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4. Амалий машғулотлар учун масалалар тўплами
1-масала.

Мактабда укитиладиган синфлар ва укувчилар буйича 01.01.10 сана буйича прогноз маълумотлар куйидаги таблицида келтирилган:

	Синфлар
	01.01.10 й.
	01.09.10 й.

	
	Синфлар
	Укувчилар
	синфлар
	укувчилар

	1.
	5
	12
	
	80

	2
	4
	120
	
	

	3
	4
	158
	
	

	4
	5
	115
	
	

	Жами 1-4-синфлар
	
	
	
	

	5
	5
	115
	
	32

	6
	3
	86
	
	

	7
	3
	80
	
	

	8
	3
	85
	
	

	9
	3
	80
	
	

	Жами 5-9 синфлар
	
	
	
	

	10
	2
	52
	
	45

	11
	2
	53
	
	

	Жами 10-11 синфлар
	
	
	
	

	Мактаб буйича жами
	
	
	
	


01.09.10 й.санадаги укув чилар ва синфлар сонини аникланг хамда уларни  уртача йиллик микдорини аникланг.

2-масала

Мактабдаги математика укитувчиси 9 ва 10 синфларда математика фанидан дарс олиб боради:

Хафталик укув юкламаси- 25 соат;

Синф рахбарлиги учун тулов
Разряд – 10

Дафтарларни текширганлиги учун тулов 

Вазифа:Математика укитувчисини иш хакини аникланг. 

3-масала


Олий категорияли участка хамширасининг умуий иш стажи- 10 йил. 1,5 ставкада ишлайди, 6 разядга эга, коэффициент- 2,8.

Вазифа:Хамширанинг ойлик иш хакини хисобланг.

4-масала

Маданият сохаси хусусан театр ва концерт ташкилотларини бюджетдан молиялаштириш хисоб китобида аввало уларда томошабинларга курсатилаётган хизмат микдори ва чипталарнинг уртача нархларига боглик булган холдаги давромад тушумлари аникланади.

 Куриб утилаётган “А” театр ташкилотида куйидаги маълумотлар олинган.


Театрнинг умумий уриндиклариниг сони 500 та, йиллик эрталабки спектаклларнинг сони 30 та , кундузги спектаклларнинг сони 20 та , кечки спектаклларнинг сони 150 та , спектакл заллари уриндикларининг тулишини уртача курсаткичи 75%ни ташкил килади. Эрталабки ва кундузги спектаклларнинг билет нархлари 2000сум, кечки спектаклларнинг нархи 3000 сум ни ташкил килади. Спектаклнинг йиллик даромадини аникланг ва куйидаги жадвални тулдиринг.

Спектаклнинг йиллик даромадини хисоб китоби.

	Курсаткичлар
	Спектакллар.

	Жойларнинг сони
	эрталабки
	Кундузги
	кечки
	Жами.

	Спектакллар микдори
	
	
	
	

	Спектакл заллари уриндикларининг тулишини куртача курсаткичи
	
	
	
	

	Томошабинланинг микдори
	
	
	
	

	Билетнинг уртача нархи
	
	
	
	

	Спектаклнинг даромади курсаткичи
	
	
	
	


5- масала.
Жорий йилда фаолият юритаётган болалар богчасининг фаолият вакти 1.09.01 й сана эканлигини хисобга олган холда янги ташкил килинган болалар богчиларида болалар учун овкатлантириш харажатларини куйидаги жадвал маълумотлари асосида хисобланг.

	№
	Курсаткичлар
	Йил бошига
	Йил охирига

	1.
	Болалар богчасининг микдорлари.
	45
	52

	2.
	Болалар сони-хаммаси
	6500
	7025

	3.
	Болалар богчасининг йил мобайнидаги фаолият курсатиш кунлари сони
	290
	

	4.
	Бир болага бир кунда тугри келадиган овкатлантириш харажатлари меёрлари.
	1000 сум.
	


6-Масала


Касалхонада овкатланишга килинган харажатларни куйидаги жадвал маълумотлари асосида хисоланг.

	№
	Касалхона 

Булимлари.
	Каравотлар сони(койкалар)
	Йил давомида каравотларни амал килиш кунлари.
	Бир кунда битта каравотга тури келадиган харажатлар меёри.

	
	
	Йил бошига
	Йил охирига
	Уратача йиллик микдор
	
	

	1.
	Хирургия булими
	90
	120
	105
	330
	1000 сум


Бунда кушимча каравотлар(койкалар) 01.09.09 санадан амал кила бошлаган.

7-Масала

Жисмоний шахс асосий иш жойидан 2010 йил январ ойида 320000 сум накд иш хаки олди. Жисмоний шахснинг иш хакидан канча  даромад солиги тулаганлигини хисобланг.

8-Масала


Жисмоний шахс учун корхонада 350000 сум иш хаки хисобланиб мазкур иш хаки даромад солигига тортилиши натижасида маълум суммада ишхаки олди. Шунингдек бошка иш жойидан эса 180000 сум даромад олди. Жисмоний шахснинг хар иккала жойидан олган даромадларини соликка тортишнинг декларация тизими тартибида хисобланг.

9-масала

1. Туман бюджетининг 2010 йил лойихасида харажатларнинг умумий суммаси 55678 млн. сумни ташкил этиши кутилмоқда. Амалдаги бюджет қонунчилигига кура махаллий бюджетларга қўйилган чекловлар доирасида

даромадлар жами режалаштирилса, ўз даромадлар миқдори 9024млн. сўмни ташкил этса, тартибга солувчи даромадлар улуши эса ундан 45 фоизга кўп бўлса қуйидагиларни ҳисобланг:

а) қолган манбалар ҳисобга олинмаганда “молиявий тенглаштириш сиёсати” орқали тушумларни;

б) яна бошқа манбалар йўқ деб ҳисобланганда бюджет ссудалари миқдорини.

10-масала

2.  Йилнинг 3-чораги хисобот маълумотларида  шахар бюджети ижроси натижалари  даромаднинг режадагига нисбатан 104 фоиз ёки 8764 млн. сўмни, харажатлар ижроси 101 фоиз ёки 8675 млн. сўмни ташкил этганлиги кузатилса қуйидагиларни аниқланг:

а) бюджет профицити миқдорини;

б) 2007 йил , 2008 йил, 2009 йил учун амалдаги қонунчилик талаблари асосида даромад ижроси режасининг ортиқча бажарилишидан маҳаллий бюджет манфаатдорлигини .

11-масала

3. 2008 йил якунида бюджет даромади ижроси 102 фоизни ташкил этиб 6543 млн. сўм бўлган. 2010 бюджет йилида маҳаллий бюджет тартибга солувчи даромадларининг   улуши  29 фоизни, молиявий тенглаштириш сиёсати орқали тушум 31 фоизни, бюджет ссудалари 12 фоизни, ўзаро хисоб китоблар орқали тушумлар 6 фоизни ташкил этгани ҳолда жами даромад олдинги йилдан 5 фоизга, харажатлар эса 7 фоизга кўп бўлиши кутилаётган бўлса қуйидагиларни ҳисобланг:

а) маҳаллий бюджет ўз даромадлари таҳминини;

б) хуқуқ ва мажбуриятлар ўсиши динамикаси баҳосини;

в) маҳаллий бюджет имкониятлари баҳосини.

4.2. ВАЗИЯТЛИ ТОПШИРИҚЛАР
1. Бюджетдан харажатлар лойихаларини молиялаштириш буйича амалий уйин.

2008 йилги утказилган кузатишлар натижасида кейинги 3 йилдан сунг яъни 2009 йилга келиб мамлакатда 1000 000 киловатт энергетика дефицити булиши тахмин килинган.  Келгусидлаги бундай муаммони хал килиш учун  Энергетика ва электрофикация Вазирлиги бюджет инвестиция дастурлари учун кабул килинадиган куйидаги 4 альтернатив вариантларни Молия Вазирлигида куриб утишни таклиф килган:

· Альтернатив№1- хеч кандай курилиш кузда тутилмайди(“курилиш кузда тулимайдиган танлов”);

· Альтернатив№2- газ билан ишлайдиган янги одатдагидек электростанция курилиши;

· Альтернатив№3- ядро энергетикаси билан ишлайдиган янги электростанцияни курилиши;

· Альтернатив№4-  кумир билан ишлайдиган, мавжуд электростанцияни кайта тиклаш ва кенгайтириш.

Молия Вазирлиги Бюджет бошкармасига алтернатив карорларни тахлил килиш ва бюджет харажатлари учун  энг оптимал булган карорларни танлаш  буйича топширик берди.

Бюджет бошкармаси хар бир алтенатив вариантлар буйича олинган маълумотларни тахлил килиш натижасида куйидагилдарни аниклади:

Алтернатив №1.(курилиш кузда тутилмайдиган танлов)

Режалаштирувчилар йирик капитал сигимни талаб килувчи янги курилишни амалга оширмасдан 1 000000 киловатт энергетика дефицитини бартараф этишда фойдаланиш мумкин булган куйидаги боскичларни аникладилар:

А)    Энергетика эхтиёжини 600 000 киловатга куйидаги тадбирлар воситасида кискатириш:

1.Йиллик 425 млн. долл.ни ташкил килувчи истемолчилар учун нархларни 4 баробар ошириш

 
2.Янгидан режалаштирилаётган ёки куввати кенгайтирилаётган энергетикак ресурсларига эхтиёж сузевчи корхоналарни кискартириш. Шунингдек бундай холатда режалаштирилаётган йилда ЯИМни 400 млн. долл.га кискариши кузатилади.

В)  Кушни Республикадан 200 000 киловатт электроэнергияни узок муддатли шартнома асосида йилига 35 000 долл. нархларда сотиб олиш буйича шартнома тузиш.

С) 3 йилдан сунг хар кандай вактда бузилиши мумкин булган эски кувватларни кайта тиклаш(200 000 киловатт) ва фойдаланиш даврини 20 йилга узайтириш. 20 йил муддат давомида 200 000 киловатт электроэнергетикани кушни мамлакатдан 100 млн. долл.га сотиб олиш. Эски кувватларни кайта тиклаш харажатлари 150 млн. долл.га бахоланади. Станцияни ёиллик кайта таъмирлаш буича операцион харажатлар20 млн.долл.ни ташкил килади.

Альтернатив №2 (Альтернатив №2-  Газ билан ишлайдиган янги одатдагидек электростанция курилиши).

-режалаштириш ва курилиш муддати 3 йил;

-курилишга килинадиган харажатлархисоб китоби 1,5 млн. долл;

-йиллик эксплуатация харажатлари 145млн. долл.

-ишчилар микдори йиллик курилишдаври учун 20 000

-бандлик билан боглик холдаги 3 йиллик давр мобайнида  йиллик бюджет тушумлари 150 млн.долл; 

-Ижтимоий эхтиёжлар учун харажатлар кутилмайди.

Альтернатив №3 – Ядро энергетикаси билан ишлайдиган янги электростанцияни курилиши;

-режалаштириш ва курилиш даври 8 йилни ташкил этади;

-курилиш харажатлари 3 млрд.долл.;

-йиллик ишлар буйича килинадиган харажатлар 50 млн.долл;

-кушни республикалардан 1 000 000 киловатт электроэнергияни киска муддатли шартлардан сотиб олиш йилига 250млн доллни ташкил килади.

-Курилишда банд буладган йиллик ишчилар сони 50 000;

-Бандлик билан боглик холда бюджетга тушадиган тушумлар 100 млн.долл.ни 8 йил мобайнида ташкил килади;

-30 йилдан сунг снатцияни ёпиш харажатлари 500 млн. долл.ни ташкил килади.

-Ижтимоий харажатлар кутилмайди.

Альтернатив №4 – кумир билан ишлайдиган, мавжуд электростанцияни кайта тиклаш ва кенгайтириш.

-режалаштириш ва курилиш 3 йилни ташкил килади;

-курилишга килинадиган харажатлар 750млн. долл.ни ташкил килади;

-йиллик эксплуатацион харажатлар 70млн. долл.ни ташкил килади.

-курилиш даврида банд булувчи ишчилар микдори 5 000;

-Бандлик билан боглик бюджет тушумлари 50млн.долл.ни ташкил килади.

-ижтимоий сохага килдинадиган харажатлар Согликни Саклаш Вазирлигини аниклашича кумир ишлатиш натижасида респиратор касаллигини  усиш даражаси 50 млн.долл. харажатларга эхтиёж пайдо булади.

Муаммо.

Алтернатив карорларни  молиявий иктисодий ва ижтимоий жихатидан солиштиринг. Шунингдек бюджет бошкармаси нуктаи назардан оптимал вариантларни аникланг ва аник фикр мулохазалар беринг. 
4.3. “Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш” мавзуси бўйича 

КЕЙС-ТЕХНОЛОГИЯ

I. КЕЙС 

“ЮНУСОБОД ТУМАН ХТБ: ХАЛҚ ТАЪЛИМИ МУАССАСАЛАРИ ХАРАЖАТЛАРИНИ РЕЖАЛАШТИРИШ ВА МОЛИЯЛАШТИРИШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ”

Яратилган кейснинг мақсади: Магистрлар  учун аниқ бир халқ таълими муассасаси мисолида халқ таълими муассасалари оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳисоб-китоби методикасини ўзлаштириш. Магистрлар томонидан халқ таълими муассасалари оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳисоб-китоби бўйича олинган назарий билимлар  ва ҳисоб-китоблар таҳлили асосида халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиявий маблағлардан самарали ҳамда мақсадли фойдаланиш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирлар ишлаб чиқишга таъсир кўрсатади.еспубликаси Рвапаррр 

Режалаштирилаётган ўқув натижалари- мазкур кейснинг ечими магистрлар учун қуйидаги натижаларга эришишга имкон беради:

- магистрлар томонидан олинган назарий билимларни амалий материаллар билан мустаҳкамлаш;

- халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш жараёнида қўлланиладиган оператив-тармоқ кўрсаткичлар ҳисоб-китоби методикасини ўзлаштириш;

- муаммоларни мустақил ва жамоавий таҳлил қилиш ва ечимларни қабул қилиш кўникмаларига эга бўлиш;

- халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича мустақил қарор қабул қилиш бўйича кўникмаларга эга бўлиш.

Кейсни муваффақиятли якунлаш учун зарур бўлган билимларга эга бўлиши керак:

· халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш;

· харажатлар гуруҳлари бўйича молиялаштириш кетма-кетлиги;

· халқ тълими муассасаларида харажатларни режалаштириш жараёнида қўлланиладиган оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳақида;

Мазкур кейс реал хаётимизда фаолият юритаётган халқ таълими муассасалари фаолиятини акс эттиради. Кейс объекти Тошкент шаҳар Юнусобод тумани халқ таълими бўлими ҳисобланади.

Маълумотлардан фойдаланиш манбаи:

· Тошкент шаҳар Юнусобод тумани халқ таълими бўлимининг 2008 йилги йиғма сметаси:

· Тошкент шаҳар Юнусобод тумани маҳаллий бюджетининг ижроси ҳақида ҳисобот;

· Тошкент шаҳар Юнусобод тумани 240 сонли мактабнинг якка сметаси;

· Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2005 йил 21 декабрдаги 275 сонли “Халқ таълими ходимлари меҳнатига ҳақ тўлашнинг такомиллаштирилган тизимини тасдиқлаш тўғрисида”ги Қарори
Типологик белгига кўра кейснинг  тавсифномаси:

Ушбу кейс дала тадқиқотлари сирасига кириб, унда қўйилаётган савол ва топшириқлар сюжетсиз тарзда тузилган. Маълумотлар Тошкент шаҳар Юнусобод тумани халқ таълими бўлими амалий молиявий ҳужжатлари асосида тузилган.

Кейс тузилиши: қисқа хажмдаги.

Кейсни дидактик мақсадларга кўра – халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш масалалари бўйича янги молиявий қарорларни ишлаб чиқишни рағбатлантирувчи тоифага киради. Шу сабабли кейсда вазифалар белгиланган муаммолар ва ечими алгоритми аниқ белгилаб берилган. Кейсда назарий жиҳатларни  ва амалий вазиатларни ечими йўлларини белбилаб берувчи ўқув материали кўринишида қўшимча маълумотлар келтирилган.

Кейс босма шаклда тақдим этилган.
Ушбу кейсни «Молия», “Маҳаллий молия”, «Давлат бюджети», “Ўзбекистон Республикаси бюджет тизими” фанларида амалий-семинар машғулотларида  фойдаланилиши мумкин.
КИРИШ
Кейснинг долзарблиги. 2010 йил “Баркамол авлод йили” деб эълон қилиди. Ёшлар Ўзбекистон Республикаси аҳолисининг 64% фоиздан ортиғини ташкил этади. Республиканинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши ёшларнинг таълим, тарбия ва касбий тайёргарлик даражасига боғлиқ.

Республикамиз таълим тизимини тубдан ислоҳ қилиш, комплекс дастурлар қабул қилиш натижасида  бир бутун узлуксиз таълим тизими яратилди ва бу ёшларнинг замон талабларги жавоб берадиган кадр бўлиб етишига ҳамда жамиятда ўз ўрнини топишга имкон яратади. 

Охирги 10 йил ичида  олий таълим ва касб-ҳунар таълими тизимида 100 та йўналиш, 265 та мутахассисликлар ва 700 тадан ортиқ касблар бўйича миллиондан ошиқ  мутахассислар тайёрланди.

 Халқ таълими тизимига йўналтирилаётган молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш масалалари доимий назоратнит талаб қилувчи асосий масалалардан бирига айланмоқда. Шу сабабли халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш масалалари катта аҳамиятга эга. 

Кейснинг мақсади - Тошкент Давлат иқтисодиёт университети (кейсдан фойдаланувчилар) магистрларининг аниқ бир халқ таълими муассасалари мисолида оператив-тармоқ кўрсаткичларини ҳисоб-китоб қилиш методикасини ўзлаштиришда таҳлил қилиш ва баҳолаш қобилиятини, ҳисоб-китоб таҳллиллари асосида халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва халқ таълими тизимига ажратилаётган молиявий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирлар ишлаб чиқиш қобилиятини шакллантиришдан иборат.

Ушбу кейсни ечими орқали қуйидаги ўқув натижаларига эришилади:
· ўрганилган мавзу бўйича назарий билимларни амалий материаллар билан мустахкамланади;

· халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш жараёнида қўлланиладиган оператив-тармоқ қўрсаткичлари ҳисоб-китоби методикасини ўзлаштирилади;

· муаммони гуруҳларда ва индивидуал ҳолда таҳлил этиш ва қарор қабул қилиш бўйича кўникмалар шакллантирилади;

· халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўййича мустақил қарор қабул қилиш кўникмаларига эга бўлади. 

Мазкур кейснинг объекти халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш жараёнида қўлланиладиган харажатлар таркиби, операти-тармоқ кўрсаткичлари ҳисобланади.

Аммо, ўз ечимини талаб қиладиган қатор муаммолар ҳам мавжуд. Халқ таълими тизимидаги асосий муаммолардан бири харажатларни режалаштиришни такомиллаштириш зарурлиги, мақсадли-дастурли усулга ўтиш масаласи ҳамда молиявий ресурсларнинг қўшимча манбаларини қидириб топиш ва уларнинг самарадорлигини ошириш масалалари ҳсобланади.

Вазифа: халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштиришнинг амалдаги тизимини таҳлил қилиш асосида молиявий ресурслардан фойдаланиш  самарадорлигини ошириш бўйича мақсадли тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш ва асослаш. 

Тошкент шаҳар Юнусобод тумани ХТБ оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳақида маълумот

Воситаларга бўлган эҳтиёжни аниқлаш технологияси. Умумтаълим мактаблари воситаларига бўлган эҳтиёж умумтаълим мактаблари харажатларини режалаштириш жараёнида аниқланади. Харажатларни режалаштириш смета асосида аниқланади. 

Умумтаълим мактабларида ҳисоб-китоблар учун қуйидаги оператив-тармоқ кўрсаткичлари фойдаланилади:

· Ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони;

· Синфларнинг ўртача йиллик сони;

· Комплект-синфларнинг  ўртача йиллик сони;

· Синфларнинг тўлиқлиги;

· Ўқувчиларнинг синфлар бўйича ҳафталик юкламаси;

· Педагог ходимларнинг ҳафталик юкламаси.

Ўқув жараёнининг хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ва синфларнинг ўртача йиллик сони қуйидаги формула асосида аниқланади:

Кўрт=((К1*8)+(К2*4))/12

Бунда, 

К1 - режалаштирилаётган   йилнинг   1   январ   ҳолатига   ўқувчилар
(синфлар) сони;

К2 - режалаштирилаётган   йилнинг   1   сентябр  ҳолатига  ўқувчилар
(синфлар) сони;

8 – режалаштирилаётган йилнинг 1 январдан бошлаб ўқув ойлари сони;

4 – режалаштирилаётган йилнинг 1 сентябридан кейинги йилнинг 1 январигача  ўқув ойлари сони;

12 – режалаштирилаётган йилдаги ойлар сони.

Комплект синфлар қуйидагиларга ажратилади:

· I-IV синфлар

· V-IX синфлар

· X-XI синфлар

Ҳар бир комплект-синфлар маълум бир ўқув юкламасига эга.

Ўқувчилар учун ҳафталик юклама:

· I-IV синфлар учун 20 соатдан 24 соатгача;

· V-IX синфлар учун 30 соатдан 34 соатгача;

· X-XI синфлар учун 34 соатдан 36 соатгача ташкил этади.

Умумтаълим мактаби харажатларини ҳисоблаш учун  педагог ходимларнинг ҳафталик юкламаси ҳисоб-китоби кўрсаткичлари ишлатилади. 2002 йилдан бошлаб бошланғич синфлар учун педагог ходимларнинг ҳафталик юкламаси ҳафтага - 18 соат, юқори синфлар учун ҳафтага – 20 соат белгиланган.

Тошкент шаҳар Юнусобод тумани умумтаълим мактаблари оператив-тармоқ кўрсаткичлари 1-жадалда келтирилган.

1-жадвал

Юнусобод тумани умумтаълим мактаби оператив-тармоқ кўрсаткичлари
	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик синфлар (гуруҳлар) сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	Ўқувчилар
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	ўқувчилар
	

	I-IV синфлар
	574
	18500
	556
	18021
	560

	V-IX синфлар
	771
	24462
	774
	23739
	768

	X-XI синфлар
	166
	4530
	162
	4560
	163

	Жами:
	1511
	47492
	1492
	46320
	1491


Синфларнинг ва ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони синфларнинг тўлиқлигини аниқлаш учун фойдаланилади. Тўлиқлилик меъёри Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси Қарори асосида белгиланади. Синфлар сони ва педагогик ставкалар сони синфларнинг тўлиқлигини тўғри режалаштиришга боғлиқ. 

Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш жараёнида энг асосий ва жиддий ишлардан бири бу педагогик ставкалар сонини аниқлаш ҳисобланади. Иш ҳақи фондини тўғри аниқлаш  ушбу кўрсаткичларга боғлиқ.  

2-жадвал

Педагогик ставкалар сони

	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик педставкалар сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	Жами педставкалар сони
	2924
	2828
	2876

	I-IV синфларга педставкалар сони
	837
	811
	824

	V-IX синфларга педставкалар сони
	1694
	1634
	1664

	X-XI синфларга педставкалар сони
	393
	383
	388


1 синфга тўғри келадиган ставкалар сони намунавий ўқув режасига мувофиқ аниқланади

3-жадвал

Намунавий ўқув режаси

	Фанлар номи
	Синфлар бўйича 
	Жами

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Она тили ва адабиёти
	7
	9
	11
	11
	11
	9
	6
	6
	6
	6
	6
	88

	Математика
	4
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	64

	Информатика
	
	
	
	
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	19

	Жамиятшунослик
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	7

	Этика
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	7

	Табиатшунослик
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	5

	География
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	12

	Биология
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	12

	Физика
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	3
	11

	Астрономия
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3

	Кимиё
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	2
	8

	Чет тили
	
	
	
	
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	18

	Тасвирий санъат
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	6

	Мусика 
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	6

	Жисмоний тарбия
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	22

	Меҳнат таълими
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	10

	Тарих
	
	
	
	
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	26

	Жами:
	20
	22
	24
	24
	30
	32
	32
	32
	36
	36
	36
	324


Намунавий ўқув режаси асосида педставкалар сони аниқланади. Жами педставкалар сони  1 синфга мулжалланган ставкалар сонини синфлар сонига кўпайтириш орқали аниқланади. Масалан: Биринчи синфлар учун ҳафталик ўқув юкламаси ҳажми – 20 соат. Бошланғич синфларда педагог ходимларнинг ўқув юкламаси ҳафтага 18 соат ҳажмда белгиланган.  

4-жадвал

Педагогик ставкалар ҳисоб-китоби

	Кўрсаткичлар
	Туман ХТБ ҳисоби

	
	I-IV синфлар
	V-IX синфлар
	X-XI синфлар
	Ҳамма синфлар бўйича жами

	1 синфга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони
	5,0
	8,1
	3,6
	16,7

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 январга жами синфларга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони  
	837
	1694
	393
	2924

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 сентябрга барча синфларга жами келадиган педагогик ставкалар сони  
	811
	1634
	383
	2828


Педагогик ставкаларнинг ҳақиқий сони ҳақиқий ҳафталик юкламани режадаги ҳафталик юкламага бўлиш орқали аниқланади.

5-жадвал

Халқ таълими муассасалари педагог ходимлари
меҳнатига ҳақ тўлаш бўйича базавий тариф ставкалари микдорлари
 (сўм)
	Лавозимлар номи
	Тариф ставкалари миқдорлари:

	
	олий малака тоифали
	биринчи малака тоифали
	иккинчи малака тоифали
	олий маълумотли
	ўрта махсус маълумотли

	1. Умумтаълим мактабларининг бошланғич синфлари ўқитувчиси, ўқитувчи-логопеди, логопедия шохобчаси мудири
	66096
	62304
	58344
	54482
	50928

	2. Умумтаълим мактабларининг юқори синфлари ўқитувчиси
	60851
	55184
	51685
	48276
	45166

	3. Халқ таълими бошқарув органи ҳузуридаги методик кабинет методисти, мониторинг бўлими (сектори)нинг инспектор-методисти, касбга йўналтириш ва ўқувчиларнинг психологик-педагогик ташхиси маркази ходими
	41369
	38408
	35466
	32627
	Х

	4. Мактабдан ташқари муассасанинг ўқитувчи-тренери, олий спорт маҳорати болалар ва ўсмирлар мактаблари, олимпия захиралари ихтисослаштирилган болалар ва ўсмирлар мактабларининг, болалар ва ўсмирлар спорт мактабларининг инструктор-методисти
	49465
	46208
	43246
	40303
	37463

	5. Мусиқа мактаби, санъат мактаби ўқитувчиси
	46208
	43246
	40303
	37463
	34736

	6. Халқ таълими барча типдаги муассасаларининг тарбиячиси, катта тарбиячиси (тарбиячи-методист), психологи ва мактабдан ташқари муассасалар инструктор-методисти, концертмейстери
	40303
	37463
	34736
	32119
	29658

	7. Болалар мактабгача муассасалари ўқитувчиси (логопед, дефектолог, тил бўйича фанлар)
	43246
	40303
	37463
	34736
	32119

	8. Халқ таълими барча муассасаларидаги методист (3-бандда кўрсатилгандан ташқари), педагог-ташкилотчи, тўгараклар, студиялар, секциялар раҳбарлари, барча ихтисосликлар инструкторлари, катта вожатий, аккомпониатор, мусиқа раҳбари, экскурсовод, маданият ишлари бўйича ташкилотчи
	35466*
	32627
	29901
	27298
	24825


Тариф ставкалари сони ҳар йили қайта кўриб чиқилади ва Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси Қарори билан индексация қилинади. Педагог ходимларнинг иш ҳақи асосий ва қўшимча иш ҳақилардан иборат. Асосий иш ҳақи ягона тариф сеткаси асосида ҳисобланади. Бошланғич синф ўқитувчилари учун 6 ва ундан юқори разряд; юқори синф ўқитувчилари учун 8 ва ундан юқори разряд (нуллик разряд минимал иш ҳақига тўғри келади). Ҳар бир разрядга бир ходимнинг иш ҳақисини аниқлаш учун тариф коэффициентини энг кам иш ҳақига кўпайтириш зарур.

Тариф ставкаларининг сони Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил  1 январдаги Фармонига мувофиқ белгиланган ягноа тариф сеткаси бўйича энг кам иш ҳақи микдори 1860 сўм микдорда, нуллик разрядга мос келади. Олтинчи разряд – 70477 сўм, еттинчи разряд – 76607 сўм, саккизинчи разряд – 82978 сўм, тўққизинчи разряд – 89368 сўм ва ўнинчи разряд – 95889 сўм.

Умумтаълим мактаблари педагог ходимлари асосий иш ҳақидан ташқари қуйидаги қўшимча иш ҳақиларини ҳам олади:

· Синф раҳбарлиги учун - энг кам иш ҳақига нисбатан 100%

· дафтар ва ёзма ишларни текширганлик учун- энг кам иш ҳақига нисбатан 50%

· Касб маҳорати ва таълим жараёнига қўшилган аниқ ҳисса, юқори самарадорлик ва ўқитиш сифати учун тегишли малака тоифасига эга бўлган ўқитувчи базавий тариф ставкасининг 25 фоизигача  микдорда

· Ўқувчилар билан тарбиявий ишлар ва синфдан ташқари ишлар олиб боришнинг юксак даражаси учун тегишли малака тоифасига эга бўлган ўқитувчи базавий тариф ставкасининг 15 фоизигача миқдорда

II. МАГИСТРЛАР УЧУН УСЛУБИЙ КЎРСАТМАЛАР

КЕЙС БИЛАН МУСТАҚИЛ ИШЛАШ УЧУН ЙЎРИҚНОМА.

Муаммо:

Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш.

Вазифалар:

Тошкент шаҳар Юнусобод тумани халқ таълими бўлими материаллари асосида қуйидагиларни амалга ошириш керак:

1. Ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили;

2. Синфларнинг ва сифлар-комплектларининг ўртача йиллик сони ҳисоб-китобининг тўғрилигини таҳлили;

3. Синфларнинг ҳақиқий тўлиқлигини меъёрий ҳужжатларда кўзда тутилган тўлиқлилик кўрсаткичларига мослигини таҳлили;

4. Иш ҳақи фондини аниқлашда педагогик ставкалар ҳисоб-китобининг тўғрилигини таҳлили;

5. Педагог ходимларнинг қўшимча иш ҳақи фонди ҳисоб-китобининг тўғрилиги таҳлил;

6. Халқ таълими муассасаси харажатларинин режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирлар ишлаб чиқиш.

ЕЧИШ АЛГОРИТМИ.

1. Ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили.

Тошкент шаҳар Юнусобод тумани умумтаълим мактаб бўйича ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили қуйидаги омилларни ўрганишни  талаб қилади:

6-жадвал

	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик ўқувчилар сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	
	Ўқувчилар
	Ўқувчилар
	

	I-IV синфлар
	
	
	

	V-IX синфлар
	
	
	

	X-XI синфлар
	
	
	

	Итого:
	
	
	


6-жадвал маълумотлари асосида ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилигини аниқлаш керак.

2. Синфларнинг ва сифлар-комплектларининг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили.

7-жадвал

	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик синфлар (гуруҳлар) сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	

	I-IV синфлар
	
	
	

	V-IX синфлар
	
	
	

	X-XI синфлар
	
	
	

	Жами:
	
	
	



Ҳисоб-китоб учун 6-жадвал маълумотларини фойдаланиш керак.

3. Синфларнинг ҳақиқий тўлиқлигини меъёрий ҳужжатларда кўзда тутилган тўлиқлилик кўрсаткичларига мослигини таҳлили.

8-жадвал

	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик синфлар (гуруҳлар) сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	Ўқувчилар
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	ўқувчилар
	

	I-IV синфлар
	
	
	
	
	

	V-IX синфлар
	
	
	
	
	

	X-XI синфлар
	
	
	
	
	

	Жами:
	
	
	
	
	



Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси Қарорига мувофиқ умумтаълим мактабларида синфларнинг тўлиқлиги I-IX синфларда бир синфда  35 та ўқувчи ва X-XI синфларда бир синфда 30 та ўқувчи ташкил этиши керак.

4. Иш ҳақи фондини аниқлашда педагогик ставкалар ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили.

9-жадвал

	Фанлар номи
	Синфлар бўйича 
	Жами

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Она тили ва адабиёти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информатика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жамиятшунослик
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Этика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Табиатшунослик
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	География
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Астрономия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кимиё
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чет тили
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тасвирий санъат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мусика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жисмоний тарбия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Меҳнат таълими
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тарих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жами:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Умумтаълим мактаби намунавий ўқув режаси асосида иш ҳақи фондини аниқлаш учун қўлланиладиган педагог ставкалар сони ҳисоб-китоби тўғрилигини аниқлаш керак.

10-жадвал

Тошкент шаҳар Юнусобод тумани 240 сонли мактабнинг намунавий ўқув режаси

	Фанлар номи
	Синфлар бўйича 
	Жами

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Она тили ва адабиёти
	7
	9
	11
	11
	11
	9
	6
	6
	6
	6
	6
	88

	Математика
	4
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	64

	Информатика
	
	
	
	
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	19

	Жамиятшунослик
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	7

	Этика
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	7

	Табиатшунослик
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	5

	География
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	12

	Биология
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	12

	Физика
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	3
	11

	Астрономия
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	3

	Кимиё
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	2
	8

	Чет тили
	
	
	
	
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	18

	Тасвирий санъат
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	6

	Мусика 
	2
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	6

	Жисмоний тарбия
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	22

	Меҳнат таълими
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	10

	Тарих
	
	
	
	
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	26

	Жами:
	20
	22
	24
	24
	30
	32
	32
	32
	36
	36
	36
	324


Жадвал маълумотлари асосида синфлар бўйича, комплект-синфлар бўйича ва жами мактаб бўйича педставкалар сонини ҳисобланг.  Иш ҳақи бўйча йиғма суммани аниқлашда Юнусобод тумани бўйича 43 та мактабнинг мавжудлигини ҳисобга олиб  педагогик ставкаларнинг тўғрилигини аниқлаш зарур. 

11-жадвал

Педагогик ставкалар сони

	Кўрсаткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик педставкалар сони

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	Жами педставкалар сони
	
	
	

	I-IV синфларга педставкалар сони
	
	
	

	V-IX синфларга педставкалар сони
	
	
	

	X-XI синфларга педставкалар сони
	
	
	



Мазкур масалани ечими учун 7-жадвал маълумотларидан фойдаланиш керак.

5. Педагог ходимларнинг қўшимча иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили.

Педагог ходимлар иш ҳақи фонди асосий ва қўшимча иш ҳақилардан иборат. 12-жадвал маълумотларига  асосланган ҳолда синфлар сони  бўйича маълумотларни фойдаланиб педагог ходимларнинг синф раҳбарлиги учун ва дафтар текширганлик учун қўшимча иш ҳақиларини аниқланг. 

Педагог ходимларинг иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби жадвалда келтирилган.

12-жадвал

Педагог ходимларнинг иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби

	Кўрсаткичлар
	Туман ХТБ ҳисоби

	
	I-IV синфлар
	V-IX синфлар
	X-XI синфлар
	Ҳамма синфлар бўйича жами

	1 синфга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони
	
	
	
	

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 январга жами синфларга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони  
	
	
	
	

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 сентябрга барча синфларга жами келадиган педагогик ставкалар сони  
	
	
	
	

	Январ-август даврларига иш ҳақи фонди
	
	
	
	

	Сентябр-декабр даврларига иш ҳақи фонди
	
	
	
	

	Жами йиллик асосий иш ҳақи фонди 
	
	
	
	

	Синф раҳбарлиги учун иш ҳақи фонди
	
	
	
	

	Дафтар текширганлик учун иш ҳақи фонди
	
	
	
	

	Жами йиллик қўшимча иш ҳақи фонди
	
	
	
	


Жадвални Тошкент шаҳар Юнусобод туманида фаолият кўрсатаётган халқ таълими муассасалари тезкор-тармоқ кўрсаткичлари асосида тўлдирилиши зарур.

Келгусида халқ таълими тизимига йўналтирилаётган маблағлардан фойдаланиш  самарадорлигини ошириш бўйича чораларни ишлаб чиқиш ва асослаш керак.

Муаммоли вазиятни таҳлили ва ечими варағи

	Кейс билан ишлаш босқичлари
	Фаолият босқичлари мазмуни

	Кейсдаги берилган вазиятлар билан танишиш
	Берилган аниқ вазиятлар билан танишиш ва масалани ечими учун зарурли маълумотларни аниқлаш

	Амалдаги вазиятлар таҳлил
	Ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили

	
	Синфларнинг ва сифлар-комплектларининг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили

	
	Синфларнинг ҳақиқий тўлиқлигини меъёрий ҳужжатларда кўзда тутилган тўлиқлилик кўрсаткичларига мослигини таҳлили

	
	Иш ҳақи фондини аниқлашда педагогик ставкалар ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили

	
	Педагог ходимларнинг қўшимча иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили

	Муаммони ечимини ишлаб чиқиш ва асослаш
	Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирларни ишлаб чиқиш


Кейс бўйича фаолияти натижаларини баҳолаш

1.Шахсий ишни баҳолаш тизими

	№
	Иштирокчилар
	Баҳолаш мезонлари

	
	
	Жорий вазиятнинг таҳлили

мах 1,0
	Муаммони шакллан-тириш

мах 0,5
	Муамонинг муқобил ечимини танлаш

мах 0,5
	Аниқ вазифани мукаммал ишлаб чиқиш ва асослаш

мах 0,5
	Умумий балл

(мах балл 2,5)

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	


2,0 – 2,5 баллар – «аъло»; 1,5 – 2,0 баллар – «яхши»; 1,0 – 1,5 баллар – «қониқарли», 1,0 дан паст – «қониқарсиз»
2. Муаммони гуруҳли ечиш вариантларини баҳоли тизими
1. Ҳар бир гуруҳ 2 баҳолаш балларини олади. У уларнинг барчасини бирданига ечимининг битта вариантига бериши ёки ечимининг шахсий вариантини баҳолашни қўшмасдан иккига (1:1, 0,5:0,5 ва ҳ.к.) тақсимлаши мумкин.

2. Ечимнинг ҳар бир варианти бўйича олинган баллар қўшилади. Балларнинг энг кўп миқдорини тўплаган вариант ғалаба қозонади. Баҳсли ҳолларда овоз беришни ўтказиш мумкин.

Муамо ечими вариантларини баҳолаш.

	Гуруҳ
	Муамо ечимининг муқобил вариантлари

	
	1
	2
	3
	4
	N

	I.
	
	
	
	
	

	II.
	
	
	
	
	

	III.
	
	
	
	
	

	IV.
	
	
	
	
	

	V.
	
	
	
	
	

	С У М М А
	
	
	
	
	


3. Тақдимотни рағбатлантирувчи баҳолаш тизими
1. Ҳар бир гуруҳ сўзга чиққан гуруҳнинг тақдимотини баҳолайди. Ҳар бир мезон бўйича гуруҳ 10 балл максимум 50 балл олиш имкониятига эга.

2. Барча олинган баллар ўртача балл ҳисоблаб чиқилади ва якунида тақдимотни тайёрлаган энг яхши мини гуруҳ аниқланади.

Тақдимотни рағбатлантирувчи баҳолаш

	Гуруҳ 
	Тақдимот-нинг тўлиқлиги ва аниқлиги
(1 – 10)
	Такдим этилаётган тақдимотнинг кўргазмалиги
(1 – 10)
	Гуруҳ аъзоларининг оммавийлиги ва фаоллиги

(1 – 10)
	Таклиф қилинаётган ечимнинг ноёблиги

(1 – 10)
	Қонуний меъёрларга мослиги

(1 – 10)
	Тўпланган балларнинг умумий суммаси

(1 – 10)

	№
	
	
	
	
	
	


III. ЎҚИТУВЧИ-КЕЙСОЛОГ ТОМОНИДАН КЕЙСНИНГ ЕЧИМИ ВАРИАНТИ

1.Ўқувчиларнинг ўртача йиллик сони ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили.

Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш ўртача йиллик синфлар сонини аниқлаш ва режалаштришдан бошланади. Бунда қуйидаги формула қўлланилади: Кср=((К1*8)+(К2*4))/12.

8-жадвал

	Кўрасткичлар
	Режалаштирилаётган йилга лойиҳа
	Ўртача йиллик синфлар (гуруҳлар) сони 

	
	1 январга
	1 сентябрга
	

	
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	Ўқувчилар
	Синфлар (синфлар гуруҳи)
	ўқувчилар
	

	I-IV синфлар
	574
	18500
	556
	18021
	560

	V-IX синфлар
	771
	24462
	774
	23739
	768

	X-XI синфлар
	166
	4530
	162
	4560
	163

	Жами:
	1511
	47492
	1492
	46320
	1492


2.Ўртача йиллик синфлар ва комплект-синфлари ҳисоб-китоби тўғрилиги таҳлили.

Режалаштирилаётган йилга лойиҳани ва комплект-синфларининг ўртача йиллик сонини аниқлаш тўғрилиги кўриб чиқамиз.

((574*8)+(556*4))/12=(4592+2224)/12=6816/12=568

((771*8)+(774*4))/12=(6168+3096)/12=9264/12=568

((166*8)+(162*4))/12=(1328+648)/12=1976/12=165

((1511*8)+(1492*4))/12=(12088+5968)/12=18056/12=1505

Ўртача йиллик комплект-синфлари сонини аниқлаш таҳлили режалаштириш жараёнида камчиликга йўл қўйилганлигини, ўртача йиллик синфлар сонини аниқлашда нотўғри эканлигини  кўрсатди.

I-IV синфлар бўйича фарқ 8 та синфни, V-IX синфлар бўйича фарқ 4 та синфни, X-XI синфлар бўйича фарқ 2 та синфни ташкил этади. Умуман туман бўйича синфлар сонидаги фарқ 14 та синфни ташкил этади. Синфларни нотўғри аниқлаш синфлар тўлиқлигига, педагог ставкаларни ва иш ҳақи фондини аниқлашга салбий таъсир кўрсади.  

3.Синфларнинг ҳақиқий тўлиқлигини меъёрий ҳужжатларда кўзда тутилган тўлиқлилик кўрсаткичларига мослигини таҳлили.

Жадвал маълумотлари асосида синфларнинг тўлиқлигини кўриб чиқамиз. 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси Қарорига мувофиқ умумтаълим мактабларида синфларнинг тўлиқлиги I-IX синфларда бир синфда  35 та ўқувчи ва X-XI синфларда бир синфда 30 та ўқувчи ташкил этиши керак.

	
	Туман ХТБ ҳисоб-китоби
	Кейсолог ҳисоб-китоби

	I.
	((18500*8)+(18021*4))/12=(148000+72084)/12=220084/12=18340 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 18340/560=33 ўқувчи
	((18500*8)+(18021*4))/12=(148000+72084)/12=220084/12=18340 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 18340/35=524 комплект-синф I-IV синфлар бўйича

	
	Туман ХТБ ҳисоб-китоби
	Кейсолог ҳисоб-китоби

	II.
	((24462*8)+(23739*4))/12=(195696+94956)/12=290652/12=24221 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 24221/768=31 ўқувчи
	((24462*8)+(23739*4))/12=(195696+94956)/12=290652/12=24221 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 24221/35=692 комплект-синф V-IX синфлар бўйича

	
	Туман ХТБ ҳисоб-китоби
	Кейсолог ҳисоб-китоби

	III.
	((4530*8)+(4560*4))/12=(36420+18240)/12=54480/12=4540 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 4540/163=28 ўқувчи
	((4530*8)+(4560*4))/12=(36420+18240)/12=54480/12=4540 - ўртача йиллик ўқувчилар сони 4540/30=151 комплект-синф X-XI синфлар бўйича

X-XI синфлар учун тўлиқлилик 30 та ўқувчигача 


Кейсологнинг ҳисоб-киоби  бўйича Юнусобод тумани халқ таълими бўлими режалаштириш жараёнида комплект-синфларнинг тўлиқлигини нотўғри ҳисоблаган. Шу сабабли кейсологнинг ҳисоб-китоби ва таҳлили Юнусобод тумани бўйича комплект-синфининг 124 та комплект-синфга фарқ қилганлиги аниқланди. Юнусобод тумани халқ таълими бўлими бўйича комплект-синф сони 1491 та, кейсологнинг ҳисоб-китоби бўйича 1367 тани ташкил этди.  

4.Иш ҳақи фондини аниқлашда педагогик ставкалар ҳисоб-китоби тўғрилигини таҳлили.

Комплект-синфларни режалаштиришда хатога йўл қўйилиши педагогик ставкалар сонининг нотўғри ҳисоб-китоб қилинишига олиб келади.

Педагог ходимлар иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби 12-жалвалда келтирилган.  

12-жадвал

Педагог ходимларнинг иш ҳақи фонди ҳисоб-китоби

	Кўрсаткичлар
	Кейсолог ҳисоб-китобии

	
	I-IV синфлар
	V-IX синфлар
	X-XI синфлар
	Ҳамма синфлар бўйича жами

	1 синфга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони
	5,0
	8,1
	3,6
	16,7

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 январга жами синфларга тўғри келадиган педагогик ставкалар сони  
	837
	1694
	393
	2924

	Режалаштирилаётган йилдаги 1 сентябрга барча синфларга жами келадиган педагогик ставкалар сони  
	811
	1634
	383
	2828

	Январ-август даврларига иш ҳақи фонди
	512960,5
	1211115,1
	280973,0
	2005048,6

	Сентябр-декабр даврларига иш ҳақи фонди
	372768,0
	8761651,8
	205367,7
	9339787,5

	Жами йиллик асосий иш ҳақи фонди 
	885728,5
	9972766,9
	486340,7
	11344836,1

	Синф раҳбарлиги учун иш ҳақи фонди
	9762120
	12891960
	2813130
	25467210

	Дафтар текширганлик учун иш ҳақи фонди
	4881060
	6445980
	1406565
	12733605

	Жами йиллик қўшимча иш ҳақи фонди
	14643180
	19337940
	4219695
	38200815

	Жами йиллик иш ҳақи фонди
	15528908,5
	29310706,9
	4706035,7
	49545651,1


Январ-август ойлари учун иш ҳақи фонди режалаштирилаётган йилдаги январ-август ойлари учун ўртача ойлик иш ҳақини педагогик ставкалар сонига ва ойлар сонига кўпайтириш орқали аниқланади. 

Шундай қилиб, I-IV синфлар бўйича январ-август ойлари даври учун иш ҳақи фонди 837*76607*8=512960472 сўмни ташкил этади.

V-IX синфлар бўйича январ-август ойлари даври учун иш ҳақи фонди 1694*89368*8=1211115136 сўмни ташкил этади.

X-XI синфлар бўйича январ-август ойлари даври учун иш ҳақи фонди 393*89368*8=280972992 сўмни ташкил этади.

Сентябр-декабр ойлари учун иш ҳақи фонди режалаштирилаётган йилдаги сентябр-декабр ойлари учун ўртача ойлик иш ҳақини педагогик ставкалар сонига ва ойлар сонига кўпайтириш орқали аниқланади, бунда иш  ҳақи индексацияси ҳисобга олинади.

Шундай қилиб, I-IV синфлар бўйича сентябр-декабр ойлари даври учун иш ҳақи фонди 811*114910*4=372768040 сўмни ташкил этади.

V-IX синфлар бўйича сентябр-декабр ойлари даври учун иш ҳақи фонди 1634*134052*4=8761651792 сўмни ташкил этади.

X-XI синфлар бўйича сентябр-декабр ойлари даври учун иш ҳақи фонди 383*134052*4=205367664 сўмни ташкил этади.

5.Педагог ходимларнинг қўшимча иш ҳақи фонди ҳисоб-китобининг тўғрилиги таҳлили.

Педагог ходимларнинг йиллик иш ҳақи фонди асосий ва қўшимча иш ҳақи фондидан иборат. Қўшимча иш ҳақи фонди синф раҳбарлиги, дафтар текширганлик ва бошқа кўрсаткичлар учун ҳақ тўловларини ўз ичига олади. Қўшимча иш ҳақи ҳисоб-китоби 12-жадвалда келтирилган энг кам иш ҳақига нисбатан фоизларда белгиланган меъёрлардан келиб чиқиб аниқланади.

6.Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирларни ишлаб чиқиш.

Халқ таълими  муассасаларида иш ҳақи фонди жами харажатларининг 50%дан ортиғини ташкил этади.

 Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш бўйича масалаларни кўриб чиқиб, халқ таълими муассасалари харажатлари ҳисоб-китоби ва тезкор-тармоқ кўрсаткичлари таҳлили халқ таълими муассасалари харажатларини қисқартириш ва режалаштириш самарадорлигини ошириш бўйича чораларни ишлаб чиқишга имкон яратади.

IV. СЕМИНАРДА ЎҚИТИШ КЕЙС-ТЕХНОЛОГИЯСИ.

4.1. Таълим технoлогия модели 

	Мавзу 
	“Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш”

	Соатлар миқдори

2 соат
	Ўқувчилар сони – 16-20 киши

	Ўқув машғулотининг шакли
	Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш масалалари бўйича билимларни кенгайтириш ва чуқурлаштиришга йўналтирилган семинар

	Семинар режаси
	1. Ўқув машғулотига кириш

2. Билимларни фаоллаштириш

3. Кичик гуруҳларда кейс билан ишлаш

4. Натижаларни тақдимоти

5. Муҳокама қилиш, баҳолаш ва муаммони ечимининг  энг яхши  вариантини танлаш.

6. Хулоса. Гуруҳлар ва талабалар фаолияти, ўқув машғулоти 

 мақсадига етганлик даражасини баҳолаш.

	Ўқув машғулотининг мақсади: Магистрлар томонидан аниқ бир халқ таълими муассасаси мисолида халқ таълими муассасалари оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳисоб-китоби методикасини ўзлаштириш. Талабалар томонидан халқ таълими муассасалари оператив-тармоқ кўрсаткичлари ҳисоб-китоби бўйича олинган назарий билимлар  ва ҳисоб-китоблар таҳлили асосида халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиявий маблағлардан самарали ҳамда мақсадли фойдаланиш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирлар ишлаб чиқишга таъсир кўрсатади

	Ўқитувчининг вазифалари:

- Магистрлар томонидан олинган назарий билимларни амалий материаллар билан мустаҳкамлаш;

- Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш жараёнида қўлланиладиган оператив-тармоқ кўрсаткичлар ҳисоб-китоби методикаси билан таништириш;

- Муаммоларни мустақил ва жамоавий таҳлил қилиш ва ечимларни қабул қилиш кўникмаларига ўргатади;

- Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича мустақил қарор қабул қилиш бўйича кўникмаларини ривожлантиради.
	Ўқув фаолиятининг натижалари:

- Магистрлар томонидан олинган назарий билимларни амалий материаллар билан  мустаҳкамланади;

- Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш жараёнида қўлланиладиган оператив-тармоқ кўрсаткичлар ҳисоб-китоби методикасини ўрганади;

- Муаммоларни мустақил ва жамоавий таҳлил қилиш ва ечимларни қабул қилиш кўникмаларига эга бўлади;

- Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича мустақил қарор қабул қилиш бўйича кўникмаларига эга бўлади.

	Ўқитиш усуллари
	Кейс-стадилар, мунозаралар, амалий усул.

	Ўқитиш воситалари
	Кейс, тарқатма ўқув машғулотлари, флипчард, компьютер технологиялари

	Ўқитиш шакли
	Якка тартибда, фронтал, гуруҳларда ишлаш.

	Ўқитиш шароитлари
	Техник жиҳозланган, гуруҳли ишлашни ташкил қилишга молиялаштирилган аудитория.

	Мониторинг ва баҳолаш
	Кўзатиш, блиц-сўров, тақдимот, баҳолаш.


4.2. Ўқув жараёнининг технологик картаси
	Иш босқичлари
	Фаолиятнинг мазмуни

	
	Ўқитувчиларнинг
	Магистрларнинг

	Тайёрлаш босқичи
	Кейс-стадининг белгиланиши ва унинг касбий билимларини ривожланишига таъсирини тушунтиради, кейс материалларини тарқатади ва вазиятни таҳлил қилиш алгоритми билан таништиради.

(Магистрлар учун услубий кўрсатмага қаранг)

Таҳлилни мустақил ўтказиш ва натижаларни «Вазият таҳлили варағи» га киритишга вазифа беради.
	Эшитадилар

Кейс мазмунини мус-тақил ўрганадилар ва вазиятлар таҳлили ва-рағининг якка тартибда тўлдирадилар.

	I-босқич.

Ўқув машғулотига кириш

(10 мин)
	1.1. Дарс мавзуси, унинг мақсади, вазифалари ва ўқув фаолиятининг режалаштирилган натижаларини айтадилар.

1.2. Дарсда ишлаш тартиби ва натижаларини баҳолаш мезонлари билан таништиради.

(Талаб учун услубий кўрсатмаларга қаранг)
	

	II -босқич.

Асосий

(55 мин)
	2.1. Мавзу бўйича ўқувчилар билимларини фаоллаштириш мақсадида блиц-сўровни ўтказади:

- Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштириш қандай амалга оширилади?

- Халқ таълими муассасаларида харажатларни режалаштиришда қандай оператив-тезкор кўрсаткичлар қўлланилади?

- Ўртача йиллик кўрсаткичлар қандай ҳисобланади?

- Педагогик ставка қандай аниқланади?

- Намунавий ўқув режаси нима?

- Педагог ходимларнинг асосий иш ҳақи қандай аниқланади?

- Педагог ходимларнинг қўшимча иш ҳақи қандай аниқланади?
	Саволга жавоб берадилар.

	
	2.2. Магистрларни гуруҳларга бўлади. 

Гуруҳ ишлаш қоидаси ва мунозара қоидаларини эслатади.
	Гуруҳларга бўлинадилар

	
	2.3. Қуйидаги вазифаларни беради:

- Мини гуруҳларда кейс (вазият таҳлили варақлари) билан яка тартибда ишлаш натижаларини муҳокама қилиш;

- Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиялаштириш самарадорлигини ошириш бўйича ишлаб чиқилган тадбирларни баҳолаш ва оптимал вариантини танлаш. 

- Тақдимотга тайёрланиш.


	Халқ таълими харажатлари таркибини таҳлил қилади, муҳокама қилади.

Юнусобод тумани халқ таълими муассасалари оператив-тармоқ кўрсаткичларини таҳлил қилади.

Халқ таълими муассасалари харажатларини режалаштириш ва молиявий ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш бўйича тадбирлар ишлаб чиқади. 

	
	2.4. Ўқув фаолиятини мувофиқлаштиради, маслаҳат беради ва йўналтиради. Якка тартибда ишлаш натижалари, вазият таҳлили варақларини баҳолайди.
	Гуруҳлар мақсадли тад-бирлар тизимлари ва уларни танланишини асосланишини тақдим этадилар, саволларга жавоб берилади.

Баҳо берадилар.

	
	2.5. Кейсни ечим бўйича қилинган ишлар якунлари бўйича тақдимот, муҳокама ва ўзаро баҳолашни ташкил қилади.
	

	
	2.6. Изоҳлар беради, таҳлил жараёнида танлаб олинган мақсадий тадбирлар тизими таҳлили ва бу танловни асосланишига эътиборни қаратади.
	

	
	2.7. Кейс ечимининг ўз вариантини эълон қилади.
	

	III-босқич.

Якуний баҳоловчи

(15 мин)
	3.1. Ўқув фаолияти натижаларини умумлаштиради, якка тартибда ва биргаликда ишлаш баҳоларини эълон қилади.

3.2. Кейс-стадининг аҳамияти ва унинг бўлғувчи мутахассисини ривожланишига таъсирини таъкидлайди.
	Эшитадилар.

Ўз фикрларини айтадилар.


4.4. ЛОЙИҲА АСОСИДА ЎҚИТИШ ТЕХНОЛОГИЯСИ

ПЕДАГОГИК АННОТАЦИЯ

Фаннинг номи: “Маҳаллий молия”. 
Мавзунинг номи: “Бюджет ташкилотларини молиялаштириш асослари”.

Иштирокчилар: магистратура босқичи “Давлат молиясини бошқариш” йўналиши, 1-курс магистрлари.

Ўқитишнинг мақсади: ўқув курси бўйича эгалланган билимларни чуқурлаштириш мақсадида бюджет ташкилотида харажатларни самарали режалаштириш бўйича малака кўникмаларини шакллантириш. 

Режалаштирилаётган ўқув натижалари: Магистолар лойиҳалаштириш бўйича иш фалолияти натижасида бюджет ташкилотларида харажатларни самарали режалаштириш йўлларини ишлаб чиқади, бюджет ташкилотларида харажатлар сметасини тузишнинг зарурлиги, аҳамияти, мақсади ва вазифаларини тушиниб олади; бюджет ташкилотлари фаолияти йўналишига қараб харажатларни режалаштиришнинг ўзига хос хусусиятларини ажрата олади; сметаларни тузиш тартибини ўзлаштиради; бюджет маблағларидан самарали фойдаланиш йўлларини билиб олади; аниқ бир бюджет ташкилоти учун харажатлар сметасини тузиш бўйича маълумотлар базасини шакллантириш, таҳлил қилиш, тизимга солиш ва тақдим этиш кўникмаларига эга бўлади. 

Лойиҳалаштириш фаолияти бўйича қуйидаги амалий кўникмаларга эга бўлади: муаммони шакллантириш ва унинг ечими бўйича вазифаларни аниқлаш; вазифаларни амалга ошириш усулларидан бирини танлаш ва улардан фойдаланиш; ўз фаолиятини режалаштириш; лойиҳлаштириш фаолияти бўйича зарурий маълумотлар манбаларини аниқлаш, уларни тизимга келтириш ва таҳлил этиш; натижаларни талаб даражасида расмийлаштириш ва керакли кўринишда тақдим этиш.

Магистрлар лойиҳани муваффақиятли бажаришлари учун билишлари лозим бўлган таянч билим ва кўникмалар қуйидагилардан иборат: 

Қуйидаги таянч билимларни билиши керак: бюджет ташкилотида харажатларни режалаштиришда қўлланиладиган меъёрий ҳужжатлар; бюджет ташкилотлари фаолиятининг ва харажатларни режалаштиришнинг назарий асослари; бюджет ташкилоти фаолиятининг асосий жиҳатларини таҳлил этиш ва баҳолаш. 

Қуйидаги кўникмаларга эга бўлишлари керак: харажатларни режалаштириш учун зарур бўлган маълумотларини йиғиш, қайта ишлаш ва тақдим этиш; харажатларни режалаштиришда  қўлланиладиган маълумотларни таҳлил этиш; гуруҳда фаолият юритиш, ҳамкорликда ўқиш тартиб ва қоидалари.

Турланиш белгилари бўйича лойиҳага тавсиф: 

· лойиҳа тури: тадқиқот ва  амалий йўналтирилган; 

· предмет ва мазмун жиҳатдан кўлами: бир фан бўйича монолойиҳа; 

· талабалар ўқув лойиҳа фаолиятларини мувофиқлаштириш тавсифи: бевосита;

· иштирокчилар сони: гуруҳда 3 тадан 4 тагача иштирокчи (1-иловада келтирилган лойиҳа йўналишлари бўйича гуруҳлар сонини шакллантириш мумкин); 

· муддати:  узоқ муддатли – 2,5 ой.

Лойиҳани бажариш тартиби: аудиториядан ташқари мустақил фаолиятларида бажарилади, амалий машғулотда тақдим этиб борилади. 

Лойиҳанинг баҳоланиши: 

· лойиҳа маҳсули (макс. балл – 10); 

· лойиҳа фаолияти бўйича ҳисобот - (макс. балл – 4); 

· лойиҳа тақдимоти - (макс. балл – 3) 

· тақдимот жараёни ва тақдимот ҳимояси - (макс. балл –  3).

Лойиҳа асосида ўқитиш босқичлари

Тайёрлов босқичи: аудиторияда лойиҳа билан танишиш ва у бўйича магистрлар фаолиятини ташкил этиш.
Лойиҳани бажариш босқичлари: аудиториядан ташқари фаолият даврида.
Якуний босқич: аудиторияда лойиҳа тақдимоти, лойиҳа ва талабаларнинг лойиҳалаштириш бўйича фаолиятини баҳолаш.

Лойиҳа асосида ўқитишни бошқариш: аудиториядан ташқари фаолиятда.
Ўқитиш моделиниг қисқача тавсифи: лойиҳа асосида ўқитиш жараёнида қуйидагилар қўлланилади:

ўқитиш усуллари: лойиҳа усули, йўриқнома бериш, матн ва ахборот манбалари билан ишлаш, тақдимот; 

ўқитиш шакллари: оммавий, алоҳида, гуруҳда; 

ўқитиш воситалари: лойиҳа топшириғи, услубий кўрсатмалар, компьютер технологиялари.

ЎҚУВ ЛОЙИҲАСИ:  “БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТИДА ХАРАЖАТЛАРНИ САМАРАЛИ РЕЖАЛАШТИРИШНИ ТАШКИЛ ЭТИШ“  

I. ЛОЙИҲА ТОПШИРИҒИ

КИРИШ. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида давлат бюджетидан уни бартараф этишга маблағ ажратилишига қарамасдан ижтимоий соҳаларни ривожлантиришга 2009 йилда 56,5 фоиз 2010 илда эса ижтимоий соҳага йўналтириладиган харажатлар давлат бюджети харажатлари таркибида 59,1 фоиз бўлиши режалаштирилмоқда. Албатта, давлат бюджетидан ажратиладиган маблағлар давлатнинг ижтимоий қуллаб-қуватлаш функциясини бажаришга йўналтирилиши унинг самарали ва мақсадли ишлатилиши катта аҳамиятга эга. Бу эса мамлакатимизда ижтимоий хизмат кўрсатувчи ҳар бир бюджет ташкилотида харажатларни тўғри ва самарали режалаштиришдан ва маблағлардан фойдаланиш устидан назорат тизимини кучайтиришдан иборат.  Бу борада ҳозирги кунда бюджет ижросининг Ғазначилик тизими жорий этилиб бюджет маблағларидан фойдаланишнинг жорий назорати, аниқроғи бюджетнинг касса ижроси назорати амалга оширилмоқда.  

Бюджет ташкилотларида бюджет маблағларидан мақсадли ва самарали фойдаланиш учун харажатларни самарали режалаштириш ва  сметасини тўғри тузишга ҳамда тузувчиларнинг малакаларига боғлиқ.  
Харажатлар сметаси бюджет ташкилотини молия йили давомида ўз фаолиятини тўғри ташкил этиш ва уни маблағ билан таъминлаш учун зарур бўлган харажатлар ҳажмини белгиловчи молиявий ҳужжат ҳисобланади, яъни ушбу ҳужжат асосида бюджет  ташкилоти йил давомида давлат бюджети ҳисобидан маблағ билан таъминланиб борилади. Демак биз давлат бюджетидан кам харажат қилиб самарали натижа олишга ҳаракат қилишимиз керак. Аммо, бюджет ташкилотларида бунга эътибор берилмасдан сметада кўрсатилган суммани йил давомида давлат бюджетидан тўлиқ олиб ишлатишга ҳаракат қилинмоқда. Бу эса ташкилотларда харажатлар сметасида харажатларнинг оширилиб кўрсатилишига, ёки ҳисоб тизимида меъёрларнинг нотўғри белгиланишига олиб келади. 

ЛОЙИҲА ДОИРАСИДА ЕЧИЛИШИ КЕРАК БЎЛГАН МУАММО: Бюджет ташкилоти фаолиятининг хусусиятидан келиб чиққан ҳолда харажатларни самарали режалаштиришни ташкил этиш. 
КИЧИК МУАММОЛАР:

1. Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар харажатларини режалаштиришни ташкил этиш.

2. Иш берувчиларнинг ажратмалари  харажатларини режалаштириш тартиби
3. Озиқ-овқат, дори-дармон, коммунал тўловлар ва ташкилотни сақлаш бошқа харажатларини режалаштиришни ташкил этиш
ЛОЙИҲАНИНГ МАҚСАДИ (нима учун яратилаяпти): Бюджет ташкилотида харажатларни самарали режалаштиришни ташкил этиш бўйича услубий қўлланма ишлаб чиқиш.

ЛОЙИҲАНИ АМАЛГА ОШИРИШДАН ЭРИШИЛАДИГАН НАТИЖА (лойиҳа маҳсули): “Бюджет ташкилотида харажатларни самарали режалаштиришни ташкил этиш” бўйича УСЛУБИЙ ҚЎЛЛАНМА.  

ЛОЙИҲАДАН ФОЙДАЛАНУВЧИЛАР: бюджет ташкилотининг раҳбари ва бош бухгалтери, маҳаллий молия фанини ўргатаётган профессор-ўқитувчилар, фанни ўрганаётган магистрлар, молия ва ғазначилик органлари ходимлари, илмий изланувчилар.

ЛОЙИҲАНИНГ ТАРКИБИ: Сизга таклиф этилаётган ушбу таркибий тузилиш лойиҳанинг намунавий шаклдаги кўриниши бўлиб, унинг шаклланишида ҳар бир танланган йўналиш бюджет ташкилоти фаолиятининг ўзига хос хусусиятларида ўз аксини топмоғи лозим.

Лойиҳа таркиби ва уларнинг тайёрланиш 

муддатлари  жадвали *

	№
	Лойиҳа таркибий бўлимларининг номи
	Тайёрланиш муддати

	1.
	Бюджет ташкилоти фаолиятининг умумий тавсифи 
	1 ҳафта

	2.
	Бюджет ташкилотида харажатларини режалаштиришни ташкил этиш
	6 ҳафта

	2.1.
	Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар харажатларини режалаштиришни ташкил этиш 
	2 ҳафта 

	2.2.
	Иш берувчиларнинг ажратмалари  харажатларини режалаштириш тартиби
	1 ҳафта

	2.3.
	Озиқ-овқат, дори-дармон, коммунал тўловлар ва ташкилотни сақлаш бошқа харажатларини режалаштиришни ташкил этиш 
	3 ҳафта


*Изоҳ: кўрсатилган муддатлар ва таркибий қисмлар намунавий бўлиб, педагог ва гуруҳ магистрлари ташаббуси ҳамда танланган лойиҳа йўналишидан келиб чиққан ҳолда қайта кўриб чиқилиши мумкин.

ЛОЙИҲА ДОИРАСИ:

· бажарилиш муддати: 2,5 ой; ушбу муддат давомида лойиҳани ташкил этувчи ҳар бир бўлим тайёрлиги белгиланган муддатларда тақдимот этилиб борилади;
· иштирокчилар сони: гуруҳда 3 тадан 4 тагача иштирокчи (1-иловада келтирилган лойиҳа йўналишлари бўйича гуруҳлар сонини шакллантириш мумкин).

ЛОЙИҲАНИНГ ТУЗИЛИШИ ВА МАЗМУНИ:

“Бюджет ташкилотида харажатларни самарали режалаштиришни ташкил этиш” бўйича услубий қўлланма қуйидаги куринишга эга бўлади:

· Кириш: Бюджет ташкилоти фаолияти  бўйича олиб борилаётган ислоҳотлар, бюджет ташкилоти тўғрисида умумий маълумот.

· Асосий қосм: Бюджет ташкилотида харажатларни режалаштиришнинг ўзига хос хусусиятлари.

· Хулоса ва таклифлар: Магистрнинг илмий тадқиқот ишлари натижалари.

· Фойдаланилган маълумотлар манбалари.

ЛОЙИҲА ГУРУҲИ ИШТИРОКЧИЛАРИНИНГ ВАЗИФАЛАРИ:

1. Бюджет ташкилоти турини танлаш ва ташкилот тўғрисидаги умумий маълумотларни ҳамда унинг фаолияти бўйича олиб борилаётган исоҳотлар юзасидан маълумотлар йиғиш.  

· Бюджет ташкилоти фаолияти бўйича олиб борилаётган ислоҳотлар асосий йўналишлари

· Бюджет ташкилоти номи

· Ташкилотнинг ташкилий-ҳуқуқий шакли

· Юридик мақоми (Қайси юқори ташкилотга бўйсинади)

· Қайси вазирлик ёки идорага қарашли

· Республика ёки маҳаллий (вилоят, туман, шаҳар) бюджетидан маблағ билан таъминланиши

· Бюджет ташкилотининг Низоми 

· Бюджет ташкилоти фаолияти тури

· Ташкилот фаолиятидаги ўзгаришларни аниқлаш.   

2. Бюджет ташкилотида смета харажатларини режалаштириш тартибини бир тизимга келтириш:

2.1.  Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар харажатларини режалаштиришни ташкил этиш:
· Административ ходимлар иш ҳақи харажатларини  режалаштириш. 

· Профессор-ўқитувчилар тарификациясини шакллантириш тартибини аниқлаш.

· Педагогик ходимларни иш ҳақи ҳисоб-китоб қилиш.

· Контингентни шакллантириш ва ҳисоблаш тартибини аниқлаш. 

· Директор жамғармасини ҳисоблаш. 

· Тиббиёт ташкилотлари ходимларига устамалар ва қўшимчаларни ҳисоблаш. 

· Ташкилотнинг штат жадвалини тузишни ташкил этиш.

· Стипендиялар бўйича харажатларни ҳисоблаш. 

· Ташкилот иш ҳақи фондини аниқлаш.

2.2. Иш берувчиларнинг ажратмалари  харажатларини режалаштириш тартиби:

· Иш берувчиларнинг иш ҳақидан ажратмалар меъёри ва харажатлар миқдорини аниқлаш. 
2.3. Озиқ-овқат, дори-дармон, коммунал тўловлар ва ташкилотни сақлаш бошқа харажатларини режалаштиришни ташкил этиш. 
· Хизмат сафари харажатларини ҳисоблаш. 
· Коммунал хизматлар харажатларини режалаштириш. 
· Телефон, телекоммуникация ва ахборот хизматлари харажатларини режалаштириш. 

· Жорий таъмирлаш харажатларини ҳисоблаш. 

· Сақлаб туриш, ижарага бериш, фойдаланиш харажатлари ва бошқа хизматлар тўлови бўйича харажатларни ҳисоблаш 

· Жорий мақсадлар учун техника, асбоб-ускуналар ва анжомлар, озиқ-овқат маҳсулотлари сотиб олиш бўйича харажатлар. 

· Бошқа жорий харажатларни режалаштириш. 

· Уй хўжаликларига жорий трансфертларни режалаштириш. 

· Мебел ва инвентарлар сотиб олиш ҳаражатларини режалаштириш. 

· Ноишлаб чиқариш соҳасида капитал таъмирлаш  харажатларини ҳисоблаш.

3. Маълумотларни расмийлаштириш ва материал тайёрлаш

4. Ҳисобот тайёрлаш 

Услубий қўлланмада барча маълумотлар формулалар, чизмалар, жадваллар, расмлар ва унга берилган изоҳлар кўринишида келтирилади.

II. МАГИСТРЛАР УЧУН УСЛУБИЙ КЎРСАТМАЛАР

1. Лойиҳалаштириш фаолиятини босқичма-босқич

бажариш учун кўрсатма

1. Тайёрлов босқичи.


1.1. Лойиҳа мавзусининг долзарблигини асосланг ва ечишингиз керак бўлган муаммони шакллантиринг.

1.2. Лойиҳа мақсади, предмети, объекти ва вазифаларини белгиланг.

1.3. Лойиҳалаштириш фаолияти турлари ва ечилиши лозим бўлган топшириқларни тайёрланг. Уларни ечиш усул ва воситаларини танланг.

1.4. Лойиҳа мавзусига доир ахборот манбалари билан танишинг (меъёрий ҳужжатлар, ўқув адабиётлари, молиявий ҳисоботлар ва бошқалар).

2. Ўқув фаолиятини режалаштириш босқичи.

2.1. Мақсадга эришиш кетма-кетлигини ишлаб чиқинг.

2.2. Иш режасини тузинг (лойиҳани ишлаб чиқиш, расмийлаштириш, уни тақдимотга тайёрлаш, ҳисоботни тузиш бўйича топшириқларни иштирокчилар ўртасида тақсимланг, уларни бажариш ва тайёр ҳолатга келтириш муддатини белгиланг).

Лойиҳа бажарилишининг иш режаси
	Иштирок-чиларнинг Ф.И.Ш.
	Топшириқ
	Фаолият тури
	Тайёр маҳсул кўриниши
	Бажарилиш
Муддати

	1
	2
	3
	4
	5

	***
	Лойиҳани амалга ошириш гуруҳлари ва уларнинг таркибини  белгилаш
	Гуруҳлар ва иштироқчилар рўйхати тузилади
	Лойиҳани амалга ошириш гуруҳлари шаклланади
	1-ҳафта

	
	Гуруҳларда лойиҳа  йўналишини аниқлаш
	Иштироқчилар  имкониятларига қараб лойиҳа учун танланган бюджет ташкилоти фаолияти  хусусиятларини чуқур таҳлил этиш орқали ишчи гуруҳ имкониятлари тўғри баҳоланади
	Гуруҳ учун лойиҳа йўналиши аниқланади
	

	
	1. Бюджет ташкилоти фаолиятининг умумий тавсифи
	Танланган ташкилот фаолиятини акс эттирувчи маълумотлар базасини шакллантириш.    
	Услубий қўлланманинг дастлабки қисми шакллантири-лади
	2-ҳафта

	
	2.1. Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар харажатларини режалаштиришни ташкил этиш 
	Ташкилот сметаси харажатлари ҳисоб-китоб ҳужжатларидан нусха олиш, маълумотларни харажатлар турлари бўйича тартиблаштириш, ҳисоб-китоб қилиш, таҳлил этиш ва қайта ишлаш. Таҳлил натижаларини жадвал ва чизмаларга жойлаштириш. Хулосалар бериш. Маълумотлар манбалари руйхатини тузиш.  
	Ҳисоб-китоблар тартибга солинган услубий кўлланма бўлими
	3-4

ҳафталар

	
	2.2. Иш берувчиларнинг ажратмалари  харажатларини режалаштириш тартиби
	
	Ҳисоб-китоблар тартибга солинган услубий кўлланма бўлими
	5-ҳафта

	
	2.3. Озиқ-овқат, дори-дармон, коммунал тўловлар ва ташкилотни сақлаш бошқа харажатларини режалаштиришни ташкил этиш 
	
	Ҳисоб-китоблар тартибга солинган услубий кўлланма бўлими
	6-8

ҳафталар

	
	Лойиҳа маҳсулини  расмийлаштириш
	Услубий қўлланма бўлимлари бўйича лойиҳалаштириш фаолияти натижаларини жамлаш ва кетма-кетликда жойлаштириш
	“Бюджет ташкилотида харажатларни самарали режалаштири” бўйича услубий қўлланма 
	9-ҳафта

	
	Лойиҳалаштириш фаолияти натижалари ва лойиҳа тақдимоти бўйича ҳисоботни тайёрлаш
	Йўриқномада кўрсатилган қойда  асосида ҳисобот тайёрлаш 
	Ҳисобот
	10-ҳафта

	
	MS Power Pointда лойиҳа тақдимотини тайёрлаш
	Йўриқномада кўрсатилган қойда  асосида тақдимот тайёрлаш 
	Тақдимот
	


Изоҳ:

*   ( ҳар бир гуруҳдаги иштирокчилар ҳамда мавжуд вазиятдан келиб чиққан ҳолда иштирокчиларнинг Ф.И.Ш.лари белгиланади;

** ( бажариш муддатлари танланган лойиҳа йўналиши ва гуруҳдаги вазиятга боғлиқ равишда муайян ҳолатдан келиб чиқиб белгиланади. 

3. Лойиҳани бажариш босқичи.

3.1. Керакли маълумотларни тўпланг, тизимга келтиринг ва таҳлил қилинг. 

3.2. Тадқиқот натижаларини расмийлаштиринг (тайёр ҳолатга келтиринг). 

3.3. Йўриқномага мувофиқ лойиҳа фаолияти тўғрисида ҳисобот тайёрланг. 

         4. Лойиҳани тақдимотга тайёрлаш.

         4.1. MS Power Point да  тақдимотларни тайёрлаш бўйича қўлланмадан фойдаланган ҳолда лойиҳа тақдимотини тайёрланг.

        4.2. Лойиҳанинг оғзаки тақдимотида гуруҳ аъзолари ўртасида вазифаларни аниқланг.

5. Оммавий тақдимот, лойиҳа ҳимояси ва баҳолаш.  

2. Лойиҳа иши тўғрисида ҳисоботга  тайёргарлик 

бўйича йўриқнома
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3. Лойиҳани МS Power Point да тақдимотга тайёрлаш

бўйича йўриқнома
1. МS Power Point да тақдимотга тайёрлаш жараёни қуйидагилардан иборат:

· тақдимот турини танлаш;

· тақдимотни умумий расмийлаштиришни танлаш;

· слайдларнинг мазмунли томонларини танлаш;

· янги слайдларни қўшиш;

· слайдларни белгилашни танлаш;

· зарур бўлганда слайдларни расмийлаштиришни ўзгартириш;

· слайдларни намойиш этиш вақтида турли овозли анимацияларни яратиш.

2. Слайдларни техник намойиш этиш қуйидаги тавсифларга жавоб бериши керак:

· Слайдлар миқдори (8-12).

· Слайдларнинг мазмунли кўрсаткичлари:
· биринчи слайд: лойиҳа номи, муаллиф фамилияси, -ўқув гуруҳи, яратилган кунидан иборат; 

· охирги слайд ахборот манбасига бағишланган;

· бошқа слайдлар лойиҳа мазмунини ихтиёрий шаклда акс эттиради.

· Слайдлар ўз-ўзидан ишлаш тартибида намойиш эттирилади.

3. Тақдимотни расмийлаштириш қоидаси

· Агар матн оғзаки бўлса, қуйидагича бўлиши зарур:

· юқори ахборотли;

· боғловчили;

·  аниқ ва қисқа;

· оддий синтактикли (...қуйидагиларга эътибор беринг, қуйида тақдим этилаётган... рўйхатлар каби айлантирувчи кириш сўзлари камроқ бўлиши)- буларнинг барчасини маърузачини ўзи гапириши мумкин. Оддий тузилган гаплар ўрни билан таништиради ва ёзувни каттароқ қилишга имкон беради;

· (асосан термин ва таърифларда) тушунарли, мантиқий, аниқ бўлиши зарур. Оммага тақдим этиш олдин матнни текширишга эринманг.

· Овоз тиниқ бўлиши керак. Тақдимотни овозли қилиш керак эмас, бунда шарҳловчининг овозини эшитиб бўлмайди, энг яхшиси маърузачининг жонли овози ҳисобланади.

· Расмлар аниқ ва етарлича каттароқ бўлиши зарур. Расмларнинг ўлчамини катта қилишга уринманг, фақатгина Сиз сифатни йўқотасиз.

· Видеотасмалар тақдимот ойнасининг  уч қисмини эгаллаши зарур. Расмлар намойишли бўлиши керак. Безаклар чалғитиши мумкин.

· Жадвалларда ажратувчи маълумотлар аниқ кўрсатилиши, жадвалларнинг номланиши тагига катта ёзувларда берилиши зарур. Жадвалларни ҳаддан зиёд маълумотлар билан тўлдириш керак эмас! Жадвалга қанча кўп маълумот киритилса, уларни экрандан қабул қилиш қийин бўлади. Тақдимот бошлашдан аввал аудиторияда ўтирганларга жадвал ва расм нусхаларидан тарқатиш зарур.

· Чизмалар бир бўлимдан бошқа бўлимга аниқ ва мантиқий равишда ўтишга мослаштирилиши керак. Ўтиш чизиқлари экранда яхши кўринишини текширинг.
3. Оғзаки тақдимотга тайёрланишда риоя этиладиган қоида
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5.Баҳолаш мезони ва кўрсаткичлари

Гуруҳли лойиҳада қуйидагилар баҳоланади:

· ҳар бир талабалар томонидан бажарилган лойиҳанинг алоҳида (мавзулар бўйича) қисмлари (энг юқори 10 балл);

· ҳисобот (энг юқори 5 балл);

·  МS Power Point лойиҳа тақдимоти (энг юқори 2 балл);

· оғзаки тақдимот ва лойиҳа ҳимояси (энг юқори 3 балл).

5.1. Бажарилган лойиҳа бўйича маҳсулотни баҳолаш

	
	Баҳолаш мезони
	Баҳолаш кўрсаткичлари

	1.
	Лойиҳа мазмунини белгиланган мақсадга мувофиқлиги
	Белгиланган мақсадга лойиҳа мазмуни мос келса, макс. 3 балл

	2.
	Лойиҳа: мавзуга оид бўлган етарли миқдорда, сифатли ахборотдан иборат

	Эришилган натижалар мақсадга мувофиқ келса, макс. 5,0 балл:

-  янги;

- лойиҳа вазифасини тўлиқ акс эттиради;

- кенг манбаларга асосланган

	3.


	Ахборотнинг расмийлаштирилиши
	Агар ахборот талаб даражасига мувофиқ келса: сарлавҳа, матн таркиблаштирилган бўлса, 1 балл

	
	
	Намойиш этувчи материал (жадвал ва чизмаларда) бўлса, макс.1 балл:

- маълумот мазмунини тўлиқ акс эттиради;

-стандарт талабларига мувофиқ расмийлаштирилган

	
	Жами 
	10  балл


5.2. Бажарилган лойиҳа бўйича ҳисоботни баҳолаш

	
	Баҳолаш мезони
	Баҳолаш кўрсаткичлари

	1
	2
	3

	1.
	  Ҳисоботни тайёрлаш бўйича йўриқномага расмий равишда риоя этилиши 
	Ҳисобот тузилмаси йўриқномага мувофиқ бўлса, макс. 0,3 балл 

	2.
	Танланган мавзу асосланганлиги ва долзарблиги
	Танланган мавзу долзарблиги далилий исботланган бўлса, макс. 0,5 балл

	3.
	Ечими ҳал этилаётган муаммони асосланганлиги
	Муаммо далилий асосланган бўлса, макс.0,2 балл

	 4.
	Вазифа ва лойиҳа иштирокчилари фаолият турларининг баён этилиши
	Вазифа ва лойиҳа иштирокчилари фаолият турлари аниқ белгиланган бўлса, макс. 0,3 балл 

	5. 
	Лойиҳа вазифаларининг белгиланиши
	Лойиҳа вазифалари аниқ белгиланган бўлса, 0,2 балл

	6.
	Лойиҳанинг иш режасини ишлаб чиқиш
	Иш режа ишлаб чиқилган ёндашувларга мувофиқ тузилган бўлса, 0,5 балл

	 7.
	Вазифалар бўйича лойиҳанинг иш натижаларини келтириш
	Вазифалар бўйича лойиҳа иш натижалари иштирокчиларни кўрсатиш билан, аниқ ва равшан келтирилган бўлса, макс. 0,5 балл

	8.
	Хулосаларни ифодалаш

	Хулосада таклиф ва тавсия этилаётган лойиҳани татбиқ этиш муҳимлигини исботлаш баён этилган бўлса, макс. 0,5 балл 

	9.
	Фойдаланилган манбалар рўйхатини таркиблаштириш 
	Фойдаланилган манбалар рўйхати бажарилган вазифалар бўйича таркиблаштирилган ва стандарт талабларига мувофиқ расмийлаштирилган бўлса, 0,5 балл

	10.
	Лойиҳа фаолиятини ўзи баҳолаши
	Танқидий баҳо:

     - маҳсул сифати,

     -лойиҳа устида ишлаш: ҳар бир иштирокчи ишининг натижавийлиги, қийинчилик ва уни енгиш берилган бўлса, 0,3 балл

	11.
	Иловаларнинг борлиги 
	    Иловаларда лойиҳа иштирокчиларининг анкеталари ва лойиҳа ишининг иш материаллари бўлса, 0,2 балл

	
	Жами
	4 балл


5.3. Лойиҳани МS Power Point да бажарилган тақдимотини баҳолаш

	
	Баҳолаш мезони
	Баҳолаш кўрсаткичлари

	1.
	Лойиҳа тақдимоти бўйича йўриқномага расмий риоя этиш 
	Йўриқнома изчиллиги бўлса, макс.1,0 балл

	2.
	Слайдларни техник намойиш этиш йўриқномасига риоя этиш
	Тақдимот тайёрлашда йўриқномага риоя этилган бўлса, 1,0 балл

	3.
	Тақдимотни расмийлаштириш қоидасига риоя этиш
	Тақдимотни расмийлаштириш қоидасига риоя этилган бўлса, 1,0 балл

	
	Жами
	3 балл


5.4. Бажарилган лойиҳанинг оғзаки тақдимоти ва бажарилган лойиҳа ҳимоясини баҳолаш

	
	Баҳолаш мезони
	Баҳолаш кўрсаткичлари

	1.
	Оғзаки тақдимот қоидасига расмий риоя этиш 
	Лойиҳа иштирокчиларини таништириш билан бошланиши;

сўзга чиқувчиларни белгиланган вақтга риоя этишлари (7 – 15 мин.); 

тақдимот вақтида боадабсизлик ҳолатларига йўл қўйилмасликлари, макс. 1,0 балл

	2.
	Лойиҳа ҳимояси
	Тақдимотда барча гуруҳ аъзолари иштирок этган бўлса, макс. 1 балл

	
	
	Жавоблар асосланган, мукаммал, аниқ бўлса, макс. 1,0 балл

	
	Жами
	3 балл


5.5. Лойиҳадаги ютуқларни ўзи баҳолаши учун анкета

Ф.И.Ш.__________________________________________________________ 

Ўқув гуруҳи____________________________________________________

 1.Қуйидаги баҳолаш мезонларидан фойдаланиб, ўзингизнинг лойиҳадаги ютуқларингизни баҳоланг: 2 балл – тўлиқ эгаллаганман; 1 балл – қисман эгаллаганман; 0 балл – билмайман.

	Билимлар, малакалар, кўникмалар, қобилиятлар
	Лойиҳанинг бошланиши
	Лойиҳанинг тугалланиши

	1
	2
	3

	1. Лойиҳалаштиришнинг умумлаштирилган алгоритмини бажариш қобилияти: 

	- ғояни илгари суриш, 
	
	

	- муаммони ажратиб кўрсатиш,
	
	

	- мақсадларни белгилаш ва уларни ҳал қилиш вазифаларини ифодалаш;
	
	

	- вазифаларни ҳал этишнинг оптимал усуллари ва воситаларини асослаб танлашнинг амалга оширилиши;
	
	

	- лойиҳа топшириғини ишлаб чиқиш;
	
	

	- биргаликдаги ишни режалаштириш ва лойиҳадаги вазифаларни тақсимлаш;
	
	

	- натижаларни расмийлаштириш; фаолият натижаларининг ижтимоий тақдимотини ўтказиш (маъруза шаклидаги оғзаки ва техник ҳамда дастурий воситалардан фойдаланиб кўргазмали);
	
	

	- бажарилган иш ҳақидаги ёзма ҳисоботни тайёрлаш;
	
	

	- ўзини ўзи баҳолаш ва рефлексияни амалга ошириш.
	
	

	2. Ҳамкорлик қилишга тайёрлик қобилияти:

	- жамоада самарали ўзаро баҳамжиҳат ҳаракатни амалга ошириш;
	
	

	- низоларни куч ишлатмасдан тартибга солиш;
	
	

	 - компромисс илаш ва консенсусга эришиш.
	
	

	3. Оғзаки мулоқот қилишга тайёрлик қобилияти

	-  оғзаки диалог ва полилог юритиш;
	
	

	- танқидий муҳокама юритиш: бошқалар фикрини тинглаш ва эътиборга олиш; ўз фикрини билдириш ва уни далиллаб, ҳимоя қилиш.
	
	

	4.Замонавий техника воситаларини эгаллаганлик:

	компьютерни;
	
	

	факсни;
	
	

	принтерни;
	
	

	модемни;
	
	

	ксероксни.
	
	

	5. Ахборот ва коммуникациянинг замонавий техника воситаларини эгаллаганлик:

	- электрон почтани,
	
	

	Интернетни.
	
	

	6. Ахборотларни излаш, улар билан ишлаш, қабул қилиш, жорий этиш, ўзгартириш, сақлаш, етказиш ва тақдим қилишнинг техник ва дастурий воситаларини эгаллаганлик.

	7.Ахборот билан ишлаш:

	- ахборотларни каталоглар бўйича топиш,
	
	

	- ахборотларни контекстига қараб излаш, гиперматнни ва Интернетда излаш;
	
	

	- ахборотларни тузилмалаш, асосийсини ажратиш.
	
	

	- ахборотларни график шаклда тақдим этиш.
	
	

	7. Қуйидагиларга тайёрлик қобилияти:

	- ўз қарорларини қабул қилиш ва ўз зиммасига масъулият олиш;
	
	

	- турли ижтимоий роллар: етакчи, ижрочи ва бошқалар ролларини бажариш;
	
	

	ташаббусни ўз қўлига олиш;
	
	

	- ўзини ўзи интизомга солиб туриш;
	
	

	- ўз кучларига ишониш.
	
	

	
	
	


2.Ўзингизнинг лойиҳадаги фаолиятингиз натижаларини баҳоланг ва таҳлил қилинг:

1. Сизга лойиҳа топшириғини муваффақиятли бажаришга нима ёрдам берди (кераклисининг тагига чизинг, қўшимча қилинг): билимлар, малакалар, қобилиятлар, бошқалар ёрдами, ўқитувчининг маслаҳатли ёрдами,________________________________

2. Сизнинг айбингизга кўра нима бажарилмай қолди?______________________________________________ Бунинг сабаблари (кераклисининг тагига чизинг, қўшимча қилинг): тушунмаслик, қила билмаслик, ахборот камлиги,____________________________________________________________________

3.  Сиз нимани объектив сабабга кўра бажара олмадингиз, у нимадан иборат эди ва келгусида мағлубиятларни қандай қилиб бартараф қилиш мумкин?_______________________________________________________

4. Агар ҳаммаси муваффақиятли якунланган бўлса, бунинг гарови нимада эди?_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5.6.Ўқув лойиҳавий фаолиятни рейтинг баҳолаш

 жадвали 

талаба________________________________________гуруҳ_________

	Баҳолаш мезонлари
	Баҳолаш кўрсаткичлари

	
	мазмунли фаоллик

(макс. балл__)
	вақтида бажарил-ганлик

(макс. балл__)
	ишнинг унумлилиги

(макс. балл__)
	баҳо (балл)

	
	
	
	
	ўз-ўзини баҳолаш
	гуруҳлар
	ўқитувчи 

	Лойиҳанинг мақсади ва вазифаларини ифодалаш, уни бажариш усуллари ва воситаларини аниқлаш
	
	
	
	
	
	

	Ишни режалаштириш
	
	-
	-
	
	
	

	Алоҳида (индивидуал) вазифани бажариш
	
	
	
	
	
	

	Маҳсулотни расмийлаштириш
	-
	-
	
	
	
	

	Ҳисобот тайёрлаш
	-
	-
	
	
	
	

	Тақдимот тайёрлаш
	-
	-
	
	
	
	

	Тақдимот ва ҳимоя
	
	-
	-
	
	
	

	                                                       Жами ---балл
	
	
	

	   Якуний  --- балл                                                   Рейтинг баҳолаш -


III. ТАЪЛИМНИНГ ТЕХНОЛОГИК ҲАРИТАСИ
	Таълим шакли. Иш босқичи
	Фаолият

	
	ўқитувчиники
	магистрларники

	Аудитория иши: тайёргарлик босқичи 

	1.Ўқув машғулотига кириш

	Машғулот мавзуси ва мақсадини айтади, магистрларнинг прогноз қилинадиган ўқув ютуқлари рўйхатини маълум қилади; ўқув машғулотидаги иш тартиби ва хусусиятлари, ўқув натижаларини баҳолаш кўрсаткичлари ва мезонлари билан таништиради

	2. Асосий босқич 
	Лойиҳа фаолияти мазмуни ва унинг бўлғуси мутахассиснинг асосий ваколатларини шакллантиришга таъсири билан таништиради.  

Магистрларнинг лойиҳа мавзуси бўйича билимларини долзарблашти-ради: блиц-сўровнома ўтказади  ёки савол-жавобли шаклни қўллайди (2-илова).

Мавзуларни таклиф қилади, лойиҳалар мазмуни ҳақида ҳикоя қилади, улар доираларини ифодалайди, ишлар турларини айтади, уларнинг натижаларини маълум қилади.

Гуруҳларга бирлашиш ва лойиҳа мавзусини танлашни таклиф қилади 
	Гуруҳларга бирлашишади.

Мавзуни танлаш ҳақида умумий қарорни муҳокама этишади ва қабул қилишади

	
	Эвристик суҳбат орқали муаммони ўртага қўяди: муаммоли вазиятни баён қилади ва магистрларни зиддиятларни аниқлаш ҳамда уларни ҳал қилиш зарурлигини билишга, муаммони ва лойиҳа мавзусини ифода-лашга ундайдиган саволлар қўяди.

Магистрларнинг лойиҳа мақсади ва унинг вазифаларини ифодалаши бўйича мунозара ёки фикрий ҳужум уюштиради.

Унинг кутиладиган натижаси – маҳсулот ва унинг тахминий фойдала нувчиларини ифодалайди
	   Саволларга жавоб беришади; зиддиятни аниқлашади, уларни ҳал қилиш зарурлигини билишади; муаммони ва  лойиҳа мавзусини ифодалашади

Лойиҳа мақсади ва унинг вазифаларини ифодалашади.

	
	(талабаларга ифодалашни таклиф қилади)
	       Лойиҳа натижаси – маҳсулот ва унинг тахминий фойдаланувчиларини белгилашади

	
	   Лойиҳа топшириғини қўяди.

   Магистрларнинг унинг билан танишиши ва тушунишини уюштиради.

   Ахборот манбалари, уни йиғиш ва таҳлил этиш усулларини тавсия қилади.

  Лойиҳа фаолияти натижалари ва умуман жараённи баҳолаш русумлари ва мезонлари билан таништиради 
	Лойиҳа топшириғи билан танишишади.

Саволлар беришади

	
	     Магистрларнинг лойиҳа устида ишлаш шаклини танлашини ташкил қилади.

      Лойиҳа гуруҳлари шакллантиришини уюштиради
	  Лойиҳа устида ишлаш шаклини танлашади.

Гуруҳларга бирлашишади 

	
	    Гуруҳ иши учун топшириқ беради, гуруҳда ишлаш қоидаларини эслатади: 

- лойиҳадаги вазифалар ва фаолият турларини ажратиш, уларни қатнашчилар ўртасида тақсимлаш (гуруҳли лойиҳада);

- лойиҳа фаолияти алгоритмини ишлаб чиқиш;

- лойиҳа вазифаларини бажариш, унинг натижаларини ифодалаш ва тақдимот усуллари ва воситаларини танлаш;

- ишчи режасини тузиш

	      Лойиҳа фаолиятини лойиҳалаштириш ва режалаштириш бўйича гуруҳлардаги ишни ташкил этишади: лойиҳани бажариш йўналишлари ва босқичларини белгилашади, гуруҳ аъзолари ўртасидаги функцияларни тақсимлашади, ҳамкорлик шаклларини белгилашади, лойиҳа вазифаларини бажариш, унинг натижаларини ифодалаш ва тақдимот усуллари ва воситаларини танлашади.
       Лойиҳа ишларининг ишчи режасини вазифалар, уларни бажариш муддатлари, тайёр маҳсулот турини ва масъулларни кўрсатиб тузишади

	3. Якунловчи-баҳолаш босқичи
	Лойиҳа топшириғи устидаги ишнинг асосий натижаларини белгилаш ва лойиҳа фаолиятини режалаштириш бўйича хулоса чиқаради.

Магистрлар эътиборини лойиҳа ишлари мазмунига ва лойиҳанинг ижро босқичида уларни бажариш графигига қаратади.
Саволларга жавоб беради

	Саволлар беришади

	Аудиториядан ташқари иш: ижро босқичи

	1.Лойиҳанинг бажарилиши.

2. Натижаларнинг ифодаланиши.

3.Ҳисобот тузилиши.

4.Тақдимот тайёрланиши
	Маслаҳат беради, гуруҳлар ишини мувофиқлаштиради, улар фаолиятини рағбатлантиради, кузатади, ахборот манбаларини излашда ёрдам беради, ўзи ахборот манбаи бўлади, лойиҳа ишлари мониторинги ва назоратини амалга оширади
	Индивидуал вазифаларга биноан ишларни бажаришади. Фаол ва мустақил ишлашади, ҳар ким ўз вазифасига мувофиқ ва биргаликда:

- турли манбалардан ахборот йиғишади, таҳлил этишади ва умумлаштиришади; 

-   тадқиқотлар ўтказишади, ҳисоб-китобларни бажаришади; 

-заруратга   қараб маслаҳатлашишади;

- оралиқ натижаларни муҳокама қилишади;

Ҳамма олинган натижаларнинг умумий йиғилиши ва муҳокамасини ўтказишади.

Лойиҳа маҳсулотини ифодалашади.

Ҳисобот тузишади.

Лойиҳадаги ютуқларнинг ўзини-ўзи баҳолаш анкеталарини тўлдиришади.  

Лойиҳа иши натижалари тақдимотини расмийлаштиришади

	Аудитория иши: якунловчи босқич

	1.Ўқув машғулотига кириш 


	    Лойиҳалар тақдимотига кўрсатма беради: гуруҳларнинг бажарилган лойиҳаларни тақдим этиши регламенти ва изчиллигини белгилайди. Баҳолаш мезонлари ва кўрсаткичларини эслатади. Ўзаро баҳолаш жадвалларини тарқатади

	2.Асосий босқич
	   Тақдимот бошланишини эълон қилади. Ҳар бир гуруҳ тақдимоти якунлари бўйича:

-  мазмуни бўйича аниқловчи саволлар ва ҳар бир қатнашчининг роли ҳақида аниқ мақсадга қаратилган саволлар беради;

 - курсдошлар саволларига жавоблар вақтида қувватлайди ва рағбатлантиради
	Гуруҳлар ўз иши натижалари ҳақида маъруза қилади ва уларни белгиланган шаклда тақдим этади. Саволларга жавоб беришади

	
	     Гуруҳларнинг лойиҳа тақдимоти муҳокамаси ва ўзаро баҳолашини уюштиради
	   Жамоа бўлиб муҳокама қилиш орқали: тақдимот, олинган маҳсулот, лойиҳа фаолияти натижаларини баҳолашади  

	
	     Магистрлар билан бирга лойиҳа устидаги иш жараёни ва якунларини муҳокама қилади, нотиқларни рағбатлантиради, ўз мулоҳазаларини назокат билан билдиради, агар зарур бўлса, айрим талабаларнинг ютуқлари ва хатолари ҳақида ўз фикрини индивидуал билдиради

	3. Якунловчи-баҳолаш босқичи
	    Лойиҳа фаолиятининг асосий натижаларини аниқлаш бўйича хулоса чиқаради.

    Бажарилган ишнинг бўлғуси профессионал фаолият учун муҳимлигига эътиборни қаратади.

    Гуруҳлар фаолияти, лойиҳа топшириғи устидаги индивидуал иш натижаларига баҳо беради.      Ўзаро баҳолашга якун ясайди.

   Лойиҳа ва лойиҳали таълим мақсадига эришиш даражасини таҳлил этади ва баҳолайди.

   Саволларга жавоб беради
	    Натижалар, жараён, ўзининг ундаги иштирокини бошқалар баҳоларини ҳисобга олиб ўзи баҳолайди


1-илова

[image: image4.jpg]



2-илова


1. Сиз таклиф ва тавсия этаётган лойиҳани татбиқ этишни исботловчи хулосаларни (1 бетдан кўп бўлмаган матн асосида) ифодаланг. 


	2. Сиз ҳал этмоқчи бўлган муаммони (5-6 сўз билан) асосланг.


	3. Лойиҳангизнинг мақсади: унинг нима учун яратилиши, охирги маҳсулни қандай бўлиши ва у кимга қаратилганлигини (1-3 таклиф орқали) кўрсатинг. 


	4. Лойиҳа вазифаларини (қисқа ва бир маъноли) ифодаланг.


	5. Лойиҳанинг иш режаси (жадвал) ни баён этинг.


	6. Вазифани ечими натижаларини ва лойиҳада бажарилган ишларни кўрсатинг.


	7. Сиз таклиф этган лойиҳа маҳсулини татбиқ этиш имконини тасдиқловчи хулосаларни шакллантиринг.


	8. Бажарилган иш бўйича фойдаланилган манбалар рўйхатини таркиблаштиринг.


	9. Баҳоланг: 


	   - лойиҳа сифатини;


	   -лойиҳа устида ишлаш жараёни: ишнинг натижавийлиги, қийинчиликлар ва уни енгиб ўтиш йўллари.


	10. Иловаларни таркиблаштиринг: лойиҳа иштирокчиларининг Анкеталари ва лойиҳа ишининг иш материалларини киритинг (хоҳишингизга кўра).








Оғзаки тақдимот қоидалари


Тақдимот нимадан иборат бўлиши лозим?


- лойиҳа муаммоси, мақсади ва вазифалари тушунчасини намойиш этиш; ишни режалаштириш ва амалга ошира олишни билиш;


-  ечимларни излаш жараёни таҳлили;


-  топилган ечим;


- муаммони муваффақиятли ва фойдали ҳал этишни мустақил таҳлил қилиш натижалари. 


Шу жумладан:


	Тартибга риоя қилиш: гуруҳ чиқишининг умумий давомийлиги – 7-10 дақиқадан кам  ва 15 дақиқадан кўп бўлмаслиги лозим. 


	Гуруҳ аъзолари чиқишларининг навбатма-навбатлигига риоя қилиш ва уларнинг ҳаракатини келиштириш


	Барча жадвалли ахборотларга  шарҳлар.


Тақдимотда нима бўлмаслиги лозим?


	Лойиҳа ишининг тўлиқ ёритилиши ва лойиҳа маҳсулотининг мазмунини гапириб бериш.


	Иштирокчиларнинг чиқишларидаги қарама-қаршиликлар.


	Нотўғри, тушунарсиз, ноаниқ ифодалар.








(4. Муваффақиятли тақдимот сирлари:


Доимо ишонч билан сўзланг.


Аниқ ва ўз ўрнида гапиринг.


Интонация (ифода) нинг муҳим лаҳзаларини ажратиб кўрсатган ҳолда фикрингизни тугалланган иборалар билан баён этинг.


Бир хил ва секин гапирманг, лекин ҳаддан ташқарии баланд гапириш нотўғри.


Мулойим ва эътиборли бўлинг, кескинликни намоён этманг, бағрикенг  (толерант) бўлинг.


Доимо табассум билан бошланг ва якунланг, лекин меъёрни сақланг.


«Бўлиши мумкин», «Ким билади?», «…эҳтимол» ва ҳ.к. каби ифодаларни қўлламанг. Бундай ифодалар сизнинг нутқингизни ноаниқ қилиб қўяди, Сиз қатъийликни йўқотишингиз мумкин. 


Юзма-юз алоқани сақланг − тингловчиларга қарашга ҳаракат қилинг (ҳар бир иштирокчига 3 сониядан).


Оёқларингизни чалиштирманг, қўлларингизни орқангизда ушламанг, столга, минбарга таянманг, имо-ишорани камайтиринг, ручкани, маркерни ўйнаманг, елпиғич ва варақ  билан елпинманг ва ҳ.к. 


Жавоб ва таклифларга ҳар гал миннатдорчилик билдиринг!








ЎҚУВ ЛОЙИҲАСИНИ БАЖАРИШ БЎЙИЧА ЛОЙИҲА ЙЎНАЛИШЛАРИ:


Мактабгача тарбия муассасалари


Махсус мактаблар 


Умумтаълим  ўрта мактаблари


Мактаб-интернатлар


Мактабдан ташқари таълим муассасалари


Меҳрибонлик уйлари


Маданият саройлари 


Касалхоналар


Поликлиника ва амбулаториялар


Болалар ва ўсмирлар санаториялари


Ёш болалар уйи


Санитария-эпидемиология станциялари


Соғлиқни сақлаш марказлари


Жисмоний тарбия ва спорт муассасалари


Академик лицейлар


Касб-ҳунар коллежлари


Олий ўқув юртлари


Кадрлар малакасинини ошириш муассасалари


Қария ва ногиронлар интернат-уйлари


Ногирон ёш болалар учун интернат-уйлар











БЛИЦ-СЎРОВНОМАЛАР





Бюджет ташкилоти нима?


Фаолият турига қараб бюджет ташкилотларининг қандай турлар мавжуд?


Харажатлар сметаси нима ва у нима учун керак?


Харажатлар сметасининг қандай турлари мавжуд?


Харажатлар сметасининг таркибий элементлари қандай?


Смета харажатлари қандай гуруҳларга ажратилади?


Бюджет ташкилотларини маблағ билан таъминлаш тартиби қандай?


Смета харажатларини режалаштиришда нималарга эътибор бериш керак?
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