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MAB3YT'A OUJd CABOJIJIAP

1. Crparerust HuUma?

2. OnepanuoH cTparerus Huma?

3. OnepanuoH cTparerus OM3HEC cTparerusacura (FOKOpuaaH ImacTra) Kaujaail Moc Keiaaan?
4. OnepaloH cTpareruscu 0030p Tajadiapura (Talmkapuia) KaHjaai Moc Kenaau?

5. Onepanys cTpaTerusicy olepaluoH Taxkprudara KaHaai Moc Keiaaau (IacTaaH IKopura)?
6. Onepauusiyiap CTpaTeruscyd oOIepalusiap pecypciaapd OwilaH KaHJailk MOC Kenaau
(MuKapuiaH TalkKapura)?

/. OnepaluyoH CTPATEruACHHUHT TYPTTa UCTUKOOIN KaHAal KUiIn0 MyBODUKIAIITHPUIAIN?
8. OnepanuoH cTparerus >kapa€HUHU KaH1ai TallKuI KWK MyMKHH?

9. Huma y4uyH xap KaHgail TallKuiIoTAa onepamusiap caMapagopiauru MyXum?

10. JKamusiT napaxkacuja onepamusiiap caMapagopiauru KaHjaan 0axoiaHaau?

11. Onepauusiiap caMapaJopiIMIyd CTpAaTeruK Aapakajaa KaHaal 0axojaaHamu?

12. OnepauHOH ,uapan(az:[a onepauﬂﬂnap caMapaz[OmerH KaH,uaH 6ax0ﬂaHaJ:[H‘7
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CTPATEI U HUMA?

Crparerus - Oy TAaIIKWJIOTHUHT OMp €KW OMp HEUYTa MaKCaJjapura SpUIIUII YIyH
MEHEXEpIap Kuinaaurad xapakamiapuaup. Crparerusanu “Kenaxkakma ucrajirax
X0J1aTra SpUIININ YIyH KOMIIAHWS Ba YHUHT TypJid TapKUOUN KUCMIIapU YUYH
OenrujaaHraH yMyMud HyHanunr’ cugaruja XxaM aHuKJIam MyMKuH. Ctparerus

O0aTadCull CTpaTEruK peKalalliTUPUIL KapaCHUAaH KeJIN0 UMK IH.
Mamno6a: https://www.managementstudyguide.com/strategy-statement-components.htm



AckaOnaHapauCH IIyHJAKH, “‘CTpaTerusi’ CY3WHHU aHMKJIAIl YHYAJIUMK OCOH AMac. THIIIIYHOCIIMK

HYKTau Ha3zapujaH, 0y cy3 roHOHYa “Strategos” cy3umaH Keanbd YuKKaH Oyiu0, “KYIIMHHU OOIIKapuI’
JeraH MabHOHM aHraraau. ['apuu OHOH XapOuil amMaau€Td Ba CTPATETHSHUHI 3aMOHABUN FosIapu
ypracujga TYFpUIAH-TYFPU TapuUXuil OOFJIMKJIMK Oyjimaca Xam, Xapouil meradopa Kydiaud OYiras.
XapOuii Ba OHW3HEC CTpaTErMsICMHM yXINall Tap3Aa TaBcH(all MYMKHH Ba KyWuaaruwiapiaaH
Oab3UJIapUHU KEJITUPHUII MYMKHH:
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KOPXOHAHU YMYMHUI MaKCaJaura MyHaJITUpaJIUTraH KeHI MaKcajlapHu OeJIruiian,

y0y Makcajjapra dpUIIMIIIary HYaIHU pekalallTUPHUII (aHUK [apTiap sMac, OaJKu yMyMaH);
KMCKa MYJJIATIN 3Mac, OaJIKy Y30K MYJATId MaKCa JIapHU peKalallTUPHILI;

maxcuil (paonusaTra ypry Oepuiijiad Kypa, YMyMHUi Xo1aT OWJIaH LIYFyJIaHUII,

KyHOAJUK MAIIFyJI0TIapHUHT YaJIKalUIMKIapy Ba YaIFUTaAUrad HapcajlapAaaH akpairaH XoJiaa Uil
FOPUTHIII.
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Illy HykTaum HazapjaH KaparaHja, CTpaTeruk
Kapopiap TalIKWJIOTra TabCUpHUAA KEHI TapKaJira,
TaIIKUJIOTHUHT aTpo(-MyxuTra HUCOaTaH
MO3UIMICUHN OSJITMIaliIMTaH Ba TAIIKMJIOTHHU Y30K
MyAdaTIn MakKcajjiapra SKUHJIAIITApagUran
Kapopyiapaup.

AmMO “‘cTparerus”’ OWUTTa KapoplaH Kypa
KYyOpok; Oy  OHM3HECHUMHI  Yy30K  MYIJATiIu
WYHAJIUIIMIA TabCUp KWIYBYM KapopJjap Ba
XapakaTJapHUHT YMYMHU HAMYHACHIUD.

Crparerus XakKuja Iy Tap3ja VWnall, XaTrTo
aHUK ~ auTwiaMarad Oyjca  XaMm,  TalIKHIOT
CTpaTETUACUHN MyXOKamMa KWIMIIUMU3ra €Epaam
Ooepagu. KapopmapHMHI yMyMHM  CXEMacHHU
Ky3aTHIIl XaKUKWM CTpaTerdK XaTTHU-XapaKaTHH
KypcaTaau.




I'enpu MuntcOepr 1998 iinga crparerusstHuHr OemiTa TAabpUPUHE Tabpu@Iaran
(Mintzberg, H. Ahlstrand, B. and Lampel, J. Strategy Safari : A Guided Tour Through the
Wilds of Strategic Management, The Free Press, New York, 1998.):

Crparerusi pexxa cudaruaa - OClNrwiaHraH Makcajiapra SpHUIIMIIT YYyH HYHaJITUPHUJITaH
Xapakarjiap WyHaJUIIKW; CTPATErUK PeKATAITUPUIIT KOHIETIIAACUTA YXIIIAIl,

Crpareruss HamMyHa cudaruaa - YTMUINAArW XaTTH-XApAKATIAPHUHI H34YWJ HaMyHaCH,
peXaJlallTUPpUIIraH €KW MYyJDKaJJIaHTaH 3Mac, OaJdKyd BakT VTHUIIM OWJIAaH amalira OLIMPUITaH
cTtparerusi. Kaepaa amainra omuypuirad HaKIl HUATAAH (GapK KWICA, Y CTPATETUIHU 3MEPreHT €0
aTaras;

Crparerusi no3unusi cudgaruaa - MCTebMOTYMIap €K OolKa MaH(aaraop TOMOHJIAPHUHT
KOHIIENITyaJl acocCjiapu acocuja 0o3opaa OpeHajap, MaxcyJoTnap €KM KOMITaHUSJIApHU
KOMJIAIITUPUIL, OWpHMHUYM HaBOarma (upmaaaH TalmkKapd OMMWIIap OWiIaH OeJruiaHaauraH
CTpaTerus;

Crparerust xuisia cudaruaa - paKkMOHM ajllalll Y49yH MYJDKAJUIAHTAH Y3WTra
XOC MaHEBD; Ba

Crparerusi ucTUK00J cudaruga — “OM3HEC HAZAPUACU €KW TAIIKUIOTHUHT
Ta(haKKypUHUHT TaOMUN KEHTaluuIIKh €KM MapKypaBUH HUCTUKOOJHTa aCOCIAHTaH
CTpaTETUsSHU aMaJra OIIPUIILL.



3amoHaBuli Ou3Hec cTparerusicu 1960-iuiapaa ypraiuiin Ba aMaiuéT coxacu cudaruia
naiijgo Oynau; by BakTrada “crparerus’ Ba “pako0Oar’’ cy3jgapu MEHEKMEHT Oyilnda SHT
MaIIxyp agaouériaapaa KaMaaH-KaM ydpanau.
(Kiechel, Walter (2010). The Lords of Strategy. Harvard Business Press.; Ghemawat, Pankaj
(Spring 2002). “Competition and Business Strategy in Historical Perspective”. Business
History Review. 76: 37—-74.)

Aadppen Hanaaep 1962 nunga mynaau ae6 €3rad sau: “Crparerus - 0y KOpXOHAaHUHT aCOCHM
Y30K MYIJATIN MaKCaAJJapyuHU aHUKJIAI, XapakaT HyHaIUILIApUHA KaOyJl KHJIUII Ba yIIOy
MaKCaJJIapHU amMaJira OIIMPHIN YYYH 3apyp OYJIrad pecypciapHu TaKCUMJIIAIIIAD .
(Chandler, Alfred Strategy and Structure: Chapters in the history of industrial enterprise,
Doubleday, New York, 1962.)
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OnepanuoH cTparerusicu - Oy KOMIIAHUSHUHT MIDKO3J1apra Xu3Mar KypcaTuil Ba OM3HEC CTpaTerusJIapuHM y30K MYJIATIN
peXalamTUpUIl OuaH OOFIUK OYJraH onepalysyiapHu OOIIKAPUIIIHUHT OUp kuxaTu. OnepalnroH cTpaTerusiap KOMIIaHUSIHUHT
MakcaJjlapy Ba MHTWINIILIApUTA, ITyHUHTAEK, OM3HECHU Y3 MaKcajiapura SpUILIUII YUyH XaKUKUI pekaiapra Kaparwirad. Yoy
cTpaTerusuiap OW3HECHHM Y3 Makcalapura JpUIIUIIIa KYJUlad-KyBBaTJIall YYyH TETHIUIM >Kapa€Hjiap Ba TEXHOJIOTHsIAP
MaBXY/JIMTMHU TabMUHJIAII BazudacuHu Oaxkapajau. by IIyHU aHIJIaTaJuKH, CTPATETUK pekaiap HadakaT MaBxXKy]l *apaéHiap Ba
TEXHOJIOTUSIIAPHU, OAJIKU TAabMUHOT 3aHXKUPH, YIAPHUHT MIDKO3JIapH, pakooaTdymiapy, Y3JIapUHUHT Ky4Id Ba 3au@d TOMOHIApHU Ba
OW3HEeC MMKOHUATIApU aTpoduiard GUKpIApHU XaM V3 UUWra OJIUIIHU Kepak. YOy >KUXaTiJapHU TaxJIuji KWJIUII yiaap Ou3Hec
CTpaTerusCUHU KaHJal KyJIal-KyBBarTjamkd €KW TYCKUHJIMK KWIMIIMHM aHMKJIAIl Ba yJAapHUHT  (QOMAaIMIUTHHA
ONTUMAJUIAIITUPHUII Ba OMNEPAlIMOH MMKOHMSTIAPHU TEKIIMPUII YUYH HUMA KWIHII KEPAKIUTHHU aHUKIAIl YUyH YTKA3WJIHUIIH
Kepax.

TY¥pu cTparerux pexanap xap OMp MaxcyJIoT €KU XM3MaT YUyH, SSHTHM Ba 3CKU YUyH MIUIATHIUIIN Kepak. MaxcyJIOTHH HIIIa0
YUKHII JKapaéHua KOMIAHUUIAp yuioy pexanapaaH uiuiad 4MKapuill CTPATETUACH Ba YHUHI CaBJO CTpATEruscu OWiaH KaHaail
OOFIMKJIUTY XaKuJa TYFPU TyLIyHYa MaBXKYJIMTUTa UIIOHY XOCWI KUK yuyH doianaHuIIapu MyMKUH. by skapaén naBomuja
XapaxxarjapHd ONTUMa/IalTUpuinra &paaMm Oepaayd Ba ONEpalMsUIapHUHT KyTWIMaraH Tap3/la HIUIald 3XTUMOJIMHU
MUHHUMaJUIAIITUpUIITa EpjiaM 0epaau. PexanapHu sHTWIANl KOMIAHUsIapra pako0aToapaoil yCTyBOPIUKIApU Y3rapMaraHjinrura
Ba SIHTM MabJIyMOTIap Maiigo Oynuinu OujaH MaxcyjgoT Ba XW3MaTJapWHHU JOMMUM paBUIa TAKOMWIIAMITAPUO OOopulIapura
UIIOHY XOCWJI KWIMII MMKOHUHM Oepaau. PakoOaruunap Ba yJapHUHT TakiaudiIapuHA Ky3aTHIl TallkwioTiapra Hadaxar
paKoOaTYMHUHT, OAJKK Y3JIapUHUHT XaM 3au( TOMOHJIAPUHU aHUKJIaIra épaam oepaau. Tamkuiomiap yuldy MabiyMoTiIapaaH 3
CTpaTerusiIapuHy TAKOMUJJIAIITHPHUII YUYH PoiiaaHuniapu MyMKHH.

Mamno0a: https://www.virtusa.com/digital-themes/operations-strategy
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Crparerust Ouian OOFJIMK OYynraH ymoy (UKpiap omnepamusiiap cTpaTerdscura TeHI paBUIlAa KyIIaHWIAIU.
OnepanoH CTpaTerusacu “onepanusHUHT Y30K MYIJIATIM UICTUKOOIMHH, MaKCcajlapd Ba UMKOHUSATIAPUHA Xama
YHUHT OM3HECHUHI YMYMHI CTPATETHsICUIa KYIIQJUTaH XUCCACUHU IAK/UIaHTUPAAUTaH Kapopiap Ba xapakariap
HamyHacu~ cudaruaa tabpudianagd. MaxcyaoT Ba XM3MaTJIapHU Xap KyHHM SIpaTHIl Ba €TKa3uO Oepuin OusaH
OOFJIUK OYynran ‘“omepanuoH >kapaéHnap”’ KaHgald KuiuO cTpareruk Oynumu MyMkuH? “Crparerus’’ ojaria
KyYHIQUTMK (DAOJUSTHUHT aKCcu cudaruaa Kapaiagu. AMMO, IOKOpHAa aWTHO YTraHUMU3ICK, ‘‘onepauusiap’
“omeparuB’” OwyiaH Oup Xuja sMac. “‘Onepauusiap”’ MaxcyJaoT Ba XU3MaTJIapHU sipaTyBUd pecypciiap 0ynuo, yiap
XAKUKUWA CTPaTeruK TabCUP KYpCaTUIIM MYMKHUHJIMIM aHUK. “‘OnepandoH” Oy CTpaTerMKHUHI Kapama-Kapiid
MabHOCU OYNHO, KyHJAMUK, OaTad)Ciil Ba KYNIMHYA MaxXaJUTAMIAIITAPWITad AeraH MabHOHM aHmiaragu. [lynnan
KWINO, ONEpAlMsJIADHUHT XaM OIEPAIlMOH, XaM CTPAaTETHUK >KUXATJApUHU KYypuO YUKUII MYMKUH. Onepamus
CTPATEeTUSICUHUHT “‘TapKMOWMHM Ba ‘“KapaCHUHW aXpaTUIl XaMm oaarhuil xonaup. OnepanroH CTPATeTHMsTHUHT
Ma3MyHH - Oy ONEpalusJIaApHUHT POJIM, Makcajyapu Ba (HAOJUSITHHM OCITWiIaliiuraH aHuK Kapopiap Ba
xapakamiap. OmnepalroH CTpaTerusicu sxapaéHu - Oy aHuK “‘TapkuO’ KapopJiaapuHM KaOyJl KWIMII YYyH
UIJIaTUJIAANTaH yCYII.
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OINEPALIMOH CTPATETUSICUHUHT 5 TA ACOCHUH DJIEMEHTM:

Nmiad yukapum TU3MMHU: TallKWIOTHUHT MIUIA0 YUKApUIl TU3UMHU PECYPCIAPHUHT COTUJIAJWTaH
MaxCyJIOT Ba XU3Marjapra aijaHUIIMHA KUCKA MYIJAT/IM Ba Y30K MYIIATIN peXaJalITUPUITHA Oenruinanan. Kenr
KaMpPOBJIM WIILIA0 YMKAPUIIl TU3UMH aHWK I OKMUMJApH, cudaT Ha30paTh ME30HJApH Ba TABMUHOT 3aHKUPUHU
OOILIKAPHII CTPATETUSIIAPUHM Y3 HUHUTA OJIAJIH.

OO0beKTiIap. KOMIIAHUSHUHT OINEPAlMOH MMKOHMSATIApUra WIUIad 4YukKapuil OObEeKTIapu XaKMH Ba COHU
TabCUp KWIaau. TYFpU UNIAIIN YUYYH MYyalsiH OObEKTIap SPUILKII MyYMKHH OYJIrad Uiad YuKapuill MaKCalJIapH,
aHUK XaB(CU3JIMK TapTUO-KOUJAJapyu Ba MHBEHTAPHU OOIIKAPUII TU3UMIIAPUHHU Tajald KUJIaJIH.

Maxcyaor €xku Xu3Mar: Xap KaHJad ONepalMoH CTPATETHUSHUHI SHI MYXUM 3JIEMEHTIApUAaH Oupu
MaxCyyoT €Kku Xu3Mmar cudarvHu Oomkapumaup. Kopxonanap 0030p TEHIACHIMUIAPUHU Oaropar KWiIdMI, V3
MaxXCyJIOTH €KM XU3MaTJIapUHHU MOCJIAIITUPHII Ba SHTY XU3MATJIAPHU UIILIA0 YMKHUII Ba MAaXCYJIOTHHU U0 YUKHUIII
Y4YyH PECYPCIapHU TaKCUMJIAII YYYH Y3 MaxCyJIOTIapy Ba XU3MATIAPUHUHT XAET AJIAHUIITAHN TaXJ I KWJIau.

Texnosorusi: OnepanroH CTpaTerusicu To0Opa KYNMpOK MAIIMHAHW YPraHUIl, UIIa0 YUKAPHUII JTUHUSICUHU
aBTOMATJIAIITUPHIN, Peal BaKT KypcaTKMWIapu Ba OO30pHU MNPOTHO3JIAIl BOCHUTAJapU KaOW SIHTU TEXHOJIOTHK
HIIJIaHManapra OOFJIvK.

Pecypcaap: Onepanusiyiap Oyiinya KEHI KaMPOBJIM YMYMHUIH CTpaTErvs TAIIKWIOT YUyH MaBXys OyiraH kaMu
OMEpalMOH PECYPCIIapHU, 1Ty KyMJIaJIaH >KOiIanlyB, MEXaHUK Ba MHCOH PECYPCIIapUHU XHUCOOra OJIajIu.



Teruiiny KOpHopaTuB CTpATErUsIHU TAbMUHIIAII PAKOOAT/AOII YCTYHIMKHY TaAbMUHIIAIITA EpAaM Oepaau:

Cudarau tapmuniam: OnepanvoH CTPATErHSACUHU SPATHUIIN OPKAIW KOPXOHAJap Y3 MaxCyJIOTH €KW XU3MaTIAPUHUHT
KyTUJIaETraH cu(aTUHU aHUKJIAIJIApU Ba CYHrpa Xapa€HHMHI Xap Oup OOCKMYMJIa MaKcaAra SPUIIUAJIMIINATA WIIOHY XOCHJI
KWINIUIApU MYMKHH. By IIYHM aHmiaraguku, MaxcyjloT KyTWITaHUAEK WIUIAWIM Ba Oapua KACMIAp €KW Kaaamuiap CTaHAapT
cudarua OenrwiaHraH AU3aiiH Ba Xycycustiapra Moc kenaau. Cudar, IyHUHTAEK, Xap cadap TeTUIIA 3CTETUKA, MaxCyJaoT Ba
XU3MATJIAPHUHT KYPUHUILINA Ba XUCCUETUTA MOC KEJIMIIIMHU Tajald KWIMIIK MyMKUH. By MaxcynoT Ba Xxu3mariapHu KaiTa UIiao
YUKapuIl €KW Y3rapTUpUIN OWjiaH OOFJIMK XapaKaTJlapHU KaMaWTUpaay, IIYHUHIZIEK, cudar KyTrahjiapu KOHIAWpUIMArasia
napomaj] KU IUKOSATIAPHA KaMauTHUPaIH.

Muoxo3JapHUHT TaxkpuOacuHu sxmmiam: OnepanyoH CTpaTerysiapyu MUXKO3Jap arpoduaard aHUK MyHO3apalapHH,
VJIAPHUHT KyTTaHJapuHU Ba Oy yMUIJIApHM KaHJal KOHJIMPHWIN Ba yiapAaH OMIMO KETHUIIHW Y3 WYWAra OJIUIIM Kepak. Xu3MmaT
CTaHJAPTUHU YPHATTaH XOJJa, TAIIKWIOTIAp MIKO3jIapra KaHjaal MmyHocadaraa OYJIUIUIApU KEPAKIWTHHU aHUK auThO OepHilu
MYMKHH. By MUXO3HUHT TaXXpUOACHHM CTaHJapTIallTUpUIIra épaamM Oepaau, MIyHJa Xed KM Y3UHU YEeTAa KOJIAETraHWuHU EKU
afoJiaTcu3 MyHocabarja OyJIraHuHU XUC KuaMaau. Yoy kadosar Mukosiapra xap cadap TAKUIOT OWJIaH MYJIOKOT KWJITaH1a
HUMa KyTHIILUIAPY MYMKUHJIMTUHY OWiIra épaam oepaju.

NmoH4InIuKkH TabMuHiIam: OnepainyoH CTPaTErHsUIADUHUHT KaTTa JKUXATH CTAaHJAPTHU YPHATHUIN Ba YHTa PUOSA
Kurimagad noopar. Taknud sTUmaéTran MaxcysoT €KUM XM3MaTAaH KAaTbW Ha3ap, KOMIAHUS Yy KYTWITAHUJEK HIUIAIIUTa UIIOHY
XOCWJT KWWK Kepak. TYFpyU HIMOHWIMJIMK TYFPU CHUHOBAAH VTKa3WIMIIMra OOFJIMK Ba OMNEpallMOH CTparerusuiap xap Oup
PHUBOXKJIQHUIII OOCKHWYMAA Oa)KapWiIWIIM KepakK OYyiraH CHMHOB Ba TaJKUKOTIAp OyiMYa aHUK KypcaTMajdapHH, ITYHHHIJICK,
KeJIaKaKIaru UIUIaHMaJIap YYyH yI0y MabJIyMOTIap/aH KaH1a (olalaHuIra OujJi MabJIyMOTJIAPHU Y3 MUUTa OJIUIIHN KEePaK.
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OnepauuoH crparerusiciHUHI TypJjaapu. Kopxonasnap y3jaapyuHUHT 0030p IXTHEKIAPUIAH KeJTHO YUKKAH X0J1/1a Xap XHJI
TypAary onepamnusijiap crparerusicujaan goiaananaguiap.

AcocHMH KOMIIETEHIHUS CTparerusiiapu. AcCOCHl KOMIETEHIMSI ONepauusiapd CTpaTerusyiapy KOMIIaHUs OU3HEC
MOJICJIMHUHT aCOCUW KyWIM TOMOHJIapU arpoduia aimaHagu. TamkuioT MYMAATH SHT SIXIIM aCOCHMl OM3HEC >KapaCHIapUHU
aHUKJIAll OPKAJIM, aCOCUM KOMIETECHIMS ONepalusuiapy CTparerusuiapyu PeHTAOCIIMKHU MaKCUMall Jlapakaja OIIMPHUII Y4YH
MaBXXyJ Ky4Il TOMOHIapaaH (on1alaHUIITa KapaTUiraH.

Kopnoparus crparerusiiap: Ymoy TypAaru onepanysuiap CTparerusiCi KOMIAHUSIHUHT MUCCHSI Oa€HOTHTra amaj KWIaau Ba
Y3UHU KaTTapoOK KOPIIOpATUB CTpaTerusra MoOCIamTUpaaud. Ymly TypJard onepaiusiiap crparerusicuaan (QoiganaHaaurad
KOpXOHajlap KOMITaHUs paxOapiiapy Ba MaH(aaraop TOMOHJIAp TOMOHMAAH OEITrWIaHaJWraH yMyMHUW CTpaTeruk pexka acocuiaa
uniad yukapuin TamadOyciapu, acocuid camapanopiauk kypcarkuuiapu (KIIM) Ba kapopmap kaOydl KWIWI >Kapa¢HIapUHU
uIIad YuKagu.

PakoOar crparerusiiapu: YmOy Typjaard cTparerusgad (QoiganaHaJurad KOMIIAHUSJIAp Y3JIapUHUHT MaxCyJIoT €Kd
XU3MaTJIApUHU pakoOaTuuiapiaH (apkjiall yU4yH Y3JapUHUHT ONEPAIMOH >KapacHJIapuHU UIUIA0 yukaauiap. MyailsiH UKTHUCOA
Joupacuiar pakooaroapaoul yCTyBOPJIMKIAPHU aHUKJIAraH X0J4a, KOpXoHanap IKopHU cU(aTiIn MaxCyJaoT KU UILIa0 YUKapUII
BaKTHJIa TE3pPOK €TKazub Oepuin Myadgard OYiaaauMu, pakoOaTAoll YCTYHJIMKKA IPUIIUII YUYyH Yy3 (aoiauaT CTpaTEeTrUsICHHU
Y3rapTUPUIITT MyMKHH.

Maxcya0T éku Xu3MaT crparerusiiapu:. Yoy TypJard onepanusiiap CTparerusicu MaBxKya MaxCyJoT
¢k1 Xxu3Mariaap cudaTUHU Ha30paT KWIHUII, IIYHUHTACK, SHFM MaxCyJoT Ba XU3MATIapHU HIUIA0 YUKMIII
arpodua aiilaHaau. Ymoy MoaengaH (oiganaHaurad KOpxoHaiaap KyIUHYa MaxCyJ0T MEHEKEPIapUHUHT
TaJIKUKOTJIAPH Ba FOsUIApPU acocHuaa y3JIapuHUHT (DAOIUST CTpaTETUsUIapUHA OeNTuIanIniap.

Mu:xo3apra acocjaHraH crparerusijiap. Mipko3napra  acocllaHTaH — cTparerusuiapaaH
dolinanaHaural TalIKWIOTIap MUKO3JIap TaXKpUOAcH acoCHjia OINEepallioH Kapopiap KaOyn Kujiaauiap.
Yy Typaaru omnepanusiiap CTpaTerdscu MIKOo3jiap KyTrahJIapyuHU OOIIKapHUIll Ba KOHAUPHUII YUYH
CaBJI0 Ba MAPKETUHT CTpaTerusiiapy OuiaaH MOC KeJaJIu.



HAYES VA WHEELWRIGHTHUHTI TYPT BOCKUYJI1 OINEPAIIMOH XUCCA MOJIEJIN ONEPAIIUAJIAPHU
CTPATET'USTHU AMAJITA OIIUPUIIIIAH KYJUIAB-KYBBATJIAIII CTPATETUSICUTA BA HUXOST
XAUJAILII CTPATETUSICUTA YTHII CUPATUIA KYPAJIU. [1]
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OnepauusyIapHUHT XUCCACH XaKUJIaru TacaBBYpHHU HQoAajall yUYyH olepauusjiap cTpaTreruscuaaH
¢ormananumaan moopar. KynruHa KopxoHanap Y3JIApUHUHT OIepauusiiap CTpPaTeTUsICUAAH BakT
YTUIIM OujaH olepauusuiap caMapaJopJWrdHy OIIUMPUIIHUA KyTUIIaad. byHAa, onepamnusiiap
Om3HEeCHMHI pakoOarOapzom wmyBaddakusThra yda KaM Xucca KYIIQAurad XojJaTJaH YHHHT
pakoOarOapaom myBaddakusaTH yayH O€BoCHTa kaBoOrap Oyiaaurad aapakara Kagap pHUBOXKIAHUIIN
kepak. OnepanussHUHT “KYypUHUIIK - Oy onepanusuiap OM3HEC YYyH KaHJal Xucca KYIIMI HUSTHAA
SKaHJIMTMHUHT aHUK udoaacuaup. by omepanys HuMara 3pyIIMOKYY SKaHJIUTY XaKujaaru 0a€HOT sMac
(Oy YHUHT Makcajjiapu), OajJKyd y HAMara aiJlaHWIIM Ba KaHJal xucca KYIIUIIA KePaKJIUrd XaKuaaru
dukpaup. Onepanysiap XUCCAaCHMHU CapXUCO0 KWIMIAA KEHI TapKajliraH €EHjaamyB Oy XeHc Ba
YunpakTHUHT TYpT OOCKUWIM Mojenuaup. 3 Mogen “1-0ockud’ orepauusuiapuaard acocaH cajioui
poigaH TOPTHO, MapKa3Wil »dJEMEHT OyJraH XxoJjarra Kajgap onepanysiap (QyHKIUSICUHHHT
PUBOXKJIAHUIIIMHN Ky3aTagu. 4-0ockuyga pakooOar crpareruscu. Pacmpa 1-OockuygaH 4-0ockuura
VTHUII YUYYH KETMA-KETIIUK KYPCAaTUIITaH.




1-6ockuyu: Muku Oetapaduuk. by onepanmon QyHKIUSHUHT SHT KaMOaFaj XUCCacu Ba TAbCUPH TAMIKUIOTHUHI caMapalid pakoOaT KUJIHII
KOOWMsATUTa 3apap 3TKazumaup. 1-6ockuuaa onepanusiiap QyHKIUACH WYKU KYPUHHUILTA 3Ta Ba SHT AXIIM XOJATJa peakTuB Oynud, pakobOar
MyBaddakusTura Xxpcca KyUuil y4yH Kyla 03 WKOOUUIUp. YHUHT MaKcaau TAlIKUIOTHU Xap KaHAal Tap3aa yuuiad TYpUIIHU TYXTATUII y4yH
“nuky HeUTpan” Oynmumiaup. byHra “Xato KWIWIaH KOYUIT ™ OpKaJIW SPUILIHUIITA XapaKaT KUJIaIu.

2-0ocku4. Tamku Oerapaduimk. 1-00CKW4gaH YMKUIMHUHT OMPUHYN OOCKMYM - Oy omeparvoH (YHKIUSHU Talmlkyu Oo30pjard yXImar
KOMIIaHHSIap €KW TAIIKUJIOTIAAp OWMIIaH COJMUINTHPHINHU Oommmamaup. by mapxon yHu 0030paard KOMIAHHUSJIAPHUHT “OMpPUHYM OYIMHMACH Ta
o0 OOpMaciIurd MYMKHH, JICKMH Xed OyiaMaraHja y Y3WHU pakoOaT4YMJIApHUHT KypcaTKuujaapu OWJaH Yiadaiad Ba “OHT AXIIA aMaauéT HU
amajira OIIMpPHINra XapakaT KWIMOKIA. 2-00CKuuja omnepanusuiap (GyHKIUSCUHM KYpHUII CaHOAT/Iard omepanusuiap OuiaaH “Tamiku HeWTpam’
oymuIAnp.

3-0ockuu: Mukm épaam. 3-00cKu4 omepanusiiapyd ojataa y3 0030pJapuHUHT “OMpUHYM OYIMHUIIN Ta €Tau. byHaal onepauusuiap ydyH
KYpHUIIl aHUK Ba aHUK 0030pJa 2HT SXIIM Oyinaau. Yiap KOMIIAHUSHUHT pakoOaTOapoil €Ku CTpaTeruk Makcaljlapyu XaKua aHUK TacaBBypra ara
OYnuII Ba TETUIJIM OINEPAIMOH PECypCliapHU HWIUIad YUKHIN OPKadd YHHM KYJIa0-KyBBaTiall OpKaidu spumaguiap. Omnepamus HIIOHYIN
omepanusIap CTPATETUICUHH TaKJAUM 3THUII OPKAIH “MYKHU KYJ1a0-KyBBaTJIOBUM  OYJIHUINTa XapakaT KUJIMOK/A.

4-oocknu: Tamkm épaam. 3-0ockud orepanusi GyHKIHUSICH XMUCCACHMHHUHT yerapacu cudaruga kypub umkuirad. [llyHra xapamaii, Mmomen
KeUMHTY OOCKMYHM TaKJIM( KUJIUII OpPKaJW ONepalusulapHU OOIIKAPUIITHUHT OPTUO OopaéTran axaMUATHHH Kampad omaau. 3 Ba 4 60cKu4iIap
opacuiaru gapkK HO3MK, aMMO MyXHUM. 4-00CKU4aaru onepanusuiap GyHKIUICH TAIIKWJIOTHUHT pakoOaToapaon MmyBadpakusaTu yayH acoc 0yaud
XU3Mar Kunaau. Y 0o30piap Ba TAbMUHOTIArd MYMKHH OYiTraH y3rapuiuiapHy OamopaT KWJIMOKIA Ba Kellaxkakjaard 0030p mapouTuaa pakooar
KWINII YYyH 3apyp OYJraH omnepanusiapra acocjiaHraH KOOMIUATIAPHU PUBOAIIAHTUPMOKAA. 4-00CKUY OTepanusiiiapy MHHOBAIIMOH, XKOIUM Ba
tamab0yckop OViIu0, KOMITAHUS CTPATETHUSACHHU pakoOardmiapiaan “oup Kagam omamama” - Hayes and Wheelwright “ramkm TomoHmaH Kymma0-
KyBBatrjamr~ ae0 aTaiau.
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ONEPALIMOH CTPATEIYSI BUSHEC CTPATETUSICUTA
(FIOKOPUJAH NACTIA) KAHJIAN MOC KEJIA/IM?




FOxopyaaH macTtra Kapaml KyNWHYa CTPATETUSHUHT yuTa OOFJIMK Japa)KaCUHM OeNruiiaan
(kopmopaTuB, On3HEC Ba (DyHKIIMOHAI):
* KoprnoparuB cTpareruss KOpHOpalusHd I100aj, HUKTUCOAWM, CHUECHM Ba WKTUMOUNW MYXUTAA
KOMJAIITUPUIIN Kepak. by rypyx kalcu Typaaru Ou3zHecaa OVIHUIIHU XOXJJa€TraHu, NyHEHUHT Kaicu
KUCMJIapUaa (PaoauaT IOpUTMOKYUIIUTH, HAK ITyJ1 MaOJIarIapyuHU TypJiM KOpXOHaiap ypTacuaa KaHiai
TaKCUMJIAII Ba X0Ka30Jlap XaKujaaru kapopiapaaH noopar Oyiaau.
* Kopnoparus rypyxjaru xap oup ouzHec OyJIMHMAacH Y3MHUHT IIaXCU MUCCHUSICH Ba MaKcalJIapUHU
oenrunad OepyBuUM Y3 OM3HEC CTpaTerMsICUHU TY3MIIM Kepak Oymaau. Ym0y OWU3HEC CTpaTeruscu
OM3HECHM Y3 MIDKO3jJapH, 0o30piapd Ba pakoOaruwiaapura HucOaTaH, IIYHUHIACK, Y OUp KUCMU
OyJIraH KOpPIOpaTUB I'YPYXHUHI CTPATETUICUHU OOIIKapaIy.
* Onmnepamnysuiap, MapKETHUHI, MaxCYJIOT/XHW3MaTJapHH HIIIa0 4YWUKHAII Ba OomlIKa (QyHKIUsIap
KeMMHYJIMK OM3HEC MaKCaJylapvHM KYJUlaO-KyBBaT/jalll YUYyH Y3JIapuHU KaHAald KWJIHO 3HT SAXIIH
TAIIKWI KWIWII KEPAKIUTHHUA KYpUO YMKUIIJIApH KEpak. YOy (PyHKIHOHAJ CTpaTerusiiap xap Oup
(yHKIMST OM3HECHUHI CTPATErMK MaKcajlapura Xucca KyIuiiga KaHJa pojl YWHAIIN KePAKIMTUHU
XHCOOra OJIMIIN KEPaK.



[yHpait kuiuob, onepanusiiap CTPATErUsICUHUHT “OKOpPHUAH macTra’” HyKTau Ha3apu IIyHJaKu, y yuoy “cTparerusuiap
uepapxusicuna”’ V3 YpHuHU osramiamy kepak. [lynmai kunuO, omepanusjiapHUHT pPOJIM acoCaH IOKOpU Japakajaru
CTpaTerMssHU amajra OIIMpHUIln €KW ‘‘omepainus KWiuil® JaH oupuaup. Mwucon ydyH, Yom STuUIl Xu3Mariapud rypyxuaa
UCTEbMOJI MAaXCyJOTJIApU YUYyH KaJOKJApHMU YOI 3TaJuraH KOMIIaHWs MaBxyd. ['ypyx paxOapusTUHUHT (UKpHUYA, Y30K
myniataa (akar karra 0030p yiylIdra sra KOMIIAHMSUIapTMHa KarTa peHTadeuinkka spuinaau. LIIyHUHT y4uyH yHUHT
KOpPIOpaTUB Makcajyiapu 0030p XYKMPOHJIUTHMHU TabKujjiaiau. McTebMomyu KaaoKjiall KOMIIAHUSICH KUCKAa MYJIJIATIN
peHTa0eNIMKAaH €KY MHBECTULIMS JapOMaJiuJIaH IOKOpU OyJica XaM, XaKM YCHIIIMTa 3pUILMINTa Kapop Kuiaau. OnepaioH
CTpPaTeTUsICMHHUHT MabHOCH IIYHJAKH, y 0ab3u Xydy/ulap/ia OpTHKYa KyBBaTHM aHIVIaTca XaM, KyIIMMua KyBBarjiapra
(3aBojy1ap, YCKyHAJIap Ba WINYM Ky4dd) capMoOsi KUpUTHUO, Te€3 KEHrauiu Kepak. byHJaH Tamikapu, HucOaTaH Te3 €TKa3uo
OepuIlIHA TakIu( KWINII YIyH Y3 0030pUHUHT Oapya Kucmiiapujia ssHru (adpukanap TalIKWi 3TUILHA Kepak. by spaa Myxum
HYKTa IIyHJaKd, Typiau Xujil OM3HEC MakcajjiapH, 3XTUMOJI, kKyJa OoIlKaya ONEpaloH CTparerusra ojiu0 KeJUIld MYMKHH.
Pacmpa xap Oup napaxkanaru 0ab3u Kapopiap Ba CTpaTEerdK Kapopiapra acocuil Tabcupiap OuiaH yiioy CTpaTeruk uepapxus
TaCBUPJIAHTaH.

['apun KopriopatuB, OM3HEC Ba OINEPAIMOH CTPATETHS Japakajiapu ypracujaru Oy Kylda aHUK MyHocaOatiap Oupo3
“Hazapuil”’ KYPUHHUIIM MYMKHUH Oyiica-ga, Oy Xajld XaM KywId fosi. by IIyHM aHIaTaauky, Xap KaHJall aapaxajgaru
CTpaTErusHU TYIIYHUII YYyH YHW HUMa KWJIMOKYHM OyiranHiauru (FOKOpUIard napaxka) Ba YHM KaHAad amajira OIIMpPUIIra
Xapakar KWIa€Tranu (MmacTJary Japaka) KOHTEKCTUA KOMTAIITUPUIN Kepak. Xap KaHJaan napaxazia, SXIId IOKOPUIaH nactra
Kapall aHWKJIWK Ba aJlOKAaHU TabMHUHJIAIIM KEpak. Y OINEepalMoOH CTpaTerus HUMara YCTYBOPJIMK O€pHIIM KEepAKJIUTHMHU
aHWKJ1a0 OEpUIIM Ba SpUIIUII KepaK OYiraH cTparerus Oyiimya KypcarMaiap OepuIlnd Kepak.



Kopnoparus crparerusi KapopJjiapu:
» Kaiicu OuzHecaa OyiauIi kepak?
» KopxoHanapra HaK/1 ImyJ1 akpaTum’?
 Typau kopxoHanap ypracujgaru MyHoca0aTaapHU KaHai OOIIKapHII
MYMKHH?

bu3Hec cTparerusicu KapopJiapu:
 BU3HECHUHT MUCCUSICHHH aHMKJIAII, MacajlaH.
v'jcuin Makcaiapu
v MHBECTUIUSAIAPHUHT JapOMa [IHIUTH
v peHTabe/InK MaKCcaIapy
v HAKJ ITyJI U110 YUKAPHUILI
» PakoOar MakcaajapuHu Oeruianil

DYHKIMOHAJI CTPATErvsl KapopJIapu:
* QYHKIUSHUHT POJIU
» buzHec makcamapuHu (QyHKIIMOHA MaKcauiapra aiiaHTUPHILL
* QyHKIMOHAJ MaKcajlapra dSpUIIUII YYYH pECypPCIapHU TaKCUMIIAIII
» CaMapaIOpJIMKHHA OLIMPHULI yCTYBOPJIUKIAPH

Yom 3THII XHU3MATJIAPU FYPYyXH KOPIOPaTHB
CTPATerusicu:.
» Kagokamn kopxoHagapura MXTHCOCIAIITaH
* Oapua 0o30piapaa acoCHil UIITUPOKINUTA
AlJIaHUIII

HcTebMoun KaaoKJaaim Ou3Hec
CTPaTerusicu:
* Te3 XaXXMHUHT YCUIIU
 Te3kop xu3Mar
* Macmtad uKTUCOAIapu

OnepanuoH cCTparerusicu:

* IMKOHUATIIADHUA KEHT AU TUPUILL
» Krucka Mmyaaaraa opTuKya
VIMKOHMSATIIAPTA TOKAT KAJIUHT
e SIHrH] )Konnap TalKWI STUIINA

Mamnéa: Slack, Nigel, and Alistair Brandon-Jones. Operations Management 9th Edition PDF EBook, Pearson
Education, Limited, 2019. ProQuest Ebook Central, http://ebookcentral.progquest.com/lib/undip-
ebooks/detail.action?docIiD=5751937. Created from undip-ebooks on 2021-07-09 03:07:58.



bu3znec Moaeaun - Oy KOMIIaHUS TOMOHHUJAH Japomaj ojuil Ba ¢oiga onuil (€KW HOTHXKOpPAT KOpXOoHa OYJica, YHUHT
VOKTUMOUM MakcaJjlapuHu Oa)Kapuill) yUyH aMmaira OlMPUIAIUTrad pexxaaup. Y KOPXOHAHUHT TYpJIu KUCMJIApU Ba TAIIKUAIWANA
GyHKUMSAIApUHU, WIYHUHIZICK, y WIUIA0 4YMKapaJuraH JapoMajjiap Ba XapakariapHu V3 vuMra ojajau. boikada kuiuO
alTraHja, KOMIIAaHMST HUMa KWJagu Ba y OyHM aMmajira OIIMPHIIIAH KaHJad KuWiauO myn oyaad. Y KynuH4Ya KyHujaru
AJIIEMEHTJIADHM Y3 Wuura ojiaau. 0o3opra Takjind KWIMHAIUTAaH HAPCAHUHT KUMMaT Takiaudu, Kuimart Takiaudu Omian Kypuod
YUKWIAJUTaH MaKCaJJIi MIXKO3JIap CErMEHTIIApH, MHUXKO3Japra JSpUIIMUIN y4YyH TapKaTUII KaHalapu, OW3HEC MOJICITUHU
amajra OUIMPHUII Y4yH 3apyp OYJIraH acoCMili MMKOHUATIAP Ba JapoMajJi OKMMJIapU. OM3HEC MOJAEIN TOMOHHUIAH SpPATUJITaH.
buzHec Mojenu FOSICKM KEHT KyJamja “OM3HEeC CTpaTrerusicu’ FOsSICUra yXIIauJd, JICKUH MYJDKaJUIaHTaH CTpaTerusira KaHjau
APUIIKII MYMKUHJIUTY Ba Oy cTpaTerus KaHaal OYJIUIIN KepakJIUTrura Kyrmpok bTHOOp KapaTUIIIHU Ha3apaa TyTalu.

byHnan ¢gapkiu ynapok, onepanmoH Mojaes TylUIyHYacu KYNpOK OMNEpalMoOH XyCyCHSATra 3ra Ba yMyMHUN KEJMIIWITaH
Tabpud WYK. By spra Ou3 yHHM “TAlIKUIOTHUHT OM3HEC MakKcajjiapura SpUIIUIIra UMKOH OEpyBUM Ty3WiIMa Ba yCIyOHH
Oenruialiiural IOKOpH Japaxanaru nusaau’ ned tabpudmaiimus. Maean xonaa, onepanydoH MoJe HUMAHUHT aHUK, ‘‘KaTTa
pacM” TaBCU(PUHU OCPUIIIM KEpaK. TAMIKUIOT OyHU KWUJaIWd Ba OyHM KaHJail KuiaAu. by TalIKUIOTHUHT MyXUM UIIU KaHaai
amajra OIIUPWIMIIUHU Oenruwiaiigu. by TamkuioT ¥3 MUCCHICHMHU Oa)kapullld y4yH 3apyp OyiaraH OuszHec (QyHKIUsIApH,
Kapa€Hapu Ba Ty3WIMaJIapyu YpTaculiard acocuil MyHocalamiap HyKTau Ha3apuJaH OM3HECHHW TEKIIUPHUII YCYJIUHU TAKIUM
OTUINM Kepak. Y KyuuIaru D3JJIEMEHTIApHU Y3 HUYUra OJIMIIA MYMKHH. CaMapaJgOpJIMKHUHI aCOCUW KypcarKuujiapu,
caMapaJIopJIMK MakKcaJjiapu, SHI'M WHBECTUIMSIIAp Ba MYJDKAJUIAHTaH MyJl OKUMJIAPUHUHT HUCOMM axaMUSTUHU KypcaTyBYH,
MaxcyJaoTaap, reorpadusiap, akTUBIAp, MyailsiH apaéHiap, TU3UMJIIAP Ba TEXHOJOTHsIap Ba OOIIKAJIap YU4yH KUM KaBoOrap;
Ba TAIIKUJIOTHUHT TY3WJIUIIH.
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Xap KaHaad oOIepalMoOH CcTpareruss OWM3HECHUHI O030pAard MYyJDKaJUIAHTAH MO3MIUMSCUHM  aKC
STTUPUIIHN Kepak. JlouMuil paBuiiga ¥3 0030piapura 3Tapiu Japaxkaiga Xu3MaT Kypcara oJMaiJuraH Xed
KaHJail omnepanus y30K MyIJIarja OMOH KOJMIIM MYMKHH 3Mac. TalkwioTiaap TypJiM Wyiuiap OwiaH
pakoOaTiIamaauiap, IyHUHT YUYyH omnepanusuiap QyHKIUICH O030pHUHT MYJIKaJJIAHTaH MO3UIIUSICUTa MOC
KellaguraH Tap3jJa HILUIall KOOWJIMSATHHM TabMUHJAII OpPKadud >XaBoO Oepuiliu Kepak. by omepanunon
cTparerus Oyitnda 0030p (€ku TalIKapujaa) HCTUKOOIH AeO aTanau.

bo3op Tamabnmapu omnepauusyiap CTPaTErMSICHHUHI Makcajjapura KaHJal TabCcup Kuiaau?
Onepanysiap MUXXO3J1ap y4yH KUHMaT KYIIaJud Ba MHYKO3JIAPHUHT TajdaOJapuHU KOHAUpA OJMII OpKalIu
pakoOaTOapONUIMKKa XHUcca Kymiagu. byHWM amanra OIIMPUIIHUHT SHr Qolganu ycyad - Oy
onepanysUIapHUHT OJJMHTH 0004a MyXoKaMa KWJIWHTaH “‘oneparuB’’ HIIIAII MakKcajjapu - cudar, Te3uK,
WIIOHWINJIMK, MOCJAIIyBYaHJIMK Ba HapX YypTacula TYFPU YCTYBOPJHMKKA HJPUIIHAIIMHU TabMHWHJIALI.
Mwuxo3znap ydyH KaHgald pakoOaT oMWIapd MYXHM OYIMINUIAH KaTbW Hazap, Xap OWp HILIall
MaKCaJUHUHT YCTYBOPJUTHUIa TabCUP KWJIUIIK Kepak. MHUCON y4yH, MMKO3HUHT TE€3KOp €TKa3ub Oepuiira
ypFy Oepulll TE3JIUTH oNepalus ydyH MyXuMm Oyiaau. Maxcynotiap €Kkd Xu3Mariap aHuK Babja KUJIWHTaH
BaKTJa 3TKa3u0O OepuiIuIId MyXuM OYJica, MIIOHWIMJIMK HIJIAll MaKCaJu oleparus y4yH MyXyUM OYnaju.
Mmuxo3znap ymap y4yH MOCHAIITHPWITAH €KM MaxCyCc HMNUIa0 YHUKWITaH MAaxCyJdoT €KW XU3MaTJIapHU
KajpJalica, MOCJaIlyBYaHJINK MyXAM OYIaJii Ba XOKas3o.



byropTtMa ronuOnapu, capaiail Ba KaMpOK MyXuM oMuiuiap. PakoOar oMHIUTApUHUHT HUCOMN aXaMUSITUHU
AHUKJIAIIHUHT alHuKca (oiaany ycynau Oy “OytopTMaHu IOTHII, “OylOpTMaHM capajail’ Ba “‘KaMpOK MYXHUM
omMuJiiapHu dapknamaup. Pacmaa ymapHUHT pakoOaTOapAONUIMKKa (EKM MMKO3JIAPHUHT KO3U0aJOPJIUIHUra)
HUCOaTaH TabCUPH KYpCaTUIITaH.

byroptma ronuOiapu OW3HECHH IOTHII Y4YyH O€BOCHTA Ba CE3WJIapid XHcca KyIllaaurad Hapcaizapaup.
Muxo3nap ynapHH MaxcCyJIOT €KW XHM3MaTHH COTHO OJMIIMHUHT acocuil cababimapu Ae6 Ownuinagud. byropTMaHu
IOTYBUM OMWIZA CaMapaJOpJIMKHU OLIUPHUII KYNPOK Ou3Hecra oiau0 Kejlaau €KW Xed OyJIMmaraHjaa KyIMpokK
Ou3Hecra 3ra OYJIMIIT UMKOHUSATHHH OIITUPAIH.

byroptma capananuiapu MyBadhakuITHUHT acCOCHI pakoOaTOap 01l OMUJIIapu OVIMaciIuru MyMKHH, aMMO
OOIIIKA KUXATJaH MyXUMIUP. YJap MUKO3 TOMOHUIAH XUCOOTa OJIMHUIIM YYyH ONEPAUSHUHT UIILIAIIN MabiyM
JapaxkaJaH HOKOpH OYIHIIM Kepak OyJIraH oMuaapaup. Ymoy “capanair’ JapaxkacujaH MacT KypcaTKhdiap
KYNIMHYA TAIKWJIOTHU KYIIad MHUKO3JIap TOMOHHUJIAH KYypUO YUKWIMIIKIAH MaXpyM KWIaJau. AKCHMHYA, Majaka
TapakacuJiaH KEMMHTH TaKOMUJIJIAIITUPHUII KOMITIaHUsTa pakoOaToapaoi Goiia KeATUPHUIIN JaPTyMOH.

KamMpok mMyxum omuiiap - Oy Ha OyOpTMaHU IOTMO OJIMII, Ha capayail. YJap MHXKO3japra ce3ujapiu
aapaxkaja TabCUp KWIMaWIMW. YIApHU Xap KaHJal Taxjuiara KUPUTHUINTa ap3uid, YyHKUA yiap oOmneparnus
(aoIUATHHUHT OOIIKA KUCMJIApUAa MyXUM axaMUsITra 3ra OYJIUIIM MyMKHH.



BylopTMaHH IOTYBYH

Capajam oMH.LIApH

OMH.LIAp
Pakooar Pakooar
doigacn doigacn
+ +
A A
HedTpan |- HeiTpan
Y Y . Capajgam
3 - | AapaKach

baxapuam (€KH HKpPO)

baxapam (éKH HXKpPO)

KaMpoK MyxXaM
OMH.LIAP

Pakooar
doigacu

baxapam (éKH HXKpPO)

BYIOPTMAHU 1I0OTHUD OJINI, CAPAJIAIII BA KAMPOK
MYXHUM PAKOBAT OMUJIJIAPH [1]



TYPIU XUJ BAHK XU3MATJIAPU TYPINU XWJI HIHIJIAIITI MAKCAIVIAPUHMU TAJIAb KUJIAIM [1]

YakaHa 0aHK HIIH Kopnoparus 60aHk uim

Kpenutnap Ba kpeaut kapraiapy kKaOu maxcui

Maxcynotia o
Y p MOJIMSBUAN XA3MaTIap

Koprioparus Muxo31ap y4yH Maxcyc Xu3mariap

Xapunpopnap Kucmonuii maxcmap KOpunuk maxcnap

, Ypra, aMMO CTaHIapTIAIITUPUITaH, Maxcyc aramanapra  Kyaa KeHI aCCOPTUMEHT, KYMUMJIMK MOCIAIITUPUITaH
Taknud sTmnaérran xuzMatiaap JoUpacu SXTHER KaM

Xu3Mar Iu3aiHuIaru y3rapuuuiap
ETka3u6 6epui
Cudar
Xu3mar Typu Oyiinuda Xaxxm
doli1a Mapxanapu
Pako0ar omustapu

Fonubnapra Oyroptma 6epuin

CapanoBunnap

Kampok myxum

WNuku camapaaopiank Makcaajiapu

Bakrtu-BakTn Oniian
Tes kapopnap
Xarocus onepauysIapHA aHIJIaTaIn
AKcCapusT Xu3Mariap KaTTa Xakmra sra
Kynmunnuk nact Ba ypta, 6ab3unapu 10KOpH
Hapx
donmanaduin UMKOHUSITH
Tpanzakius Kynauiurua
Cudar

Jnsnazon

Xapaxar

Teznuk

Cudar

OYIUIIM Kepak
Jlonmui
NmoH4am xu3Mar
SAxuH MyHOCa0aT/IapHU aHIJIaTaId
AKCapusT XU3MaTIap mact Xaxmaa
VpTa Ba IOKOpHU
Mocnampuruin
Xusmar cadapu
MNIoHwWININK/UIIOHY
TpaH3akuus Kynauiuru
Hapx
doygamanu UMKOHUSATH
MocnanryByaHInk

Cudar

Mmmosuimmiuk



OINEPAIIUSI CTPATETUSICH OIIEPAIIMOH TAKPUBATA
KAHJIAU MOC KEJAJIU (ITIACTIAH FOKOPUTIA)?




“lOkopumaH mnactra” HyKTah Ha3apu (PyHKIMOHAJ CTpaTerusylapHM KaHJal MIAaKIJIaHTUPHUIN KEPaKJIUTM XaKujia
paBoCiaB KYpUHUIIMHUA Oepasu. bupok, Oy cTparerus xakuaa (puKp IOPUTHUIIHMHT KyJdal ycynau Oyica-na, y Kyn xoJuiapjaa
CTparerusulapHy IAKJUIAHTUPUIL YCYIUHU udopanamMain. Xap KaHAall TypyX Y3UHUHT KOPHOPATUB CTPATETHUSICUHU KYpUO
yuKa€Tranjaa, y TYPYXHU TalllKWJ ATYyBYM TYpPJd KOPXOHAJAPHUHT IIapOUTIApH, TaXpUOACH Ba MMKOHUSATIAPUHU XucoOra
onaau. XyJqau IIyHJaW, Y3 cTparerusuiapuHu KYpuO 4MKaETraHja, TallKWIOTIap WHAWBUAYal (QyHKIUsIap OWliaH yJapHUHT
UMKOHUSTIApY Ba YEKJIOBIApM XaKuja maciaxarjamaaudiap Ba xap Oup (GYHKUMSHUHT KyHJAJIUK TaxkpuOacuaaH Keyiud
YUMKAJUTraH FOsUIapHU Y3 Muura onaauiap. by pacmaa tacBupiiaHrad nacTAaH I0KOpUra Kapamaup.

[TacTnan rokopura kapail Ky XoJulapJa TAIIKWJIOTIAPHUHT MabJyM OMp CTpaTeruk HyHaiaulaa XxapakaT KUJIUIIUHU
aHIIaTaay, YyHKA YJIApHUHT OMNEPaIlMOH Japa)kajard JOMMUM TaxpuOacu yiaapHu Oy TYFpU HIIl SKAHIWTUTA WIIOHTUPAJIH.
“lOxopu napaxkagaru’” CTpaTeruk Kapop KaOysn KWJIWII, arap y yMyMaH coaup Oyica, MabiiyM OUp CTpaTeruK WyHAaJIWII
arpouaarn ymMymMui KOHCEHCYCHU TacCIWKJIAIIM Ba YHM caMmapajd aMajira OIIUPHUILI YUYYH peCcypclapHU TakKJIWM STHUILIA
MyMKUH. By Oab3zan ‘“‘¢aBkynonia crparerusiap’ KOHIENIUACH J1e0 arajgagu. Y CTpaTerusHd HUIIa0 YUKUIIHHA, Xed
OynMaranja KMCMaH, KeJa)kak Xedu OyaMaranjga KicMaH HOMabJIyM Ba OJIMHIAH alTUO OYIMalauraH XakuKaTHU aKC STTHUPHII
y4yH HHUCOaTaH Ty3WJIMaraH Ba napyajaHraH kapacH cudaruia Kypaau.

Mucos ydyH, wirapu TacBUpJIaHTaH MarOaa Xu3MaTiapu KOMMAHUSCH Y3WHHHT KEHTaWTHPUII
pexanapuaa MyBaphakusIT KO30HAM J€WIMK. BUpPOK, HIyHH aHUKIAJAUKH, OpPTUKYAa KyBBaT Ba
TaKkCUMJIaHTaH (phaOpuKagap TApMOFUra 3ra OYJIMIN MUXKO3JIapra KyJa T€3 XU3Mar KypcaTuill UMKOHUHU
Oepaau. bynaan tamkapu, 0ab3u MUXKO3JIap OyHIal CE3rup XM3MaT Y4YyH aHya IOKOpPU HapXJIapHU
Tynamra TauépiIuruiy aHUKJIaAu. YHUHT TaXXprUOacu KOMIIAHUSIHY TyJiamra Taiu€p OyJaran Muxosapra
TE3KOP, IOKOPU JapoMajjiu OocMa XM3MaTJapHU TaKAUM STHUINra OarulUIaHTaH ajloxyja OYIMMHU
TAlIKWI ATHUIITa OJu0 Kenaau. YOy sSHrM OVIMHMAHUHT CTPATeruK MaKcaJjapyd HOKOPH XaXKMJaru
Yeuin OuaaH amMac, OaJIKHU I0OKOPU peHTA0EIIMK OnlaH OOFJIUK.



FOkopuan nactra Ba nacT/iaH IOKOpUTa KapallJapHUHT Olepalysiiap CTPATErusacura MyCTaXxKamMmIOBYM TabCUPHU.
FOkopuman mactra Ba TacTAaH IOKOpUra Kapaluiap KyNuHYa OIepalysiiap CTPaTerusaCUHA KYpUO YMKUIIIHUHT

Onepanuon
cTpaTeras

f

CrpaTernsi KaHIaH OVIHIIH
KepPAKJIHIH XAKHIATH Te3KOp TyIYHYIa

AN
AARN

A1 N X
VELEN
V4 AN
o A AN =

OnepanHoH TAXKPHOA

Jlarm "Te3kop XH3IMAT
KypcaTam" O¥IRME TamKHI
ITHAAR

f

FOKOpH HApXJa Te3pPOK XH3MAT KypcaTHII
BAPHAHTHHH TaKIH(} KHIaIH

AAAN
AARN

A4 NN
VELAN
> A AR =

Opnmqa KYBBAT T€3 XH3MaT

KypcaTHIl HMKOHHHH Oepaau

AuaMeTpall KapaMa-KapIiu ycyuiapu cudaruia Kypuiaad, aMmmMo yiap ryHaai smac. Jlapxakukar, Oy MKKA HyKTaud Ha3ap Oup-

OTIEPAIIMOH
CTPATETUSICUHUHT
“ITACTIAAH FOKOPUTA”
UCTUKBOJIH [1]



OnepanmuoH CTPATErHsICHHUHT IOKOPHU/IAH MaCTra
Ba NACTAAH IOKOPUIa Kapauuiapy OMp-OMpuHHA

MYCTaXKamMJIaliu MyMKHH [1]

Tenagas mactra
CTpaTeruk HHAT

Onepanuajiapra acocJIaHraH
HMKOHHAT/IAPAAH CTPATETHK
(oiizaTaHEm MYMKHH

/

KyHIaIHK TA:KpHOA aMaTHéTra
ACOCJIAHTAH KOOHIHATIA
KHPHTH/IHITH MYMKHH

\

OnepanHoH Kapa€HjaIap KyHIATHK
TAKPHOAHH TYIJIAIIH MYMKHH

A

CTpaTerdsiHd aMaJ/ira OMHpHII
Kepak

\

AMAJIra OMHPHII KYHJIHK
onepanus/IapHH CTpaTerus OH/IaH
MYBOQHKIAMTHPHIIHH ¥3 HYHra

0J1adH

/

KyHIa/IHK onepanHAIap CTPAaTerHK
HHSTHH aKC 3TTHPHII YIYH aMaJIra
OIHPH/IHITH KepPaK

-

OCTHH-YCTHH
OnepanHoH KYHIAIHK
Takpuoda
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ONEPALIVSLIAP CTPATETMSICH OMEPALIMSLIAP
PECYPCJAPHU BUJIAH KAHJIANH MOC KEJA N
(MYKAPUJIAH TAIIKAPUTA)?
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OmnepanroH CTPATETHSCHHUHT SKyHUH MCTHKOONH ONepanuoH pecypeiap (€ku “MukapujaaH Tamkapy’ ) UCTHKOOIHINP.
YHHUHT acoCuid FOSCH IIYHAAH MOOPATKH, Y30K MYAJATIN PAKOOaTAOIl YCTYHJIMK OINEpalys pecypcilapyd Ba KapaCHIAPUHUHT
UMKOHUSTIApUJIAH KEeJIUO YUKUIIM MYMKHH Ba yinap OW3HECHU OMp KaTOp UMKOHMSTIAp €KW Mallakajap OwiaH TabMUHJIAII
Y4yH Yy30K MyAJaria HIUIa0 YMKWIWIIA Kepak (O3 MKKU CY3HU OUp-OUpUHMHT VpHUAa wunuiaramuis). lyHpaid xuiuo,
TAIIKWIOTHUHT Y3 OIMEpPAIMOH PECypClIapuHA MEPOC KWIUO OJIMII, COTUO ONUIN €KW PUBOXKJIAHTUPHUII YCYJIM Y30K MYJJIAaTIa
YHUHI CTpaTeTuk MyBadQakusaTura ce3ujiapid TabCUP Kypcaraau. YJap KOPXOHAHUHT Y3UTa XOC Ba/€KW “TaKIW]l KUIUII
KUK (AaoauaT OWIaH IIYFYJUIaHUII KOOWJIMSTUHUHT aCOCHHU TAIIKWI KWJIWIIA MYMKUH. ByHIaH Tamikapu, TallKUJIOTHUHT
“omepalloH pecypc”’ UMKOHUSTIADUHUHT TabCUPH, Xe4 OyIMaranga, 0030paaru MaBKeUJaH OJaJUra aapaxaja Karra Oymnaau.
[lyngaii KuiauO, onepanyoH PeCypCIapHUHT UMKOHUSTIAPUHU TYLIYHHIN Ba PUBOXKIAHTUPHIL, Tapud KyNHHYA YbTHOOpAAH
YyeTaa KoJica Xam, onepanusiiap CTpaTerusiCAHUHT alHUKCa MyXUM UCTUKOOJIHUINP.

Crpareruk pecypciap Ba Oapkapop pakoOarOapjom ycTyHiIuK. OnepalvMoH HWMKOHUSTIAPHU SpaTUIl ONEpalvoH
CTPATErUSIHUHT aMHUKCA MYXHUM MAaKCaJil SKaHJIWTH XAKUJIAru o (PUpPMaHUHT ‘‘pecypcra acocjiaHraH KypuHUIINA X OwiaH
yamOapyac OoFmuKaup. Mimaii, 3XTUMOJ, acocuil Bakosarinapu (€ku KoOwunusTiIapu) Tydailim OapKapop pakoOaTaoll
YCTYHJIMKKA 3ra OYJIUIIN MYMKHWH. By IIyHM aHDIaTaguKu, TAIKWIOTHUHT Y3 ONEPallMOH PECYPCIApUHU MEPOC KHIJIMO OJIUIIH,
COTMO ONUIIM €KUM PUBOXJIAHTUPHUIIU Y30K MYAJArT[a YHUHT CTpareruk myBaddakusThra ce3ujapiu TabCUp Kypcaraaw.
Pecypcra acocnanrad KypuHHIIM Y3 EHIANIYBUIA KOMIIAHUSJIAPHU OO30pHU HA30paT KUJIUII OPKAJIM Y3JIapUHUHT PaKkoOaTaoll
YCTYHJIMKJIAPUHHA XUMOSI KWJIMIITa UHTWIAJAUTaH CTPATETUSIHUHT aHbaHABUM KYPUHUIIUAAH (PapK KUJIaIH.

Macanan, ynap MaxcyJaoTHU (apKiall OpKaayd KUPUI YIYH TYCUKJIAPHU SPATHUII €KW MUKO3JIAPHUHT
pakoOarumwiapra YTUIIWMHUA KUMWHJIAIITHPUIN €KW TapKATUII KaHa/ulapura KUPUIIHU Ha30paT KHJIMII
(MacayiaH, OEH3MH YaKaHa CaBIOCUTa KUPHUII YUyH aCOCUH TYCHUK, MacaliadH, He()T KOMITAHUSJIApH. ¥3 YaKaHa
CaBlI0 CTaHUMSJIApUra SrajlluK Kujaau). byHaaH ¢apkiau yiapok, pecypcra acocjiaHraH KypUHUIIA
bupManap Y3JapUHUHT PaKoOATIONl YCTYHJIUKIAPUHU TaKJIW KWIMII y4yH TYCHUKJIAp OpPKaJIH, SBbHU
“TaKJIM KW KHAWUH PECYPCIApHU SPATHUII OPKAIU XUMOS KWJla OJIMIIJIAPUHU KYPaIH.



OIEPALIMOH CTPATETMSICHHHHT TYPTTA
NCTUKBOJU KAHJIAN KWJIUE
MYB()(I)I/II{JIAHITI/IPI/I.JIAI[I/I?




TU3NMJIA BA
NHOPATY3NJIMABUN
OINEPALIMSIJIAP
CTPATETUSICU BYUHNYA

OJJATUU KAPOPJIAP [1]

"Ty3ua1um'" - onepanuaHHHAT
"anmapaTu"

"HadpaTty3naMma' - onepanusaHHHT
"JacTypHH TAabMHHOTH'"

Onamit THIHMAR Kapopaap ... Oaau# HHQpPaATY3HIMaBHH Kapop.ap ...

Ka#cH MaxcylI0T €KH XH3MaTJIap HILTa0
YHKHIHIIH Kepak?

Onepannsiap GYHKIHACH KaHIaH TaOIKHT

. STHJIHIIH Kepak?
Muxapuna Kagaai (aonusaTHH aManra OIIHPHII Kepak Ba

HHMAaHH TAlllKH Ma116a.napnan OJIHII KepaK‘-?

OrnepanHsa XOOHMIapHIA KaHIaH KYHHKMalIap
PHBOAUTAHHIIH Kepak?

Bu3na Karua eTkasud Oepysun OVmumm Kepak?

TanaOHH KaHIaH IPOTHO3 KHJIHII Ba Ha30paT
KHJIHII Kepak?

Ornepanns Tazadra xaBodaH V3 GaoLTHK
JapakKacHHH KaHIaH CO37allH Kepak?

Bu3na Kagua caiT OVnumm kepak?

Xap Oup caliTHHHT CHFHMH KaHJai OYiminn Kepak?

OmnepanHs pecypciIapHH KaHIaH TaKCHMIIAIIH
Kepak?

Caiitnap Kaepza 0Vmums Kepak?

OmnepalHsi KaHIaH TEXHOTOTHK TEXHOJIOTHS
TypiapHIaH (GoHIaTaHHIIH Kepak?

ETka3H0 OepyBYH MyHOCa0aT.IapHHH KaHIaH
PHBOKIAHTHPHII Kepak?
CamapaJOp;IHKHH KaHIOaH Yrdam
Kepak?

SIXIIHIAm KapaéHHHH KaHOaH
OomKapHII Kepak?



Micraytech onepanusiiapu cTpaTerusiCAHUHHI OKOPU/IaH NAacCTra, TAlIKapura, nacTiaH I0Kopura Ba

HYKapura Kapamnuiapu [1]

H4auaaH TAIIKAPHTA

bapua
MOJY.LJIApHH
OHpIAIITHPHIN
MYMKHH 3MAac Mizxoznaprisr
IXTHCAIIApHT a
©TKa3ub
OepyEUNIApHIHAT
YCKVHANAPHHH
KHPHTHII Y4YH
TabMHHOT
HuTepeiic KOOWIHATHEN
MOZYJ/LIapH Y4yH PHE O3KJIAHTHPHILI
TeXHHK
HMKOHHSATIAPHH
CcOTHO oTHII
Kepak

TenagaH nmacrra

T'ypyX IOKOpH TeXHOJIOTHSIH MaxCyIoTIap Ba
XH3MAT/Iapa KOPIOPaTHB CATOXHATHH PHBOKIAHTHPHII

¢

Micraytech bH3HecH TH3HMTa acOCIaHTaH
HHHOBAaIHANAap OPKAIH PHBOKIAHAIH

Omnepamisanap MIDKO3J1ap Ba eTKasHO Oepysuunap Omnas
SKHH MyHOCabaTnap opKami HHcOaTaH ap30H Hapxnapaa
FOKOPH MOCTAINTHPIITaH MOCTIAITYBYaHIHK Ba
HHHOBaIHSIapHH TAbMHHIAHIHT aH MOAYILTH FOKOPH
TEXHOJIOTHSTH TH3HMIIAPHH HIIUIA0 YHKamH.

\/ \/
AcocHi MaxCcynoTiap Ba KOMIOHEHTIAPHHHT

"MOZAY/UIH" TH3aHHN OWIaH TAKpHOA YTKa3HAT

4 4 L3 L3
A A % %

MIDKO3/IapHH JOHMHEH TH3HM HHHOBAIHSACH, INYHHHETAEK,
Xapakatiap opTHO DopaéTrasu JankamTHpHO :0bopann

OCTHH-YCTHH

TamkapHIa - HIKAPHIA

Ve Gozopu
"HHTEerpalHANallTr aH
METPOJIOTHA
Texmk THIHMITapHaa"
KVHHKM aJIapHH
CaKJIAL OacTypHit
TabMHHOTHH HIILTA0
THKHIIL
MabJIYMOTIAp
aMMANMHYEH Ba
MICK03Nap Ounax
AJI0Ka KHJMIIL
e e
s METpPOJIOTHA
KypWiManapu'aa
V3 VpHIHN CaKTIaHT




OIIEPALIMOH CTPATEI'USI MATPUTCACH ONNEPAITUSIJIAP CTPATETMSICUHU UIJIAILI MAKCAJIJTAPA
BA OINIEPAIIUSIJIAP BYUNYA KAPOPJIAP KECUIIIMACH OPKAJIU BEJITWJIAWAM - BY XOJJIA
MMOCUJIKAJIAPHU ETKA3UB BEPUIII KYPEPU YUVYH [1]

OnepanuoH pecypcaapial Kanaai QoHa1aHHIadH

///\

=

E 5
a xk X Ky3aTHII Ba Ky3aTHII BHTHMIapHH OOMIKapHII =
H Xu3Mar cHpaTH TeXHOJIOTHACH TH3HMH =)
s -
g * Capanam THHMIApHL, g
= XH3MaTIap TPaHCTIOPT BOCHTANAPHHIET Z
E ACCOPTHMEHTH XHIM3-XHWUTIH =
B <

o [kokk

o B o Genni AenonapHHHT Tanab - IMKOHHSTIAPHH ABTOMOOHT TeXHHK E
g p JKOHTalIyBH OommKapHuI XH3MaT KYpCaTHII AaCTYPH 4
2 HIIOHWIH/IHTH ' : =
§ * X Mizko37apra Xu3Mat .
KVpCATHII MaPKa3HHHET =

3 VIHHOBAITHA YP e =
% - uxp-mynoxasanapu §
2 JKapaéHHH MapuipyTag s =
5 Xapaxar CTaHJAPTIAMITHPHII peKananTHPHII TH3HMH 8“
™

=

Crtparersk "au3ain" CTparersk "31KasH0  |Crparernk "pHBOKIAHHAII" =

KapopiIapH OepHm" KapopiIapH Kapopnapy
OrnepalHOH CTPaTerHsicH KapopIapH




MYXUMJIMK BA CAMAPAJIOPJIMKHU BAXOJIAII YUYH TYKKHW3 BAJLJIA HIKAJIA [1]

(A)Pako0aT OMH/LIAPH YIVH AXAMHSAT
M KAJACH

PeliTHHT
44 ———

TaBcud

(B) Pako0aT OMH/LIAPH YIYH CAMAapaAJOPJIHK

MHu:R03/71apra MyxuM
a(Q3aTHKIAPHH TAKIHM 3TaJH

Mu:xo3/1apra Myxum
a3 THKIAPHHE TAKAHM 3TaaH

Mu:xo3aapra goiaaan
a3 VIHKJIAPHE TAKAHM 3TadH

SIXIH CAaHOAT CTAHJAPT/IAPHIa
MYBOQHK OV.IHIIH Kepak

S"praqa CaHOAT CTAaHJApPTHIa MOC
Ke€/JIHIIH Kepak

Macodaaa OVIHIIH Kepak

CaHOATHHHI KOJITAH KHCMHIa AKHH

Oaataa MYXHM 3Mac, JeKHH IyHIal
OV ITHIIH MYMKHH

KaM X0/L1apaa KYpHO YHKH/IATH

Mumomap TOMOHHIAH KYJa KaMIaH-

Xed Ka40H MH/K03/1ap TOMOHHIAH
XHCOoOra oJTHHMAHIH

HOxopu

IHact

MKAJIaCH
PeliTHHT Tascug
y IIly xadu TAMKHI0T/IApPra Kaparasjia
aH4Ya AXITH
5 IITyoxacu3, MyHra yxmam
TAIIKHJIOT/IAPra Kaparasaa AXmupoxr
3 IIly ka0H TAMIKHJIOT/IApra Kaparasaa
aHYa AXIIH
4 bab3aH MyHra yXmam TallKHI10TJIapra
Kaparasja aHva axmH
5 IIIyHra yxmam TAMKH.I0T/Iap OHI1aH
OHp XHI
6 Iy ka0H TAMKH/JIOTJIADHHHT ypTada
KYpCATKHYHIaH OHPO3 EMOHPOK
OxaTaa myHra yXmam TallKHI0T/Iapra
7 Kaparasjia OHpo3 éMOHPOK
3 Ojataa myHra yxmam
TAMIKHJIOT/IAPAAaH Kypa €MOHPOK
9 Kynrasa myHra yXmam TallKHJI0TJIapra 2
Kaparasja JOHMHI paBHIIZAa EMOHPOK beuopa

BEATING THE COMPETITION

o\
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ONEPALIMOH CTPATETHSI }KAPAEHI/IHI/I KAH)IAFI
TAIIKAJ KUJIAI MYMKHWH?




OrnepalmoH CTPATETHUICH ONEPAUSIIAPHU TAKOMUWUIAIITUPUITHUHT OOUIIAaHFUY HyKTacuaup. Bakr
yTuld OWIaH omnepanuys Kalcu HyHaluila y3rapuiivHu Oenruiaiau. by Ou3Hec oneparusiapHu sXIITU
TOMOHTA Y3rapTUPHUILHU XOXJIAIIW aHUK. BUPOK, arap ONepauroH CTpaTerus SXIIWIAHUII KaHJal COIUP
oynuimu xakujaa Oab3u Oup Qukp Oepmaca, y Y3MHHUHT acoCHM MaKCaJWMHU amajira OIIUpMaiu.

Oneparusyiap CTparerusiCUHU UILIA0 YHUKUII Kapa€HUHU KYpUO YMKUII ailHaH 11y YpuHaa OonuiaHaau. Y
omnepaunusiap CTpaTerusacu KaHjai OYIvIKM Ba YHUA KaHJall aMalira OLIUPHIN KEPAKIUTUHUA aHUKJIAIl YUYYH |

KYJUIAHWIaAUTraH ycysl OunaH OofnuK. byHra amanma spuinuin Mypakkad Ba KHMMH Hapca. ['apum xap
KaHJal ogaui 00CKUUMa-00CKUY “Oaxkapuill’”’ CTPATETUICUHUHT OJUN MOJICNId MyKappap paBula yajKall

STRATEGY FORMULATION
- &

FORMULATING

XaKUKATHU CONMANalITUPHII OYica-na, Ou3 ‘““xapaéH’” HUHI 0ab3M DIEMEHTIAPUHM TACBMPIALI YYYH TYPT _f -

Oockuwin MozenaaH (QoiganaHamus. Ym0y OOCKHY MOJENIU pacMla KypcaTWiraH Ba omepauusiap
CTpaTErusCu *)apaCHUHU MIAKIJIAHTUPUII, aMayira OIIMPUIN, MOHUTOPHMHI KWJIMII Ba HA30par KWJIMIITa
axparanu. TypT O0ockuu muki cudaruaa KypcaTwiraH, YyHKH CTpaTerusiap yJapHU aMalira OLIMpPUIITa
YPHUHUIII HATHKACHIa OJIMHIaH Taxkpubara Kkapad KalTa KypruO YMKUIUIIA MyMKHUH.

OnepanuoH CTPaTerusiCHHU MAKJJIAHTHPUIIL.

OnepanuoH CTPATErusiHA MAKUIAHTHPUIN - Oy CTPATETUSHU TAIIKWJI 3TYBYM TYPJIM Makcajjap Ba
KapopJjapHU, yiap Vypracuaard ajoKaJapHU aHMUKJIAIITHPUIN sxapaéHu. KyHmanuk orneparusiapHU
oomkapuiigad ¢Gapkiad ViIapoK, ONepaliMoH CTPATeTHMsSHU IIaKJaHTUpUIl ¢akaT Tacomauduii haoaust
oynuimu MyMKkuH. bab3u pupmanap MmyHTazaM (MacaiaH, MHUIHMK) peKAIAMITUPHUII [IUKJIUTa 3ra OYiaau Ba
OMEpaIlMOH CTpATETUsIHA KYPUO YMKHUII OyHUHT OMp KUCMHHHU TAIIKWJI KWIMIIK MyMKUH. Bupok, xap oup

WWUIMK OUKJIAAa KUPUTWITAH Xap KaHJau y3rapuiuiap 4derapaliaHraH 6yJ1H1HH MyMKHH bomikaya Kuianb F" o
alTranjia, MyTJaKo STHTM ONEpPalMOH CTPATErUsHM MIAKJIAHTUPUIIHUHT “TYIUK~ *Kapa€Hu HUcOAaTaH Kam O
yupaiiguran xoauca Oymaau. OrnepainuoH cTpaTerusuiapHu HIaKJIJIaHTI/IpI/IHI y4yH HIUIaTUiIaguran €ku -

UIUIATAIMIIA MYMKUH OViraH kyminad “dopmManusiaii >xkapacHiaapu’ MaBXKyld. AKCApUIT KOHCAJITHHT
KOMITaHUSIJIApH, IIYHUHTICK, OMp He4Ta akaJeMUKIIap Y3JIapUHUHT aCOCIApUHM UILTa0 YMKauIap.
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ONEPALINOH CTPATEIUSICH "KAPAEHUHUHI BOCKUYJIAPH [1]

Onepanuon Onepanuon
CTPATEerHSICHHH e  CTPATETHACHHH AMAJITA
mamnanmpnm H OIIHPHII

Onepannon OnepanuoH

MOHHTOPDHHTIH

CTPATETHACHHH HA30PAT | g CTPpATerdsicH
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OnepanuoH CTPaTerusiHA aMaJjira OMMUPUIN - Oy CTpaTervsulapHU MIITra TYLMIHUPUIT KU
amaJira OUIMPUIIl YCYJIU. by My KalljlaHraH cTparerusuiapra XaKMKarjia SpUILIMITAHIUIUra UIOHY
XOCWJI KWIMIITa Xapakar KWIMIIHA aHmaraad. by Kyna MyXuUM, YyHKH CTpaTeTUSTHUHT
MHTEJUICKTyal Ba TaxJIMIUK acocliapy KaHYAJIMK Mypakkad OyiaMmacuH, y aMajira OIIMPUITYHTa
Kajap ¢akar Xyxxar 0ynubd koiaau. AMMO Xap KaHJald CTpaTerusiHA aMajira OLUIUPHUII YCYIIH Kyl
KUXATIaH yuly cTparerusja Ha3zapJa TyTWITaH Y3rapUIUIapHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSITUTa Ba YHU
aMajira OUIMPHUII >Kapa€HUIAa KYJUIAHWIQJAUTaH TAIIKWIMKA Ba SKOJOTHK IapouTiiapra OOFIUK
oynmanu. bupok, cTparerusa amanuéruuiaapu ojaraa MyBaddakusATIM amajira OUIUPHUIIIA MYXUM
OyJIran y4yra acocHil Macajiara uiiopa Kujaauiap.

Crpareruk KapopJapHUMHI AHUKJUIHA - ONEpalus CTPATETUSICHHM IIAKJUIAHTHUPUII
OOCKMYM Ba amajira OIIMPHUIIl OOCKHWYM VpTacuaa Kywid OOFJIUKIUK MaBxyd. Dopmyssius
OOCKMYMHUHT XaJl KWJIYBYM aTpuOyTU aHUKJIMKIAP. Arap CTparerus HOAHUK OYiica, CTpaTeruk
HUSTHUA aHUK Xapakarjapra aujaHTUpUII KUMUH. BUpOK, aHUKIWMK OwiaH, CTpaTerus OpTHAaru
MaKCaJIHM, MaKCaJHU aMaJira OIIMPHUII YUYyH HIIA0 YMKWIMIIK Kepak OYyiran Oup HedTa MyXum
MacajajapHy, JohWuxajJapHU OOIIKapHIll Ba pecypciiap OWjlaH TabMUHJIAII YCYJUIApUHH, Xap Oup
Bazu(da ydyH KUM Machyjl OYJIUIIMHN aHUKJIAIl OCOHPOK OYJIUIIN Kepak.

MoTUBAIIMOH 3TAKYMJIMK - parOaTJaHTUPYBUM, parOaTIaHTUPAJAUTaH Ba KYJU1a0-KyBBaTJIOBUU
ATAKUYMJIMK aMajra OIIMPHUINHUHT MYpPaKKaOJWTHHHM Xajl KuwiMiga karTa ad3ammukaup. PaxOapiuk
CTpaTerK WHTWIHIILJIApra MabHO Ba MabHO KEJITHPHII, aMajra OIIMPHIN JaBpuaa Makcad TyWFyCHHU
cakj1ab KOJIMIII Ba Kepak Oyiranja, TaxpuOaHM XucoOra ojiraH XoJjjia amajira OIIMPHII pPeKacCHHU
Y3rapTUPUII YUYH KEpPaK.

Jloiiuxanu OoIIKApWIn - aMmajra OIIUPHUII Mypakkad pekaHd HHcOaTaH aHWK TaaOupiap
TYIJIaMWATa QKPaTUITHA aHrIaTagu. SXmmsaMku, OyHM KaHJal KWIMII KEpPaKIHTH XaKuaa SXIIH
TYIIYHWJITAH Fosiap TYIulaMu MaBxkya. Y “noiunxanapHu Oomkapuin” aed aTtaiaiu.



OnepaumnoH cTparerusicui MOHUTOPUHIT
AMHUKCa, CTpaTeruK Yy3rapuiuiap naWtujga Oynarand kaOu, Hapcamap Te3 Y3rapuod
OopaéTran malTiaapja, TAIKWIOTIAp KYNWHYA Y3rapuiuiap peKaIallTUPUITAHUICK JaBOM
3TAETraHUra MIIOHY XOCWJI KWIHII YYyH JaBOM JTa€TraH Wil (AOTUATHHU Ky3aTUIIHU
xoxJjiamaau. MOHHUTOPUHT MablyMOTJIAPHU JMarHOCTHKAa KWIMII Ba  ONEpauusiap
ey A CTpPaTerHsICMHA aMaJira OIIMPHUINJIA TETUIUIM Y3TapUIlIapHA OOILIalll OpPKadu MacTIa0Ku
e KypcarkuwiapHu (€xu Oab3winap OyHH “OrOXJIAHTUPMII KYHFUPOFM~ 1e0 araiau) TaKIuM
TUIIN KEepaK. AMayira OLIUPHUII PEXKACHUHU Ty3TaHJaH CYHI, peXalalllTUPWIraH Tajgoupiiap
XAKMKaTaH XaM aMalira OIIMIIMHA TabMUHJIAII YUYYH YHUHT Xap OMp KUCMUHU Ky3aTHO OOpHIII
Datafiltering kepak. bynumum kepak OyiaraH Xap KaHAall OFMUIN (SbHU YHUHT peXKajlapu) orepanusra

KaHJauaup apajiailyB OpKaJd Ty3aTUIUIIA MyMKHH.

Monitoring

OnepanuoH cTpaTerusiCHHM HA30PAT KWJIHII

Crpareruk Hazopar amajira OUIMPUII MOHUTOPHUHIHA HATWXaJapuHU OaxoialiHu 3
nuura onagu. QaonusaTiap, pexanap Ba HaTWKalIap, arap Kepak Oyiica, KelaXaklaru Strategic Operational
XapakaTIapHU Ty3aTull HUsATHIA OaxonaHanu. Kalicunup MabHOAa, OOIIKAPYBHUHT YIIOY Control Control
CTpaTeruKk KYpUHHIIK YHUHI OINEpPaTuB HWUUIAIIUra yXmanaud, amMmMo ¢apkjiap MaBxkKy/l.
Crpareruk Jgapaxaja Ha3zopar KWIHII KHIUMH OVJIWIIM MYMKHWH, YYHKH CTPaTreruK
Makcajjap xap JOMM XaM aHUK Ba OMp MabHOIM 3Mac. Xap KaHaal Taxpuodanu
MEHEXEpAaH CYpaHT Ba yJjlap CTpaTerdK KApOpPHUHI Xap Oup kuxaruHu Oatadcun OacH
KWINII Xap JIOMM XaM MYMKHWH 3MacJUTMHU TaH ojuinaau. Kynruna crparerusiiap OyHUHT
yUyH Kyna mypakka0. [llyHnaid kuinO, ol iMHIaH OCJITMJIaHraH pekara JOTMaThK Tap3/a
amMall KWJIUIIJAH Kypa, Ba3usT y3rapraHja MOCJAlIWII SIXIIHPOKAUp. Ba arpod-myxut
KAaHYJIMK HOAHUK Oyica, omepanus CTPAaTE€rMK MOCJAllyBUYAHJIUKHUHT YOy IIAKIUHU
TabKUJIAIlM Ba BOKeajlap/iaH cab0K OJIMII KOOUJIMATHHYU PUBOXIAHTUPHILIN KEPaK.,
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HUMA YUYYH XAP KAHJAM TAINKWJIOTAA OMEPALUSLIIAP
CAMAPAJIOPJIUTA MYXHUM?

OnepanysaapHyd OOIIKApUII Xap KaHAal OM3HECHU “TyIIn €KW Oy3HIIN MYMKHH.
AKcapusT KOpXOoHaIapAa y ¥3 aKTUBJIAPUHUHT aCOCUH KUCMHUHHU U oaaTany.

Tyrpu OakapuiiraH onepanusHUHT MKOOMK TabCUPHUTa TAKOMILIAIITHPUINTA YBTHOOP
KapaTulll, “‘“TaKJIuJ KAJIUIT KUHUH KOOMIHUATIAPHU PUBOKIAHTUPHII Ba Oapya
onepalysIapHUHT aCOCUN OJIOKJIapH OVJraH sKapa€HJIapHU TYITYHUII KUPaIu.

Hotyrpu Oakapuiiran onepamusHUHT caa0ril OKuOaTIapy opacuia MUXX03JIap YUYyH aHUK
oynran myBadpakuau3aukiIap (Ba TalIKWIOT YYYH KUMMAT), Oy 3ca sSXIIUIall
MMKOHHMSTIAApUIaH (DoiaaHMacIMKKa OJIMO KeIaJauraH XOTUPKaMIUKIUDP.




MRTHMOHI Japazka

- ONepPANHSIAPHHHT
OAPKAPOPJIHTH

Opamap

CTIpATErHK JApAKA - _
oNepANHAJIAPHHHT
CTPATErHK TABCHPH

OnepanusIapHHHT
CTPATErHK TAbCHPH

* Cugar
* Te3quk

* HImOHY/IH/THK
* Moc.1aIIyB4YaH/IHK
* Xapaxart

OmnepanHoH Japaka -
onepaANHAIAPHH
0AasKApHII MAKCALJIADH

OMNEPALIUSIIAPHUHT
YUY JAPAJKACH [1]



KAMUAT JAPAXKACUIA OITEPALIUSIJIAP
CAMAPAJTOPIUTU KAHIAU BAXOJAHAJIN?




KAMMSAT JAPAJKACHUJIA ONIEPALIUSIJIAP CAMAPAJIOPTUTH KAHJAAN BAXOJIAHAJIN?

OnepaluoH KapopJiap Typiu ‘“‘MaH@aaTaop TOMOHIAp™ ra Tabcup Kujaaau. MaHdaaraop ToMoHIap - Oy
onepainus GaoauaTUIaH KOHYHUM MaHbaaTa0op OYiaraH ogamiap Ba rypyxJjap.

Onepanusiaap MaHdaaTIop TOMOHJIAPHUHI KEHI JOMpACUra TabCUPUHU XUCOOra OJIMIIHN KePaKIUTH
XaKuJ1aru ¥os “kopnopaTvB WKTUMOUK MachyauiaT (KMM) ned aramanuy.

Moxtumounii Mukécaaru unuiam kynuada y4 kappaiu (YKE €ku 3KE, “omamnap, cali€panap Ba doiiga’ aeo
XaM aTajiaan) rosicugad oganaHaan. Y WKTAMOWN HATHKaHH, SKOJIOTMK HATUKAHU Ba UKTUCOAUIN
HAaTWKaHU 3 WUUTa OJIajIu.

V>XTUMOUI SIKYHUM YM3UK KOPXOHAJIAp KaMUATra TabCUPH YUyH MabiyM OHUp KaBOOTapIMKHHU Y3
3UMMaJIapura OJIYIILIapHu Ba Y3 XapaKaTJIapUHUHT TalllK{ “‘VMKTUMOWM OKUOATIIApUHU TYFPUIAH-TYFPU
WUYKH OKHOaTiIap, MacaliaH, (poiijga OMiaaH MyBo3aHaT/IAlJIApU KepaK AeraH FOSIHU Y3 HYUra OJaJiu.

ATtpod-MyXxuT Oyin4Ya SIKYHUA YU3HK ONEPALUSAIAPHUHT TAOUMH MYXHUTIra TabCUPU YUyH
MabJIyM OUp >KaBOOTapJUKHU Y3 3MMMAacHUTra OJIMIIM KEpakK JeraH FOSSHU Y3 U4ura oJiaju.

WKTrcoauii aKyHU YM3UK OTIepaliusl pecypciapuan camapany (poiiganaHuil HaTHXKacuaa
OJIMHI'aH HATUKAJIAPHUHT aHbAHABUU MOJIMABUN KYPCATKUWIAPUHU Y3 MUUTA OJIAIH.




OJUIU OMEPALIUSIJIAP MAKCAJITAPUTA DTA MAH®AAT/IOP

TOMOHJIAP I'YPYXJIAPHU [1]

Xykymat
* KoHyH Taza0i1apHra
MYBO(HKIHIH
* IKTHCOOHETTa Ky ITraH
XHCCacH

Kamuar
* OnepanusHAHET CaNOHi TabCHPHEH
MHHHMAIUTAIITHPHET (IIOBKHH, TpadHK Ba
OomKanap).
* Ixo0wuit 3 peKTIapEn MaKCHMAN
Oapakaia OIIHPHIN (HIILIap, MaxXaslIHii
XoMmuiuK Ba hk.)

JIHKBHIJTHTH

Axnuagopaap
* IHBECTHIHOH JapoMall
* TapoMajIHUET GapKapopiura
* VIHBECTHIHATIAPHART |

HOkopu GomKapys

i

Xapuaopaap
* Kabyn KiwHHaHTas
HapX
* SXum xu3Mar
* Cudatmu Takmnap
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* Ka6y1 KHTHHATHTaH $oHna
* VIHBECTHIIHOH JapoMaj
* MyBa(dakHAIH3THK XaBQH acT
» Kenakakaard HHHOBALIHSIap
ETka3ub 6epyBun.iap Xoaumiaap
* Tanabnap XaKkuzaa 3pTa * AZTONAaT/IH HOI XaKH
fi;(;ap Sepum * SIXIIH HII MAPOHIIAPH
. 3°1;MN;5J’IM*‘”“‘ » [IaxcHit/MaHCa0 PHBOKITAHHIIH
X y{,};gaqa a:?)x Xonmt.napnnnr BAKH/LTHK OPraHIapH
« ¥3 Bakmiza Tyam * MI/LTHH KeTHIIyBJIapra MyBO(QHKITHK
* Macnaxat
Lobby rypyxaapn

Ha3ap, MyBO(HKALITHPHII

* TamkanoT GaoNHATHHH KaHCH I'YpyXiap
HITapH CYPaéTras OVIHIIHAAH KaTbH

HasopaT KH.TYBYH Oprasjap
* Konnanapra MyBOQHKIHIH
* HopMaTHB-XYKYKHH XYACKATIAaPHAHT |
camapamopJHrH OVitnua QHKp-

MyJoxasanap
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Operational Objectives
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ONEPALIUSIJIAP CAMAPAJIOPIUTU CTPATEIMK JIAPAKAJIA KAHJIAW BAXOJIAHA IN?
OnepanroH MeHexepaap OaxapaauraH Kapopiaap Ba (GaosMaT Typiaapyu MyXHUM CTPaTETHUK
TabCUP KYyPCATUIIIM MYMKHH. XyCYyCaH, OoIlepanusiap HKTUCOAUN KypcaTkuujaapra Oell
XKUXATAAH TAbCUP KWIUIIA MYMKHH:

BY XAPAXKATJIAPHU KAMAUTUPUIIIN MYMKHUH

XN3MAT OPKAJIM MUKO3JAP DXTUEXKWHU KOHJUPHUIITA SPUIITHAII
MYMKHUH

BY ULIIJIAMAUM KOJINII XAB®UHU KAMAUTUPULIIU MYMKUH

BY 3APYP BYJIT'AH CAPMOSI MUKJIOPUHU KAMAWTUPUILIINA
MYMKHWH

BY KEJJAXKAKJATH HHHOBALIUSIJIAP YUYYH ACOC BYJIMIIN
MYMKHUH



OINEPALIOH JIAPAKAIA ONTEPALTASIJIAP CAMAPAJTIOPINTYA KAHIAN BAXOJIAHA JIN?

OnepaivoH apaxkajaard onepamysiiap camapaJopIuruiau 6axomnamn yuyH (oiiananuiaurad oemra “uianm Makcaau” cudar, Te3IuK, UIIIOHYINIIUK,
MOCJIAITYBYAHIMK Ba XapaxxaTaup.

Cudar myxum, yyHku: “TYFpu uin KWIdin OpKaJIK olepanusiiap KOMIIAHUSIHUHT TOBApJIapy Ba XU3MaTJIapu cudaTura TabCup KypcaTuiira HHTUIaIu.
Tamku ToMoHAaH, cCU(pAT MIUKO3HUHT KOHUKUIITY €K HOPOZWIMTMHUHT MYXUM JKUXATU XucoOnaHaau. Muku cudar oneparusiiapy Xxam XapaxkariapHu
KaMalTUpaay, XxaM UIIOHYWINIMKHA OLIAPAIN.

Te31uK MyXUM, YYHKH: “T€3KOp UIIUIAPHU OakapuIll” OpKaJIH ONepalusiiap TOBapiap Ba XU3MaTJIapHU 3TKAa3U0 OEpHIll T€3JIUTUra TabCUp KypcaTuiira
UHTUIaAM. Tallky TOMOH/IaH, TE3UK MIKO3JIapra Xu3MaT KYPCaTUILIHUHT MyXUM KUXATH XUcoOnaHaau. MUKy Te3IMK HUKU YTKa3uIll BAKTUHU
KUCKapTUPHUILI OPKAIH TOBAP-MOJIUHN 3axXypaiapHi KaMauTUpaau Ba pecypciiap MaKOypUsSTHUHUA KEUUKTUPHUII OpKaIH XaB(IapHU KaMalTUpaIu.

WINOHWININK MyXHM, YYHKH: Y3 BAKTU/IA HILIAPHE GaKapHIT” OPKAJIH ONEpAIUIap TOBApJap Ba XU3MATIApHH €TKA31u6 GepHIN HIIOHWIAIATHTa
TabCUP KYpCATHINTa HHTIIAAA. TalKu TOMOHaH, MITOHWIMIIMK MIDKO3JIapTra XU3MaT KYPCaTUITHIUHT MyXHUM JKUXaTu XucoOmanaau. Oneparus naugaru
UIITOHYWIMJIMK OTIEPAIMOH UITOHWININKHA OIIUPaIn, Oy 3ca HIIOHWIMIIMK MyaMMOJIapWHH XaJl KWW Y9yH capgiaHauraH BaKT Ba IyJIHA T€XKaWI1 Ba

onepanus 0apKapOpIUTruHU TabMUHIANIN.

MocalyBYanInK MyXHM aXaMHUsITra 3ra, YyHKH: Y3 KHIaqurad HIIHE Y3rapTHPHIT OPKAIX oNepalysiap KOMIAHHSHUHT MaxcylIoT Ba XH3MaTIapHH
UIUT1a0 YMKAPUIIAArd MOCIAIIyBYaHIIUTUTA TAbCUP KYPCATHUINTa MHTHIIAAU. Talkyu TOMOHAaH, MOCTANTYBYAHIMK SHI'Y MaxXCyJIOT Ba XU3MATIaApHU UIILIA0
YUKAPUIIU MYMKUH (MaxcyJOT/XU3MaTHUHT MOCJAIIyBYaHJINIY), MaXCyJIOT Ba XU3MATIAPHUHT KEHT aCCOPTUMEHTUHU €KY apaialliMacuHU UIUTA0 YUKApUILIN
(MOCJIalyBYaHIIMK ), TYPJIM MUKIOP €KH XaKMIArd MaxCysIoT Ba XMU3MaTJIapHU UIILIA0 YUKAPUIIH (XaKMHUHT MOCTAITYBYaHIUTH), MAXCYJIOT Ba XM3MaTJIapHU
UIU1a0 YMKAPUIIAA MyMKHH. TYpJIH BakmIap (3TKa3u0 OEpUIIHUHT MOCHallyBYaHaInry). Mukapuaa, MOCIallyBYaHIMK )KaBOO BaKTJIApUHU TE3JIAILTHPHILITA,
y3rapunuiapaa 6exyna capguiaHrad BAKTHHU TeXalllra Ba MIMOHWIMIIMKHY cakiamra Epaam Oepaiu.

Xapaxar MyxXuM, 9yHKH: “ap30H UILIAPHU KWW OpKAIHA ONeparusiiap KOMIAHUSHUHT TOBapapy Ba XU3MaTilaph
HapXWra TabCUP KYpcaTUITa MHTHIAIU. Talku TOMOH/IaH, TACT Xapa)xxariap TaKUIoTIapra FOKOPH XaKMIIapHU
OJIUII YUYH ¥3 HAPXWHU MACAUTUPHUIN EKU, MyKOOWIT paBHUIIIa, MABKY/ XXM Japakacuja yYITapHUHT
pPEHTAOCITUTUHY OIIMPHUII IMKOHWHH Oepaan. Mukapuaa, Xxapaxar KypcaTKkuaaapura OoIKa HIjian MaKkcaapuia
SXIIW HAaTWXKaJap €paam oepaiu.
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