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DESIGNING THE OPERATION: PROCESS DESIGN, TECHNOLOGY AND




Kapaénnnm goiimxaaam (qu3aen) auma? What Is process design?

Kapaénnu JoMUXAJTAIMHUHT MAKCAJIapU KaHAal OYJIUIIN Kepak?
What should be the objectives of process design?

XaKMM Ba XWJIMa-XWILJIHIH KapaéH JU3ailHUra Kanjaa TabCcup Kujiiaam?
How do volume and variety affect process design?

Kapaénnap kangai Kuiaud 0aradgcui MuIad YMKHJITaH?
How are processes designed in detail?




"KAPAEHHU JJOUUXAJIAII (IU3AHHU) HUMA?

“Jlonnxanam (qu3aiiHu)” - Oy Hapca SpaTWIMIIWAAH OJIAWH YHUHI KYPWHHWIIW, TapTUOW Ba
WILIAIIMHY TacaBByp Kwiuil. [y HykTam HazapaaH, Oy koHuenrtyaia mamkaup. [lyHra kapamai, Oy
aManja WIUIAWAUral €4MMHU TaKIUM JTUINK Kepak. Jloimxamami, IIyHUHTAEK, TypJiad Aapaxkaaaru
tagcwiornapjaa EHIAMMII MYMKUH Oynran Qaonusataup. bupop HapcanuHr TtadcuiioTiapuHu
aHUKJIAIJAaH OJIAMH YHUHI YMyMHUH IIAaKJId Ba MaKCaJWHM TAacaBBYp KWJIMII MyMKWUH. by, anOarra,
Kapa€HHU JOMMXallall y4yH TYyrpu Keidagud. JloWuxanam kapaéHUHUHT OOIIMJa JW3aiH
MaKCaJJIapUHA TYLIYHUII MYXUMJHUP, alHUKCA >XapaGHHUHI yMyMHW IIIAKJXM Ba TaOuaTu Xaj
KWUJIAHAETraH a. byHMHT 3HT KEHI TapKJITaH YCYJH - YHU XaKMH Ba XWJIMa-XWUIMK XyCyCHUSATIIAPUTa
Kypa okovnamtupuimaup. Oxup-okuOar, Kapa€H Y3 MakcaJjapuHA caMapaid OaKapUIIUHU
TabMUHJIAII YUYYH YHUHT TaQCUIOTIIAPUHMU TaxXJIWJI KWJIHUII Kepak. BUpOK, KynruHYa JIOMHUXaJTallHUHT
TapcuioTiapy OWIaH TAHMIIWIN OPKAJIM YHMHI YMYMHW IIAKJIMHUHT Makcajara MYyBOMUKJIUTHHHU
Oaxonam MyMKWH. JIekWH OyHM OJIJIMH KeTMa-KeT >kapaéH ne0 yitnamaHr. JKapaCHHUHI MakcaJjiapu
€KM KEHI JKOMJallyBU OWJIaH OOFIMK >KUXATjaap OVIWIIM MYMKHH, yiap OaraCHIIpOK TaXJIWI
KWIMHTAHJAH KEMUH Y3rapTUPUIAIINA KEPAK.



"KAPAEH JIU3AMHU BA MAXCYJIOT/XU3MAT JJU3AWHU Y3APO BOFJIUK/IUP

Kynunaua 6u3, OMp TOMOHAAH, XMU3MAaTap Ba MaxcyjJomiap JU3alHUTa, NKKWHYM TOMOHJIaH, YJIAQpHU amalira
OLIMPAJMTraH kapa€HJIApHU Jouuxaiamra, ry€ ynap anoxuna gaonust kabu kypuob unkamus. [llyHra kapamai,
yJIap y3apo OOFIMKJIMIM aHUK. Xap KaHAald MaxCyJoT €KA XM3MaTHU KaHJad HUIUIA0 YUKApUIIHU YijaaMmac/aH,
YHUHT Oara)Cuil IU3aiHUTa KUPUIIUII aXMOKJIUK Oyiap snu. Maxcyinomiap Ba Xu3Maniap JTU3ailHUIard KHYHUK
y3rapunuiap onepanusi OXUp-OKHOAT yJapHU HMIUIA0 YMKAPUII YCYJIWra YyKyp TabCUP KYPCATHIIM MYMKHH.
Xyaau myHaau, »Kapa€HHuy JIOMUXajall MaxCyJIoT Ba XU3MaTiap IU3auHEPIAPUHUHT Y3JIapu XOXJaraHya UInian
SPKUHJIUTUHU 4Y€KJIA0 KyWMIIM MyMKHUH. by onepanus MaxcyiaoT €Kd Xu3Marjap HIuiad YMKapUIIaH KaTbhbu
Hazap, Axmy Oynaau. bupok, MKKWTa nu3aiiH (DaoJMSATH YpTacuJard YXIIAIUIUK OJATAa XHU3MATiap HILIad
YuKapaJurad omnepanusiapjia karrapokaup. Kynruna xu3mMariap MUKO3HHA TpaHCPOpMalus KapaEHUHUHT OUp
KUCMH cudaTthaa a0 KUJIraHJIurd cabdadiau, Xu3MaTHU MUXK03 KYpraHUJICK, MUKO3 OYICyHaauraH >kapaéHiaaH
axpatnd Oynmanau. Anbarra, MaxCyjlaoT AW3aMHEpaapy Yy3iapy HILIA0 YMKKAH HapcajlapHU scaluiapu €Ku
UIIJIATUIILIApY Kepak Oynranja, Oy yJlapHUHT (QUKpPJIapUHU MYyXUM Hapcara s>kamjald MyMKHH. Mucoa yuyH,
NapBO3HUHI JacCTIa0KW KyHJIAapUAa CaMOJIETHU JOMUXAIAIITHPraH MYXaHIWCIAp XaM YylapHu OWpUHYHU
napBo3ura oju0 4YMKKaH CHHOBYM yuyBumiap sau. Iy cababmu, arap Oomika Oynmaca, XaBOCHU3IMK JU3aiiH
(haoausITHIa MyXUM MaKcaJl dIu.



MAXCYJIOTJAP/XUSMATJIAP TU3ANHU BA ’KAPAEHJIAPHU
JOUUXAJIAILI BUP-BUPU BUJIAH BOFJIUK BA YJIAP BUPTAJIUK]IA
KYPUB UUKUJIUIIU KEPAK [5]

Kapaénau
JoHHXaJani

MaxcyqaoT ékn
XH3MATHH JOHHXAJIAI

Kapaénaap

Maxcynotiap Ba Maxcyot/ oIreparus KOpHit
XH3MaTIap e STHIITH MyMKHH
camapainu AHIEHER OyiaraH Oapua
APaTHIHIIN mopa s MaxcCyJoT Ba
MyMKHH OVJIraH AHSAUHHIE XH3MAaTJIapHHU spara
Tap3Ja HUInIao TAbCHY OJIaJUraH Tap3jaa
Kiilajn Ba HIUTa0 YHKHIHIITH

UHKH/IHITH KE€PaK

aKCHHYA
Kepak
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'KAPAEHHU JIOUUXAJAIIIHUHT MAKCAJIJIAPU KAHJIAHW BYJIUIIN KEPAK?

Kapa€Huu nouxaJaltHUHT OyTYH MaKCcaJii >Kapa€HHUHT UIIJIAIIN Y 3PUIIMOKYM OYJIraH Hapcara
MOC KEJUIINTra MIIOHY XOCWI KWIHUIIAUWp. Mucosn ydyH, arap orepainus OWpUHYM HaBOarIa
MM>KO3HUHT CYpOBJIapUra Te€3 KaBoO OepuIill KOOMIMITH OMJIaH pakoOarialica, yHUHT Kapa€Hliapy Te3
YTKa3UIl BaKTHUHU OEpHUIll YUYyH MYJDKaJJIaHraH OYJIMIIM Kepak. by MM)KO3JapHMHT MaxCyjloT EKU
XA3MaTHU Cypallli Ba YHU OJIMINM YPTACUAArd BAKTHU MUHUMAJIAIITUPAAU. XYIJIU IIYHAAW, arap
omepainys nacT HapxJa pakoOaTialica, YHUHI TE€XHOJIOTUK JW3aiiHMAa Xapaxariap OujiaH OOFJIHK
MakKcaJjap YCTYHJIMK KWJIMIIM MyMKHWH. bolikada KuiauO aliTaguradn OVicak, KaHAaWJAUup MaHTHK
OyTyH omepalus HUMara 3pyuIIMOKYM OYJIaéTraHMHU Ba YHUHT MHJIWBUIYAJT KapaCHIAPUHUHT UL
MakcajyiapuHu OofjamM Kepak. MaxcyloT Ba Xu3Marmiap JAu3allHM HWHHOBALMSICUHU KYpHO
YUKKAaHUMU3ACK, OM3 “OapKapOp/IMK HU >Kapa€HHU JIOMMXAJAITHUHT OIEepallMOH MaKcaJau cudaruia
KUpPUTaMU3, rapud Oy XaKUKAaTaH XaM TAIIKWJIOTHUHI “‘yd TOMOHJaMma SIKYHUW KHCMHU OYyiIraH aHya
KEHI'POK MKTUMOUM Macanaaup.



CTPATETMK CAMAPAJIOPTUK MAKCA JIJIAPUHUHT KAPAEHHU JJOMUXAJIAIII MAKCAJIJIAPU
BA CAMAPAJIOPTUTUTA TABCUPH [5]

OnepauusjiapHUHT

caMapaaopJauru

Kapaénnu JoiMUXAJATHUHT 0JaTHHd MAKCALJIapPH

AKapaéHHn XN JIONHUXAJIAIHUHT 0ab3u ad3a/LUIUKIAPHU

MaKCaIu

Cudar

Te3zauk

NmoH4/JInaInK

MocaamyBYaHIMK

Xapazkart

bapkapopiuk

Maxcynotinap €Kk Xu3MaTJIapHUHT CTIeIU(UKAIMSICUTA SPUIIIHIITA
KOAUp OYJIraH TETUIIUIN peCypClapHu TaKJIUM STUHT
Xarocu3s UIUIoB OepHil

MuHrMan yTKa3uil BaKTH
Tanmabra Moc uIIad YUKApHII Japaxacu

Nmonunu sxapaéH pecypcaapyuHu TaKIUM dTHHT
Nmonunm sxapa€HHUHT YMKUII BAKTH Ba XaXKMHU

Pecypcnapuu Terunuii UMKOHUSITIAAP OUJIaH TAbMUHIIAHT
Kaiita nnnam xonariapu ypTacuaa OCOHTMHA Y3rapTUPUHT (HUMA,
KaH/1ail €K1 KaH4a UIII0B OepruiIMoKaa?)

TanabH1 KOHIUPHUII YIYH MOC KyBBaT
JKapa€H YMKMHIWIApUHU KyWHAAaru XoJUiapAa MyK KAWIAHT: OPTHKYA
KyBBaT; OPTHKYA KapaéH KOOWIUATH; kapaCHIard KeUNKUIUIap;
KapaéHaru xaroyap; HOTyFpH Kapa€H KUPUTHUILLIIAPU

OHeprus caphuHU MUHUMAJUTAIITHPHILL
JKamusiTtra maxammi TabCUPHU KAMAUTUPHUIT
OCOH AeMOHTaX KWJIHII YIYyH UIIA0 YUKAPUHT

“Cnecuguxacus Oyitnua” unuiad YuKapuirad MaxcyJsoT Ba
Xu3Mariap
Kapaén naBoMua KaMpoK KaiTa UIILIaml Ba 6exyaa Kyd

Kucka Muko3 KyTuill BakTH
Kapa€naaru nact ”HBEHTap

MaxcynoT Ba Xu3MaTiapHH ¥3 BaKTHa €TKa3u0 Oepuiil
Kapa€naa kampok Oy3WIIHII, YaJIKAILIUK Ba KaiiTa peKaJarTHPHII

Maxcynnot Ba XH3MaTJIapHUHT KEHT TOUPACUHH KalTa HIILTAII
KOOMJIUSTH
Kam xapakat/Te3Kkop MaxcyJoT Ba XU3MATIApHH Y3rapTHPHUIIL
Kam xapakatin/Te3Kop XaXM Ba BAKTHH y3rapTHPHIIL
Kytunmaran xonucanapra o1 6epuin KOOMIHsITH (MacaliaH,
TabMUHOT €KY UILIOB OEPHUILIATH HOCO3JIUK )

Kam uminoB Oepuin xapaxamiapu
Kawm pecypc xapaxamiapu
(KamuTaJ xapaxarsiap)

Kam xeunkui/mHBeHTap Xapaxxarmiapu
(aitmanma MaOnariap xapaxariapu)

ATpod-MyXHT Ba KaMUSTTa caJIOuii
TabCUPHU KaMAUTUPHILI



ONEPAIIMOH MEHEKEP KABYJI
KWJIYBYY DHI MYXUM KAPOPIAP [10]

Kaiicu pecypcenap Ba
KaH4a?

Kauon Oyroptma
KWJIMHTaH?

Kaepnan cotu® onuin
Kepak?

Acocuii paosusT
OnepanmuoH MeHEKMEHT

Kyuiarau
KUMMart

TPAHC®OPMAIIUA

KauyoHra pexamamtupuiran?

Kanua muknopna?
Kauonra kepax?

Kanait kKunmo
apaTiiiagn?

Kaepna unutap kuanHaan?
Kannait kunu0 pecypceiap TakCuMIIaHaIu?

Kuwm (j1ap) uiiau

Oaxapaau ?

Jln3ailH macajanapu
MaxcynoT au3anHu, JIOKaysl, uexJap
YKOMJIAIIMILIM, VI )Kapa€HU NU3alHU

Onepannon Macaanap
Niinad yukapuill kapa€HIapuHu

peKaTAI TUPHILL, TOBAPJIAPHU OOIITKAPHIII,
MRP/ERP, cudaruu 6onkapuii




'KAPAEHJAPHU CTAHJIAPTJAIITUPUIL

KapaéHuu MOMUXAIAITHUHAT SHI MyXHM MaKCaJIapuiaH OupH, alHUKCA WHUPUK TAIIKWIOTIApAa, TEXHOJIOTUK JU3alHIIap
KaHYaJIWMK CTaHAAPTIAIITUPWINIIN KEPAKIUTA OWujiaH OOFIMK. YIIOy KOHTEKCTJA CTaHAAPTIAIITUPHUII JeraHa Ou3 “Oup xui
Tap3da UIUIapHU Oaxapuill® €KW PacCMUUPOK aWTranaa, ‘‘yCcKyHallap, yCyjuiap Ba >KUX03JIapJaH (poilgadaHUIIHUHT YMYMUN
KeTMa-KeTITHTUHH KaOyJd KWINIT HU TyNIyHaMu3. MUpHUK TAaIKWIoTIapaa Oy MyXHM Macaia, 9yHKH KyIHHYA TAIIKWIOTHHHT
TYypJIM KUCMJIApHAa BaKT YTUIIMA OWJIaH yXmiam €Ku Oup Xui BazudaiapHu OKapUIIHUHT TypJiM yCyJUulapy nano Oymau.
AMMoO, Hera OMp XuJ HapCaHW KWJIWIIHUHI TYpJd yCyJjlapura pyxcar oepmaiicus? by amoxuaa maxciap Ba »kamoajapra y3
UXTUEPU OWiaH (oijanaHUIIM yYyH MabiAyM JapaxaJa aBTOHOMHUS Ba JIPKUHJIMK Oepaad. MyaMMoO HIyHJaKu, WUIUIapHU
OaXKapUIIHUHT KYII yCyJIapura pyxcar Oepuil YalKallIUKIapra, TYIIYHMOBYMIMKIIApTra Ba HATUXKaJla caMapacHu3IMKKa 00
kenaau. COFIMKHU CakJIalll kapa¢Hnaapuaa Oy XarTo OJIMHU OJTUII MyMKHWH OYJIraH YauMra ojiu0 KeJIUITU MyMKHH.

Mucon yuyH, bywk bpurtanusmaru Kupomiuk mmdokopnap koiexxku byrok bputanus mumdoxoHanapuaa
KYJUTaHWIaAUuraH OEeMOPIIApHUHT XAETUW OeNTwiapuHu Ky3aTuil yuyH unuiatwiaaurad 100 man opTuK Typaaru skajsajiiap
MaBXKYJIMTUHY aHUKJIaHaad. by dankamuumkka onau0 kenmagu, JAedau  ynap. Arap mmdokopiaap Ba Xaminupasap
CTaHJAPTIAAITUPWITaH €TOK >KaaBaidujaH (QoijaniaHcaiap, MUHIIA0 KacalXoHaJa YJIMMHUHT OJIIMHU OJUII MYMKHH 3/IU.
Kacanxonanap Typiau kagBajiapfaH (poHJalaHUIIN MYMKHHJIUTH cababmu, mudoKopiap Ba XamIinupanaap KydyuO yTranja
SHTWIAPUHUA YKUIITHU YpraHunuiapyd Kepak. Yiap OeMOpJIapHUHI axBOJIWMHM TEKIIMpaJuradH Oapya Xoaumiap y4uyH (dakar
OuTTa ’Ka/JBaj Ba OMTTA Kapa€H OYJIMIIIMHU TaBCUSI KWJIAUIap.

IIpodeccop [epex bemn mynpaih geau: “CraHIapTIAlITUPUITaH 3pTa OTOXJIAHTHUPUIL
TU3UMUHM UIUTA0 YMKUII Ba KAOyJ KWIMIN KeWMHTH YH WWJUIMKIA COFJIMKHHU Cakjall coXacuiaru
HT MyXUM Y3rapunuiapjad oupu O0ynanu.” CTaHmapTiIallTUPUIN XaM IIyHra yxmami cababnapra
kKypa O0ab3u Xu3Mamiap Ba MaxCyJOTJIapHU JIOWMXaJalijia MyxuM wmakcagaup. Kynruna
TAlIKUJIOTIAp YUyH aMaliuid JuiuieMa - Oy CTaHAapTAAllTUPUIIMIIN Kepak OyiraH skapacHiap Ba
Oollikaya Oynummra pyxcar Oepuiran xkapa€Hiap ypracuaarv yerapaiu KaHjaal Yu3uiiamp.



ATPO®-MYXUTIA CE3I'UP ) KAPAEHHU JJOHUXAJIAII
ATtpod-MyxuTHH MyXo(daza KWIMII Macajajlapd MyXUMpPOK OYnuO Oopaétrannuru cababmnu, kapa€H nu3aHepiapu

“ammr”’  (0apKapopiIMK) MacalalapuHy XucoOra onuiuiapu kepak. KynruHa puBOXKIaHraH MamuiakariapAa KOHYHUHJINK
aJJIaKa4yoH 0ab3W aCOCHI CTaHJapTIaApHU TakKauM 3Trad. Kusukuin 6ab3u acocuil Macaiaiapra Kaparuiras.

Maxcynor €xku Xxu3Mmarra Kupuil MaHOamapu. (Yiaap EMFUp YpMOHJapura 3apap d3TkKazaaumu? VYiaap kam Qoiiganu
Ka3WIMajdapHd HIUIaTaguMHu?  Ymap KaMmOarajutlapHU — OKCIUTyaralus KajJaaumMud €kd  Oomajap  MeXHaTHaaH
doiinananagumm?)

Kapa€nma ucTebMoNl KUIWHAAWIAH SHEPrus MUKAOpW Ba maHOanapu. (IImacTUK WYMMIIMK MAMIIIAPU IIWIIAAAH Kypa
KYOpOK d3Heprus capduaiaumu? UMKUHIWIArM HWCCUKJIMKHU KalTa THKIAIl Ba OalUK ASTUINTUPUINAA (QOMHIaIaHUII
KepakMu?)

Nuutad ynkapui sxkapa€Hujia XoCua Oynagurad YMKUHIAIAp MUKIOPH Ba TypHu. (YIIOy YMKUHAWIAPHU caMapajid Tap3/ia
KalTa uiiam MyMKHHMA €KUM YHU €KUO F000pHIIl EKU TTOJIUTOHTa KYMHUII KepaKkMu?)

MaxcyJOTHUHT Y31 Xa€Tu. Arap MaxcyJioT y30K XHM3MaT Myjjarura sra 0yica, y KUCKa MYIJaTid MaxcyJioTra Kaparaijaa
KaMPOK peCypClIapHA UCTEBMOJT KHUIIAIUMHU ?

MaxcCyJOTHUHT SPOKIWIUK MyadaTd. (ATpod-MyXuTra 3apap STKa3MalJuraH Tap3/ia OpTHUKYa MaxCyYJIOTHU MYK KHJIMII
KUHHUH Oynagumu?)

JuzaiiHepnap ymly oMuiap ypracuja Mypakkad KeauIlyBiIapra Ayd KeJIHWIIaad, rapuyd “OHr sSXInm”

TAHJIOBHU aMaJira OIIMPHIN YUyH 3apyp OViaran 6apya MabIyMOTIApHH OJIMII Xap JOMM XaM OCOH sMac. /(u3aiiH
daonuaTHIA SHaAA OKWUJIOHA Kapopijap KalOyha KulMiira €épjaam Oepull ydyH Oab3d TapMOKIap XaéT alIaHuII
Kapa€HUHU TaxXJWJ KWIUII OWjaH Taxpuba yTkazmMokaa. Ymoy yciay0 Oapya unuiad yukapuiln mMaHOallapuHH,
MaxCyJIOTHHHT XaéT IUKIWAAaH (OHIATaHWIIHA Ba YHUHT SKYHUH YTHUIM3AMUSCUHH, capdiaHTaH yMyMHUH
sHEprHs Ba Oapya YMKapWIraH YUKUHAWIAP HYKTau Ha3apuJaH TaxjIui Kuiaaau. Kupuin Ba YMKUHIUAIAD acOCUI
XOM améHu Ka3ub oiuIl €KM ACXKOHYMIIMK KWIHIIIAaH O0omad, Xxu3MaT €Ki MaxCyJIOTHH SPATUIIHHUHT Xap Oup
Ooockuunaa Oaxonanaau. “Ecover’s axjokuil omnepainuoH AW3aiiHU® KUCKada MHCOJIM MaxCyJoT Ba >Kapa€HHU
JOMMXAJIATHUHT Oapya )KUXaTIapyra dKOJIOTHUK (PUKpIapHU KUPUTHIIT MyYMKHUHJIMTHHHA KypcaTay.



XAKMHU BA XUJIMA-XUJJIUTU KAPAEH IUBAUHUTA KAHJIAU TABCUP KUJIAIN?

ABBaJITM MaB3yjapjaa Ou3 IOKOpH XaKMJard HMIuiad 4uKapull >kapac¢HjapuaaH (MacajlaH, KpeIuT KapTta
TpaH3aKLUMSJApUHU KalTa WILIANI) IAacT Xaxkmrada (MacajlaH, WMPUK KOMIUIEKC COTHO OJUIl OWTHUMHUHHU
MOJUSJIAIITUPHUIN) KaHAak y3rapuiinHu kKypuO 4ukauk. IllyHuHraek, skapa€Hiap Xyjaa KaM Typhaaru
MaxcyJIoTiaap €KW XW3MATJIapHH HIUIa0 4YMKapuIIIaH (MacaiaH, AJIEKTP TapMOFH[IA) JKyda IOKOpU XWJIMa-
XUJUTMKTada (MacajiaH, MebMOpiap aManuéTuaa) oynumuy MmymkuH. Oaataa XaxM Ba XWIMa-XUUITMKHUHT UKKH
Ya14oBU OHp-OMpura MOC Kejaaau - JIEKHH Teckapu Hyn OwnaH. Ilynpgai KuimO, macT XaXKMIIM >kapaéHiap
KYIMHYa MaxCy/Jd0T Ba XM3MAaTJApPHUHT IOKOPU TYpJIapUHHU HIILIA0 YMKApaJW Ba IOKOPU XAKMIIM sKapacHiiap
KYIMHYa TOp TypAard MaxcyjoT Ba Xu3MamiapHu unuiad uyukapagu. Llynmaii xkuimb, Ou3 xapaéHiapHU
KOMIAIITUPUIITUMU3 MYMKHUH OVJIraH MacT XaXMJIM - IOKOPH XUIMa-XWUIMKJIAH I0OKOPY XaKMJIU - TIacT XHWJIMa-
XUJUIMKrada OyJjraH JaBOMUMIMK MaBxkya. Ba Outra omepauusi goupacuga Oy XaKM-Typid CHEKTpAa XKyda
OollIKaya Mo3uLMsIapra sra kapacuiaap OYyiauiid MyMKUH. MacaliaH, KeHI' KyJaMJIM UMMYHU3aILUs 1acTypiiapu
KaOu oMMaBuii THOOMIT Myonaxalap manTuaa THOOMM Xu3Matraa KyUlaHWIaaural ¢HallyBHI TPaHCILUIaHTaIlUs
KAPPOXJIUTHA KYUIaHWIAAUraH EHallyB OMIaH COJUIITUPHUHTL, OyHAa JaBoJall OMp KUITMHUHT SXTUEKITapUHU
KOHJUPHII YU4yH MaXCyC UIILIA0 YMKHWITaH.,

bomikaua kwin0O alTtagurad OYicak, kapaéH IU3alHUHUHT OHp TYpH Xap
KaHJai 1mapouTnaa Oapya Typjaru Tajadiap y4yH SHI SXIIMCH 3Mac - TYypJIM XU
XaKMIard Typjad XWI THO3ULMsJIapra 3ra OYiaraH Typiad XHJI MaxcyjldoTiap €EKu
XU3MatTiap Typiu kapacHIapHU Tajlad KWJIaau.



TYPJIM XU KAPAEH TYPIAPU dKAPAEH YUYH TYPIU XU XAXKM-XWIJIMK XYCYCUSTJIAPUHM
HA3APIA TYTAJIM [5]

IOKopH e e [[2CT FOKOPH e s [[2CT
[HACT —— - FOKOPH HACT m—— - FOKOPH
Typan BakTH-BaKTH
XH.I/MYPaKao On1aH .
Jloiinxa
A A AKapaéuiapu
Hmra Iaﬁyn IIpodeccuonan
— XH3MATIAp
Kapaéniapu
o _— Tymian Xu3mar
apaén apaén oy ltj'fpcaTum
BasHpaaapn OKHMH wapagrapn 3
AYKOHJIApH
OmmaBHi
Kapaénaap Osmatsnit
ym 'icm XH3MatTjaap
Y | Kapaenaap
Takpopianran  laBomuil

/0¥ aRHTaH
Nmiad ynKapum ;KapaéHHHART TYPJIapH XH3MaT KYpcaTHIl KapaéHHHAHT TYPJIapu



"KAPAEH TYPJIAPU

KapaéHHMHT Xa)XKM Ba XWJIMA-XWUIUK Y3IyKCU3IUTHAATH YPHU YHUHT YMYMHUH JU3aiiHA Ba (DAOTUSATHHHU OOIIKAPHIITA
YMYMUM €HJIAIIYBHU IIaKJJIaHTUpaau. YKapa€HiaapHu Jiouxanail Ba Oomkapuira “yMyMuil €HaamryBiap”’ »apa€H Typiiapu
ne6 aranaau. AcocaH UILIA0 YMKAPUIN €KUM XU3MAT KypcaTHI KapaCHIapy dKaHIUTUra Kapad skapa¢H TypJlapyHU aHUKJIAI
y4yH TypJIM aTaMasiap KyJJIaHWIaJdu Ba UIJATUIAQIUrad ataMmanapaa 6ab3u papkiap MaBxya. Mucon ydyH, Xu3Mar KypcaTuill
coxajapuja UIIaTAIQIUrad “‘unuiad YuKapuin’’ aTaMalapyuHy TOIUIN oAaTui xoi sMac. HaBOarnaru pacmpaa ymly ‘“kxapaéH
TypJlapu”’ HUHT Xa)KM-HaBJIAHUII CIICKTPUAATH TYPJIU MO3UIMAIAPHN TaCBUPIAIl YUyH KaH/ Ak UIIUTATHIIMIIY KypcaTHiITraH.

JOUUXA ) KAPAEHJIAPU

Jloituxa >xapa¢Hiaapy AUCKPET, 0aT/ia I0KOPHU Japakaja MOCIAIITUPUITaH MaxCyJloTiaap Ouiiad OoFIMK OYnunb, KynuH4a
Xxap OWp HIIHUHT OOIUIAHUINM Ba Tyralld aHWK Oenruiad KyhuiaraH Xap OWp 3JIEMEHTHUHI OaXapWIMIIM YpTacujard
HUcOaTaH y30K BakT opajufu OunaH OornuK. Jloimxa skapa€Hiapu macT XaKMra Ba IOKOpH XUJIMa-XWUIMKKa sra. JKapacéura
a0 KWIMHTaH Xapakarjap HOTYFpHU Ba HOAHUK OViauIu MyMKuH. Tpanchopmanus pecypciapuHu Xap OUp 3JIEMEHT Y4yH
ajoXyJla TallKWI KWWl Kepak OYIuIM MyMKUH (YyHKH Xap Oup sieMeHT Ooikada). XKapaéH Mypakkad OYJIHIIIM MyMKHH,
YyHKU KUCMaH OyHaail xkapaéunapaaru (aoiausT KynuH4Ya npodeccroHall myjoxa3ara Kypa XapakaT KWJIUIl YYyH MyXUM
UXTUEPUIINKHY ¥3 nuura onanau. Jloinxa xkapaénnapura Mucoi cudaruga AacTypuil TAbMUHOTHU JIOMUXanall, KWHO WA
YUKAPUIII, KYIITMHA KypWIHIIl UIIapy Ba TypOO TeHeparopiap UIIad YMKaApUIl KaOu WUPHUK UIIIa0 YMKAPUII Oonepalrusiapu
KUPAJIH.

= _9—&1

Pacmoa xypcamunean acocuu Kypunuw mauoonuacu
Jouuxa xcapaénuoup. Xap oup “oyrom” (burno) xap xuu ea
Jrcapaennu bowkKapaoueaniapaa (Kypuiuus MyxaHouciapu)

Mypiu Xul KULUHYUTUKIAPHU KeTMUpUub YuKapaou.



UIITA KABYJ KU ) KAPAEHJIAPU

Nmra xaOyn KWIMII Kapa€HIapu IOKOpM XWIMAa-XWUIMK Ba MAcT XaXmiap OwiaH xXxam OOFJIHMK. bHpOK,
Joiuxa kapa€Hiaapuia xap Oup 3JIeMeHT KYIPOK €KU KaMpoK (hakaT yHra OarulllJIaHraH pecypciapra ara oyca-
1a, WIIra KOWUIAIITUPUIN Kapa€Hapuaa xap OUp MaxCylIoT omepalus pecypciaapiHu Kymiaad Oolikaiap OujiaH
oynummmIy Kepak. Pecypciap Oup Karop ajieMEHTIapHU KalTa HILIaiav, aMMO YJIapHUHT Xap Oupu Oup Xuj
»bTUOOp Tajad Kwica-fa, yiaap aHuK AXTHUEkKIapujaa dapk Kwiuiid MyMKUH. KynruHa umuiap, 3XTHUMOJI, Xed
KauyOH TaKpopiaHMaiiauran ‘“‘omp Maprtaiauk’ Oymagu. IlyHra kapamaii, uira kKaOysl KWIMII >Kapa¢Hiaapu
HHUcOaTaH Mypakka® OYIuIIKM MYMKHH, aMMO yilap OJaTja XUCMOHMM >KMXAaTJaH KHYHUKPOK MaxCyJIOoTIapHU
UI1ad 4yuKapaguiap Ba O0ab3uja KaTrTa Maxopar Tajnad Kwicajlap Xam, OyHAal >kapa€Hiiap KyMUHYA OJIJIMHJaH
auTHO OyJIMalIUTaH XOJaTIapHU Y3 nunra onaau. Mmra kaOyn KWdii sxapa€Hiapura MUCOJ TapUKACHIa MaxCyc
TUKYBUMJIAp, KYI1ad HO3UMK MyXaHIuCIap, MacallaH, Maxcyc acO000CO3JIUK ycTanapu, MeOen pecTtaBparopiapu Ba
MaxaJJINi WKTUMOUM Taa0upra yunTajap Uiiad YuKapyBId IPUHTEP KUPAIH.

g Yuby xynapmano unousudyan musxcos y4yH
,’ Maxcyniom mauépiaul yuyH yMyMui MaKcaoiu é20uy
& Kecuul mexnono2uicuoar gouoanraumoxoa. Keuuneu

,. % \ UUIA0 YUKAPUNCAH MAXCYTIOM OOWKA MUHCO3 VYVH

SR N bowkaya 6ynaou (2apuu yxwaw 6yica xam,).
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TYIJIAM )KAPAEHJIAPU

OMMaBuii >kapaCHJIap MINTa SKOMIAIITUPUIN Kapa€Hiaapura yxiad KYpUHHUIIM MYMKHH, JEKHH OUp XHII
napaxkaja XuiMa-XWIIMKKa sra sMac. HoMuaan KypuHUO TypuOIMKH, OMMaBUI kapacHiiap OMp BaKTHUHT y3uaa
Oup HeuTa 3JIeMEeHTIapHU UILIa0 yukapaau. [llynmai kunuO, kapaéHHUHT xap OuMp KMcMuaa xed OyiamMaraHjaa
“TyIuiaM”’ KauTa WIUIAaHAETraHaa Y3UHU TaKpOPJIAUIUTad JaBpiap MaBxyd. Arap MapTUSHUHT yI4aMHU UKKWA €K1
ydTa 3JIeMEHTAaH uOopar Oyica, y Wil OWiaH TabMUHJANAAH YHYaIWK (apK KuwiMalau. AKCUHYA, arap
napTusjiap Karra OVyiaca Ba allHHMKCa MaxCyjlaoTiap oIlepalusra TaHMII OYyica, HapTus >kapaéHiapu Xyaa
TakpopaaHuim MyMKuH. Iy cababmu, XapaHHUHI OMMAaBHUM TYpHMHHM KEHI XaKM Ba XWJIMa-XUJIJIUK
napaxkacuja Tonuil MyMKuUH. Ilaptus skapa€unapura mMucon cudaruaa JacTroxJjiap Uuiad yukapuil, O0ab3u
Maxcyc TypMe My3JaTHraH O3WK-OBKAaT MaxXCY/JIOTJapWHHU HIIUIA0 YMKAPUII Ba aBTOMOOWJIAp KaOu OMMAaBHUIA
U120 YMKapUIll HuFMalapura KHpyBYM KOMIIOHEHTIAPHUHT Ky KUCMUHHU UIILIA0 YUKAPHUII KUPAJIH.

by owixonaoa maomnap napmusinapoa
mauépnanaou. bapua napmusnap oup xun
Kemma-KemauKkoau ymaou (mauépnauu,
nUMUPUWL 84 CAKAAUL), IeKUH Xap oup napmus
bowka maomoatr ubopam.




OMMABUU KAPAEHJIAP
OMmMmaBuii skapaénjap - Oy MaxCyJlOTJIapHHM KaTTa XaXmJard Ba HucOaraH Top Typaarud (acocnapu
KUXaTUJaH TOP - aBTOMOOWJ HUFUIN >Kapa€HW, MUHIVIA0 BapHaHTIAPHM MILIA0 YUKAPHUIIU MYMKHH, JEKHUH
acjavJla BapUaHTIIAp HIIUIA0 YMKAPUIIHUHI aCOCHH XKapa€HuUra TabCUp KuiaMaiiau). OMMaBuil kapa€HIApHUHT
(daonusaTH oJaraa TaKpopJIaHaJW Ba acoCaH MPOTrHO3 KwinHaau. OmMMaBuil xkapa€Hiapra MUCON cudaruja
MyBJIaTI/IJIFaH O3UK-OBKAT I/IIHJIa6 lII/IKapI/IIH, dBTOMATHUK KaJIOKJIAIll J'II/IHI/ISIJIapI/I, aBTOMO6I/IJI BaBOI[JIapI/I Ba
TEJICBU30P 3aBOMJIAPUHU KUPUTHUII MYMKHH.

Aemomobun 3a800u XAMMAHUHE OMMABULL HCAPAEH XAKUOA2U 205CUoup. Xap
oup maxcynom oeapau (1eKuH YHYAIUK aMac) Oup Xui 6a Kyn Mukoopod
uUuwIab YuKapuiaou.




Y3JTYKCH3 )KAPAEHJIAP

VY3iyKcu3 Kapa€Hiaap OMMaBUM Kapa€Hiapra Kaparagja Xarro Karra XaXXmMra Ba OJaria KaMpoOK XHUiIMa-
XWUIMKKa 3ra. byHJaH Talkapu, yjiap oJaraa y30K BaKT JaBOMHUIA UIUIanad. bab3aH ymap ToM MabHOAA
Y3IIYKCU3AUP, YYHKH YJIAPHUHT MaxCyJoTIapu axpajaMac, YeKCHU3 OKMMa MIUIa0 YhKapwiagu. Yiap KynuH4a
IOKOpYM TIPOTHO3 KWJIMHAJWIaH OKWUMIa dSra HHUcOATaH MocjallyBuaH OyiaMaraH, KanuTajl Tajad KuilyBYd
TEXHOJIOTHsJIapra 3ra Ba MaxCyloTjap apa€¢H JaBOMHJA CaKJAHUIIM MYMKHUH OYica-/a, yJIapHUHT acOCHMU
XyCYCHUSITU >Kapa€HHUHI OWp KHUCMHJAH HKKMHUMCUTA CWUIMK YTHIIMAUD. Y3JIyKCH3 jKapaéHyiapra MHCOI
cudarnga CyBHU KailTa MILIAll, HEPT-KUME 3aBOJJIApHU, DJICKTP TAbMHUHOTH, MyJaT MILUIA0 YUKAPUII Ba KOFO3
U120 YUKAPUII KUPAJIH.

Yuby y3nykcuz cyse mosanaut uHuoomu 0eapiu xeu Kauou myxmamauou (y
Gakam mexHux xumam Kypcamuws y4yH myxmauou) ea hakam oumma
sazuaru oadxcapaou (ughnocaanuwnapru hunmpnaut). Kynunua ous
AHCAPAEHHU HOMYZPU OYICACUHA Ce3AMU3.




INPOPECCHUOHAJI XU3MATJIAP

IIpodeccumonan xm3mariap - Oy IOKOpPH Japaxkajard ajoka XapaéHnapu OYimo,
MMKO3JIap XM3MaT KypcaThIll >kapa€Huia KYIl BakT capduamanu. Yiap HOKOpU Japaxkaaaru
MOCJIAIITHPUIITHA TabMHUHJIAIIN MYMKHH (KapaéH HHAWBUAYyal MHXKO3Jap SXTUEKIAPHUHU
KOHJIUPUIII YYYH IOKOpPH JAapaxkaja MocriamryBdaH). IIpodeccumoHan xu3mariap oparia
yCKyHajiapra sMmac, OaJIkku ojlamjiapra acocjaHraH Oyiau0, ojaraa Xogumiiapra MUKo3Jjapra
XHU3MAT Kypcaruljga Karra UXTHEpUINIMK Oepuiaaau. lIpodeccrmonan xwu3marnapra
MEHEKMEHT Oyilhya Maclaxardyujap, aJBOoKaTiaap aMajMETH, apXUTEKTopaap, HIr(oKopiap
onepanysiapyu, ayauTopiap, COFJIMKHHU Cakjall Ba XaB(MPCHU3JIMK HHCIEKTOpJIapu Ba 0ab3u
KOMITIOTEP COXACHJia XU3MaT KypCaTHIIl OIlepaysiiIiapy KUPAIy.

by epoa macnaxamuunap koncanmune monuupueuHu

oownauiea mauépeapiuk Kypmokoa. Yiap myammonume
ACl MOXUSMUHU MYULYHUUWLOAH MOpmuUb, mascus
IMUN2AH eYUMIIAPHU aMaied owmupumeaia oyrean

MONUUPUKHUHE MYPAU OOCKUYLAPUSA KAHOAl

EHOQUIUUNIADU MYMKUHIUSUHU MYXOKAMA KUIMOKOALAD.
by oicyoa wkopu oapasicadazu 6ynca-oa, scapaén

xapumacu. Y macraxamuunap gaorusmunure maouamu

84 Kemma-KemaueuHu O0wmKapaou.




XU3BMAT KYPCATHULI TYKOHJIAPU

Xu3Mar KypcaTHIll JIYKOHJapH MNpodeCcCMOHAI Ba OMMAaBHH XM3MAaTJIapHUHT XaJJlaH
TAIIKApH 4Yerapajapy opacuja XaKM Ba XWIMA-XWIIMK Japaxallapura sra (Ba MHKO3JIap
OujaH ajloKa KWJIMII, CO3JIall Ba XOJAUMIIAPHUHT UXTUEPH) (KEHMHIU OaHAra KapaHr). Xu3Mar
¢GpoHT Ba Oack-opuc (PAOJUATHHUHI apajaliMacu OpKaJlM TakJIuM J>TWIagd. XH3Mar
KypcaTuIll AyKOHJIapura OaHKjap, Karta Kyda JYKOHJIApH, JaM OJIUII y4yH Typoreparopiap,
aBTOMOOMJI M>Kapacyu KOMITaHUSJIapH, MakTadnap, KYIMUWIMK pEeCcTOpaHjaap, MEXMOHXOHaap
Ba Cacxar areHTIUKIaApU KUPAJIH.

Pacmoa kypcamunean coenuxnu caxnaul
KI1yOUOa HCUCMOHUU MAWKILAP 0ACmypaapu
8a bowka dasonaws ycyinapu 6yuuia
macnaxam oepuuinapu MymKuH oyneau
Gppoum-oghuc xooumnapu maexcyo. Xap oup
MUICO3HUHZ Y3U2a XOC pumHuec oacmypu
Oynca-oa, bav3u maweyiomuap (MAacaiaH,
xXasgcuziuk macananiapu) bencuiaHean
JHcapaénniapea puosi KUIUWU Kepax.




OMMABUU XU3MATJIAP

OMMaBuii XyU3Marjap 4YEKJIaHraH ajoKa BaKTH Ba O3TMHA MOCHAIITUPHMINHUA Y3 WYWra ojiraH Kymsad
MIDKO3/1ap TpaH3aKIysuiapura 3ra. XoAauMmiiap, SXTUMOJI, HUCOaTaH aHMKJIAHTaH MEXHAaT TaKCMMOTHIA 3ra Ba
OenrwiaHraH tapTuOiIapra puosi KWJuIUIapu kKepak. OMMaBui xu3Mariapra cylnepMmapkeriiap, MUUIMNA TEeMUpP
Y1 TapMOFH, aepoIOPT, TEICKOMMYHHKAIIUSA XU3MaTH, KyTyOXOHa, TEIECBUACHUE CTAHCUSICH, MOJIMUIUS XU3MaTU
Ba KOMMYHaJl XHM3MaT KypcaTull OYiauMu Kupaau. MacanaH, OMMaBUM XH3MaT KYPCATHUIIHUHI DHI KEHT
TapKaJiraH TypJiapuaaH OMpH HCTEbMOJUMIAp OWJIaH OEBOCHTA ajloKaja OyiaraH Aesapiyd Oapua KOMITaHHUsIIAP
TOMOHHUJIaH (polinanaHunaaurad cai-mMapkaziaapadp. JKyaa kKarra Xaxmjaard cypoBiiap OWiIaH Kypalluiil
MIKO3/1ap OWJIaH MYJIOKOT KWJIMIN Kapa€HWHU KaHIAWIUp TU3UMJIAIITUPUIIHMA Tajlad Kuiaad. byHra kynuHya
nyXxTa WIL1ad YMKWITaH cypoB kapac¢Hu (0ab3aH CKPUIIT J1e0 aranaan) €pamMuia SPUILIUIaIM.

by uaxkana banknune 6up KUCMUHUH
"oex oghucu" (bapuamus
Qotioananaouean myp). by xap KyHu
MUHNab KYHRUpOKIap OUulaH
ULYRVINAHAOUSAH KYHRUPOK MAPKA3U.
Muoicoznapea cmanoapm xuzmamuu
ONUMUSA UULOHY XOCUTL KUTIULUL VYVH
Xooumaap bencunaHean Hcapaéniapaa
(ckpunmJuapea) puosi KUIUWIapu Kepax.




MAXCVYJOT-)KAPAEH MATPUTCACH

Kapa€HHUHT XaxM-HaBOAT XOJaTH Ba YHUHI [JIH3allH XYCYCHUSITIApU ypTacujard OOFIUKIUKHU
TACBUPJIAIIHUHT SHT KEHI TapKajraH yCylHu pacmjaa kypcaruwirad. KymmHua "maxcynor-kapa€n' marpurcacu
ne0 aranaay S, y aciaulia MaxcyjloT €KA Xu3Mamiap HIuiad YUKapUIliaH KaThW Ha3ap, Xap KaHaan xapa¢H yuyyH
UIUIATWINIIKM MYMKHH. MaxcynoT-KapaéH MaTpUTCACUHUHI aCOCHM FOSICM INyHJaH HOOpATKH, XKapa€¢HHU
JTOMUXAJIAITHUHT KYTIJIa0 MyXHUM 3JIEMEHTIIAPH JKapa€HHUHT Xa)KM-HABOAT MO3MIMACH OWJIaH Ky4JIU OOFJIMKIIHP.
[lynnait kuiuO, xap KaHaal kapa€H yuyyH y Oaxkapaauran Basudanap, kapa¢H OYyiinad oOBIKTIAD OKUMH,
pPECYpPCIApHUHT KOMallyBu, (QoiJanaHaJuraH TEXHOJOTHS Ba HII YPUHIIAPUHUHI AW3aliHU YHUHI XaXKMU -
XUJIMA-XWUINTH OWJIaH KyWIM TabCUp KWJIaau. by IIyHW aHIIaTaiuku, KYMUYWIUK >Kapa¢HJIap MaTPUTCAHUHT
JIMaroHaJiura SIKHH OYJIMINM Kepak, Oy >kapa¢H Ba YHHHI XaXMH - XWIMa-XWUIATH YpTacujaru "MOCIUK'" HU
udonanaiau. by "rabumit" quaronan éku "Mocnuk yuzuru' aed arangaam.



MAXCYJIOT-KAPAEH MATPUTCACUJIATH “TABUMI” TUATOHAJJAH YETTA YAKULI XAPAYKAT YUYH
OKUBATJIAPTA OJIUB KEJIAJIU [5]

HmAat INKApEm Xusmar Kam oBo3 Maxcyaor/xa3mar FOKOPH XHIMA-XHLTHK
e G OnEpANHLIADE FOKOPH XHIMA-XHLTHK XYCYCHATIADH Kam 0803
AAPACH TYPIAPH  gapaéH Typ.1apH

Joiiaxa IIpodeccrnonan

@ XH3MAT
Hmra
AOHIAMHIT

T¥naam Xuzmar
K¥pcaTuim

O AVKOHH
OMmMma O

TaBomuii OMmMmasHi
XH3IMAT

3apyp 6¥Varagaan kVpa kVupox
AAPAEH MOCIAMYBYAHIHTH,
INVHHHT YIVH IOKOPH HApX

Kapaéanuur
MOCJAMYBYAHIHIH Ta1a0
KHIHHTAHHAAH KAMPOK,
MIYHHHI YIVH IOKOPH HapX

<Iapxu ZKapaéHHuHT HIJAm XYCYCHATIAPH Mocmmyn-nmm:1>




TABUUU JTUATOHAJIJIAH YETTA YUKHUIII

PacMaa kypcatwiran MaTpUTCAHUHI TAaOMUK JMaroHa WA >KOWJIAINraH >kapa€H oJaria JuaroHayiaH
TalllKapuaa >KOWJIAIIraH OWp XWJ XaXKM-HaBKera sra OyiraH jkapa€Hra KaparaHja KaMpOK OIlepalliOH
Xxapakarjapra sra Oynaau. byHuHr cababu myHaaky, JuaroHala Xap KaHaal XakM Ba XHUIMa-XWUIHK MO3UIUSICH
y4yH SHI' MOC >Kapac¢H au3zaiHuHu udonamaigu. "TaOuui" nuaroHaJHWHT VHI TOMOHHJA KOMJAIraH
Kapa€Hjiap ofaTaa IMacTPOK XaXMiiap Ba IOKOPH XUJIMa-XWUIMK OujaH OOFIMK Oyiaau. by IIyHM aHIJIaTaauKu,
yJlap XaKUKAM XKMU - XWIMAa-XWUIMTHM OWJIaH TabMUHJIAHTAaHUAAH Kypa KYNpOK MOCHallyBYaH OYIUIIN
MYMKUH. SbHH, yiaap V3 (aoauaTiapuHyd CTaHAAPTIAIITUPHUIN KoOwnustuaaH QoinamanMasntwiap. [y
cabaliu, yJIapHUHT XapakaTjapu AuUaroHalra sSKMHpPOK OYJIraH »kapa¢Hra KaparaHjaa IOKOpU OYJIMIIM MYMKHH.
AKCWHYA, TUATOHAJIHUHT Yall TOMOHHUJIATH KapacHap OJaTla FOKOPHU XAKMJIA Ba MACT HABJIU >KapacHIIAp YUyH
UIJIaTUIAAUrad no3unusau sraaianu. lysnai kuau0, xkapaénnap "opTUKYa cTaHAapTIalITUpUrad” oynaau
BAa YJAPHUHT XAXXMHU Ba XWIMA-XWUJIATU YYyH KyJa MOCJAIIyBYaH 3Mac. by MOCIAITyBYaHIMKHUHT NYKJIWATH
IOKOpY Xapaxkarjapra Xam OJiu0 KeJMIIM MYMKHH, YYHKH >apa€H MOCJAIIyBYaHPOK Kapa€H KaOu Oup
(baonusITAaH UKKUHYMCUTA YTUINTa KOJUP dMac.

[Ilyngaii KAaInO, MaBXKyq >KapaCHHUHT JW3aWMHWUHM TEKIIUPUIIAA OWPHUHYHU
KagaM y MaxcCyJaoT-Kapa€H MaTPUTCACMHUHI TAOWMH JHAroHaJIWAa >KOWMJIAIITaH.
KapaéHHMHT XaXMH Ba  XWIMA-XWUIMTH  YHUHT  JW3aMHUJA  TETHUIIA
y3rapunuiapcus y3rapran oOynumu myMkuH. Iy Ounan Oup karopaa, au3aHaard
y3rapuluiap yJIapHUHI KapacHuap Xa)KMHU-HaBOAT IMO3ULMSACUTAa MYBO(MUKIUTUHU
XucoOra ojaMaras XoJijia KApUTHITraH OVInIIN MyMKHH.



"KAPAEHJAP KAHJIAN KUJINB BATA®CHUJ UIIJIAB YUKWJITAH?

KapaéHHUHT yMyMUN AU3ailHA aHUKJIAHTAHAAH CYHT, YHUHT UHAUBUAYaT (DAOJMATHHM CO3Jall Kepak. JHT
cojJiJla KWIMO aiiTranjia, Kapa€HHUHT yII0y O0atadcuil 1u3aiiHu Kapa€HHUHT MaKcajjlapyura 3pUIIdIl YIyH 3apyp
Oynran Oapya WHIMBHUIYyal XapakaTjlapHU aHMKJAIIHK Ba Oy XapakaTiap KeTMa-KeTJIUTUHU Ba YJIApHU KUM
OaXapuIIMHU XaJd KWIMIIHA Y3 vuura oyiaav. Amnbarra, OyHUHr ydyH Oab3u 4ekjoBiap Oynamu. bab3u
Xapakamiap OOILIKaJIap/laH OJAWH OaKapWiIWIIK KEpaK Ba MabiyM ojamiiap €KUM yCKyHanap ¢akar 0Oab3u
XapakamiapHu Oaxapuinn MyMkuH. [llyHra kapamail, Xxap KaHjad OKWJIOHA yidamJard >kapa€H y4yyH MYKOOWII
*apa€H nu3aiiHiapu coHu onarna karra. Iy cababmu, xapaHHM JoMMXanall KyNnuHYa Kapa€HHU XapHUTaslalll
KaOu oM BU3yasl €HJallyB €pAamMujia amalira omupuianud. 6.6-rasm CyB XxucoOiaruuu MUCOJIUIAry kapacH
NO3ULIHSIApY OWIIAaH MaxXCYJI0T-Kapa€H MaTPUTCACH.
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Mocaamysyanin

<I:iapxn ZAKapaéHHNHT HIIAI XYCYCHATIApH

KOPH XIIMA-XHLTHKR XNCYCHAT.IAPH KaMm oBo3

(!
<m

Kam oBo3 MAaxcya0T/XHIMAT  §Okopw xu.1s|a-xu.1.1l>

Ternmun kapaén Hnrn.xfnmin,
XYCYCHAT.IAPHIA 3T'a S

OpPHIHHA XH3MAT A YD
OPTHKYA Kapaén
A > ° MOCIAITYBYAHIHTH
BA IOKOPH HApX
Ternnuin Kapaén
y  XYCYCHATIApHIadra
SIHIH KApaén OHIaH

"Taouui'" JHATOHAIH €éKH SHIH XH3MAT
"Mocaam YH3HFR" C

CYB XUCOBJAT'NYH
MUCOJIUIATU ) KAPAEH
MNO3UIIUAJIAPU BUJIAH

MAXCVYJIOT- KAPAEH

MATPUTCACHU [5]



BADB3U YMYMMM KAPAEHHU XAPUTAJIAL BEJTWJIAPH [5]

Hamui 00mKapyBIaH OJIHHTaH
KapaéHJIapHH XapHTAJIANI OeITHIAPH

<JUi8HOe

Onepanug (TYFpHAAH-TVFPH
KHHEMAT KYymagarad Gaoiaar)

Texkmuapam
(0Hp TYpAATH TeKIHAPHIN)

Tparcoopr
(0OHp HApCAHHHT XapaKaTH)

KeuynKnm (KYTHII, MACAJIAH,
MAaTepHALIaAp VIVH)

Cakiaam
(KeyHKHIIAAaH QapKIH
pPaBHIIZA aTai.1a0 caKIam)

TH3EM TAXIHJIHJAAH OJTHHTAH JKAapAEHHH
XapHTAJAM OeJArAIapH

/KapaéHHEHT OONLIAHHINHE €KH
OXHpH
| PaoaHar
{ / /KapaéHaaH KHPHII éKH YHKHII

— QO KHM HYHAJIHIIH

<> Kapop (AXTHEpHHA paBHIIIA)




ONEPAIIMOH MEHEKMEHT/IA KAPOP
KABYJI KWINII MHCTPYMEHTJIAPHA

* Moaeinap

* Muknopiu (KonndecTBeHHBIN) EHAALTYBIIAp

* QaoaUAT YI4OBIAPH

» Komnpomuciap (trade-off) Taxmmmm

* Tuzumnu €nannys

* YCTYyBOPJIMKJIAPHU (IIPUOPUTETIIAPHM ) AHUKJIAIIT

* JTHUKA



MOJIEJLJIAP

Moneas (710T. “Modulus™ — yi14oB, MebEP) — OUPOP OOBEKT EKU
00BEKTIIap TU3UMHUHUHT 00pa3u €KW HAMYHACHIUD.

Mopeaamurupumi  —  OuWiadil  OOBEKTIAPUHU  YJAPHHUHT
MoOJeIUIapu  €pJamMujia TAAKUK KWIHII, MaBxKyJl IpeaMeT Ba
XOIMCAJIAPHUHI MOAC/IJIAPUHH Sicalll Ba YPraHUILIUD.

Mopae pealVIMKHUA Aa0CTPAKTIAIITHPUILIMP.

- AKucMonmin; - CxeMaTHK; - MaremaTuK.

Ij/lozleﬂ.ﬂapm/mr YCTYHJIMK Ba KAMYMJIMKJIAPU HUMAJIapAaH
uoopar?

——



MOJEJIJIAP ®OUTAJIU

* Mmaruinra oCoH, KHMMAT 3Mac

* doiagananyBUYMIapAaH TapTUOIW OYIIMIITHU Tanad KUiaau
* MyaMMOHM aHIJIAI JapaKaCUHU OIIHUPaIH
 “...0ymcaun?” (what if) caBonapura nMKoOH sipaTaan
 baxoaii Ba craHaapTra COJIMII YUyH SXIIHM HHCTPYMEHT

DN W 5 O
(INNovATION)

INFORMATION




* Mukop Kypcatkawiap cudar KypcaTKuwiapuaaH YCTyH
KYWWJIUIIYA MYMKUH

* Moxenimap HOTYFpU KYJUIAHWUIIHU, HATUXKAJIAPU HOTYFpPHU
TYLIYHAJIUAIIA MYMKAH

 Manakacusz QoiganaHyBuniaap MoJedgaH (oMgalaHHUII
KOUJalapuHU TYLIYHMAaCIUKIapyu MyMKHH

* Moaemnapaan (oHaallaHraHIMK SXIOH  Kapop KaOyi
KWJIWHIW JeTaHu dMac



" UU3HKJIU OporpaMMaIaliiTUPHUILL
(Linear programming - LP)

" UU3HKCHU3 IporpaMmMaiallTHPHUIL
(Non-linear programming NLP)

* HapOaTnamTupuin TeXHAKaIapH

= ToBap monemnapu '

= Jlonnxa monaeniapu

" CTaTUCTHUK MOJEIIIAP
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KOMITPOMUCJAP (TRADE-OFF)
TAXJIWJIN

-

TOBAPJIAPHU CAKJIAILI OPKAJIM
XAPAKATJIAPHU OLIUIIU

MMKO3JTAPTA XU3MAT KYPCATUIII
JTAPAKACH




YCTYBOPIUKJIAPHU AHUKJIAL

» |[[apeTo KOHYHU

» 80—20 xoumacu: myammonapauHr 80% 20%
Kapa€Hiiap Ty(halin KeJIn0 YuKaIu.

by MyXuM kapacHJIapHUA KaHJIal aHHUKJaca
oyaaamu?




* MonusBui XUCcoOOTIap

* Mrunnap xaBdpcuznuru
* MaxcynoT XxaB()CU3IUTU
* Cudar

* TaOuar/>x0n0rus

* JKamusr

e Mimra ouii/OyimaTuI

* DadpukaHu EMUIII

* MmuniiapHAHT XyKyKJIapy



2 ' Income Statement

M=ty WORKSAFETY -

Statement of Cashflow 0 \ | /

3
4 ( Statement of Change in Equity
5

@/ ih B Ao

SAFETYFIRST ~ PROTECTION ~ REGULATIONS ~ HAZARDS ~ HEALTH  INSURANCE




BU3HEC ®YHKIUAJIAPUHUHT
V3APO BOFJIMKJIUIM [9]

Q)
N,

VY3Buii Oup-oupura OOFINK
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