JOUNXAJAPHU BOILIKAPUIII

AMAJIMETH

XycaH YcMaHOB,
«AHBecTHIMSIIIAP Ba JIOMHMXA 0OMIKAPYBH»
Kadeapacu 10HeHTH




MADBPY3A 1.

JOUUXAJAPHU BOLIKAPUILI AMAJIMETH NIPEAMETHU
BA YHUHI JIOMUXABUU BOLIKAPYB
YCIAYBUETUIATU VPH.

TAIIKUJIOT MUCCHUACH.




’ TakaumoT pexacu:

" 3aMOH YaKUpHKJIApHU Ba OU3HEC OapKapOPINK TaMOWUJIIAPH.

» JlouxagapHyu OOIIKApHUII aMaduETH TabpU(u Ba
XyCYCHSATIIAPH.

»  JlolimxanapHu Oomkapuil amMmanuéTuHUHT Project Management
(PM) Tu3uMuaard ypHu Ba aXaMUsTH.

» JlolimxamapHu OOIIKAPUIITHUHT KapacH-()YHKIIMOHAT MOICIIH.

» JloMuxanapHM TAIIKUJIOT MUCCHSICH Ba CTpaTerusicu OMiaH
y3apo OOFJIMKJINTH.

I Kanum mywynuanap: Jlouuxanapru oowkapuui amaiuému, 10UUxa 4exaiosnapu,
aouuxa yuoypuazcu, Hcapaén-QyHKYuoHai mMooen, 1ouuxa KOMNOHEeHMIapu, J1ouuxa
HCAPAEHU OOCKUUIAPU, MAWKUIOM MUCCUACU 84 CIPAMESUSICU.




JlouxaBui 00IIKAPYB 3aMOH YaKMPHUKJIAPH KaB0o0 cudaruaa

3aMOHABMI Te3KOpP TEXHOJIOTHslJIap AaBpuaa Y3 aMaiaui (QaonausaTuaa MeEHexepsap
JJOMUXABUU yCyJjlap KaHAaW VYpUH DJrajulallld  XakKdJa yuiamra erapiid  BakT
TomoAMauIap. AiHM nanTaa, Oy Macalia 3ca Kyjaa KU Ba MyXUM.

1. bupvMHYMIaH, 3aMOHaBUH KOMMNAHMUSJIADHUHT OOIIKApyB THU3UMMJA JIOMHXAJIapHU
OoIIKapHIll YCYyJJIapy OOpraH capy KYMpOK YpHUH drajiaMoK/Ia.

2. UkkuHunaaH, ymoOy coxajgard OWJIMM, KYHHKMa Ba Majakajlap ToOopa KYIpPOK
MEHEXKepJIap Ba YJIApHUHI HadakaT JIHI HKOpPH, 0aJIkm ypra Ba XarTo KYyHH
JapaxaJard BaKWJIApUHUHT NPodeccHoHA] KOMIEeTeHIMsIapu TaJjadjaapura

KUPUTHUIIMOKJIA.




3aMOH YaKHUPHUKJIAPU Ba OM3HeC 0apKAPOPJIUK TaAaMOMUJLJIApH

3amMoHaBMH AYHENA BOKeaJap OKUMH Te3JIalln0O, ToOOpa »KagasIallIMOK/A.

" bynuue oxupu, yezapacu bopmu?

" Humanapea uuwionuw 8a masHuul Kepax?

" Kaucu myooamea uuiiapHu pedcalaumuputuiu UMKoHUu 6op?

" Aunukca, Xxo3upeu naumoazu 0Oexapopiuk wapoumuoa OUHECHU KAaHOAu

OowKapuul Kkepax?
bapkapop OomKapyB TaMOMMJJIAPUHU KAAPJIaUaATraH KOMIIAHUAIa 3 Ta y3rapmac
acoc OYJIUIIM KepakK:
1. KeaxxakHu KypMII (KOMRAHUSL 32AAPU YUVH).
2. Muccus (oeneunaut KOMNAHUSL YUYH).
3. CTpareruk pexa (uuiab wukuui paxoapusim y4yH).

bapkapopiuk qapaxacura Kypa Oy acocijiap I0OKOpHAaH nactra Kapao >Kouiamaiy.




JlonxaBuu 00MIKAPYB (Pa0JIUSITH BA HHCOHUSAT KeJIaKaru

XVII acpaunr 0yrok myragakkupu, MmareMaTuk bJe3
IHackau:

"VYmmuw ea Oyzyncu KyH OUZHUHZ B0CUMAMU3OUP,
akam Kenaxicak OuHuUHZ Mmaxkcaoumus Oyauwiu
MYMKUH®, - 1¢0 aliTraH KaH.

Y0y ubopa wuHCOH V3 (daonusaTuaaH KyTHJIAETraH
HATM)KAHM Kypa OWJIMINHM, YHH Y3 BaKTHJAAa Ba
ONTHMAJI KMMMATAA aMajira OIIMPUIIMIa HIIopa
Oyam0, uiira OyHaaill JOMMXABHH EHJAOIIYB OMAIJIH
UHCOHJIAP XYCYCUSITIAPUHUHT AaCOCUHCUIUD.

ITackajgb HOOPACMHUHI 3AMOHABUMJIUIH - JIOMMXABUM

Ma3MYH OyTyH Xa€THUMH3ra CUHTHO KeTraHJIUTUIaHIup.




bapkapop 0omkapyB 3 Ta TaMOMMJLJIAPH

MUCCHUA:
MagB:kynuru cadaduHu
TYIIYHTHPAAU (HUMAara

MYJIKAJJIAHTAH)

Kommanus 6apua
KapopJIapUHUHT
WYHAJIWIIUHA
oenramanam;
Peannmukamn
TaCBUPJIAW]IN;

Mynaar 4eKI0BIapUCH3
aMaJira OIMpuIIl
JTABOMUMJIUTHA XOCJIHIH;
Tanikyu ka MUKu
UIITUPOKYMIIAPU YUYH
b ol TaIInTy.

KEJIA’KAKHHU KYPHIII:
Komnanus kejaxxaru
XaKHJIaru TAaCABBYPHHU aKC
ITTUPAIN

CTPATEI USI:
Magp:xya Ba KeJaxkakaaru
pakuOIapuaaH rajnada

pe:kacu

KO30HH0, MAKCAATa SPUILINIIT

= KoMmanus crparerusicu

unuIad YMKUII YIyH
MYJDKA;

" SHru peajuiMkHU

TACBUPJIAWIA BA
TYITyHTUPA]IN;

=  Mabaym Oup naBp

MoOarHna
MYMKUHJIUTH;

*  Mukm doitgamaHur

YUYyH KyJIAaUJIUTH
(cnmoranu 3ca TallKu
MYXHUT YUYH)

Kenaxxakna capduapaan
opTHO yTaauran
KaJApUATIIAp SIPATHIII
MaKcaJIuJIaru Xapaxkariap
pyixaru;

Kommanust kKuiMaTuHu
spaTulll )kapaéHuHU 0aéHU
Taxymira, uCTEbMOITYMHU
yprasuinra, xarojapra Ba
11y kabuiiapra x«aBoOaH
JOMMHM y3rapuuuiapHu
MHOOATTa OJINIII;

dakar naku Qo gaTaHUIII

YUYH.

.

b




JloMxaBuil €HAOUIYB - CTPATErUSTHU aMaJIMETra 0OoFjaanml yCcyjau

Jlouxajap koMnanvs OU3HeC MyaMMOJIAPUHU XAaJl KMJIMII YYYH XU3MaT KWIaIH,
my cadabnu y KOMIaHHUs CTpaTeruscu OuiiaH yamOapuac OofiuK. JloMuxajapHu
OoOlIKAPUII AMAJHMETH 3CA KOMIIAHUS CTPATEIHACUHHU AMAJIMET TEKUCJIUMIUIa
yrkasum Bocutacuaup. Conna Ba KMCKa KWJIMO alTraHja, aMalueT TEKMCIUTUra
OyHIai YTKa3uIll KyHHaaru TapTuoa aMmajra OImMpuiIaIu.
1) aBBanO, KOMIIAHUSHUHT CTPATEruK MAKCaAH aHUKJIaHAIH,
2) yHUHT (aonMsaTH TaKTUKacMra MOC aHHMKJIWK Japakacuaa CTPaTernk
Tag0MpJap pesKacu Uiuiad YuKUIaIu;
3) cyHr ymoly pexa acocHia KOMIAHHSHHHT TEXHOJOTHMK JKHXATAaH y3apo
OOFJIMK JIOMHMXAJIAP KAMJIAHMACH UIILIA0 YHKHUIIA/IU.
4) Ba IIyHZaH KCHWMHTUHA MYCTAKHMJI JIOHMXAJApUHH HILIA0 YHKHII BAa
TAIKWJI KWJIHII 3apyp Oyiaau.




JloiuxaBuy OOMIKAPYBHUHI aMAJUETAA TYPJIU KYPUHHUIILIAPHU

Mapc caiépacu yuyH
KOCMUK anmnapar

Pakamiamu
UKTHCOAMETTA OM/L
WJIMHUH TAAKHUKOT

TaJ0UPKOPJIHUKKA
YuuHru3 ouJ YKYB AaCTypH Karapaa 2022 iuiaru @UPA KU




JloMxaBuil 00INKAPYBHUHI aMAJUETAA TYPJIU KYPUHHUIILIIAPH

byHna OyOpTMauMHHUHT FOACH Ba XOXHUIIWJAH KEIHUO YHUKHO JIOMMXa
ty3mnagu (1), noitmxaBuil ycimy0 Ba BocuTamap €paammia HOEO Ba OeTakpop
MaxCyIoT sparunanu (2).
Jlemak, JoiiMXaHu OOIIKAPHUIN aMAJMETH — Oy JOMHXa MaKcajjlapura Ba
Y3 maxcynorura OyiaraH Tajabiapura MyBO(DHUK OYyHOPTMAUMHUHT MabJyM OHpP
OusHec FosiHM aMajauu Qaoaudarra Yrupuil Ba KYTHJIAETraH HaTvKara
IpuIMIN haoausaTu 1ed Kapam MaB3yMHU3 JOUPACH/IA TYFPH O0yJaau.
KoMnanusa OomikapyBura JIOMMXaBMHM €HAANIYB 3apPyPAaTHMHM TYIIYHMII
KyWugaruiaap opKaiu SXIIUPOK aHIIall MyMKHUH OYiaau:
" amajira omupuiIaéTrad Basudaaap TypJiad XUJJIMIH,
" MKPOYMJIAP ONEPANUSIAP TAPKUOU HIIIAPHUHT KYIJIMIH,
" MKPOYMJIAP YPTACHIATH Y3ap0 XapaKamiap IAKJIUHUHT MYPAKKAOJIUIH.




JloiuxaBuy OOMIKAPYBHUHI aMAJUETAA TYPJIU KYPUHHUIILIAPHU

IHocTcanoar KOMIAHUAJIAPH

Xap Oup MIKO3 Ba Xap Oup

MaxCyJIOTHUHT HOEOIAIIUIITN M0 YHKAPHIIH
- TEXHOJIOTHK y3ap0

OMMaBui caHoarT

dadpukana nLIA0 YNKAPHUIL

’ ’ { OOFIIMK ML SAHAUPIAPH 1y kach sramapy GyHKIms-  XYHAPMAHTUHINK
‘ ‘ napunaru dapkiap 1 Ta mxpouu, ogaruii

LAMLAR MaxCyJIOT




| JloMMxaJIapHy 0OIIKAPUMIN AMAJIUETH Tabpu (U Ba XYCYCUATIAPH

= Jloiimxanap OOmIKApyBM aMaJMETH — Oy KOMHOaHus (hpaosMaATHIa anjlaHMa

(IMKJIMK) XapakaTiapJaH TallKWJ 3TraH Ou3Hec-Kapac¢Hnapiad (aoausitra

! HHUCOATaH MYKOOWI OVJITaH, 6aKm 6a pecypc 4eKaoe1apu wapoumuoa Hoéo

sazugpanapuunz 00WIKApPy8 euumaapuza 6a yYaapHUHZ HAMUICANAPU2a

JOUUXABUIL YCYNAPHU KYL1A2aH X010a 00CKUYMa-00CKUY I3puiuiaouzan
amanui paoauam muzumMuoup.

= JIoMUXAHUMHT Y3UTra XOC XyCyCUATIaApU:
1. KoMIIaHUSIHUHT MabiIyM CTPaTerusici MYBOMUK AHUK JAOUUXA MAKCAOIAPUHUHZ
MABHCYONIUZU.
2. Mx0o3HMHT Tajlabjlapura MOC KelIaJuraH Jouuxa 6azu)acununz yzuea Xocauzu 6d
Oemakpopiuzu.
3. bouaHuiM Ba SKyHU OVITaH JIOUUXAHUHZ MyMdcaccam uekaoenap (MyaaatTiu,
MOJIUSIBUH Ba OOIIKANap) Wapoumuoa amaiea OuWupuiuiu.




Project Management (PM) Tu3umMu Ba XaJKapo CTaHAapTIap

JloiinxaHu OOIIKAPUIN THU3UMH MAbJAYM XaKMIATU JJIEMEHTJIapra sra OyJraH m3oMeTpPHK
kKoHpurypauusiam udoganaiagu. JlouxaHu OOMIKApHUII aMadu€TH Ma3MyH-MOXUSTHHHU
TYIIYHTUPHUIN YUyH (DAKAT YHUHT MKKH YJIYOBJIU BAPUAHTHHM, SHHU JOMUXAHH OOMIKAPUII
Kapaénjgapu Ba (YHKUHMSUIAPUHU Y3 WYKWra OJraH Ba y3apo yamOapuac OOfJaHraH Tap3jaa
TaKJIUM HSTHUII Makcaara MyBoduk. Jlolinxanu Oomkapum >xapaé¢uiapu PMI nga Oaradceun
taBcudiaanran. PMBOK kyainanmacupa ynap keTMa-KeT Ba Hapalljiesib paBHIIIa amajra
OLIMPHUJIAIUTaH OOCKUYJIAPHU U(POJAIOBUM D TAa TYJHMK rypyXxra OupialiTHPUIITaH.

AKapaén rypyxJjapu:
1. Jlotinxa Tama60ycu. a) moitnxa Huzomuu taiépmam.b) noitnxa menexxepuau (PM)
TaHJIAUIl Ba TAMWHJIALLL.
2. PexxanmamTupuii.
3. M>KpoHM TalKujI STHUIL.
4., MOHUTOPHHT Ba Ha3o0par.
. JIoinxaHu SKyHJIAII.




JlouxajJapHu OOIIKAPUIN KAPAEHU 00CKUYJIaApH

MOHUTOpPUHT Ba
Ha3oparT XapaéHnapum

Pexkanawtupuiu
KapaéHu

Bockuura Kupuuw/ Tawa66yc SIKy Wit apa&H BOCKMUYAaH YMKULL

noimnxa 6owwnaHuLLIn - o
. KapaeHu Nonnxa AaKkyHu

Amanra owmpuil
YKapaéHu




JlouxajgapHu OOMIKAPUIN KAPAEH-QYHKIIUOHAJ MOAECJIUHH TY3HIIL,

AKapaénaapHu O0MIKAPUIL I'YPYXH:
1. Tamao0yc xkapaénjapu JOWMXAHWUHI MaKCaJWHM aHUKJIAI, JIOMMXaHW OoIllall,
Bazu(allapHM AaHWKJAIl Ba MEHEXepra JIOMHXa BaKOJATIApUHU OCEpull y4YyH
WILUTATUIIAIN;
2.PexanamTupuin ;kapaéniapu jgoiinxanu 6aradcui pexxalalTHPUIN Ba JIOMMXAHUHT
UIIJIAIN 0axoJiaHaIMTaH aCOCHUM M PEKACUHM TY3UI YUyH WUILIATWIAOH;
3. HM:kpo kapaénjapu JoiiuxaHu Oomkapuinl ¢GhaoJUsATUHH aMajira OLIMPHUII y4yH
UIIIATAIAIM, YHUHT HATHKAJIAPUHM pexkara MyBO(QHUK SPUILMIITHA TaAbMUHIIANIY;
4. MOHUTOPHMHI Ba HA30pPAaT KapaéHJIapH JIOMMXAaHUHT OOPHUIIMHUA Ky3aTHII, TaXJII
KWIMII Ba TapTUOra COJIMII, caMapaJopJIMKHU OaxoJall, Ty3aTHIl Ba NpoduiIaKTHUKa
qyopajapu 3apyp OYJiraH »KOUJapHU aHUKJIAIl YUyH WUILIATHIAAN;
5. Tyrarum xapaéniapu Jyioiinxa (00CKUY) SIKYHJIAaHTAHJIMTUHA PAacMUM paBUIIAA TaH

OJIMII, ITYHUHIAEK TYIUIAHTaH TaXKPUOAHU Tax/ 1M KWJIMII YUYYH UIJIaTHIa M.




JloMuxa KapacJIapuHUHT 00CKHUYIAPU KeTMA-KEeTJIMIH TACBUPJIU
AKC STTUPWJITaH JMarpamma

4 D
A
Tawabbyc Pexanawtmpuil Amanra owmpuiu MoHUTOPUHT Ba AKYHWUI KapaéH
YKapaéH YKapaéHu rypyxm YKapaéHu rypyxm Ha30parT XKapaéHnapu rypyxmu
rypyxmu rypyxm
Yapa€éHHUHr
y3apo
Tabcupm
Aapaxkacu




| Jlonuxajapau 00IIKAPUII aAMAJTUETIATH KeTMA-KeTJIUK

e Kabyn kunagm =
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I |
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Project Management (PM) tu3umMuaa aMmajaui JoiinxajJapHu
OOIIKAPUIIHUHI YPHHU Ba aXaMHUSTH.

JloMMxajJJapHu OOIIKAPUII AMAJTUETH/IA

HOEO BazupaHU MyBahPaKUATH CUUMUHU TOIMII YUYH YEKJIOBIAPHU OOIIKAPHIII
ajmoxuyja axamuarra sra. KoMmnanus pax0apusTy Ba JIOMHXAa MEHEKEPHU YUYH 3cCa
JOMHUXAaHW amajira OIIMPHUIIAA KaHJak YEKJIOBYM OMUILIaApra JIy4d KeJHUILIapu
MYMKWUHJIMTHHU OWJIUII MYXHAMIHD.

JlouxaHu OOIIKAPUII aMAJTUETH

MeHexepaapHUHT TYIUIaHTaH aManuil Taxxpuodacunu (1),

VimapHuHr OwnuMilapd Ba yCyJUIAapUHM, IIAKUIaHTAaH MablIyM KacOui
KYHHKMaJapuHA Ba JIOMMXAa MakKcaJura JpUIIUINTa KapaTwirad BasudanapHu
amaJjira OIIMPHUIIIA CTAaHAAPTIAIITHPIIITaH TEXHOJIOTUK eUuMIIapHH (2)

MNmnad YuKWIIHK Ba Kellakakda Typiad jJohuxamapaa kymnamaum (3) Hazapaa
TyTaIu.




Project Management (PM) tu3umMuaa aMmajaui JoiinxajJapHu
OOIIKAPUIIHUHI YPHHU Ba aXaMHUSTH.

4l

Unfop
MeHeXepaap-
HUHI amanum

TaXKpmnbacu

Ymymnawtmpuw
Ba CTaHAAPT-

nawTtmpuil
Typnu

NONNXaNapHn
amanpga Kyanauw
YYYH Mmocaawumw




| JIouxaHu aMaJjira OMPUII YYYH «UYEKJIOBJIAP YUOypUYarm» I

AN

7’

«Myn» yeknosu «BaKT» yeknosu

Jlonxa masmyHU(HUMa KUAULL KepaK?) +
Cudar




Jlouxa 0OOMIKAPYBH aMAaJIMETHAA YEKJIOBJIAP YPHU.

ACOCaH HMKKHTA TYpPAAru 4YeKJOBJAPHHU KaOyl KWIMIIJIWP: MOJHUSBUHA YEKJOB Ba

MyOOaT/IWIIUK.

JloitnxanuHr Oy HWKKHA XYyCyCHSTIapU JOMMXaBHHl Basu(aHW pekaJallTHPUITAH
UILIAPp Xa’KMH Ba TaJjgad aapaskacuaard yJapHuHr cudarm OwiaH TYIIAPUILI
MMKOHUHU Oepanu (1-xoJ1ar).

TYJAKOHJIM HATHKATA IPUIIUIIIA YIIAPDHUHT TAbCUPUHU CYCAUTUPUII XKYyJ1a KUUUH (2-
X0J1aT).

bromxer Ba/ékm BaKT XapaKaTJIApMHUHI KHCKAPUIOM OWIaH peKalallTHPUITaH
UIJIap XaXMHU Ba/€KH cudar XaM KUCKapHILH J03UM (2a-X0J1aT).

Jloiinxa y4Oypyarn HILJIAP Xa)KMH KUCMHUHHUHI YCHIIH €KH CU(QATHUHT
SIXIIMJIAHUIIM MYKappap paBulljga OIOKET 4Yerapajapy Ba JTaBOMUWJIUTHHUHT
KEHraluIIMra oJiu0 KEIUIIMHM V3 BaKTH/1a aHIJIallra MMKOH Oepaau (3-xoJ1ar).




JloMuxajJapHu OOIKAPUIN KAPAEH-(PYHKIIUOHAJ MOAECJIUHH TY3HIIL,

= JKapaénsmap - Oy aHuK OeJrWwiaHraH HaTWKajgapra Ba amajra OIIWPHUII YYyH
OenruiaaHraH Myjjariapra 3ra OyiaraH y3apo OOFJIMK HIILIAp KaMIaHMAaCH.

* dynkousiiap - Oy MabayM Oup Bakrra OofjlaHMaraH  Xapakariap Ba
KOMIIETCHIMSUTApHUHT TapkuOu. KymruHa »xapaéH ornepamusiiapu Basuda IIakjIura
YTKA3WINIIM MyMKUH, (DYHKIUSI coxajdapu 3ca (akar KOMIETCHIUSUIAPHUHT OOIIKapyB
XaJj1apy OrJiaH OeJrhjiaHajIu.

JlacTiiabku 4 1a GyHKIMOHAJ MYHAJMII acOCUM XUCOOJIaHA/IM, YYHKH YyJjap JOMHUXaHU

oomkapumr (Project Management)HuHT yuTa acocuil )KUXaTHHHU UIIIa0 YUKaIH.
" HILIAP XAXKMHU, YeKJIOBJIAP (Xapaxar Ba BaKT) Ba xarapJap.

Oxupru 5 Ta KaTop Kylum4a.
= Kagpnap 6omkapyBu 0eBocuTa aTpo(-MyXHT Ba kaMoara Ky IIaHUIa .

* TabMHUHOTHU OONIKAPHIN TAIIKU MYXUTTa TETHIILIH.
= AJnoka, cudar Ba HMHTErpalUsHM OOIIKApUII ajloXuja y3ura Xoc OOIIKapyB
MaKJUTApUIUD.




JloMuxajJapHu OOIKAPUIN KAPAEH-(PYHKIIUOHAJ MOAECJIUHH TY3HIIL,

AKapaéHjapHUHI IpeaMeT rYPyXura Kyuuaarujaap Kupaiu:
1. MaTerpanus - gonnxa OwiaH OOFJIMK TYpJd »apa€Hap Ba UILUIAPHU W3J1a0-TOIHII,
aHUKJIAIl, KOMOWHAIM, OUPIAIITUPHUII, MYBO(PUKIAIITHPHUIL, OOIIKAPHUII Ba SIKYHJIAII
Kapa€Hiiapu;
2. Mandaataop ToMOHJIAP - JOMMXAHUHT Oapya MaH(paaTI0p TOMOHJIAPMHU aHUKJIAII
Ba yjaap OwilaH y3apo XaMKOPJHMK KWIMII jkapaéHnapu (IIy XymJlaJaH Kyparop Ba
OyropTMaun);
3. Mouiap Xa:kMH Ba HATHKAJIAP - JIOWUXaHU MyBa(QakusaTiu aMaira OmMpHUIl y4yH
3apyp OVJIraH uUIIap Ba HaTW KaJlapHU aHUKJIAIIl Ba JJOMMXara KUPUTHIL KapacHIIapu;
4. Pecypcaap - JIOMHMXaHU Y3 MakcajJjlapura SpUIIMII Y4YyH €Tapjii OYyjIraH HHCOH,
MOJIAM, HH(ppaTy3WIMa Ba OOIIKA pecypciap OWJIaH TabMUHJIAL KapaCHIIapH;
5. Myaaariaap - jgoiuxa aJBaJlUHU TY3WIl, YHUHT OaKapUJWIIMHUA Ky3aTHII Ba V3

BaKTUAa O KapWIMIIMHU TabMUHJIAII KapacHIapHu;




JloMuxajJapHu OOIKAPUIN KAPAEH-(PYHKIIUOHAJ MOAECJIUHH TY3HIIL,

AKapaénjapHUHI IPeIMeT rYPyXura Kyuujaarujiaap Kkupaaa (1aBoMu):

6. Xapaxamiap - OIO[KCTIAIITUPHUIL, YHUHT OaXapWIWIIMHWA Ky3aTHUIl Ba
XapaxariapHu Ha30paT KWIAIL KapacHIIapu;

/. Xarapjaap - TaxJIMjJ Ba HMKOHMSTIApPHM aHUKJAII Ba yJapHA OOIIKAPHIII
KapaCHJiapu,

8. Cudar - pexxanamTupuIl, TabMUAHIAII Ba cU(aT Ha30paTu >kapacHiapy,

9. Xapua KWIHII - TABMUHOTHU PEXaJALITUPHII, 3apyp MaxcCyJoTiap, XuManiap €Ku
HaTWKaJapHU XapuJ KWIMII €KW OJIUIN KapaCHaapu, IIYHUHTJEK €TKa3ud OepyBUMiIap
OuaH MyHOca0aTiap »apacHiapu,

10. AysloKa - KOMMYHUKALMSJIADHU PEXAJAITHPUIL Ba OOIIKApHII, JIoWMXa OujIaH
OOFJIUK MabIyMOTIAPHU TapKATHUII KapacHIIapH.




Jlonuxajapau 0omIKapull KapaéH-QyHKIMOHAJ MOJAEJIN MATPHUIIACH.

YXAPAEH TYPYXJIAPU

Basudanap B
AXKapUainwHu
Pexkanawtmpuiu P Hasopat Kkuauw AKyHnawWw
TalWKun 3Tuul
Ma3smyHHU o
(vwnap xaxmm) Jlonnxa xaanapuHu Nwnap TapknbuHm V3rapuwnapHm Maxcynot Ba nonnxa HaTtukanapHu Kabyn
6 benrvnaw benrnnaw bowKapulLl vLtiflapnkm Hasopar KN
OLWKapUL KMALL
KuiimaTtHm 60owKapuw NonxaHm KnnmaTtum CmeTa Ba 6HOAKETHM MonunanawTUpULLHK BroaskeT
6aX,0f|aLU nwnab YMKMNLL TabMWHAALL Ha3opaTtu
Myppathu MypaaTHu *apBanHu NwnapHu MyapaatHu
60wWKapuLL Ptz vt UWNab YNKULL MYBOGUKNALLITUPULL Ha3opaT KUAuLL
XaTtapnapHu Acocuit xaTap XaTapnapHu TaBakkanunamk XaBd-xaTap
6oWwKapuL TaxAunu BoLIKapULL peskach 3axupanaputn MOHUTOPUHIM
WaKNNAHTMPULL
XoaumnapHu Jlonxa meHexepuHu Xogmumnap KamoaHu WakNnaHTUpuLL XoanmMmnapHu MoTunBauums,
TabMHHOTHU Bosop xonatu TabMUHOTHM lapTHomanap LWlapTHOMaHu ngopa LLlapTHOManapHu
6owKapuL TaxJaAnnu perKkanawTmpui Ty3ULW KUAMLL Tyrannauw
KommyHuKauma MynoKoTHH Noiinxa byinya Noinxa y
o ARYHUI xncobot
60wWwKapuL peXKanawTtmpuil y3apo0 a/ioKanapu xucobotu
CudartHu CundatHun CudaTHM Cudat
6owWwKapuL peXanalwTMpuLL TabMUHAALL HasopaTtu
o o H
WUHTerpaumaHm Jlonnxa HM30MMUHK Nonnxa 6ow pexkacuHm WWHM TalWKnANaWwTMpmLL 6 PexaHmHr aTM;KaMnjp;M Taxina
6oWwKapuLL MLWNAB YMKMLL MwWNab YMKMLL Ba MyBODUKNALITUPULL AKAPUINLLMHN Knanw. Xynoca

Ha30paT Knauul

YMNKapuul




JloMuxajJapHu OOIKAPUIN KAPAEH-(PYHKIIUOHAJ MOAECJIUHH TY3HIIL,

Jlapxoa TabKMIalll KEpPaKKH, XaTTO TaXpuOanu OM3HECMEHIap XaM KYIMHYa
JIoiinxa Ba OM3HeC-pexka TyIIyHYaJIapUHU YaJIKAIITUPUO F000pHUIIIaIH.

byHHM Xan KWJIMII KepakK, akC X0J4a KeMMHYaIUK KUHMHYWIMKIAp Haia0 Oyiaaau.

YOy UKKHATA TYIIYHYAaHUHT Kakicu OupH "TOBYK' Ba Kanicu oupu "Tyxym'?
TaOuuiiku, aCOCUICH - JIOMHUXa, OM3HEC-PEKac NKKMHYM Japakaju.

Jloiimxa OoIIKAPYBH aMaJMéTHM HOEO0 BazudaHM OaxapHIl Y4yH OWMIUM,
KYHHKMa, YCyJ Ba  TEXHOJOTMSJapHM  Kyjjlalml  THU3MMH  cudaTua

HINTUPOKIYMIIAPHUHHUHI XOXUIJIAPUHW KOHAUPHUII MAKCaANTl'da XU3MAT KUJIaIH.




JlonuxaJJapHM TAIKUJIOT MUCCUSICH BA CTPAaTEerusicu OUJIaH y3apo
OOFJIMKJIMI U

= Crparerusi - Oy OM3HECHU ce3wnapin MmyBad(pakusaTra o0 KU MyMKHUH OYJraH,
OCJITWJIaHTaH peKalallITUPHUILI TOPHU3OHTUTA Ara OYJIraH KOMITAHUSHUHT Y30K MYAAaT/IH
PHBOXKJIAHUIIN PEKACUIHUD.

* Crparerusi TYIIYHYACH TOP MabHOAA MIUIATWITAHAA Y MabIyM OUp MyXHUM XYX>KaT
HKAHJIUTUra Ba UCTUKOOJUIM PEKAHU HAMOWHMII TUILINTA YbTUOOp KapaTHiaiau.

= XyXXaT KYPUHUIIUIATA SAXIIU CTPATErusl Y4yH OUP Heya Me30HJIap MaBxXy/I:

— V3 OM3HECHHHUHI KeJa’KaKJAarvu >KMCMOHMH TraBIajJlaHraHW Tydailan sracujaa
MaFpypJIUK XUCCUHU TYFIUPAJIN;

— OM3HEC AraJlapuHUHT 0OMJIUTH YCUO 00paéTraH TACBUPHUHU aKC STTUPAIH;

— SIKMH Ba Y30K MYIJIATJIM HMCTHUKOOJ1a KOMIAHHUSHMHI PaKo0aTOoapaoIJINTMHA
TAabMUHJIAI UMU/KMHY SipaTaju;

— KOMITQaHUSHUHT aCOCHI XOAUMJIAPHMHUHI KOHUKHIIMHMY ITaKIJIaHTAPAIH.




Tamkuaor muccusicu Tabpupu

Tamkuiaor Mmuccusicd - Oy TAIKWIOTHUHT Arajlapy Ba XOJAWMJApPH, XapHuJopJapHu Ba
OM3HEC XaMKOpJapW, SfIlall >KOWiapd Ba YMyMaH J>KaMUSAT YYYH MaBKYIJIUTHHUHT
MaKcaJIli Ba Ma3MyHH.

Muccust TAKWIOTHUHT TYpAOIl KOMIIaHUsIapuaaH papKuHu Kypcaraau Ba 0y ¢apk
KeMMHYAJIMK YHUHI MILIAIIM BA PUBOXKJIAHMIIM CTPATErHsCH/IA INAKJJIAHAAU Ba
aMaJira OIIMpHUIaIx.

"Muccusi - Oy TalIKWJIOTHUHT aCOCUNA YMYMHUM MaKcadu - YHUHI MaBXYIJIUTHHUA aHUK
udonananran cabadbaup. Ym0y MHCCHSHM aMaJira OLIMPHUIN YYyH MakKcajjiap HILiad
yukuiaaaun', - 106 tappud Oepwiaau “MeHexeMeHT acociapu’ kutoouaa. (Michael H.
Mescon, Michael Albert, Franklin Khedouri. Harper & Row, 1988 - Management - 777

pages).




TamknjiIoT MUCCUSIC MOXUATH

* baragcwi makiga MHCCHA - 0Oy KOMRAHUAHUHZ MABHCYOJIUSUHU MUNCOINAD
IXMUEHCAAPUHU KOHOUPUUL, PAKOOAmMOapoouwl YyCMYHIUKAAPHU amMaiza ouupuu,
KOMRAHUA XOOUMIAAPDUHU DALOAMIAHMUPULL ROZUUUACUOAH AH2TIAMAOU.
" Muccusiia TAIKWIOTHUHT KyHUJIAru XyCYyCHSTIIAPUHN aKC STTUPUIINIIN KEePaK:
— MaKcaaIap, SbHU TAIIKWIOT (DAOoNUATH HUMara KaparuiraH Ba y30K MYJIJIATId
MCTUKOOIja HUMara UHTWJIaau;
— TaIKWIOT (AONUATH JOUpPAcCH Ba Y3 MAXCYJOTHMHH aMaJira OUPAJAUTraH
0030p;
— TaIIKWIOT KaOyJd KWiIraH KaApHATIAapH Ba 3bTHKOAJaApuAAa HQoAajaHraH
YHUHTI (pajicadacu.

= "SIxXmm XaéT y4yyH MILIam, AXmu AyHé xamma yuyH'" - Oy AnoHusHuHr “Omron”

KOPIIOpAIUSICHHUHT MUCCHsICH. https://csmedica.ru/about/history/




MuccusiHA MIIJIA0 YHKHMII YCYJIU

Muccusinu MuIad YUKUII KOOPAUHATAJIAPU TU3UMH

Kepak
(TU3UM PXTUEKIIAPH)

Kunaa onaman
(TU3UM UMKOHHSTIIAPH)

XoxJ1aliMaH
(TU3UM MaKcaJiIapy)

"Japyp’’ yKku - 0030p IXTUEKIAPUHU AKC
TTUPAIH,

"Kuja osamMaH'' YKH - KOMIAHUSTHUHT
UMKOHUSTIAPUHHA aHHMKIaugu (pecypciap
Ba MaxXOpPaTHUHT y3UTa XOCIIHIH),
"Xoxgaiiman"  yKH - OusHec
dancadacuan (TaxMUHIAp, KaapuUATIap,
TaMOWHILIAp) udomarangm.

byHan koopauHara TU3UMUA MUCCUSHU
UILIA0 YMKMII, OMpP TOMOHJAAH, 0030p
IXTHEKIAPM Ba 00IIKA TOMOHIAH
KOMIAHUSIHUHIT  MMKOHUSIT/IapH  Ba
XOXUILIAPH YPpTACHIAa Mypocara KeJuIl
Bazudacuaup.




TamkuaoT MECCHAACK BA YHUHI KOMIIAHUA CTPATErusicu OUJIaH
OOFJIMKJIUTH.

= XyJjoca: jonuxaigap KOMMOaHUsT OM3HEC MyaMMOJApMHM XaJl KWIMII Y4YyH XH3Mar
KWIaan, Iy cababiu y KOMIIAHWS CTpaTerusacd OwWiaH 4YamOapyac OOFJIHK.
JloiuxajapHu OOMIKAPUIN AMAJMETH 3Ca KOMIIAHUS CTPATErHACMHU aMaJIMET
TEKNUCJIUIUIa YTKA3ZUII BOCUTACH DKAHIUTH IOKOPUJIAru JalviuiapaaH sIKKOJ KYpUHUO
TypuOau. Myxracap KWINO alTranja, ymoy cTpaTerusi aMaauéT TeKUCIUTUra Kyuuaaru
TapTUOJa YTKa3UJIaau:
1) aBBaj0, KOMIAHUSHUHI CTPATErNK MAaKCAAW aHUKJIaHA]IH;
2) YHUHT (AaOJIMSATH TaKTUKACHUIa MOC aHUKJIMK Japakacuja CTPpaTeruk TajadupJap
peKacu uiiad YuKuiIaau;
3) cyHr ymly pexka acocuaa KOMIIAHUSHUHT TEXHOJOTMK KUXATIAH Y3apo OOFJIHK
Joduxagap ;KaMmJIaHMACH UII1a0 YMKUIIaJIH.
4) Ba MIyHAAH KCMMHIMHA MYCTAKHWJI JOMUXAJAPUHU UIILIA0 YMKHUII Ba TAIIKHJI

KWJIHII 3apyp Oynaju.
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