JOUNXABUHN BOLIKAPYB AMAJIMETH dpanugan

1- Mag3y: JloiiuxaJapHu 00IKAPUII aMAJHETHHUHT
NnpeAMeTH Ba YHUHT JIOUNXAJIAPHH 0OIIKAPHUIII
ycayouéruaaru ypHu. TamKUJI0T MACCHSICH

XycaH Y CMaHOB,
«MHBecTunMsIIap Ba Jolnxa OomKapyBu» Kadeapacu A0LEHTH
Pexa:
1. JloiiuxanapHu Gomkapuiu aMaauéTu panm npeaMeTH.

2. Project Management (PM) Tu3umMua aMajInii JIOHNXaJapHU 0OIIKAPUITHUHT
YPHHM Ba aXaMHUSATH.

3. JlolimxajapHu OOIMIKAPHUIIHUHT KapaéH-QYHKIHOHAT MOJeIH JIoHnXa
OomkapyBu BazudaJapuHu TAPKUOUN TY3WIHIIMHA KypHIl ycyJau cudaruaa.

4. TaIKWIOT MHCCHSICH Ba YHHHI KOMIIAHUSI cTpaTerusicu OWjiaH y3apo
AJIOKACH.

Kanum mywynuanap: Jloiuxaiapuu bowkapuul amaiuému, 10Uuxa Yekiosiapu,
notuxa yubypuazu, oHcapaéH, QyHKyus, mooeu, JoUUXa KOMNOHEeHmIApu, J10uuxd
AHcapaénu 6OCKUULApU, MAUKUIOM MUCCUACU 84 CMPAMESUSICHU.

1. JloiiuxajiapHu GOmIKAPUII AMAJINETH NIPEIMETH.

3aMOHaBHI TE3KOp TEXHOJOTHsIAp JaBpuaa V3 amanuil (daomustuga
MEHEXepiap JOMMXAaBUM yCysulap KaHJad YpUH Jrajulallli Xakuaa yuiamra
eTapyii BakT TomnojJManauiap. AilHu naitna, Oy Macana 3ca Kyda XKUIAUid Ba
MyXuMm. HyHKH

1-ynnaH, 3aMOHABUI KOMIIAHUSJIADHUHT OONIKAPYB TH3WMUJA JOWHMXAJIapHU
OolKapuIl ycyiiapu OopraH capu KYNpOK YpWH drajuiamokaa. MkkuHummaH,
ymby coxagaru OwinM, KYHMKMa Ba Majlakajap ToOopa KYImpoK MEHexepiap Ba
yJIapHUHT HadakaT dHT IOKOpH, OaJKu YypTa Ba XaTTo KyWH mapakajaru
BaKWJLTAPUHUHT PO ECCHOHA KOMITIETCHIMIApY Tanadapura KUPUTHIMOKIA.

ByryHru kyHaa, MabllyMKH, JIOHNXa (GAoJUATHHUHT KYILUIa0 KYPUHULLIIAPH
MaBXyH:

—  Macanaw, V3 VUUHSUSHU KYypuul éKu mavMupiawl, pakamiu uKmucoouém
coxacuoazu uimMuti maokuKomiapru amanea owupuut, Mapc caviépacuea xocmux
annapamaap 0oopuw, madodupKoOpIUK coXacuoasu mavium 0acmypiapu oytuya



yyumuwi, Kamapoa 2022 tiuneu OUDA Kaxon wemnuonamunu ymrasuul 6a uLy
Kabunapea aJOXUAa MYCTAKHJ KATTa éKM KUYHMK JIOHMXA XUCOOIAHAOU.

Kommanust OomkapyBura JiOHMXaBHi E€HAAIIYB 3apypaTtu  amanea
owupuraémean 6azugha MypuHu, UHCpPOYUIap onepayusiapy mapkubuty Ba yiap

ypmacudazu _y3apo mavbcup WAKIYHA TYIIYHUII OPKadd SXIIUPOK aHUKJIAII

MYMKHH OY1a1u.

MacanaH, XyHaApMaHIYWJIUK Oumma udxcpouu MmMOMOHUOAH 00amoazu
maxcynomuu uunad yukapuw cudaTtuia TaBcudIaHras;

¢adpuxkagaru uuuiad YUKaApMII >ca Typid KacO srajapu TOMOHHAAH
uxmucociawiean QynKyuanapra MyBo(hUK amanra OlHPUIITaH;

OMMAaBHIH CaHOAT UILJIA0 YMKAPHMIIM TYpJIM XWJI XOAUMIIap Oakapaaurad
byHKuusiap Ouiian smac, Oalku y3apo 002nuK uwi 3auxcupaapu Ovunad axpaiio

TypIu.

MOCTCAHOAT KOMIAHUSJIAPM acTa-CeKMH Hadakar KYIpoK MIKO3ra
Mociamub OOpMOKIa, OAIKU Xap Oup mMuixco3 eéa xap oup maxcyiom mooopa
HOEéO1auiud GOpPMOKA.

[ynaait Knianbd, OM3HECHU PUBOKIIAHTUPHIL XaM, OU3HEC-KapaEHIAPHUHT Y31
XaM SHTU XycycusTiapra isra Oynu0, yjaap Yy4YyH 3aMOHABHH IOKOPH
TeXHOJIOTUSIJIN KOMIAHUSAHUHI J0UUXANAPHU OOWKApUWL YCYIAURU KYIa1auiu
TaOuuil Ba KyJalpoK KypuHaIu.

Jloiiuxanap 0omIKapyBu aMajauéTu — Oy komrnaHus ¢aomaruia aiianma

(uMKIMK) XapakaTJiapJiaH TallKWI JTraH Ou3Hec-kapaéHiaapiau (aoymsrra
HUcOaTaH MyKOOWIT OYJITaH, 6AKM 6a PecypcC UeK1061apU Wapoumuoa Hoéo
sazuchanapuunz OowKapys euumaapuca 6a YJAAPHUHZ HAMUNICANAPUIA
00CKUYUMA-00CKUY IPULIUIAOULAH aMaATull (haoruamoup.

JIOMMXaHUHT Y3UTa X0C XyCYCUATIAPU:

1. KoMNaHMSHUHT MablIyM CcHIpAmMecUsAcU MyeoQuUK aHUK J10Uuxa
MAaKCAJIAPUHUHT MABXKYIJIUIH.

2. Mwxo3HUHT Tajabiapura MoC KEJIaJIUraH Jouuxa 6azughacuHumz y3uca
Xocauzu 6a 0emaxKpopIuzu.

3. bonulanuinu Ba SAKyHU OYJraH JIOMUXAHUHT MyMcaccam 4eKaoeaap
(Mynaatian, MOMSBHM Ba OOLIKATIAD) WeapOumuoa amanza OUUPpUuIumu.

2. Project Management (PM) Tuzumuaa amasuii JjouxajaapHu
OOIIKAPUIIIHUHT YPHU BAa aXaMUSATH.



Jlolimxanapau Oomkapuil amanuétuna HoE0 Basudanu wmyBadphakusITU
€YMMHUHU TONHUII YYyH YEKJOBJAPHU OOIIKAPHMIN aJoXuja axaMHsTra osra.
Kommanusi paxOapusté Ba JIOHHWXa MEHEXKEpU YUYH 3Ca JOUUXAHU amanza
owmupuwoa KaHoaii 4eKi064u OMUNNAP2a O0yY KeIUWAapu MYMKUHIAUSUHU
ounuw myxumoup.

Ymby makcaz yayH "noiinxa yudypuaru' kaOu Buzyana BOCUTa KyJiai KeJIaIu.

Noinxa mazmyHU(HMMa KUAULW Kepak?) +
Cudar

Jloiinxa GomKapyBu aMaJIMETHHUHT ACOCH UKKHUTA TYPAaru 4YeKJI0BJIAPHA
Ka0yJl KHJIMIIIHP: MOJUSBUA YEKJIOB Ba MyAIaTmivK. JlonxaHuHr Oy WMKKU
XYCyCUATIApHU JOMMXaBUM Bazu(aHU peRANATHPUITAH MILIAP XAaKMHM Ba
TaJad napaxacugaru yjaapHuHr cugaru OunaH TYJIIUPUIL UMKOHUHM Oepaau
(1-xonam), ammo JovinxaHuHr MyBad()aKUSITIM SKYHH Y4yH Oynap MyXuM
apTJIapJaH dMac.

[y O6wran Oupra, TYJIAKOHJIUM HATHXKATA IPUIINIILIA YIAPHUHT TahCUPUHU
CyCaNTHpPHII )Kyaa KUHUH (2-x0.1am).

BrojskeTHUHr Ba/ékM  BaKT XapakaTJapUHHHI KUCKAPWUIIM  OwWiaH
peKATAMTHPUITAH MIUTAP XaKMHU Ba/éku cudar xam KuckKapuiind j1o3uMm (2a-
xonam).

[y Gunan Oupra, Joiinxa y4Oypuaru uuinap Xaxrcmu KUCMUHUHZ YCUULU
éKu cughamnune axwiuaanuwiy MyKappap paBuiIlIa 0100xcem yezapaiapu



6a 0AGOMUIIUCUHUNZ KeH2aiiuwuza O01u0 KeluwuHu V3 BakTUIa
aHrJamra MMKoH oepau (3-xoram).

JloiinxaHu OOMIKAPUIN aAMAJUETH MEHEKEPJAPHUHT TYIUIAHTAH aMaiuil
masicpudacunu (1), yTapHUHT OUIUMAAPU 64 YCYANAPUHU, TTAKIIIAHTaH MabIyM
Kacoull KyHukmanapuxhu Ba JOWMXAa MakKcagura OJSpUIIMIIra KapaTWITaH
BazudaiapHu aMajra OIIMPHUINJIA CTAHAAPTIAIITHPWITAH TEXHOJOIMK
eqyuMiIapHy (2) niiad YMKUIITHA Ba KETaXaKaa TypJiu Joiuxajiapaa KyJIaluHu
Haszapaa TYTau.

JloiinxajapHu 00IKAPHUII AHJIAHMACH KAPAEHU YM3MACH

Unrop
‘MeHemepnap-
HUHT amanui
Taxkpubacu

MymaaLl-
TUPULL Ba
cTaHpapT-

NawTupuw

NouuxanapHu
amangaKynnauw

Y4YH
MmocaawmL

Hespiu G6apua mnoinxa Basudanapu HOEOIUP Ba WKKUTA KaTTa Typyxra
OynuHanu: Ou3Hec-kapaéHiap Toudacura KUpaJural AaBpUd TakpopJiaHaIUraH
Bazudaiap Ba HOEO Bazudanap - Xyau 1ty Jonuxaiap.

Kommanust MyaiisiH TOWMXaTapHUA amaira OmUPHUIIIa KaHJadIuK Ky Takpuoa
opTTUpPraH OVyIca, yJIapHUHT y3ura XOCIUTH Japa)kacu NIYHUYAIHMK MacT Oynasu,
yinap >kapaéHiap XyCyCUSTIapuHM KaOyn Kuiauinaau. busHec-kapaéHiapHU
uiiad YUKy andarra HaTHXka Oepalau, IyHAaH CYHT Xap KaHzail HOoE0 Basuda
aitlaHMa xapakami GaousIT TApKUOU(IIMKII)Ta KHPAIH.



3. JlolinxanapHu 0omIKapuIl kapaéH-(PyHKIHOHAJ MO/IeJH JIoHnXa
OomkapyBu Bazu(ajapuHu TAPKUOUN TYy3HMIHIINHA KypPHUIll yCYyJIH.
Jloiinxanu OOIIKApPUII THU3MMH MabllyM XaKMJard sJIeMEHTJIapra 3ra
Oynran wu3oMeTpuk KoHpurypanusan udonamaiian. Jlonxanu OomIKapwIi
aMaIuETH Ma3MYH-MOXUSITUHU TYIIYHTUPHUII y4yH (akaT YHUHT UKKUA YITYOBIIU
BApUAHTUHU, STbHU JIOMMXAaHW OOIIKApHUII kapaCHlIapu Ba (PYHKUUSIAPUHHU V3
U4Hura ojiraH Ba ¥y3apo yambapyac OofjaHTaH Tap3fa TaKJAUM ITUII Makcajira
MyBoduK. Jlotinxanu Oomkapunr xapaéanapu PMI na 6aradcwun TaBcudmanran.
PMBOK x¥ynmnanmacuzna yjap KeTMa-KeT Ba Mapajiielb paBHUIIgA amaira
OLIMPUIIAAUTaH OOCKUWIApHU U(POIATIOBYH 5 Ta TYIUK rypyXra OupIalITUpUITaH.
Kapaéu rypyxinapu:
1. Jloiinxa TamrabOycu. a) noiuxa Huzomuu taiiépnami.b) jgolinxa MEHEKEPUHH
(PM) tannamn Ba TaliMHIIALLL.
2. PexanamTupHil.
3. >KpOHHM TalIKWJI ATHILL.
4. MOHUTOpPHHT Ba Ha30parT.
5. JlonnxaHu SKyHJIAILL.

Jloiinxa kapaéJapUHUHT 0OCKUYWIAPH KeTMA-KeTJIUIH TACBHPJIN aKC
3TTUPWITAH JUArpaMMa

MH1TMaLMOH PerkanawTupuw Amanra oWK1pULL Monutopuhr Ba AryHuii xapaéH
*KapaéH HapaéHu rypyxu KapaéHu rypyxu Hasopat TYPyxu
TypyXm WapaéHnapu rypyxu

Yapa@HHUHT
Vy3apo
Tabcupun
[papaxacu

I'paduk-nuarpammana Jjgoinxa :KapaéHu OOCKHWJIAPU KeTMA-KeTJUId
TACBUPJM aKC JITTUPWJIraH. Yiap >xapaéH rypyxjapu cudartujga MabiiyM
napakaaa MyBO(MUKIAMITAPUIIL, ¥3apo TabCUp Ba AaBoMUiIHKKa dra. Iy HykTan
Hazap/aH, Joinxa - 0y y3apo 00FJIMK KapaéHiap TyIjiaMuaup.



Jloitnxa ;kapaéHu 00CKUY1IaPH KeTMA-KeTJIUIH YU3MACH

IMOHUTOPUHT Ba Ha3opat
MapaéHnapm

Pexxanawmupuiu
KapaéHu

BockuuaaH umkmu/
NOANXA AKYHU

BocKkuura Kupuu,/ UHutnaymon
nownxa GownaHuw KapaéH

AKYHWM KapaéH

Amanra owmpu
XapaéHu

W 7

Jloitnxa 00IIKapyBUHMHI KapaéH-(QYHKIMOHAT MOACTMHHA KypPHII

Kapaénnap - Oy aHuk OelrWjiaHTaH HaTKajlapra Ba aMalira OUIMPHUIL YUyH
OenruiiaHrad MyJaTiapra sra Oyjaras y3apo OOFIMK UIILIap KaMIaHMAaCH.

@Oyuxkuussiap - Oy MabilyMm Oup BakTra OofjaHMaraH XxapakaTiap Ba
KOMIETEeHUUsUTapHUHT  TapkuOu. Kynruna skapaén omnepanusuiapu Bazuda
maKaura  YTKa3WIWIIM ~ MyMKWH,  QyHKIUsS  coxaiapu  oca  dakar
KOMITETCHIIMSUIADHUHT OOIIKapyB XaJiapy OniaH OelruiaHau.

Jactiadkm 4 Ta pyHKIMOHAJT HYHAJMII acOCUI XUcoOIaHaaN, YYHKH yJap
novinxanu oomkapwui (Project Management)HUHT ydTa aCOCHH )KMXATHHH HUIILIA0
YUKAJIU: UIIUIAp XaKMH, YEKIJIOBJIap (Xapa)kaT Ba BaKT) Ba XxaTapJiap.

Oxupru Oemra KaTop Kynmum4a.

Kanapaap 6omkapyBu 6eBocuta aTpo-MyXHT Ba jkamoara KyJIaHUJIaau.

TabMUHOTHH OOIIKAPHUIN TAIIKU MYXUTra TETUIIUIH.

AJ10Ka, cu(aT Ba HHTErpalMsiHA OOLIKAPUII aJ0XK/1a Y3Ura Xxoc OOIIKapyB
AKJJTAPUIUP.

Jloiinxa 00IIKAPYB TH3MMHUIa KUPUTHJITAH KAPAEH rypyXJaapu

Jloiinxanu OOIIKAPHUIIT TU3UMHU 2 TYPYX KapaHJIapHU Y3 UUWTa OJaIu:

Jloiinxa 00IIKAPYBUHHUHT KaPa¢H-QYHKIIMOHAJ MO/ MATPULIACH



YKAPAEH rYPYXJIAPU

Basudanap BamapUAHILHK
bownaw Pextanawtupui Hasopat kuauw AkyHnaw
TallKKA STULL
MasmyHHM . 7
¥ Noiinxa xagnapvHu Wwnap TapkubuHm YarapuwnapHu Maxcynor 8a noixa Hatvanaphv kabyn
(Mwnap xamkmu) WLINAPUHK Ha3opaT
benrunaw benrunaw bowkapuw KU
GowKapuw KMAMLW
KuitmatHu TloiirxaHu KuimaTtm Cmeta Ba BlofKeTHW Winab MoAuANALITHPULLHK Broger
Gowkapuw Baxonaw YUKW TabMUHAAL Hasopat
Mynaathm MyzaaTH1 HagBantu MwnapHm MyangatHu
GowKapuw pexanalTHpuLL MLWNab YHKUW MYBOGUKAGLITMPULL Ha3oparT KunuL
TaBakKanyuiuk
XatapnapHmu m XaTapnapHu BolKapuw Xasd-xatap
Acocuit XaTap Tax unm 3axMpanapunm
GowKapuw pexacu MOHHUTOPHHIU
LaKNNAHTMPHLL
XoaumnapHu TNoinxa meHewepuHmn Xogumnap HamoaHu waknnaHtupuw Mortusauua, amoaHu
. Xogumnapru baxona
Gowkapuw TaluHNaLW perkacy Ba PUBOM/IAHTUPULL TapKATMLL
TabMHUHOTHM bo3sop xonatu TabMUHOTHU lapTHomanap LLlapTHOMaHK uaopa LLlapTHomanapHu
6Gowkapuw TaxMNu pexanaluTvpuL Ty3uLW KMAULW Tyrannauw
KommyHuKayma Noiuxa 6¥fitnya Noitnxa
¥ 4 MynoKOTHW pemanaluTupu . Xa oy A AKyHUii xucoboTt
Gowkapuw ¥3apo anokanapu xncobotu
Cudar Cudathu Cudpar
¢ CudaThu pexanallTUpuLL ¢ 0
Gowkapuw TabMUHAALL HasopaTtu
o . Peanuur
WUHTerpaynHua Jloinxa HU30MKHK Joituxa BoL perackHK AWHK TalKUANAWTUPHLL PR — Hatuwanaphu Taxamn
Gowkapuw MLWN36 YMKML MW Na6 YHKUL Ba MyBODHKNALUTMPMLL P KL P KMAWLW, Xynoca YuKapuL

AKapaénnapuu Oo1IKApUII TYPYyXH:

1. Tama60yc xkapaénjapum JOMMXAHUHT MaKCaIuHW aHUKJIAII, JOMUXaHU
Oormtani, BazudamapHu aHUKJIAII Ba MEHEXepra JIOWWxa BaKoJaTIApUHUA OepHIll

YUYH UIUIATHIIAIN;

2. Pexxanamrupuin kapaénjaapu JionuxaHu Oaradcui pexanaimTapUIl Ba
JOWMMXAaHUHT WIUIAIK OaxojaHaJWTraH acoCHUW WII PEKACHUHH TY3HII YYYH

nuniaTuiIagu,

3. Mkpo xapaénaapu soluxaHu Oomkapuil (paoJusTUHU aMalra OLIKUPHUII

YUyH WIUIaTHUIAAH,

TabMHUHJIANIN,

YHUHT HaTWXKaJIapuHU pexara MYBO(DHUK OSPUIIUIIHU

4. MOHMTOPHMHI Ba HA30PAaT JKapaéHJIapHu JJOMUXAHWHT OOPUIITMHYU Ky3aTHIII,
TaxXJWI KWW Ba TapTHOTra CONHMIN, CaMapaJopiIMKHHA OaxoJall, Ty3aTHII Ba
npoduIaKTHKa Yopasiapy 3apyp OYJraH *KOWIapHU aHUKJIAII YUyH WIIaTUIaIM;




5. Tyrarum :xapaényapu Joitnxa (00CKWY) SKYHJAHTAHJIMTUHU PAaCMUN
paBuIlJla TaH OJIMIL, IIYHUHTJEK TYIUIAHTaH TaXpUOaHM TaXJIWJ KWIHALI yYyH
WIUTATHIIAN.

KapaéninapHuHr npeaMer rypyxura Kyiujaarujiap KMpaam:

1. UaTerpamus - noitnxa OusiiaH OOFIMK TypJiv skapaHiiap Ba UIIIApHU K31a0-
TOTIMILI, AHUKJIAI, KOMOMHALIHSI, OMPIAIITHPHIL, MYBO(DUKIAIITUPHUIIL, OOIIKAPUIIT
Ba SIKyHJIall Kapa€HJlapy,

2. Mandaataop ToMoHIap - MoMUXaHUHT O6apya MaH(paaTIOp TOMOHIAPUHU
AaHUKJIAll Ba yJap OWIAaH y3ap0 XAMKOPJUK KWIMII Kapac¢Huapu (IIy *KymulaJlaH
KypaTop Ba OyropTMaun);

3. Mmuiap xakMu Ba HaTH:Kajdap - JoluxaHu myBaddakusTiain amaira
OLIUPUII yUyH 3apyp OYJraH WIUIap Ba HATHXKAJIAPHU aHMKJIANI Ba Jiolnxara
KUPUTHULL )KapaCHIIapu;

4. Pecypcaap - jolinxaHu y3 Makcajjiapura SpUIIUII YUYyH eTapjiau OyiaraH
WHCOH, MOJAAMM, UH(paTy3uaMa Ba OollIKa pecypciap OujaH TabMHUHJIAII
YKapa€Hiiapu;

5. Mynnataap - joinxa »aJBajJuHU Ty3HUIll, YHUHT 0aXapWIMIIUHU Ky3aTHIII
Ba ¥3 BakTHAa Oa)KapWIUIIMHU TaAbMUHIIAII XKapaCHIapu;

6. Xapaxkataap - O0DKETIAIITUPHUII, YHUHT Oa)KapWIMIIMHUA Ky3aTHII Ba
Xapa)kaTJapHHU Ha30paT KWW KapacHiapu;

7. XaTapJap - TaxJuJ Ba UMKOHUSTIAPHU aHUKJIAII Ba yJIapHU OOIIKAPHIII
YKapa€Hiiapu;

8. Cudar - pexxanamTupuIl, TAbBMHUHJIAII Ba cudaT Ha30paTH kapaéHiiapy,

9. Xapua KMIMII - TaAbMUHOTHHU PEXKATAMITUPHUIN, 3apyp MaxcCyJoTiap,
XU3MaTiaap €KY HaTHKAJIAPHU XapUJl KWINII €KW OJIULL YKapa€HIapy, LIIYHUHT IEK
eTka3ub OepyBumiap Ousian MyHocalatiap *xapacHiapu;

10. Anloka - KOMMYHUKAITUSJIAPHA PEXKATAMITUPUII Ba OOIIKAPHIIL, JTONNXA
OuiaH OOFJIMK MabIyMOTIApHU TapKATUII >KapaEHIIapH.

JlapxoJ TabKuUAIa KepakK, XaTTo TAKPUOAIU OM3HECMEHIIap XaM KYTHYA
JIOIMXA Ba OM3HeC-peska TYIIYHYAJTAPUMHM YAJIKAIITUPUO rwéopumaau. bynu
XaJT KAJTUIIT KepakK, aKe X0JI/1a KEHMHYATUK KUMMHYWIMKIIAp a0 6ynaau. Yoy
MKKUTA TYUIyHUYaHUHT Kaicu Oupu "ToBYK'" Ba Kaicu oupu "tyxym"? Tabumiiku,
acocuicu - Joinxa, Ou3Hec-pekacu UKKUHYHU JIapaxKasiu.

Jloitnxa OomkapyBu aManu€rd HOE0 BasupaHu Oakapuil Y4YyH OWIHM,
KYHMKMAa, YCyJd Ba TEeXHOJOTMSAJAPHU KyJ/Ulalml TH3MMH cudartuaa
UIITUPOKYUIIAPUHUHT XOXUITIAPUHU KOHIUPHUII MaKcaaura Xu3Mar Kuiaau.
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4. TalIKNWJIOT MUCCHSICH Ba YHUHI KOMIIAHMSA CTPAaTerusicu Oujian
OOFJIUKJINTH.

Crtparerusi - Oy OusHecHH ce3ujiapiau MyBaddakusaTra ojaud KeJIUIu
MyMKUH OYyirad, OelTWiIaHraH pexaJalllTUPHUII TOPU3OHTUTa dra OynraH
KOMITAHUSIHUHT Y30K MYIJATIIM PUBOKIIAHUIIN PEKACUIUD.

Crparerus TylyH4acu TOp MabHO/1a HIJIATHWIITAHAA Y MabIyM OMp MyXUM
XY/AoKaT JKaHJIUITWIa Ba MCTHKOOJIM PeXaHW HAMOWHWII JTHIIATA 3BTHOOP
Kapatuiaau. CTpaTerusiHd Ma3Kyp MabHOJAA M30XJalll XO3UpPIH KyHAa Tobopa
MYXUM axaMusT KacO 3TMOKJIa.

XyxKaT KYPUHUIIHIATH AAXIIN CTPATerusi y4yH OMp Heya Me30HJap
MaBxXyI!

— ¥3 OW3HECHMHUHI KeJAKAKIATH KUCMOHUM TraBJajaHranv Ttydaiian
3racuia MarpypJIMK XUCCHHM TYFAUPAIH;

— Owu3Hec rajJapyuHUHT 00HIMTH Ycub O0paéTraH TACBUPUHU AKC 3TTUPAIM,

— SIKMH Ba Y30K My 1aTIn HCTHK00J112 KOMITAHUSIHUHT
PaKo0aTéApIOIVIMTMHA TABMHMHJIAI UMUIKMHH APATA/IN,;

— KOMIIAHUSHHUHT aCOCHI XOAUMJIADMHUHI KOHMKHIIMHH IIAKVIAHTHPAIN.

3aMOHaBMH TyHENA BOKealap OKMMU Te3/allIMOK1a. byHUuHT yerapacu 6opmu?
Hwumara TasHum kepak Ba KaiiCu My iaTra pexxanamTHPUIT MyMKHH ?
Bapkapop OomkapyB TamMoWM/UIapUHM  paxOapusiTH  KaapJalauraH
KOMIIaHUAAa, 3 Ta y3rapMac acoc Oymumm kepak (XaTTo OeKapopJIuK
MAPOMTHIIA). Y3rapMacimK Japakachra Kypa yiap IOKOPUIAH IacTra Kapab
KyWH/J1a )KOMJIalIaau:
1. Kena:xkakHu Kypuiil.
2. Muccus.
3. Crpareruk pe:xa.

Tamkua0T MUccHsICH - Oy TAIIKUJIOTHUHT 3Trajlapy Ba XOJAUMIIAPH, XapHUI0pJiapu
Ba OW3HEC XaMKOpJjiapH, sfIIanl >KOMIapu Ba YMyMaH JKaMUSAT YYyH
MaBXYUIMTUHAHT MaKcaJay Ba Ma3MyHH.

Muccrs TamIKUIOTHUHT TYPIOII KOMITaHUsUIapuaaH (GapKuHU KypcaTaau Ba Oy
(dapK KeHHHYAIUK YHUHT UIIJIAIIN Ba PUBOXKIIAHUIIN CTpATErusicuia MakjaHaau
Ba amMaJira OLIMPHIIA]IN.

"Muccusa - 0y MaWIKUIOMHUHZ ACOCUIl YMYMUI MAKCAOU - YHUHC
MA@HCYONUZUHU aHUK ugpooananzan cadaooup. Ywoy muccuanu amanza
owupuwl yuyH maxcaonap uwinad yukunaou'', - n1e6 Tabpud Oepunaau
“MenexxemenT  acocimapu”  kutobomma. (Michael H.  Mescon, Michael
Albert, Franklin Khedouri. Harper & Row, 1988 - Management - 777 pages)



MUCCUAI:
Mag:xkyaauru cabaduHu
TYHIYHTHUPAAU (HUMara

MYJIKAJIAHTAH)

KEJAXKAKHU KYPHUIL:

KoMmanug keaakaru
XaKU/JIard TACABBYPHU
aKc ITTUPAAH

CTPATEI'UA:
Magiky/1 Ba KejJla:kakaaru
pakudjapuaaH rajada
KO30HH0, MaKcajara
IDUIIHUII DEKACH

» Komnanus 6apua
KapOopJIapUuHUHT
NYHAIUIIAHA
Oecnranaiam;

= PeaytuKHI
TacBUPJIAUIY;

= MyaaTt 4eKJIOBIIAPUCH3
amaJira OIIMPHUIILL
JTABOMHUIJIUTH XOCIIUTH,

= Tamku Ka NIKu
UIITHPOKYUIIAPH YIYH
dhoianmumury.

Komnanus
CTpaTerusicu uiuiad
YUKHII Y9yH MYJDKAI;
SIHru peauMkHU
TaCBUpJIanau Ba
TYLIyHTUPAIH;
Masisiym Oup naBp
MoOaiiHuia
MYMKHHJIUTY;

Nuku doitnamanuin
YUYH KyJaliIura
(cnoranu »ca Talku
MYXHUT YUyH)

» Kenaxxakna capduapaan
opTuO yTaguraHn
KaJIpUsTIIap sipaTUIl
MaKcaJuaaru xapaxkariap
pyiixaru;

= KoMnanusg KuiMaTuHU
SIpaTHUIL KapaéHUHU
Oaénu;

» Tax)Tuira, ICTEbMOTIYNHHA
ypranuumra, xarojapra Ba
11y kabuiapra »xaBo0aH
JIOMMUH y3rapulUIapHA
MHOOATTa OJIMIII;

» DakaT nuku Qo ganaHuI

YUYH.

baradcun makinga muccust - 0y KOMIAHUSIHUHT MaB Xy JIMTHHA MHKO3J1ap

AXTUEKITAPUHN KOHAUPUILI, pakoOaTOap 101l yCTYHIUKIAPHU aMaira OLIMPHILI,

KOMITIaHUA XOJUMIIaPUHA paF6aTJ'IaHTI/IpI/IH_I O3 UACUIAH aHIJIaTaau.

Muccusiia TAMIKUIOTHUHT KyHHIaru XyCyCUSITIAPUHH AKC 3TTHPUIHIIH

Kepak:

HCTHKOOJIJa HUMara HHTUJIAJIN;

dancadacwu.

MaKcaajiap, SbHU TAIOKWUIOT (1)8,0J'II/ISITI/I HUMara KapaTuJiral Ba y30K MYyJAaTJIA

TAIKWIOT (DAOSIUATH TOMPACH Ba ¥3 MaxCyJIOTHHU aMaJira OIIMpaaurad 0030p;
TAIIKWIOT KaOyJl KWJITaH KaJApUITIapy Ba YbTUKOIapuaa udogamaHraH YHHHT

"Sxmu xaéT y4yH Muuiam, sxuu AyHé xamma yuyH" - oy AnonusHuar “Omron”
KopriopansiciHUHT Muccusicu. https://csmedica.ru/about/history/

"bu3 MaxCyJOTHMHM3HH COTMAaMMU3, KaMHUAT 3XTUEKIAPUMHM KOHAMPaMu3''.

bupok, myHu 3cia TyTUI KepakKu, KOMIIAHUSHUHAT EPKUH (dacaau OpTUIa acoCHid

MOTHBALMSA OMUJIM 0yJraH — (poMaa yuyH OMOH KOJIMIL, YCUII Ba PUBOKIIAHHILI

KaOu yCTyBOpAMKIIap BOKUG OYIMaraHiap Ky3napuaad sSmpruHTaH.

Muccussan nuiad ynkum ycyiau: Niad yukuil (aHUKpOFU, KypHUIIHIL)

KOMIIaHUAHHWHT MUCCHACH 6030p MHUKPOMYXUTAAI', THIKUHUPUHT AT XaMMa

Hapcajap CUHTapu, KOOpJIMHATaIap TU3UMHUAAH OOIUTAHA IH.



https://csmedica.ru/about/history/

MuccrusaHn nwnab YuKuLw KoopAauHaTanapu TMIMMHU

"3apyp" ¥ykm - 06030p
I Kepak (arpod-myxut IXTUEKITAPUHH akc

IXTUEMNAPH)

STTUPAJIH,
"Kuaa ogaman" Vyxu -
------------- A KOMITAHUSTHUHT
UMKOHHUSITIIApUHU
aHUKIauau (pecypciap Ba
MaxOpaTHUHT y3ura
XOCJIUTH),
"Xoxgaiiman" yku -

XoxnarmaH (TMsmm

maKcagnapm) OuzHec ¢dancadpacunu
(TaxmMuHIap, KaJapusatiap,
TaMoUuIIIap) udoaaiaam.

Kuna onaman (tmaum
UMKOHUATAPU) By}man KOooOpaAuHaTa

TH3UMHAA MHCCHSTHH
unuiad YuKWIL, OUP TOMOHJIAH, 0030p IXMuUéxciapu 6a 00WIKa MOMOHOAH
KOMRAHUAHUHZ UMKOHUAMIAPU 64 XoXuwialapu Ypracuaa Mypocara KeTHIl
Bazudacugup.

XyJ1oca: JIOMHXAJIap KOMIAHUs OU3HEC MyaMMOJIAPUHH XAJ KHJIMII YYyH XU3MaT
KWiaau, 11y cababid y KOMIIaHHUS CTpaTerusicu OwiaH uamOapyac OOFIHK.
JloiinxasapHu 00IIKApHUII aMAJHETH 3Ca KOMIIAHUA CTPATETHSICHHUA aMAJINET
TEKHCJIUTUTa YTKA3UII BOCUTACH IKAHJIUIU WKOPUIATH JATWLIAPAAH SAKKOJI
kypuHu® TypuOau. MyxTacap Kuiaub aiftranga, ymOy CTpaTterds amMaiuér
TEKUCITUTUTA KyHuJaru TapTuoaa YTkazuiau:

1) aBBaj10, KOMIIAHUSHUHT CTPATErnK MaKCaAu aHUKJIaHA !,

2) yHUHT (pAOJIMATH TAKTHKACHra MOC aHHUKJIMK Japakachaa CTpaTeruk
TaA0UPJIAP pekacH UIUIad YUKWIAIH;

3)cyHr ymoy pexa acocuia KOMIAHHSHHHT TE€XHOJIOTHK SKMXATAaH Yy3apo
0OFJIHK JIoHUXAJIAP KaAMJIAHMACUHY UIIA0 YUKUIAIH.

4) Ba myHJaH KeHWHIMHA MYCTAKWJI JIOWMXAJAPUHHU MIIIA0 YMKHUII Ba TALTKKI
KWIHII 3apyp OY1aiu.
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