JOUNXABUHN BOLLIKAPYB AMAJIMETH dpanugan

2- Mag3y: buznec Tu3uMu Mojaeau. JIoiuxXaHu OomKapuiaa

MOAE/IAIITUPUIITHUHT 3aPYPJIUra Ba aXaMUSITH

XycaH YCMaHOB,
«HBecTULIMsIIAp Ba JoMuXa OomKapyBu» Kadeapacu JTOIEHTH

Pexa:

1. Mag3y macajiacu TapHuXH.

2. KyTwiran kejaskak X0/1aTura yTuil skapaéHuaa KOMIaHusi
(daosusTHIATH CTPATErHK OYNLJIMKIAP Ba MyaMMoJ1ap.

3. X03upruian KyTHITaH KeJIaKaKKa YTHIIIA MOJe I THPHIII
3apypHUsATH.

4. Komnanusi 0M3HeC CTPATErusiCH YYYH Mo/ieJl TYIIYHYACMHUHT
axaMMSTH.

5. «KanBa» Ou3Hec moje1 (AH103aCH)HUHT TAPKUOUI TY3UJIMIIH.

6. Jlolimxajai ;kapaéHu.

Kanum cyznap. cmpameauk Oyuwinuk, Mooeiiaumupuii, aHaio2us, ouznec musum,
«KaHea» OusHec Mooeiu, MOOENHUHZ MAIKUHU, MOOeIIaumupus npeomemu 6a
obvexmu, umepayusi, MAWKUIUL 8a GYHKYUOHAL MY3UIMA, 0apomad marnobaiapu,

xapaotcam, MOJIUSABULL HAMUICA.
TabJaum HaTHKAJIapu.

Bunum ea mywiynuanap:
- KOMNAHUAHUHZ MABXCYO XOAamuoau KYMmuiaémeaw Xxoaamea Ymuuiod
cmpame2ux OVUWIUK Xasghu mMasicyOnuesutu anenaul,
- KOMHaHUaHUHZ OUuzHec Mooenu XaKuoa macassypea 32a Oy,
- «Xo3upeu X0uamy» 8a «KenanicaxKoda Kymuiear X0aamy MOOeLIapuHu my3un

myuiynyacuea 32a 6ynuul.



Amanuit KyHukmanap:

- 00vexkm, JHcapaén EKu X0OUCAHU MOOeLIaumupuul opacuoasu QapKHu
AHUKIAUL,

- «Kansa» mooenunune mapkubuil Kucmiapunu gapxiaw 6a oupiraumupuns,
“Kanea» mooenudan goiidananean xo10a KOMIAHUAHUHE OU3HEC MOOeIUHU
MY3ULd YCYIUHU Y3NAUMUPULU,

Maxopam:
- «Kansay mooenunune xycycusmiapuru pean OuzHec KOMHAHUAHUHE OU3HeC

napamempaapu ouian 6021a2ax X010a maxiuil KUiuul 6a 0axonau.

Kupum

busznec monemnamTupuin MaB3ycu OyTyHTH KyH 1a Oo1KapyB npodeccruonan
MYXUTHAA KyAa A0i3ap0 xucoOaaHaau, alHU MaWTAa Yy HOAHUKIUTHYA KOJIMOK/IA.
Heraku, xynmanuk xa€tna WHCOH (DAOMMATHHUHT Oapua coxajapura TETUIILIN
Oynrannuru cababimu MHCOHIAp “Moaesa” Xakujaa cy3 [OpPUTTaHga KOWHOT

MoeIapuiad TopTud poToMOaeIapraya TyIyHUIIaau.

Acocuii mMakcaxy — Oy OM3HECHMHI TYPJIH COXAaJapula CTPaTeruk
KapopJap Kal0y,J KHJIMII YYYH MyYCTaXKaM ACOCHHM TONMIUTa YPUHULILAUDP: Oy
X0X Moyus, 0030p MO3HMIMICH, JIOTUCTUKA CXeMajapu OVIICHH, XOX >KaMOaHH
oomkapumn Oyicud. By epma Ou3 Hazapusra 4yKyp KApMaciaH, TaJOUPKOPHUHT
KUIMH OOIIKAapyB Uiuiapuaa Goiianu Oy MyMKIHH OYJITaH MOJIEITHU SIPATHUII

MYMKUHJIUTUHU OMJINO OJTUIITMHTU3TA XapakaT KUjJaMu3.



MAB3Y MACAJIACHU TAPUXH

JlacTinab, MOJE/UTAIITUPUIII YPUHHIILUIAPKA MKTHCOMUUIIAD Ba MaTeMaTUKIIAp
TOMOHHUJIaH KaIlluTaJl Xa)XMH, UHBECTULIMSUIAP, UIIIJIA0 YMKAPHUII XaXMU Ba (oiaa
OwtaH OOFJIMK ONTHMAJIIAIT BazudanapuHu Xajl KAIUIT OPKaIu aMara OMAPHUIIIH.
Hampuérna "kopxoHna moaenu" KOHIENIUACUHUHT OUPHUHYM 3ciaTMacu XX acp

ypTasiapuia TONUraH.

1961-itmaga xeii ®oppecrep «KopxoHa KuOepHeTHKACUHUHT
acocjapw» KUTOOWJIAa MamemMamuk meH21amanapoan @oidanranzan xonoa

KOpXoHa 0owKapysu mooeuny TaCBUpallira xapakaT KUiau.

1972-iimana Ctadppopa bupa HUHT «PUPMAHUHT MUSICH» KUTOOU HAIIp
STWIHA, YHUHT MyXUM KACMU MyaumdpHuHr YHuau urxkmucoouémunu
OowKapuwiHuUHe KubOepHemuK MmMUu3UMUHU JHCOPUN IMUWL  MANCPUOACUT
Oarunuianrad. by Ba Oomika IIyHra yxiiam WIJIaHMaiap, andarra, 3aMOHaBHUI
kopnopatuB AT Tu3umiapu y4dyH acoc OYyiau, JEKMH MyHTa3aM OOILIKapyB

aManuETHIa yiap MypakkaOIuru Tydaiau KeHr KYJUIaHUIMaIu.

2004-iinana Anexcanap OcrepBajaepHuHr 3Hr mamxyp «Kansa 6uznec
moaeanm» (Business model canvas) 1e6 HoMJIaHTaH MOJIEIM TaKIUM STUIIU. by aca
KOMIIAHUSIHUHT 9 ma acocuii s»cuxamaapunu amuzu 1 6emoa mascugnawra Ba
nry OwiIaH Oupra TalIKMIOTHUHT OYyTYH MOXUSITUHU, YHHHI 0030pAaru MaBKeW Ba

CTPATCTUACHHU aKC 3TTUPUIITa MMKOH 6CpI[I/I.

2004-iinaaa
1972-iinana Auexkcanap OcrtepBanjiep

Cryddopa bu
1961-iini1a hikop P

xenn @oppecrep e
e R AT

bup |

HUGEPHETHHA
MEHEJHMEHT




Jlolinxanu OomIKapuuI: MyaMMoJIap Ba yJIaApHUHT cadadJiapu
HOﬁHX&HH 6OIIIKapI/IIIIHI/IHF 3aMOHaBUM KOHOCHIIHACH KOPXOHAHUHT CTPATEIrNK
0OIIKAPYBUAATY MYaMMOJIADUMHHN AHUKJIAII BA YJIAPHUHT eYUMJIAPUHH

TONMUINTA KapaTUiTad OYJIHIIN Kepak:

- Byzyneu myammonap keuazu pexcanawmupuimazan ea dapmapadgh

IMUIMA2AH XAMAPAAPOUp.
MyamMoJsiapHUHT cabadjiapu KyHuaarmiap:
* buszHec TU3UMU (Maxcy10m) MOOEAUHUHZ KAMYUUTUKIAPU;
* KopxoHa aonustuaaru HoaHuK MaKkcaonap 6a Xucoo-Kumoocus Hamuxica;
* Mangaamoop momonnapuune ypHu 6a MacvyiuamuHuUHZ HOAHUKIUZU;

* Crpateruk MakcaaHu onepauuoH easuganap ea Kymuizan Hamuxicanapza

mpancgopmayua (airanmupunul)HUHZ MyTIaK UMKOHU UYKJIUTH.

Bowkapys R S —

KWAnHUYMANK
XapaKkTepu

Kenaxkakaa KyTHJITaH X0/1aTra yTUII :KAPACHUIATH CTPATEruK OyIInKIap

* AMEpHUKaJIMK CTpaTeruk MeHeKMeHT Taakukotruminapu C. boamm-Ckorr Ba
A.BpeHuyHuHT (PUKpUYA, TAIIKWJIOTHUHT OJJWHTH XOJIAaTAaH HCTajJlraHura

YTUIIHUHT MyBapGakusALIU3IUrmy 1e0 TyIIyHWITaH CTPAaTeruK OVIIIIUK yJap



ToMoHUJaH cypanradn 380 komnaHusulapHUHT 25% J1aH OpPTUFUIA COJUP

oynau.

= Vrum naBpuzaa ynap GyHuail cTpaTeruk GYUUHK Tydaiiid KamuTaiaryBHHHT

2/3 xucMuHYM HyKOTaHIap.

* bynnan tamkapu, 80% xommapaa Oy ¥3 CTpaTerusCMHU aMaira OUIMPUIIHH
POKANAIITUPUIN ~ Ba  OIO/DKETNAINTHPUII  OWiaH  OOFIMK  KHIIHA

KaMUYMJIMKIIapAaH KeIu0 YuKaIu.

OHI' yMyMJIAIITUPWITAH [IAKIIA MOAE] — Oy peail 00beKmMHUHZ CO00aNauimu-

PUNIAH aKC IMMUPUIUUUOUD.

VY 6uzHec TuzuMIIapura HucOaTaH Kyluaarmiapra MMKOH Oepajiu:
* OOBEKTHUHT TY3WIUIIN Ba NYKU aJTOKAIAPUHU YpraHUIl,
* MabJIyM BaKTJa OOBEKTHHHT XapaKaTUHU Ky3aTHUIII;

* TypJiu XWI OOIIKApyB KapopJiapy OmiaH Taxxpuoa yTrasuiil, dhexTiiapHuHr

9HT ad3aj KOMOMHAITUSCHHN TaHJIAIIL;
* WIIUIAII YYYH 3apyp OYJIraH pecypciiap XaXMUHUA 0axoJialir;
* (aonuAT OKUMIIAPUIA PECYPCIapHH TYFPHU TaKCHMIIAII Ba OOoIIKamap.

Buznec —  MypakkaOauru OKOpU Japaxkaaaru OOBEeKT OYynub, yHIa
oJlaMJIap/IaH TallKapy STHTY TEXHOJOTHsIIAP, paKkoOaT, TATaOHWHT HOAHWKJIUTH Ba

KOHYHJIap KaOujap MaBxyI.

XarTo KWYMK KOPXOHAHWHT TYNIyHapiu Ba (oilgany MOAEIWHU Te3la Ba

Maxcyc OMIMMcu3 sspaTuil OyTyHIM KyHAa Xaid KWiub OynMaiiauran Bazudaaup.



MopestamTupuin XyCycusiTJiapu
Mopaeiamrupuin
— Oy OWIMM OOBEKTIAPUHM YIAPHUHT MOJIeIuIapy OYiinda ypranuui;

— pean xaéraaru oObeKTIap, kapaéHiuap €Ku Xoaucaiap YUYyH TYIIYHTHUPHIILIAP

OJIHIIL,

— TaAKUKOTYMHU KU3UKTUPAJAUTAH XOJUCAIapHH OalIopaT KWK YUYyH YIapHUHT
MOJEJUIAPUHMA KypuIl Ba ypranumjaup. Moae/uialuTHPUII AHAJIOTUS YCyJura

aCoCJIaHT'aH.

AHajnorusi —  OOBEKTJIApHUHT  Xap  KaHgall  Oenruiapujaar,
MyHoca0aTIapuiary YXmanuimraaup. AHAJIOTHUS YCYJIM IIyHJaH HOopaTku, OUTTa
00BEKT-MO/IeN YpraHuiiaan Ba Xyjocainap OOIIKa aci Hycxara YTKa3wiaJiu.

Moae/UIalITHPHUIL KAPAEHU

BeBocuTa TagKMKOT

XaKMKUN 06BbEeKT

Pacmuitnawtmpmw N3oxnaLw

v

MopennawTmnpuL



PacMmuiinamtupuin iyau OuaaH pean MaiaoHaaH BUpTya (Mojaenra YTUII
)KapaéHu, cYHTpa Mojiel ypranwiaau (Y3MHU MOJACIIAIITHPHIIN ), HaTHXanap

BUPTYyaJ MalIOHJIaH peajl MaiIoHrara Teckapu yTuin cudaruaa TamKuH STHIIAH.

MoaenamTupuin Ba MOJAeJTHU 0aX0JAIIHUHT TAPKUOUIA djIeMeHTIapu

Moae/utalITHPHUI KAPaéHu 3 Ta 3JIeMEHTHH V3 HYUTa 0JIAIU:

1. TagkukoT MaB3yCH(TaJKUKOTYH);

2. Vpranuur o6bexTH;

3. Unpok 3TyBuH cyObEKT Ba OOBEKTHHUHT MyHOCA0ATUHU OEITUIIOBYH MOJIET.
Moaeanu 6axosam

* Mogenb, OupuHYM HaBOATIA, XAKUKUH OOBEKT MabJIyMOTIapu OWIaH
MyBO(UKIUTH OMIaH OaxoJaHaIu;

* Arap xap KaHIail MOJEJ TaKpopJaHaJuraH Ky3aTyBJIapra MoC Keimaca,
Y3rapTUpUIUIIN EKU pajl STUIUIIN KEepakK.

* MogenHu V3rapTUpUIIHUHT OUp ycylu — Oy IOKOpH Japaxaaaru
UIIOHWIWIMK OWJIaH Ky3aTHIUIapra MOC KeJaJuraH JTacTyp MalJOHUHH
YEeKJIALIup.

MoaeniamTHPUITHUHT TAPKUOUIA 3JIeMeHTIapu

..O..

O
Q O . XaKUKATHUHT

busHecpa Xxakukar O coaaanawTHp
HUHT XUAMA-XUANUTK VT

o
QO. O.O.O

O0BeKT

BapUaHTH

Typnu xun axbopot
Cyﬁ'beKT oKMMNapu MOIIEJ'I[-




Komnanus 0M3HeC TH3HMHHHHT HI MAIIXYP MOACJIAPHIAH

oupu A. OcrepBajaep MOJeJUINUP. YHUHT ACOCHH KHUMATH
Oy — OM3HECHHM JIOMMXAJIAII ¢KU PUBOAKJIAHTHPHIIIA paxdap
€KUM rYPYXHHHT GUKPJIAINMHEA TH3UMJIAIITHPHUII Ba
par0aTJIaHTHPHIITHP.

bu3Hec MoaeIM aKe ITTHPHIIM Kepak 0yJIraH acocHi Hapca,
TAIIKMJIOT HCTEbMOJIYM YUYYH KAHIAH KHAMAT SIpATHILM Ba
yH1aH ¢oijga oumuaup.

A. OcTepBajibaep «KaHBA» OU3HEC MOJEJTUHHMHT IU3AHHHU
UHCOH MHUSICHHUHT TY3HJIMIIM AHAJOTHACH XHCOOJIaHAIM.

«KanBa» OnM3Hec Moaen

NHCOH MMSICHHUHT YHI TOMOH TalllKM MYXUTIa OW3HEC WMUDKWUHU SPATHII,
MUIKO3JIapra K03u0aIopJIMK Ba MyJ OKUMUHU MIILUIA0 YUKAPUII KOOWIUATH YUyH

MachyJAUp Ba KyHUAAru OJIOKJIAPHM y3 HYHUTA OJIAH:
* JHI MyXUM XyCyCHATIIApra Kypa CETMEHTIaHTaH MHK03J1ap;

*  MHIKO3JIAPHM KAJI0 KWINII YCYJJIAPHM — arap YHUHT MaxcyJoTiaapu €Ku
XU3MaTJIapura MyXTox 0yica, MHKO3HUHT KOMIIAHUSTHU KaHAal

TONUIIMHYA AHUKJIAIUTraH TacCUB CaBI0 YCYJUIApH;
* CaBJ0 KaHAJUIapH — MIXKO3JIap Ba COTYBHH (Daos1 KUAUPHIL yCYJUIapH;

e JapomajJ MaHOaJapu, SHHU JapoMaj] OJIUII UMKOHHUSTIApH.



NHCcoH MUSICHHUHT Yan KUCM (MAHTUKHUI) (HaOTUATHUHT TAIIKWUINN Ba TEXHUK

KHCMH YUYH MAachyJIIUp Ba XapaKaTJIapHU MAKIUIAaHTUPAIU Ba KyiHAaru

0JIOKJIAPHHU Y3 UYMTA 0JIAIH:

acocuii paonusaT (aHUKPOFHU, OM3HEC KapacHap);

acocuii pecypcnap-gaosusar yayH 6apua 3apyp mapouTiap, 1y

Kymiaaad uH@paTy3uiMa Ba HOMOIUN aKTUBIIAp;
XaMKopJap Ba €TKazub 6epyBuniap;

xapaxaTiap TapKUOU Ba TY3UJIUIIIH.

Hucon muacununz mys3ujiuiiu anailocuiacu
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A. OcTepBajibAepHUHT OU3HEC-MO/IEJIH

Xamkopnap

Acocuii busHec
apaéHnap

Taknud
I ENY

[MaccuBs caBgo

KaHa n

fie)

NcTtebmon
cermeHTAapu

[dpomaa onuni MMKOHUATNAPK

5

L

> "KauBa"

«KanBa» OnM3Hec Mojaen

MOJCJIMHA KypHIIJIaH MaKcal

JIOUMXaHU

TAIIKWIAN

MOJICJUTAIITUPHUIL  Ba3u(PacuHU COANATAIITUPUIIIND, YYHKH Y MOJEITHUHT

HHIUBUYaJI 3JICMCHTIIAPpUHHA unnad YUKHIIT Ba OoFIaIl MaHTHFUHA S'lpHaTaI[PI.

» Yuzmara aiiJlaHraH TH3HMJIAINTHPWITAH Ta)Kpmoda, Kejakak Ba amaljiard

MeHeXepiapra 0omkapyB BasudasapuHIHT MOXUSATHUTA STHAAA YyKYPPOK KUPUO

60pI/II]I Ba YMHAKaM THU3HMMJIK CYUMIIAPHH TOIIHNIO MMKOHHWHHA 6epa,u1/1.

» JloliuxaJapHuHT OM3HeC MOeJJIapu OU3HECHH SIPATHII, OTNITUMAILIAIITHPHUIIL

€K1 KeHrauTupuill OusaH OOFJIUK OYIica, ToMuXaHu OOIIKAPHUII aMaTUETH YUyH

sHa/la camapaiy KyJUTaHWIaau.




TynakoHgu OM3HEC MOJEJTUHN SIPATUII MAHTUKHU

* ABBaJ KOMITaHUS KeJIaKaKAa KaHAal O0YJIMIIM KepakJIUurMHH aHUKJIAIIMHT U3
Kepak - aHUK UMUK, MaKcaJ[jIap Ba CTPATETUK PEKaHU SIPATHILL.

 Keiliun HUMara Koamp KaHJIMTHHTM3HH TYITYHUITHHTU3, PECYPCIapUHTH3,
3axUpaJapUHTU3 Ba KOOWTUATIAPUHTU3HA 0aX0IalInHTU3 KEePaK.

+ KeitnHuanuk, cM3 HYKH OKHUMJIAPHH IIYHIai KypPHUILIUHTH3 KEPaKKu, OU3HEC
OuJaH IyFyJulaHaUuraH oJamiiap KOMIIaHus MaKcaajlapuIaH WIXOMIIAHCHH,
Oy TH3UM aJIOXKJa XOJAUMIIAPHUHT Kai(usaTura 00K OyiaMacaaH, X
CO3JIaHTaH MEXaHU3M KaOu UIIJIacHH.

Tyauk OM3HeC MOJECJTUHM SIPATUII MAHTUKHU

Bu3Hec apaéHnapwm
(okumnapm)
McTebmony nnapra —‘

KomMnaHWAHMHT TawKu
MYXUTAArN UMUKA

@ 2 — |Kenaxakpa

TalWKKUNOT pecypcnapm Ba
MMKOHUATNAPU

@ 2 — |Kenaxakpa

KUIAMaT ApaTuL Ba
eTkasub Gepuw

Tuaum cudatnga
TAWKWNOTHHK Tapmﬁra

VICTe‘bMOﬂ'—Mﬂap Mwnab HUKapWLW KyBBaTH COMUIL Ba PUBOXNAHTUPULL
BDCVITBLIMJ'IBD CaMHpa,ﬂ,OpﬂMH KomnaHwusa Ba XoaumnapHu
PUBOXNAHTUPULL BEKTOPNAPHUHM
Xamkopnap MHHOBaLMA

CMHXPOHAAWTMPUL

Pakobatumnap Mwuo3napra 3bTM6BOp KapaTuw

Bu3z HUMaHu xoxaalmus? buz HUma Kuna onamus? Buz HUMa Kunamus?

AnHamukaga okum (6o3op,

CTpaTervk Kypcatkuunap Mwnab yMKapuL KypcaTkuunap MOTMBALMOH TH3UM) KYpCaTKMUNAPH

MONMABUI BA MKTUCOAWUIA BU3HEC MOZENM
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