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R Jlotiuxanapnu dowmkapuwioa
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TakaumoT pexacu:

1. MaB3y macajiacu TapHMXHu.

2. KyTniran Kejjaxkak X0JaTura YTl ;KapaéHu1a KoOMIaHusI
(paouATHAATH CTPATErUK OYIJIMKJIAP Ba MyaMMoJiap.

3. X03UpPruial KyTHJITaH KeJaKkaKKa YTUIIAA MOAEJIAIITHPHIIL
3apypPUSITH.

4. Kommanusi OM3HeC CTPATEerusiCi YYyH MO TYIIYHYACHMHUHT aXaMUSATH.
5. «KanBa» Om3Hec Moaes (AHI03aCH)HUHT TAPKUOUN TY3HUJIMIIIN.

6. JloiimxajgamTHUPHUIN )KAPAEHUHT KETMA KETJIHUIH.

Kanum cyznap. cmpameeux Oyuinux, Mooeriauimupuul, anaio2us, OuzHec
Mu3uM, «Kamea» OusHec Mmooenu, MOOeTHUHS MAIKUHU, MOOEIIAUMUPULL
npeomemu 8a o00veKmu, MAWKUIUL 8a QYHKYUOHAL MY3UIMd, O0aApomMao
Mamoanapu, xapaxcam, MOJUsGUll Hamudxicd.




Tabaum HaATHKATAPH

bujaum Ba TymyH4aJjap:

- KOMIIAHUSIHUHT MaBXYJl XOJaThAaH KyTHWIAETraH X0Jarra YTUIIIa CTpaTeruk
OYIUIMK XaB(hU MaBKyJIMTMHU aHIJIAll;

- KOMITAaHUSIHUHI OM3HEC MOJICJIM XaKK/la TacaBBypra 3ra OYIIuIi;

- «MaBXYJl X0J1aT» Ba «KaHJal OYJIMIIN KEPAK» MOJCIUIAPUHH TY3HIII
TylIyHYacura sra OyJuil.

AMaJIMi KYHUKMAJIap:

- 0O0BEKT, ’)kapaéH €KU XOJANCaHNU MOJACIIAIITHPUII Opacuaaru (papKHU aHUKJIALII;

- “KanBa» moaenuaaH oigalaHrad Xxoaaa KOMIaHUSIHUHT OM3HEC MOJICIIMHU
TY3WII YCYJUHM Y3JIAIITUPHILL,

- «KanBa» MOJICIMHUHT TapKUOW KMCMIApUHHM (DapKJjall Ba OMPJIAIITUPHILL,

Maxopar

- «KanBa» MOAETUHUHT XyCyCHUSTIAPUHU peal OM3HEC KOMIAHUSHUHT OM3HEC
napaMeTpiiapy OujIaH OOFJIaraH XoJda TaxJIu KAJIHUII Ba OaxoJalll.




Kupuin

* buzHec Moae/UIAIITHPUIN MaB3yCcM OyryHIH KyHJa
OomkapyB IpoeccHoHall MyXHTHJA Kyda J0J3ap0
XHUCOONIaHaaW, aHM MalTAa y HOAHUKJIHWIHYa KOJMOKAA.
Heraku, kyHganuk Xaéraa HWHCOH (DAOIUSITHHUHI Oapya
coxajlapura TETUIUIM OYyJraHauru cababiu  HWHCOHIIAP
“Momes1” xakujaa Cy3 IOpUTraHja KOMHOT MOACIHAAH TOPTHO

(oToMoaEeIIapradya TyIy HUIIau.

* Acocuid MaKcaa - OM3HECHHMHI TYPJM COXaJapuja CTpareruk KapopJap KaoyJ
KWJIHII YYYH MYCTaXKaM acoC TONHMIIra YPUMHHILAUP: Oy Xox Mojusi € 0030p
NO3UIIUACH €KU JIOTUCTUKA 4YM3Majapu OYJICHMH, XOX >KamMOaHW Ooiikapuin OyicuH. by
epaa OW3 Hazapusira 4yKyp KMpMacaaH, TJJOMPKOPHUHI MypakkaO OOIIKApyB HILIApUAa
dolianu OYIUIIM MYMKUH OVJraH MOJEIHHU SpaTHUIl MMKOHUHU OWJIUO OJUIIMHIHU3Ia
XapakaT KUjIaMu3.




Magp3yaaru MmacaJjia Tapuxu

= 1961-iimaga Ixken  Doppecrep «Kopxona KuOepHeTMKACHMHHUHI

aACOCJAPW» KUTOOUIA MAMEMAMUK MEH2IaManapoan hoioaianzan Xoa0a
KOPXOHA 00WKapy8u MOOe/IUHN TAaCBUPJIAINTra XapaKaT KHIIIH.

1972-iinnpa Cradgdopa bupa HUHr «@UPMAHMHT MHUSCH» KUTOOHW HAIIIp
STUIJIM, YHUHT MYXHUM KUCMU MyalUIMGHUHT Yunu uxkmucoouémunu
OOWMKAPUIMHUNZ KUOEPHEMUK MUSUMUHU MHCOPUN IMUWL maxcpuoacura
Oaruniiadnrad. by Ba Oolllka IIyHra yximiam HIUIaHMajaap, anoarta,
3aMOHaBUM KopropaTtuB AT TU3UMIIApU YYyH acoc OVJIIH, JEKWH MyHTa3aM
OOIIKapyB aMaJIMETH/IA yiIap MypPaKKaOIUru Ty(alyii KEHI' KYJUIaHUIMAaIH.

2004-inana Anexcanap OcrepBangepHuHr Hr Mmamxyp «KanBa Ou3znec
moaean» (Business model canvas) ne6 HomitaHTraH MOACTN TaKIUM DTUIIJIH.
by sca komnanuanume 9 ma acocuii ncuxamaapunu amucu 1 o0emoa
maecugaawra Ba 1y OwinaH OWpra TAMIKWIOTHUHI OYyTYH MOXHSTHHH,
YHHUHT 0030pJaru MaBKEH Ba CTPATETUSICUHHN aKC STTUPHUIITa UMKOH OSpIu.




Magp3yaaru MmacaJjia Tapuxu

1961-inaga
xen Doppecrep

2004-iinana
1972-iinjaaa Adekcanap OcrepBaJjjaep
Craddopa bup
brm !

unszpucm’m :

MEHEQHMEHT




JloMMXaHu 0OIIKAPUIII:
MyaMMOJIap Ba yJIapHMHI cadadiapu

JloiinxaHu OOMIKAPUIITHUHT 3aMOHABHUI KOHIICIIIUSACH KOPXOHAHUHT CTPATErHK

OOIMIKAPYBHUAATH MYAaMMOJIAPMHUA AHUKJIAII BA YJIAPHUHT e4YUMJIAPUHMA TONMIITA
KaparuiraH OYJIUIIM Kepak:

- Byzyneu myammonap keuazu pexcanauimupuimazan ea oapmapadgh smuimazan
xamapnapoup.

MyaMMoJIapHUHT cadadiaapu KyWuaarmiap:
* busnec TuzuMH (Maxcynom) mooeIUHUHZ KAMYUIUKAAPU,

* KopxoHa (paonusiTuiaru HOGHUK MaKcaoaap éa Xucoo-
Kumoocus Hamujica,

* Mangaamoop momouiapHunz ypHu 6a MacvyIUAMUHUHL
HOAHUKIUZU,

* Crpareruk MakCaJaHu onepauuon eazugpanap 6a Kymuizan

Hamucanapza mpanchopmayusn (AI1aHMUPULL)HUHZ
MYTJIAK UMKOHU UYKJIUTH.




Jlouxa 00IIKApyBU MyaMMOJIAPpU BA YJIapHU OU3HEC MOaeJl
BOCHUTACUIA XaJI KHUJIMIIIL

bowKapys

KNnnHYnamnk
XapaKTepu




Kejgaxakaa KyTHJIraH xoJ1arra yruii ;kapa¢Hugaaru
CTpareruk OyIJIuKJIap

" AMEpUKAJINK CTPaTeTuK MEHEeKMEHT Tagkukorunwnapu C. boamu-Crorr Ba
A.BpeHYHUHT PUKpUYA, «TAIIKWIOTHUHT OJJIMHTH XOJIATIaH UCTAJITaHUTa YTUIIHUHT
MyBapakusAIu3Iurn» 10 TYIMIYHWITaH CTpaTeruKk OVIUIMK yiap TOMOHHUIAH
cypanrad 380 kommnaHusimapHUHT 25%0 1aH opTUFUAA COAUp OYIIaau.

= Vrum gaBpupa yaap OyHIail CTpaTerux
_ OVIIIHK TyhaiIi KalmuTaJaallryBHUHT 2/3

% I|I KUCMHWHU NYKOTaauiiap.

* bynaan Tamkapu, 80% xomnapaa Oy V3

CTPATCrusACuHU amMalira OIIMPHUIITHHA

COHELRT &7

peXaJallTUPHUILL Ba OIOMKETIAIITHPUII

o ol e i i Sl

OujaH OOFIMK KUAAUM KaMUYMIMKJIapaaH

KeIu0 YUKAIH.




bu3Hec TU3UM MO TYIIYHYACH

" DHI yMyMJIAIITUPWIITAH MIAKIIIA MOAEJ — Oy pean 00beKmHUHZ CO00anauimu-
PUNCaAH AKC IMMUPUTULLUOUD .

Y OuzHec TU3UMIIapura HUcOaTaH Kyiujgarujiapra MMKOH Oepaju:
' * OOBEKTHUHI TY3WJIWILIM Ba UUKU aJOKAJIAPUHU YpTraHUIII,
* MabJIYM BaKTJa OObEKTHUHT XapaKaTWHU Ky3aTHIII,

* TypJIM XWJ OOIIKApYyB KapopJiiapu OuminaH Taxpuoa YTkaszuil, 3hPeKTIIapHUHT SHT
ah3aj KOMOMHAILMSICMHY TaHJIAIII;

* HIIUIAII YYYH 3apyp OYiaraH pecypciiap XaKMUHHA OaxoJalll;

(baoausAT OKUMIIApHUAa peCypciaapHy TYFpPU TaKCHUMIIAIl Ba OoIIKasap.

" busHec — MypakKaOJUTU FOKOPH Japaxaaard oObeKT OYyInO, yHaa oaamiiapaaH

TalllKapyd SHTH TEXHOJIOTHSJIAp, pakoOaT, TaJaOHMHI HOAHUKJIWTH Ba KOHYHJIAp
KaOuIap MaBxyl.

XarTo KWYMK KOPXOHAHUHI TYIIyHApJIM Ba (hoiaand MOJCIMHU Te3Jla Ba  Maxcyc
OMIMMCH3 sIpaTulll OYTYHTM KyHJa XaJl KMIMO OyJIMmaliauran Bazudaaup.




Moae/uTalITUPHUII XYCYCHSITIIApPH

Mopgetamrapuin

— Oy OMJIMM OOBEKTJIIApHUHH YIAPHUHT MOJieJuIapy Oyinya YpraHuiil,

— peal Xxa€taaru o0beKTIap, xKapa€Hiap €Ky Xxoaucanap y4yH TYITYHTUPHUIILIAP OJIHIIL;

— TAAKUKOTYMHHU KHU3UKTUPAJWTaH XOAUCAJIapHU Oaliopar KWIWII YYyH YJapHUHT
MOJC/UIAPMHU KypHUIll Ba VpraHumadp. Moge/JIaliTHPHUIN aHAJIOTHs YCYyJNUra

aCOCJIaHI'aH.

" AHAJIOTUSl — OOBEKTJIAPHMHI Xap KaHjai
Oesruiapuard, MyHOca0aTIapuaru
VXIANUIMTHAUP. AHAIOTUS YCYAd IITyHJIaH
nOoOparku, OMTTa 0OBEKT-MOJIC]T YpraHuaaau

Ba Xyjocajmap OOIlIKa acjJ  Hycxara

i) YTKa3UIa M.




| Moape/utamTupul sKapa¢Hu |

besocuTa TagKUKOT

o
»

XaKUKUN 0O6beKT

Pacmuitnawtvpu N3oxnawl

Mopaenb

Mogennawtupuwl

» Pacvmitmamrupuin Wyau Ounad peana MaloHAaH BUPTyal (Mojenra
yTum  Jkapa€Hd,  cYyHrpa — Mmoaen  ypraawiagu — (Y3uHH
MOJICIUIAIITHPHIN),  HATWXKajap BHPTyal MaWgoHAAaH  peal

MaiJioHrara Teckapu yTuIll cudaTraa TaIKUH STHUIA]IH.




MoaesialuTUHpUII Ba MOAEJTHHA 0aXO0JAINHUHT TAPKUOUH
JJIEMEHTJIapH

Moae/uTalITHPHUIN )KAPAEHU 3 TA JICMEHTHH Y3 HUUTA OJIAAU:
1. TagxkukoT MaB3ycH(TaIKUKOTUH);
2. Ypranuii oObEKTH,

3. Wapok 3TyBuYH CyOBEKT Ba 00bEKTHUHI MYHOCA0aTHHM OCITUIOBYM MOJAECI.

MoaejHu 0axoJial

* Moaenb, OMpuHYM HaBOATIA, XaKUKUI OOBEKT MabIyMOTIapH
OujaH MyBO(UKIUTY OWJIaH OaxojaHaIu,

* Arap xap KaHgal MOJIEJ TaKpOpJIaHAJUTaH Ky3aTyBiapra Moc
KEIMaca, y3rapTUPUIUILIMN €KW pajl STUINAIINA KEPAK.

* MoaenHu y3rapTUpUITHUHT OMp YCYJIHM — Oy I0KOPH Jlapakajaru
UIIOHYWINIMK OWJIaH Ky3aTHIIIapra MOC KejaaJaurad J1acTyp
MaKWJOHUHU YEKJIALLIUD.




Moae/uIaluTUPUIIHMHT TAPKUOUI dJIeMeHTIapu

c®.,
O O

busHecaa Xxakukar
HUHT XUAAMA-XUAZIUTU

O

‘ XaKUKATHUHT

O cogaanawTup
O WUNTaH
.o

O o — @

BapUaHTH

Typnu xun axbopot
OoKMMNapu




KoMnanus OM3HeC THUBMMHUHHUHI JHI MAIIXYpP MoaeJapuaaH

oupu A. OcrepBajiep MOAEJHIUP. YHUHT aCOCHMH KMMMATH
Oy — OM3HEeCHH JIOMHUXAJAIl éKH PUBOXKJIAHTHPHUINAA pax0ap
éKH T'YPYXHMHT (GUKPJIAININHA TU3UMJIAINTHPHUIN Ba
paroaTIaHTUPULIIUP.

bu3Hec Moae M aKC ITTUPUIIIN Kepak OYyJIraH acocMil Hapca,
TAIIKUWJIOT UCTebMOJIYM YYYH KAaHAAl KUAMAT ApATUIIN Ba
YHAAH Goraa OJIULITUIUP.

A. OcTepBajibaep «KaHBa» OU3HEC MOACJIUHMHI AU3AUHHU
HHCOH MUSAAICHHUHI TY3MJIMIIH AHAJOTUACH XM COOJIaAHA/IM.




«KanBa» OM3HeC MoOJeJau

MNHCOH MUSICHHUHI YHI TOMOHH TallIKU MyXUTJa OU3HEC UMUIKUHU SPATHIII,
MMKO3/1apra >K03u0ajopiarK Ba IyJl OKMMHMHM HIILIA0 YMKAPUII KOOWIHSITU

YUYYH MACBhYJIJUP Ba KyYHHUAATH OJIOKJIAPHU Y3 HUUTA OJIATHU:
® 3HI MYXUM XYCyCUATIIAPra Kypa CETMEHTIaHTaH MUKO03J1ap;

* MHIKO3JIAPHH KAJI0 KHJIMII YCYJJIAPUA — arap YyHUHI MaxCyJIOTIapu
€KUM XM3MaTjapura MyXTox 0yiaca, MUYKO3HUMHI KOMIIAHUSHU KaHaan

TONUINWHN AaHUKJIAWIUTaH MMaCCUB CaBI0 YCYJUIAPH;
° CaBJ0 KaHAJUIAPH — MUXKO03JIap Ba COTYBHH (haos1 KMAUPUII YCYIUIAPH;

* JapoMaj MaHOAJIapu, SbHU JapOMaJl OJIUIIT UMKOHUSITIAPH.




busHec TaBcu(pu dIeMeHTIApH

«KanmBa» momenn Anekcanmep OctepBanpacp (Alexander Osterwalder) Bsa
B Iluane (lves Pigneur) tomommpan sparwnrad. Ymap 'Alexander
Osterwalder & lIves Pigneur: The Business Model Generation" kuroomna
MOJIEJT YN3MACUHMUHT Oaradcuil TaBCU(UHU Oepauiap.

WNHCOH MHSICHHUHI 4Yalm KHCM (MAHTHKHH) (DAONMATHUHI TAIIKUIUHA Ba
TEXHUK KUCMHU YYyH MACBYJIJIUDP Ba XapaXamiapHU IIAaKJUIAHTUPAaud Ba
KyWuaarv 0JIOKJIAPHHU Y3 HUUTa 0JIATU:

e acocui daoausaT (AaHUKPOFU, OU3HEC XKapacHJiap);
9

* acocul pecypciap-(paonusaT yuyyH Oapya 3apyp 1apouTiap, Iy
KyMilaZlad MH(QpaTy3uiIMa Ba HOMOAJIWM aKTUBJIAP;

* XaMKOpJap Ba €TKa3uO OepyBUMIIaD;

* Xapakarjap TapKUOU Ba TY3WIHIIIH.




NHCcoOH MUSICUHUHT TYSWJINIIN AHAJIOTUACH

Yan Kkucmu
MaHTUK
Taxnun
Tnnnap

. E3ma Ba Of3aKM HYTK

AWNTULL, KYPULL,
Tabm bmanw

" [lyHé MaKOH Ba BaKT

6u1NnaH YeksaHraH

YHr KucMmu
Cesru

TacasBypnap
Tacsupnap

6-XUCCUET

MaKOH Ba BaKTAa
yeKs1aHMmaraH




A. OcTepBajibJIepHUHT OU3HEC-MOIEIU

Xamkopnap

Acocui busHec

6

apaeHnap

L=

Taknno
KMMMaTH

[MaccuB caBaoo

NcTtebmon
cermeHTnapu




«KanBa» On3HecC MoJeJau

 "KanBa'" MogeJMHH KYPHMIIJAAH MAaKcaa — JIOMUXAaHU TAalIKWIAN

MOEJIJIAIITUPHUIN Ba3U(PACUHU COANATAINTUPUIIIND, YYHKH Y MOJICITHUHT
WHAUBUIYyaJI DJJIEMEHTIIAPUHU WILIA0 YUKW Ba OOFjall MAHTUFUHHU

L4

ypHaTaJIu.

* Yusmara aujiaHraH TH3UMJIAITUPUWITAH Tampnﬁa, KCJIa’KaK Ba aMaJllal'n

MEHEXKepyapra OOIKapyB Ba3u(allapMHUHI MOXHUSATHIA sSIHaJa YYKYpPpPOK
KUpHUO OOpHII Ba YMHAKAM THU3UMJIM €4MMJIAPHHU TOIMHUII UMKOHUHHU Oepaiu.

e JloiiMxaJJapHUHT OusHec Mo eJ1JIapu OM3HECHHU ApaTHIll,
ONTUMAJIJIAIITUPHUIN €KW KEHrauTUpHUII OWIaH OOFJIMK OVjca, JIOMHXaHH

OOIIKapHIll aMaIMETH YUYH sIHaJa camMapaid KyJJIaHUIaIH.




TyaakoHau OM3HEeC MOACJIMHHU APATHIN MAHTUKH

* ABBaJl KOMIIaHUS KeJIa)KaKAa KaHAad OyJIUIIM KePAKJMIWHU aHUKJIAIIWHTHU3
KEpaK - aHUK UMUK, MaKCaJJIap Ba CTPATETHUK PEKAHU SPATHIIL.

 KeinH HUMara KOAMP JKAHJMIHHIU3HM TYIIYHUIIWHIHU3,
peCypcClIapyvHIu3, 3axXupallapyHId3 Ba KOOWIHSTIAPUHTU3HU

0axXoJIAIIMHT U3 KePaK.

 KeMrnHYaIuK, CH3 HMYKH OKUMJIAPHM UIYHJAW KYypHUIIUHTU3
Kepakky, OW3HEC OWaH IIyFyJUIaHAJAWraH ojamyap KOMITAaHUS
MaKcaJIapyIaH WIXOMIIAHCHUH, Oy TU3UM aJIOXUJ1a XOAUMIIAPHUHT

KalipusgTura OOFIMK OYyJIMacdaH, SXIIM CO3JIaHTaH MEXaHHU3M

KaOH MIIIACHUH.




Tyauxk OM3HeC MOAECJTUHM APATUIII MAHTUKHU |

KOMNaHWAHUHT TalWWKKU
MYXUTAQTN UMUOXKN

Xo3up 2 — |Kenaxakpaa

NUcTtebmonumnap
Bocutaumnap
Xamkopnap
Pakobatumnnap

bu3 HUMaHU xoxaailimus?

CTpaTeruk Kypcatkmunap

TaWKWUANOT pecypcnapu Bea
MMKOHUATAAPU

Xo3up 2 — Kenaxakpa

Nwnab ynkapui KyBBaTH
Camapanopnuk
MHHOBaUMA
MwurKko3napra sbTMbop KapaTuul

bu3 HUmMma Kuna onamus?

Nwnab unkapuw Kypcatkmunap

busHec XapaéHnapu
(okumnapwm)

Uctebmonumnapra
KMMMAT ApaTULL Ba
eTKa3nb H6epuLu

Tnsum cndatmpa
TAWKUAOTHM TapTmbra
CO/INLL Ba PUBOXKNAHTUPMLL

KomnaHuAa Ba xoaumnapHu
PUBOXNAHTUPULL BEKTOPIAPUHM
CUHXPOHALITUPULL

bu3z HUma Kunamus?

OAuHamuKkaga okum (6o30p,
MOTUBALMUOH TU3UM) KYpcaTKMunapum

MONUABUA BA UKTUCOAUN BUSHEC MOAENU
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ObTUBOPUHI U3 YUYH
PAXMAT!




TUKYB MAXCVJIOT/IAPUHUA ULIJIAD YUKAPYBYUA

KNYUK KOPXOHAHHUHI BUSHEC MOJEJIUHUA
TY3UI

(amanuit mawieyniom)




KopxoHa OM3HeC MOJeJIMHUA KYPHUII acoCJIapu

v’ BuzHec MOJEJHH KYPHIIIAH MAaKCaJd — TaZOUPKOPIHMK (DAOTHATHHH FOPUTAETIaH
KOpXOHA pax0apujia MILUIa0 YMKAPHUII KAPACHUHU TYJIMK TaCaBBYPUHHM MMAMJ0 KUJIHUIITA
KapaTWiIraH MOJICJIHA KyPUIIl KYHUMACUHU IAKIUIAHTUPHUILLIUD.

v Bu3Hec MoesIb 00bEeKTH — THKYB MaxCy/JI0TIIApUHY HIILIA0 YNKAPyBYN KOPXOHA.

v' BuzHec Moaeab OPKAJIM YpraHwjiaguraH MyaMMoO — TaJAOUPKOPIMK (HaONHSITHHH
peKaJalITUPHUIL Ba MOJIUSUIAIITUPHII KapaCHHU.

v MIITHPOKYMIAP — MaxCYJIOTHM MIUIA0 YMKAPHII Ba COTHIN (PAOIMATH OuiaaH OOFIUK
MaHbaaTI0p TOMOHIAP.

v AIITHPOKYMJIAPHUHT POJLJIAPH — Xap OWp HIITHPOKYM MOIEIHM HIIUIAIIHIA
Oaxxapagurad QyHKIMsIapy OCJITMIaHIaH.

v IIupoBapa HaTH:ka — 4 KucMjpan ubopar. MapKETHHI, MIIIA0 YMKApHILN, pecypciap
OOIIKapHIll Ba MOJMSBUM peKaJapHU HINUIA0 YMKHUII Ba YHM MOJMSIJIAIITUPHUIL
CTPATETrMCUHU UII1a0 YUKUIITHUHT YPHU Ba aXaMUSITUHU KYpPCaTHUIIL.




bu3zHec Moaeab Kypuinjga gougajganran ycayosap:

1) A.OcTepBajbAepHUHT “KaHBAa” reHepaTop MOAEJIHHHN KypHIl 9 Ta
OyammaaH nOopar 2 (YHr Ba 4am) KMcMJIapra OyJauHrad Ty3WjiMa
KypHILAaH n0opar.

2) “Cy3um iyaakaapu” yCyiau KYIUIaHUITaH, SbHU Xap Oup
UIITUPOKYMHUHT (PYHKIMSACUTA TAAJUTYKJIHM TaIOUpIap YHUHT YCTyHHUTa
(MynaK4dacura) KONl THPHUIITaH.

3) bu3Hec :xapaéHjap KOHHeNIHusICUra MyBo(dHK Moaeaaa xap oup
ONEPALUSHUHT KUPULL — MPAHCHOpMauua — YuKuui HyKTajlapu aHUuK
KypCcaTWITaH S 00CKHYIaH u00paT KETMa-KEeTIIMK/IA aMalira
OIIMpUIIAJIUTraH KOpXOHA (DAOTUITH MOACIN TaCBUPJIAHTaH.

4) Harm:kara HyHAJTHPWITAH €HIOIIYBHH KYJIIAII, SHHU ITUPOBAP/I
HaTHKa Xap OMp OOCKUYIaru SpUIIWITraH HaTKajdap HUFUHIUCH

cudarua naigo oymnaau.
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