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JOUNXABUHN BOLIKAPYB AMAJIMETHU panugan

5- Mag3y: Jloiinxa mangaaTaop TOMOHJIAP PeeCTPUHM Ty3HII

XycaH YCMaHOB,
«HBecTuIMsIIap Ba JIokKuxXa OoImKapyBu» Kadeapacu JTOLEHTH

Pexa:
Jloiinxa MaHdaaTaI0p TOMOH/IAPH TYLIYHYACH.
MaHndaaTaop maxcjaapHu aHUKJIALI.
MandaaTaop TOMOHJIAPHUHT TaKJIUQJIapH.
MaHndaaTaop TOMOHJIAP peecTPH.

Kanum mywynuanap: mangpaamoop momouiap, mangaam, s3xmuéxciap, mougha,
Maughaamoop momMoHAAP MAMPUYACU, MAHDAAMOOP MOMOHAAP peecmpu, Jouuxaca
MasLcup SMuii.

MandaaTaop TOMOHJIAP TYLIYHYACUHUHT Ma3MYHH

KopnopaTuB W:KTUMOUIT MACBYJIHMSAT JOKTPUHACHIA KOPXOHAHUHT MaH(paaTIapu
KAMOQHUHT WKTUMOWM PHUBOKJIIAHUIIM Ba (HYKAPOJIUK KAMUATH XaETHU]Ia WIITUPOKUHU
daoamTipuIl makiuaa ¥3 npogacuHu TONraH.

3aMOHaBHI KaMUAT/Aa KOPNOPANUSUIAPDHUHT WKTUMOUM MACBLYJIMATH ToOOpa
KYTIPOK aXaMHUAT KacO 3TMOKAA. Y IJ100aJ1 Ba MaXa/LUIMii HHCOHMIA MYyXHUTAA (IKOJIOT U,
reocuécar, MAKTUMOMi-MKTHUCOAUI Ba OOIIKA) MyaMMOJIAPHUHT naiino Oynuiu Tydaitnm
Ycub 6opMoKa.

JloliMxaHu TYFpH TAIIKWJ KWIKIL, YHA OOIKApUII Ba MyBaQGaKHATIN AKYHIAIT
YUYYH JIOMHXAa MeHekepu MaHdaar Ba MacbyJMaTra 3ra Oyiaran mandaaraop
TOMOHJIAPHU XHcoOra oJaaM, XamJa Jolinxara HucOaTaH ¥3 pOJUIApUHHU TYIHUK
Oa)kapUILIMHU TAabMUHJIANIH.

1. Jloiinxaxa mangaaTaop TOMOHJIAP TYLIYHYACH

Mandaatnop ToMoHJap OomKapyB o0O0BEKTH cudarugaa HWKOPH JIUHAMM3M,
YeKJIAHTAaH BAKT Ba pecypcJiap Tydaiijim yjaap ajoxuaa axaMmusiT Kaco dTajau.

MaundaaTaop TOMOHJIApP Ba y3ap0 MYHoca0aTjapHu OOMIKAPHMII HAa3apUICH
HUcOaTaH SKWHJA Maijao OyiraH, aMMO YHUHT XaéTUMIMTK Ba aManuid (HoNIaTuIuruHu
aJyTakadoH ucbotaad OYiIMHTaH.



Maskyp Hazapus ogataa 1984-iimnna @puMeHHHHT MaH(aaTI0p TOMOHJIAPHU —
«MAWKUI0mM MaKcaoaiapuza IpUinuniea mabvcup KUauuiu MymMKuH 0yi2an xap KaHoai
2ypyx éxku waxc» neb Oepran Tabpudumaan naiao Oynran aevmiaau. by Taspud kynuHua
KJIACCHUK TabpuQ cudaTuia TUITa OJTHHAIH.

JIutTay Ba 6omkanap romonuaad 20 1an opTuK MaHgaaTaop TOMOH TabpuQapu
TaxXJIWJI KWJIMHTaH Ba Tu3umitamtupuwirad. Ly Ounan 6upra, myammuduap tabpudaapHuHr
2 Ta aCOCHM TYPH MaB)XyJIMTMHU TabKUJIAWIAIIAP:

o 1-uu Typu ®@pumen Tabpudura acocianaau (ManhaaTIop TOMOH JoMKXara TabCUp
KUJIaau €K aKCHHYA),

e 2-yn Typu 3ca Kumiana tabpudmura acocimananu, OyHma maHdaaTAOp TOMOH
JoWiKXa HaTWXKaJIapuaaH axcuil MaH(aar KypaauraH maxc cudaruia Kapaaaau.

Jloiinxa MaH@aaTaOpIapuHUHT IoKopuaarun Ttabpudaapuan mamxyp PMBOK
cTaHAapTUAA Takiud KuivHraH tabpudaan ¢oiinananrad Xojjga yMyMIAIITAPUIINMU3
MyMKUH: «JIoiinxa MaH(paaTaOp TOMOHJIAPH - 10UUXA0A PAOSI UWIMUPOK IMAEM2AH EKU
JIOUUXAHUHZ Oadxcapunumiu éKu AKYHAAGHUWU YHUHZ MaHpaamaapuza uxcoouil éxku
canouil mavcup Kypcamuuwiu MYyMKUH Oy12aH waxc éKku mawkKuaomoup (Macajas,
UCTEbMOIYHN, XOMUM, HKPOUM TAIIKUIIOT KU KAMHUSIT).

Mandaaraop TomonJap - Oy JIOHUXAHUHT OOPUILINra TAbCUP KYPCATUILIN MYMKHH
Oynran €ku Jioliuxa Tabcupuaa OYIHIIM MyMKUH OYJIraH Ba JIOMMXaHU peXaJlallTUPHILIA
yJIapHUHT MaH(paaTIapuHU XUcoOTra OJIMII Kepak OYJraH TamKWIoTIap EKH maxciap.

Jloiiuxa MeHe:kepu - JOWMXaHMW OONIKAPUIN Ba YHH aMalira OIIMPHUIN HATKaJlapH
Y4YH MacbhyJl Iaxc.

Jloiiuxa kamoacu - MyalsH TAIIKWIANA Ty3WMa, JIOWHWXA WIUIApUHU OakapuIaa
UIITUPOK 3TAJWraH Ba yJapHU aMajira OLUMPHUIN YYyH JIOWMXa MEHEXepura XucoOOT
Oepaaurad maxciap, TypyxJjap Ba / €ku TamkwioTiaap Tymiamu. Jlolnxa MyaaaTtd y4yH
Makcaanu tapsna spatuirad. [llynunraek, Oapya Talky nyapaTyuiap Ba Maciaaxaryuiap
KUPAJIN.

Jloiiuxanu OomIKapum Trypyxum - Jjionnxa paxOapu (0o MeHexep) TOMOHHIAH
OOITKapUIaINTaH Ba JIOWMXAHUHT JABOMHIINTH YAYH SIPATUJITaH aHUK TAITKWIAN Ty3WIMA.
Kuunkpok noituxanapaa Oy »xamoa JIoWnxa KaMOACHHHHT Jespin 0apya ab30JiapuHu V3
WYUTa OJIUIINA MYMKHH.

Tamknani TAKCUMMOT TY3WJIMACH - JOMUXAHUHT Oapya UIITUPOKYUIIAPUHU §3 HUUTa
OJITaH Ba JIOMKXa Makcayiapura MyBadQakusaTiv 3pUIINIl YUYyH SpaTHUIraH JIOHUXa yu4yH
HHT MOC KeJIaJJUT'aH BaKTUHYAIHUK TAlIKWINKN Ty3UiIMa.



JNoummii (0omr) TAamIKMIOT - JoWWXa TapkuOHWaa BYXXyAra KeiaraH Ba YHUHT
MaH(paaTIapuHu Ky351ad aMalira OMMpWIAéTTaH KOpXOHa E€KM TaIKWUiIOoT. JlouxaHuHT
BaKTMHYA TAlIKWIMK Ty3wimacugaH ¢Gapkid yiaapok, OOl  TalKWiIoT —JIOMMHUU
TaIIKWUJIOTIUD.
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2. MaHpaaTaop maxcJapHu AaHMKJIALI

MandaaTaop TOMOHJIAPHM AHUKJIALI - Oy JIOWMXaHUHT MaH(aaTA0p TOMOHJIAPUHU
MyHTa3aM paBHUIIJa aHUKJAII, IIYHUHTJEK YJIApHUHT MaHdaaTiapu, UIITUPOKH, Y3apo
OOFJIMKJIUTH, TabCUpHUIa Ba JIOWMXaHUHT  MyBaddakusTura MOTEHIMAT  TabCUP
KypcaTaJurad MyXuM MabJIyMOTJIApHU TaXJIWJ KWINII Ba XYAOKaTIAIITUPUIIL )KapaéHH.

Ymby xapaCHHUHT acocuii (ogacu IIyHIaKH, y JIOHHXA KamMoacura xap oup
MaH(}aaTAOp TOMOHJIAPHU KAJ0 KWIMII YYYyH MOC WYHAJUIIHM AHUKJIALI
MMKOHUSTHHH Oepaiu.

JloiiuXxaHUHT HU30MMIA acocuii MaHdaaTIOp TOMOHJAP pyilxaTu OeJruiIaHaIu.
VY myHuHTrIeK, MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT >KaBOOTAPJIUTH TYFPUCUAATH MabIyMOTIIADHU
¥3 UUMra OJIMIIM MyMKHH.

busnec-pexxana JOMMXAaHWUHT MaKCaJJIApUHU Ba JIOWHMXAa TabCUp KypcaTaauraH
MaH(}aaTnop TOMOHJAPHUHT AacTiadku pyhxaTu anukimananu. Doiganu OomKapwuii



pexacuaa Kypcatwiaral (poMaaHM aMaiara OLMPHUINHUHI KYTHJIA€TraH peKacHuHU
TaBcu(Iaiau. Y TOMMXAHUHT SIKYHUN HaTHKanapuaaH Qoiia Kypaaurad Ba MIyHUHT YUyH
xaMm MaHdaaTIop TOMOHJIAp XMCOOIaHAIUTaH aJloXK/Ia IIaxciaap Ba TypyXJapHU aHUKJIan
OJIAJIN.

Mamndaataop TOMOHJIAP XapuTacH MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHHU SHT MyHOCHO Tap3aa
aHUKJIAI UIMKOHIHHU OEpYBUYM BOCUTAIHDP. «XAPUTA» TYNIYHUYACHHUHT Y3UTHHA OWU3HH —
pamM3 Ba OOBEKT opacumard MyHocabatimap macaiacura oau6 kemamu. Illymmait kumumo,
MaH(}aaTmop TOMOHJIAp XapuTacu OM3HeC EKU JIOMMXa MyXUTH XaKuaa maxc (paxoap) €xku
T'YPYXHUHT CyObEKTUB TaCBUPH XHcoO1aHaIu. by TacBup rpaduk tapsaa KaHgaiaup cxema
(un3ma) KypuHUIIMAa Kypcatwiaau. MandaaTaop TOMOHIApHU aHUKJIAII sKapaéHu OUpo3
MEUTATUB XUCOOTaHaIH.

Xommu}lm ea Manqbaamﬂap Komnemernuuacu maceup uumacu
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TavcupnaHys4u
obvekmnap

XOKMMUAT

'
Yamoasui y Pax6apuat (KKLU)
Waxcnapapo JNoinxa meHexepm

Cappgop (Krii) Noitnxa kamoacu

AwwnpuHraH Oumk

maHpaatnap maH$aatnap

o Pacmuit Tamkunor(nepconan, OeBocuTa OYiCyHYBUM OYJIMHManap Ba IIL.K.) Ba
HOpAacMUH Ty3WJIMaJap

° XOKHMHSAT MaHOAH



Pacmuii Ba HOpacMUil XOKMMUST Ba YJIAPHUHT TahCUPHU
Kapop kaOys1 KWIUITHIAT HOpACMHUH skapaéHu
XOKUMUST Ba BakoJaT ypracuaaru ¢hapk

Tabcup noupanapu

Mamndaarnap manbanapu

CyOopauHalus Kouaa Ba Tajgadiapu

Jlonnxaaa ncuxoJorus

TamkunoTaa MagaHUAT Ba KapopJiap KaOyJl KA
MynocabaTnap/ia Kyujgap MyBa3aHaTH Ha3apHuscu

Mangaamoop momonnap xapumacu.

Acnuoa, aknuii xapumaoa yuma KOHCEHMPUK MAUOOH aXCpaIud mypaou:

1.

BakoJsart/xaBoOrapauk goupacu. YumOynap coxaga OeBocutra paxOapra
O0YcyHaauran MandaaTaop maxciaap MaBxyl. Pax6ap Ba mabiiym 6up MandaaTaop
TOMOHHJard MYHOCA0ATIApHUHT 3HI TPHUMHUTHB CTPaTerusicdi MabMYpHid
MaxOypaam (0yiipyk) Oyiumm mymkuH. LIlyHE SXITH TYITYHUIT KEPAKKH, KYTIIA0
Joluxanap, alHWKCa WHPUK TaIIKWJIOTIAapAa, JIOMHMXa IKaMoacH ab30Jiaph
GbyHKIIMOHAT KUXATJaH JolnXa MeHexxepura OyicyHMaran xoija 3ang Matpuua
ne6 aranajurad TalKWIMK Ty3ujMa JoMpacua aMmalira Ol puiIaiu.

2. beBocura tancup aoupacu. by epma paxbOapra Oyiicynmaiiguran maHbaaTaop

TOMOHJIAp MaBXyJA, amMMO YJapHUHI MakKoMura Kkypa, paxOap ynap Owiax
MyHOca0aTIapHU YpHATHUIIA PECypClIapHU aMAlMII CTPATETUSACHIAH («Ccu3 -
MEHIa, MeH — CH3ra») €KUM WMIIOHTHpHUIIAAH (polganaHuId MyMKuH. JlolnxaHu
Oomkapuiaa KyJUlaHWITaHAa, TYFPUIAH-TYFPU TabCUp JIOMpacH JIOWHXa
MEHEXEpUTa, KOMIIAHUSHUHT OOIIKa XOAMMJIapura, JIoMnxa Kyparopura, eTka3zuo
OepyBumiapra, IMyApaTuujapra Ba KOMIAHHUS MIDKO3Japura (PYHKIHOHAJ
OyiicyHMalIMTaH JIOMHMXA §KAMOACH ab30JAPUHU Y3 UUNTA OJIA]IH.

3. buiBocUTa TAbCUP JAOMPACU CTAKYMHUHT ymiOy MaH(aaTaop TOMOHTa TYFpHJIaH-

TYFPU TabCHUpP KWIHII BOCHTAIAPUAAH JCAPIM MaxpyM OKaHJIWTA OwWiiaH
taBcuuranaau. bunBocuTa MabHOCH - MaH(paaTIOp MIAXCTa TAbCUP KWIHII YIYH
pax0ap Bakomar Eku OEBOCHTa TBCHp JOWpacHaa Koiramrad MaHpaatmop
maxcHUHT €pramunan doigananumra Max0yp Oymamau. Jloimxa OomkapyBuaa
Joiimxa MeHexkepura HucOaraH, ymoOy coxajgard OJaTUW Ba3uATIa, JIOWHXa
XOMHICH, KOMIIAHUSHUHT NIeIpiau OyTyH FOKOpPH pax0apusiTv, JaBiaT UI0pajiapH
BaKWJJIapU Ba paKoOaTuumiap OYJIUIIN MyMKUH.



Pax0apHUHT TaBCHP IOHPAIApPH Tabcup yeynnapw:

bowka maHdpaaTgop
MaHdpaaTrgopnap

/g_} BOCUTAacuga

['ypyxnamHuHr Makcagu:

Tabcup yeynnapu: BunBocuTa Tabcup Aoupacy

KenuwyBenap,
MaHUNynaums,
«CeH MeHra-mMeH ceHra» BeBocuTa Tabcup

poupacu

= Mamndaaraop TOMOHJIAPHH
axaMMiATH Ba JI0HHXa MEHEeXKepH
BOCHTACHIa  yhaapra  TabCHp
YTKa3uII MMKOHH ATHHH
TACBUPHUHH OepHIIL;

Bakonat/»kaeobra
PAWK goupacu

s .

> Paxbap < — _

- x [MlaknaaHTHPHII YCYIH:
= ARIHI XyKYM

H3oxaam ycyau:

= (Capmop — ofiuxa  acocui
¢durypacu
J; = “lOnaysznap” — dornika

MaH(aaTI0p TOMOHIAP
= CapiopaaH y30KJallTaH capH
ﬂ 11_;_ YHHHI TabCHPH cycaitnd Gopajau.
HucmoHwii waxc z IOpuanK Waxc

MandaaTaop TOMOHJIAP JIOMHUXAAA MIITHPOKH MO/IEJTH

Oxopu nuHaMuk MyxuT OwiaH axpaau0 TypaJguran Jjoinxa OoIIKapyBUIa
MaH(aaTmop TOMOHJAp TYIIyHYaCH MYXUM axamusTra ora Oymand. 3aMOHaBUMN
JouxanapHuHT 0y Xycycusitu P2M crannaptuga 6epunrad — «Jloiinxa - 0y KeJTuImuJirad
BaKT, pecypcJ/iap Ba Ul IIAPOUTJIAPHU/IA 0AKAPUJINIIH KepaK 0yJIraH KUiMaT sipaTuil
MaKOypusiTHaAMP» 1€0 aTanrad JoMnxa Tabpuduia akc STTUPUIITaH.

Jloiinxa maH(paaTnop TOMOHJIAPHUHI OUp HeuTa TacHU(U MaBXKyd. DHI OMMalom
TacHU(H JoiiMxara Ba KOMIIAHHUATa KUpPAJUTaH IIAXCJIap OMMWJIAra acocjiaHaau. ByHUHT
acocHsia MEHEXMEHT Ba MaH(aaTIop TOMOHJIAp OWiIaH y3apo MyHocabatiap Kypuiaiw.
ByHUHT y4yH WuKk#, KOPIIOPATHB Ba TAIIKK MaH(paaTIap Ba TAbCUP TYPyXJapuHH (PapKiaml
Kepak Oynmaau. DHIW CHU3JApPHUHT J>bTUOOPUHTH3Ta TAINKH Ba HYKH MaHdaataop
TOMOHJIAPHUHT JIOMUXA NIITUPOKUA MOAEJIMHU TAKIUMU3.



MuK03HUHT MaH(DaaTIapuHUu
ndonanaiam, Iouxa yayH
pecypeiiapHi TaKIUM 3Taau

Jloinxanunr Mandaatop TOMOHJIAPH -
noiuxana 6eBocHUTa UIITHPOK STaAUraH
¢ku MaH(aaTIapura JIoiuxa TabCup
KWJIMITE MYMKHH OViiraH maxcuap

Ba TAlIKUIIOTIIAP.

.Hm"mx

Kyparopu }4

(Xomuii)

Jloiuxanu Gomkapum yayH
Machyil 1IaXc

Jloiinxa

* Tamad0ycun MeHeKkepH

*  byroptmaun

» Jloiinxa MHBECTOPH

» Jloitnxa MeHexepH

» Jloiinxa >xamoacu

* bou mymparun

* Cybnynparunnap

*  Erkazub Oepysumiap

*  XOKUMHATIAD

*  (CepBuc TalIKWIOTIAP

*  SxyHuii Mmaxcymot
HUCTCHMOIYHIApU

beBocuta Gomkapysaa
WIITHPOK TAUIIAP TOHHXA
KaMoacHu ab30JapH

\JIoiinXa GolIKapyBH
KaMoacH

Tamkn mangpaargop
TOMOHJIApP Ba TABCHP

Jloiinxa OViinga Wi
OakapauraH ;kamoa

Tawxku 6a uuku mMmangaamoop momMoHIap JOUUXA ULUIMUPOKU MOOeIU

Nuku:

e Macanan, KypaTop Ba JIOHMXa MEHEXepHu) sIKKa TapTHOJa Ba TypyX pEeXHUMHIA
XapakaT KAJIUIIA/IH.

e DOcnatub yramu3, UIIYU TYpyX, Jiouxa OOIIKapyBH TypyXH Ba JIOWHXa >KamMoacu
KETMa-KeT Ty3WIA/IH.

* MeHexep JoiinxaHu OOmMKapyB OOBEKTH cHdaTHAA TaxJUiI KWIHII Y4YyH
xKaBoOrapup, yHUHT XyCYyCHUSTIAPUHU TYLIYHHUIIN Ba S3HT MyXUMH, aTpod-MyXUTIAaH
KeJaJurad MMKOHMAT Ba TaXIMAJIapiaH xadapaop OYIuIIu Kepax.

Tamxku:

 Jloltuxa MEHeXepH TalllKU MaH(paaTIop TOMOHJIAp Ba yJIApHUHT TabCUp MaHOanapu
XaKuJIa XaMm Kairypaau. Jcmatu0 yramus, Oymap yonnxaga OeBOCHTa HUIITHPOK
TMaMIUTaH, JIEKUH JJOMMXaHU aMara OIIMPHINTra TaAbCUP KWIUIIN MYMKHH OYiran
CyObeKTIapAup. YJIApHUHT KU3MKHUILJIApU Ba TAbCUPUHU TaXJIWJI KUJIHUII Kepak.
Mandaarnop TOMOHIap XapuTacu, OOILIKA TaxJuia BocuTanapu cuHrapu, 3C
KOHIIETIUSICUTA aCOCTIaHaIN.



Mandaaraop MaxcHUHT HOMH Mandaarnop TOMOHHMHT acocuil MaH(paaTIapn

JIoMMXaHWAT HYKH MAaH(AATJI0P TOMOHJIAPH

Jloiinxanap 6yiinda MeHexKep JIoiMXaHN aMaira ONTHPHII

Jloinxa MakcaaIapura 3pHIIIIn

Kaprepa yeumm

Jloitnxa GomKapyBH KaMoacH Jloinxa MakcaaIapura pHIIIIn
Kaprepa yeumm
Jlofiixa xamMoacH ab301apH VIapHHHT HII KOHTAPHHIHT KedaKakIard XaB(CH3Iiru

Wm XakHHHHAT ¥CeHImH

Kaprepa yeumm

Jloitnxa GomKapyBH HIOpacH Jlotinxa mopTdeHHARr GaTaHCHHH CaKIall

Maxcagmu KPI ra spummm

Jloifrxa HHBECTOPIAPH JlofMXaHUHT pekaTallTHPIITAH PEHTa0C/THIHHH OJTHII

Jloinxa eTKa3Ho OepyBIMIap V3 summacura oran MaKOypHATIAPHA OaKapHII

TexHUK TONMIMUPHKHUHT aHUK OaéHH

Kopnoparus JoiuXaHUHT MaH(AaT0p TOMOHJIAPH

Kommanus kpeuToprapu MaxOypHATIapHH ¥3 BAKTH/IA TYIall

Makcamm KypcaTkuiap/ia HpomaTanral XaBQHUHT KOPHI
JlapaKacHHH CaKTad KOITHIT

Kommanmnsa akcHgaopiapu KoMmaHHSHHHT peHTa0e/UTHTHHH OIIHPHIT

JIMBHICHT TYIOBIAPHHHHAT VCHIIIH

KomnaHus KHITHHHAHT VCHIIIH

KomnaHus MeHeXMeHTH KoMmnaaus TOMOHHIAH MaKca /I K?pCHTKP[‘L"IapFﬂ SPHITHOT

KPI

KomneHcalHgHUHT Y CUITH

JKopHii MO3HINAHH CaKTamt

KoMnanussauar PHBOATAHHIITH

KomnanugeauHET 6H3HEC XaMKOPIapH Kommanus 611aH y30K MyQIamId MyHOcadaTIapHu cakiad
KOJIHIII
KoMmasusHHHT G0IIKa XOMHMIapH M XakuHUHT YeHmu

Hm xo1aTHHH carIaIl

Kapsepa yenmmn

Maxanmiii HeTeEMOTIHIap Benrnnanrad TeXHHK TONIIHPHKHH V3 BaKTHIA OasKapHIIT

Buznec IOPHTHIIHH COIJaIalllTHPHIIT




3. Mandgaaraop TOMOHIAPHUHT TaKJIHGIapu

Mandaatnop ToOMOHJIApHUHT Takiudiapu KylugaruinapaaHn ubopar OYIuIIH
MYMKHH, aMMO yJiap OuiaH YeKJIaHManau:

" Mangaam. Jlolinxara ouJ aHUK Kapop €KH YHUHT SIKYHUW HATHXKacu ajJoXuja
n1axcjaapra TabCUp KWIMIIA MyMKHH.

= Xykyxaap (ropuauk kv axjaokui). CamomMaTIMK Ba XaBG)CHU3IUKHU XUMOS KJTATIT
XYKYKH KaOu IOpHIMK XYKyKJap MamiakaT KOHYHUWJIHTUAA OCNTHIaHUIIM MYMKHH.
AXJIOKMH XyKyKjiap Tapuxuii oOujamapHu Eku aTpod-MyXUTHH Myxodaza KHIUII
BaKoJIaTH1aH HOopaT OYIUIIN MyMKHH.

" Mynk. [llaxcnap akTUBIapu €KU MyJIKKa HUCOATaH KOHYHUN XYKYKKa 3ra.

® Buaum. Jlolinxa MakcaJyapura siHaJa CamMapajupoK SPULIMIL, TAIIKUJIOTHHHT
SKYHUN HaTHXaJlapy €KU TAIIKWIOTIark BaKoJaTIapHU TaKCUMIIAI TYFpPUCHIary OMINM
TyQaiinm norinxara (Goiaa KeNTUPHUILA MyMKHH OYJIraH Maxcyc Ouiaumiap.

«Jlotiuxanune manghaamoop momonnapunu 6OWKAPULLY OUTUM COXACU HCAPAEHTAPU

Kapaén rypyxu Kapaéunaap YuKyBUM XyAKKATIAP
Bornmanm mapaéﬁu Mqu)aaTﬂop TOMOHITIAp MaH(baaT,uop TOMOHJIAp
rypyxu UICHTUQUKATUSCH peecrpu
Pesxanmamrtupun skapaéun | MaH(baar10p ToMOHIap Mandaatop ToMOHIAp
TYpyXH HIITUPOKHHM peKalaIlTHPHUII BOILIKApPYB pesKacH

¢ Myammonap )KypHaiu
AMmajira oLMpHII Mamndaaraop ToMoHIap «  V3raprupaimiap cyposnapu
Kapa€HU IrypyxH MIITUPOKHHHA OOIIKapHIII *  TamkuIOTHUHT TEXHOIOTUK
aKTHUBJIAPUHU SHTUIIALI

e HMmauur 6a}1(apHm/IuM XaKuaa
MabIyMOT

. Su’3rapmpﬂmnap CYpOBIapu

*  TamkunOTHUHT TEXHOIOTUK
AKTHBJIAPWHH AHTAJIAIl

MonuTopusr Ba Hazopar | MaHgaaTaop TOMOHJIAPHHUHT
JKapaCHIIapu rypyxu UIITHPOKUHA MOHUTOPHHT KHJTHIL




® Xucca. MonusiBuil pecypceiapuu €xku Oolika MaHOanapHu, 11y )ymiajaaH HHCOH
pecypciapuHA aXpaTuIl €KW KaM aXaMHsITIH IIMakiaa jonnxa (ohgacuHu Ky3mad
KYJ1a0-KyBBaTJIalll, MacajiaH, JIOWMXaHU MaKCaJIHUA KYJ1a0-KyBBaTIall MIAKIKIa XUMOS
KWW €KW JIOMMXa Ba TATKWJIOTHUHT OOITKAPYB OpPTaHJIapH Ba YHUHT CUECATH opacuja
oydep BazubacuHn 6akapuii.

Ymly xapaéHia MIUIATUIUIIN MyMKUH OYITaH MabIyMOTIapHU HAMOMHUII KUITUIII
yCyJiy, MaH(}aaTnop TOMOHJAPHUHT TpaduK TaKKOCIAHUIIU /
TaKJIUMOTHHU Y3 nuura onaau. MandaaTaop TOMOHIApHU TaKKOCIAII Ba TaKJIUM THIII —

oy Kymiazaas,

Oy ynapH# Typiu ycyiuap €épaamuia Toudanam ycymaup. Mandaatiop TOMOHIAPHUHT
ToM(paCUHN aHUKJANl >KaMoara aHWKJIaHraH JIoMnxa MaH(paaTAop TOMOHJApH OuiaH
ajloKaJapHu ypHatuiaa épaam oepaau. YMymuil ycyiapra Kyiugaruiap Kupaiu:

" Xykmpouauk / manghaamaap mampuyacu, XyKMpOHIHUK / TaAbCUP MaTpULACH
€kl Tabcup / TabCcUp MaTpullacu. YOy yCyJUIapHUHT Xap Oupu wmaHdaataop
TOMOHJIAPHU YJIAPHUHT BakoJiaT Japakacu (Ky4u), JOMMXAHUHT SIKYHUI HaTH)Kacura
(MaH(paaT) KU3UKHII Japa)kacu, JIOWMXAHUHT SIKYHUW HaTWXKacura (TabCHUp) TabCUP
KWIKII KOOWIHMSITH €KY JTIOMMXaHU peKaNAITUPHUIT €KUM aMalira OUTUPHUILIA Y3rapuiiap
KWIMIT KOOWJIMATH acocuaa TypyxJjall ydyH WIUIaTAiIaan. YmoOy TacHubIam
MoJIeJITIapUJIaH KUYMK Jloiinxanap €ku MaH(daaTaop TOMOHIAp Ba Joilnxa ypTracuaa EKku
MaH(}aaTIop TOMOHJIAPHUHT XaM)KaMHSATH YpTracuja OJIWN ajokajapra sra Oyirax
Jonxanap yuyH (hoiganaHuIl MyMKHH.

KoHuxum daon GomIKapuIn
=
o _ _
g TaXMUHIIAPHU aHUK/IAII Ba YIapHHI Kapop Kaoyl KIIHIITA 3Kano 3THII,
9 Toiinxa HaTIDKaTapura KyIIlmaguraH aMaira ONTIPIIIIII XaKIaa Te3 Te3
= Tamadrapra aiTaHTHPUII (arap yrap MABIYMOT OCpHIII, OPATIIK
o ToiimxXa MaKcaJIapura TYFpPH Kewca). HATIDKAIApHI KyPCaTHII.
&
=
Kysaruuw Xadapaop Kuud Typuin
5 BaKTH-BAaKTH OIIaH J0iixara
g i i o R KeNITYCH HaTIDKanap Ba Joifixara
b Y ~
= KM3HKHI KyJaiirapiuri Sku Jofuxara WOKOGUI MyHOCAGATHY MIAKIUTAHTHpHII
TabCHp JapaKacit ommngH K oVitiua HUIapHIHT OOPHIIH XaKHa
OINMATaHINTIHH TeKIIIPHUO TYPHIIL. MaBIyMOT GepHIL.

Ilact

Mandaar

FOxopu




Mangaamoop momounnapnune Ixmuéxciapu

T'ypyx MymkuH 0Virad tagabaap (raxMuHJIap)

By}QpTMaL{MJJap (()xpip[‘y[ q)()ﬁ)laﬂa]-[ygqymap) Uctanran HaTHXKaHHA OJTHIII (OHTI/IMELTI €UuM,
On3Hec KUiiMaTn)

Xomuit HMKrHuconuii camapagopiuk

HuBectopnap Mupectunusuiap O6yitnya KyTwiaérran jgapoman

Vkpoaniap Ulaxcuit EdchbaaTnap, ILI}C KyMIaJaH XaM
MOIIHABHI, XaM HOMOIIUH HINTaH KOHHKHII

ETka3nb d6epyBunnap Xapumop HIOHWTHIHTH, (oiia

ITynparun, Macnaxaraunap [MaprHomanap mapTiaapura puos KAIHII

Jloiinxa Oyitnua nnriapHu Oaxkapuiia MebEpHT

Hazopar KHIyBYH TAlIKIIOTIAP
B2 KOHYHYHIHUK 0a3acura pruosi KHJIHII

Pako6arunnap Ajonam pakodar

Jloitnxa HIUIApUHUHT XO3HPTH XoJarra canoui
TaAbCUPHHUHT UYKIUIH (IKOJOIUK BA3HSIT,
XyOyOHUHT HHQpaTy3uIMacu Ba Oomkanap).

Maxammiii axonu, 11y KymiajgaH
’KaMoaT TAIIKHAJIOTIapH

4, Mandaataop ToOMOHJAP peecTpH

Jloituxa MandaaTaop TOMOHJIAPDUHUHT peecTPpH Jiolnxa MaH(aaTIOp TOMOHIIAD
Joinxana (paona UITHPOK ATaauraH €K JIOWMXa HaTWXkacuia MaHdaarimapura TabCcup
KWIWIITYA MyMKWH OYJITaH maxciap Ba TalIKUIOTIapaup.

Mandaataop TOMOHJIAp peecTpu yIIOy MIaxciap Ba TAIKUJIOTIAPHUHT TOUPACUHU
KAl 3Taay Ba KyMHUJIard MabJIlyMOTJIAPHU Y3 UUHUTA OJUIIN MyMKHH:

® [IaXCHHUHT (PAMUIUSACH, UCMH, OTACHHUHT HCMH (TaIIKUJIOT HOMH);

® [IIaXCHUHT JIABO3UMHU; X JKOWJIAIIYBH; X JIOMMXAJard poju; X aJloka MabJIyMOTJIapH;
X aCOCHi Tasiabap; X aCOCUi TaXMUHIIAP; X JIOMMXara MOTSHINA TAbCHUP JIapakacH;
Jloiinxa MEHEeXEpUHUHI Bakosatiapu Ba MaxOypustiapu (oxupu) 10 1-600 x
JOMUXAHUHT MaH(aaTI0p TOMOHU YUyH KaTTa KU3UKHUII YUFOTAIUTaH Jolnxa XaéT
IUKIMHUHT O0CcKu4iapu (0OCKUYJIapu);

e 0OLIKA TETMLUIA MabJIyMOTIAp.

Mandaaraop maxciapHu aHUKJIAII KapaéHUHUHT aCOCUN HATUXKAacH - MaH(paaTaop



TOMOHJIAp peecTpu XucoOnanaau. Maugpaamoop momonnap peecmpuoa MaHdpaaTaop

TOMOHJIap TYFPUCUAATU MAabIyMOTIAp, NIy KyMmjaaaH, MaH(}aaTnop TOMOHJIAPHU
aHUKJalI, 0axoJanl Ba TacHU(IAII TYFPUCUIATH MABIyMOTIAp MaBXY/I.

HNaenTuduranusa MabJayMoTIapU

TYynuK vcm, 1aBO3UM, TAITKWIOT, YKOMJIAIITYB, JJOMUXadaru pojy, KOHTaKTIap

TaxmMuHuil MabJIYMOTJIAP:

acocwii Tajmabiap,

aCcOCUM TaxXMUHJIAP,

JoWrXa Ba AKYHUW HaT¥OKajgapra MOTEHINAT TabCUPH,
JIOWUXaHUHT JHT KaTTa KU3UKHII YHFOTAIUTaH OOCKUWIAPH.

Touda:

JOMKMXa MyXUTHUTa MyHOCA0aTH (TalllKy / MUKK);
BaKoJIaT Aapaxkacu (tokopu / ypra / macr);

TabCUp Japaxacu (roKopu / ¥prta / macr);

Joitmxara MmyHoca0ar (nxxoouit / canouii / HeHTpan)

Jlouuxanu amanea owupuwi Hapaénuoa peecmp MuKOOpuil 6a cugam sHcuxamuoan
V3eapaou. Pusodxcianuwinapuu Kyzamuul 6a cabox onuwl Y4yH y3eapuuiiap mapuxuHu

CaAK1aAu Kepak.

Mangaamoop waxcrap peecmpunune ppacmenmu

Kypcarkuu Kuiimart
DdHO PaxmanoB PaBmantek Pycramosna
Jloiiuxanaru ypuu Acocwuii (oiiananysun
JlaBo3nMm, OV IHHMACH 1-6¥um Oor onepartopH
BeBocuta paxoapu Typace Typa Typacsuu
BOFIAHMII Y9YH MABLIYMOT Ten...,e-mail..., skype...

Jloiinxa MyXHTHIa MYHOCADATH Tamky (OyropTMaun BaKUIIH)

Jloiinxa HaTHKacH 6yiimua Taxmunaap | MypoxaamiapHu GolKapHiIHK
COIIANTALITUPUHT

Baxouar napaxkacu IMact
Tascupn Vpraua
Jloiinxara myHocadaTu Heiitpan
Jloiiuxanan maandaru ITact

Himrupoxu Vpraua




XyxokaTHUHT Makcaau. Kyitnnarun caBoyutapHu KypuO 4MKuO, Xapakar KHJIWMI
YUyH peaj BapUaHTJIapHU TaHJIAll Y4YyH JIOMHXa Typyxura 3apyp OyiaraH OumMiapHu
TYTUIAHT:

- Kapop mandaatmaop Tomoniaap MaHdaaTH HyKTad Ha3apHIaH OKJIaHTaH xXapakarra
0JIN0 KeraanuMu?

- Mandaatnop TOMOHJAPHUHT XaKUKANA €KUM Xa€nwii XyKyKJIapud IOHMOII
KWINHAIUMU?

- KaOyn kuivHran Kkapop xap Kannaid Mandaatnop ToMoHIapra HucOaTaH afoaiu3
MyHoOca0aTaa OYIuI XaBQUHU TYFIUPaATAMU?

- Arap acocuii MmaH(paaTIOp TOMOH Kapopra 3>bTUpPO3 Owigupca HUMa OYIuIIu
MYMKHUH?

Xy:;ckat Basudacu. Jloiinxara Tabcup KypcatajauraH MUKO3HUHT Oapuya acocuit
XoaumIIapy OUJIaH UIILJIAII CTPATErUsICH Ba YCYJUIAPUHM aKC €TTUPUHT, yJIap TOMOHUIAH
Joinxara Ba yHHMHI HATHKajlapyura MakcaJ Il MyHocabaT/aa Oyiuiira KapaTHiraH.

Xyacokat xosatu. byroprmaun OunaH KeIUIIMIMaral M4Ky XyAoKar.

Mangpaamoop momonnap peecmpu wiadionu

Jloiinxara MyHocadoaTu Byioprmaun
y yIop Tanoupaap/

Jlaep

Jlapozumu KoHTakaap HOMMIaH Crparerus
Xo3upru Ymymuii Macbya




Kopxonana mosmsiBuii |'T TH3MMUM KOpuil dTHIIT
Hoituxanunz mangaamoop momounnapu kumaap?

BowKapyB KOMNaHUACUHUHT
Bow AnpekTop TAWKWAWK TY3UAMACH

Ea O e T

KopxoHaHMHT TaWKnauii
TY3UAULLK

bow aupeKkTop

|

] ] 1

Tuxopar
AUpPeKTopHn bAY MKTUCoamiA BAY

Kancrtpoii 6yiinua Monusa Ba

Bow myxaHAauc - Bow 6yxrantep

Pecypcnap 6yinua rypyxaail Ba MyBoGUKAALITUPULL

Ymymuia MuKo3 6owKapagm

\ \
' X ¥ : ¥

Monusa PekanawTtupuw Ba

...... AT xusmatu - o
6ynumm WUKTUCOAMET BYAumn

PusoxxnaHuw Kysatys
6ynumun(15) 6ynumu(15)

Moptdennap

nwaaHmanap nonnmxanapu

AT Jnoiiuxacu man(paaTIop TOMOHJIAPHUHT THIIHK MOJEJIH

Jloiinxamap Ba aactypaap Makcagnap 6yimya rypyxaai Ba mysodUKNaLWITUPULL
dyHKUMOHaN MUKO3 BoluKapagu

Makcagnu Mwnab umkapuww Monusaeuit 6owKapys
ctypnap apaéHnapm TUSUMUHU

CamMapafopAUIMHM OLLIMPULL | TaKOMMUANALITUPULL

Kypuauw nonxanapm Jlonunxanap d Nonnxanap

AT novinxanapu Qﬁmxanap /ﬂoﬁmxanap\ I'Ioﬁmx,zD
HR noinxanapu Noiunxanap Joinxanap Nolinxanap

TapKuKoT Ba . . o
“ Jlonunxanap Jlonuxanap Jlonmnxanap

Noiunxanap

NolinxanapHUHTr TapKubuii anokanapm

OACTYP - ymymunii MaKcag, Ba yNapH/A amanra OWWpuLL WapTaapyu buaaH bupnawtmpuaraH y3apo

6OFNMK NoMKMXxanap Ba Tagbmpnap rypyxu.

NONMUXA — BUp MaCLYNUAT MapKasu MacbyMATM BYAraH, KYnuMHY4a yMyMuidi pecypcnap (monwus,

WMHCOHNap, acbob-ycKyHanap, maTepuannap, sHeprua) 6yiimya amanra owmpuaagmraH 1oMnxanap.



I T-nottuxa manghaamoop momonnap mooenu

Macvyruamuu maxcumaau

DOYyHKIUOHAJ OYIOpTMAYH —

Oy noluxanuHT MaH(paaTmapuHu Ky371a0 amanra OmUPWIAETTaH TAIIKWIOTHUHT
OynMHMacu

jJolimxara OYyiraH »>XTHE&KHU —acoclalll, YHMHT TalIKWJIOTHUHT CTPAaTETHK
Makcajjiapura MyBo(pUKJIUTUHH TacaUKJIaI;

Joiinxa MaxcyJaoTura tajadiaapau makmuiantupuil - UT tuzumu, 6MHO €K HHIIOOT
Ba OoImIKanap;

JOWMXAHH amalira OUTUPHII KapaéHUAa YYUHIM TOMOH MyApaTyriiapura Macjaaxat
oepwui;

YYUHYA TOMOH IKPOUYMJIAPUHUHT WINYA HATIDKAJAPUHU MYBOGUKIAMTHPHIIT Ba
KaOyJ1 KUJIHIIL.

Ymymuii Oyroprmaum —

JIOMMXaH! aMajira OIIMPHUIITHU OOITKAPAIUTaH TAIKWIOT OYIMHMACH

JIOMMXaHU amaJira OUIMPHILI UMKOHUSATHHU aHUKJIAM (3apyp pecypciap - ogamiap,
BaKoJIaTaap, TEXHOJOTUSAIAP MaBXKy IJIUTH);

UIUTApHU Oa)kapuill YYyH YYUHYM TOMOH MyJpaTuujapd OWJiaH I[apTHOMaJap
TY3UIL;

UIUTAPHUHT OOPUIITMHU XUCOOTa OJIUII Ba HA30paT KUJIHIIL,
IapTHOMAJsap mapTiapura MyBo(MUK Il HaTWKajgapu cudatuau 6axosan;

UIUTAPHU Ba XYKATIAPHU KaOyJl KUJIMILL



Monusaguit muzumHu Hcopuil KUIUW J10UUXACU MUCOTU

XOKUMUAT KOHYHUUNUK
Kuna onadu Kunuwu kepak
Cason:
Bow Bupekmop Kalicu
2ypyxaa Kupumuauwu
Kepak?
Cason:
AT dupekmopnapu ?uaﬁcu Cason:
eypyxea mezutinu: Nwnab yukapuw 6yaumnapu
Caeon: Kalicu 2ypyxea Kupaodu?
M .
Y/IK 32aCuUHU ua?ucu 2ypyxea Cason:
KUpumuw Kepak:
Monusesuii dupekmop Kalicu
2ypyxaa Kupumuauwu
MYAAAT Kepak?

KunuwHu xoxnaiiou
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Monuaguit muzumHu Hcopuil KUIUWL JIOUUXACU MUCOIU HCABOOU

XOKUMMUAT KOHYHUANUK
Kuna onadu Kuauwu Kepak
Cason:
Bow dupexkmop Kalicu
2ypyx2a Kupumunauwu
Kepak?
Cason:
AT dupekmopnapu Kaiicu Caeon:
2ypyxza mezuwinu? Nwnab yvukapuw 6yaumnaapu
Caeon: Kalicu 2ypyxea Kupaou?
M -
YK 32dCUHU KG?UCU 2ypyxaa Cason:
KUpumMuw Kepak:
Monusasuii dupekmop Kaiicu
2ypyxaa Kupumunuwu
MYAAAT Kepak?

KuauwHu xoxnaliou



