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JONUXAHUHT MAH®AATIOP
TOMOHJIAP PEECTPUHU
TY3UILI




| TakaumoTt pexkacu:

» Jlolinxa MaH(paaTaop TOMOHJIAPU TYIIYHYACH.
* MaHdaaraop TOMOHIAPHU aHUKJIAIL.

" MaHdaaraop TOMOHJIAPHUHT TaKJIU(IapH.

* MaHdaaTogop TOMOHIIAp PEECTPUHM TY3HIII.

I Kanum mywynuanap:. mangpaamoop momounap, manghaam, sxmuedxciap,
® mouga, manpaamoop MmMOMOHIAP MAMPUUACU, MAHGaAamoop MOMOHLAD
peecmpu, 10UuUxa2a mavCcup dSMuiL.




MaH@aaTaop TOMOHJIAP TYIHYHYACHHUHI MAa3MYyHH

* KopnoparuB M:KTHMOMH MACBYJIMAT AOKTPUHACHIA KOPXOHAHUHI MaH(daaTiapy >KaMOAHUHT
WOKTUMOMM PHUBOXKIIAHUINK Ba (YKApPOIUK >KaAMHUATH Xa€éTuJa HINTUPOKUHM (PaosjIallTHPHIL
makiauaa y3 udoJacuHu TOIraH.

" 3aMOHABHUM XKaMUAT/IA KOPMOPANMSVIAPHUHT MKTHMOUIN MACBhYJIMATH TOOOpA KYMPOK aXaMUsT
KacO ATMOKAa. Y m100aj Ba MaXaJJIMidi MHCOHMM MYXUTAA (3KOJIOTUs, re0CHécat, HoKTUMOHUM-
HKTHCOAUM Ba OOIIIKa) MyaMMOJIAPHUHT Naia0 Oynuim Tydaiiim ycud 0opmMokaa.

» JlolinxaHu TYFpU TalKWAJ KWIWIL, YHM OOIIKApHII Ba
MyBaQPakuaATId AKYHJAN YYYH JIOMUXA MEHEeKepu
MaHdaar Ba MachyJusTra 3ra Oyjgaran mandgaaraop
TOMOHJIAPHH XHCOOra oJIajaM, Xam/ja Jiolnxara Hucoaran y3
POJUIAPUHU TYIINUK OaKapUIITUHU TabMUHIANIH.

* MaHndaarnop TOMOHJIAp OOIIKApYyB OOBEKTH cHUdaThIA
IOKOPpY JAMHAMM3M, YeKJAHraH BaKT Ba pecypcJaap
Ty(paljm yJaap ajoxuaa axaMusT KacOh 3Taau.




Mandaaraop TOMOHJIAP Ba y3ap0 MYHOCA0ATIAPHU OOIIKAPUII HA3APUSCH

Mandaaraop ToMOHJIAp Ba y3apo MYHoca0aTIapHU OOINKAPHMIN HAa3apusicM HucOaTaH
SKMHJA Iaiijgo OyJIraH, aMMO YHMHI XA€THMHJIMIU Ba amMalui (poMOAaJIMIMTHMHU ajljlaKavyoH
ncO0TIa0 OYJIUHTaH.

* Ma3kyp Hazapusi ojarna 1984-iimaga @OpuMeHHMHr MaH(aaraop TOMOHJAPHU —
CMAMWKUIIOM MAKCAOIAPUA IPUMMUIISA MADCUD KUTUWU MYMKUH 0)712aH Xap KAHOAi
2ypyx éxku waxcy» €6 oeprad Tabpuduaan naiao Oynran aeiniaagu. by Tabpud kynuH4a
KJIaCCUK Tabpu(® cudaruaa TUITra OJTUHAIM.

Jlutray Ba Oomkanap tomoHugad 20 gaH opTUK MaH(aaTaop TOMOH Tabpudiapu
TaxJIWJI KUJIMHTaH Ba Tu3umiamtupuiarad. [y Owinan oupra, myammudiiap tabpu@iiapHUHT
2 Ta aCOCHIl TyPHM MaBXYy/JIMTUHU TabKUJIalauap:

* 1-yn Typu ®puMeH Tabpudura acociaHaau (mMaHdaaTAOp TOMOH JioMHXara TabCUP
KuJagyd €K aKCHHYA),

e 2-un Typu 3ca Kuunana taspudura acocimanaau, OyHja MaHdaaraop TOMOH JIOMHXA
HaTWKalapuIad maxcu Mandaar KypaauraH maxc cudaruga Kapaiaiu.




Jlonnxa MmaHgaaTaop TOMOHJIAPH TABPU(U

 Jloiiuxa MaH(daaTaOpJapUHUHT IOKopuaaru tabpuduapunu mamxyp PMBOK
CTaHAaApTHAA  TaKIud KWINHTaH Tabpu(IaH (oiganaHraH X0JiIa
YMYMJIAIITHUPUIIUMU3 MYMKHUH: «JIoiinxa MaH(paaTaop TOMOHJIAPHU - J10UUXaA0a
gaon uwmmupok smaemean éKU JHOUUXAHUHZ OaMCAPUIUWMU €KU AKYHIIAHUULU
YHUHZ Maupaamaapuza uxcoouu €éKu candoui mavcup Kypcamuiiu MYMKUH
oynzan waxc éxku mawkuaomoup (MacajaaH, HUCTEbMOJIYH, XOMHUM, WKPOUH

TAIIKUIIOT KU KAMUSIT).

* Mandaaraop TOMOHJAp - Oy JOMMXAHUHI OOpHINMIa TabCUP KypCaTHIIHN
MYMKHWH OyJIraH €Ku JIOMHhXa TabCUpHUAa OYIWINM MYMKHH OYJIraH Ba JIOWMXaHU
peKajJalllTUPUINIA YIAPHUHT MaH(paaTIapuHA XHUCcoOra OJIMII Kepak OyiraH
TAIKWJIOT/IAp €KU [axciap.




Jlonnxa MmaHgaaTaIop TOMOHJIAPH TaBCUDHU

Jloiinxa mMeHekepH - JIOMMXaHM OOIIKAPHII Ba YHU aMajra OIIMPHUIN HaTHXKajlapy YUYyH Macbhbyll
11axc.

Jloiiuxa skamMoacu - MyalsiH TalIKWIAK Ty3W/IMa, JIOMWXA HWILIApUHU Oa)kapuIljga HIITUPOK
ATAJINTaH Ba yJIAPHU aMaJira OUIUPHIN YUYyH JOMHMXAa MEHEKepHUra XMUcoOOT OepaauraH miaxciap,
rypyxjap Ba / éku TamkwioTiap Tymiamu. Jlolinxa Myaaatk ydyH MakcaId Tap3ia spaTHIIraH.
[IlynuHraek, 0apya Tamky myJapaTdydiap Ba MacaaxaTuuiaap KUpaiu.

Jlolinxanu OOIIKAPHII TYPYXM - Jioinxa pax0Oapu (00 MEHEKEp) TOMOHHMAAH OOIIKApHIIaIUTaH
BA JJOWMXAHUHT JABOMHUWJIMTHU YUYH SPATUITaH AaHUK TAIIKWIMKU Ty3uiaMa. KHuukpok gonuxanapaa
Oy ’Kamoa JIOMrXa >KaMOACHHUHT JIesipin O0apya ab30JapyUHU Y3 UUUTa OJIUIIN MYMKHH.

Tamkuiuid TAKCUMOT TY3WJIMACH - JIOMUXAHUHT Oapya HMIITUPOKYMJIAPHMHM Y3 MYMIa OJIFaH Ba
Joilixa Makcamiapura MyBagdakUSATAd DPUIIUII Y4YYH SpaTWIraH JIOWMXa Y4YyH SHI MOC
KEJIaJIUraH BAaKTUHYAJIUK TAUIKUIUN Ty3WIMA.

Joumuii (00mI) TAIIKWJIOT - JOWMXAa TapKUOHWJAa BYXKyAra KeJiraH Ba YHUHI MaHQaaTIapuHU
Ky371a0 amaira OIIMPUIAaETraH KOpPXOHA €KM TallKWiIOT. JIOMMXAHWMHI BaKTHUHYA TaIKWJIMN
Ty3WiIMacuaaH Gpapkiu yiapok, OOl TAIIKWIOT JOUMUN TAIIKUIOTAUD.




daos1 Ba BA0J 0yJIMaraH MIITUPOKYUJIAP

Muxo3
HNuBectop

HNoxpoun

: Paou
[Tynparuu Nmrrupoxunsiap

ETka3zun6 0epyBun

V.V V VYV V VY

Macnaxatuu

Hazopar Kui1yBYHM TaIlIKUIO0TIAP
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o HIITUPOKYINJIAP
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MandaaTaop TOMOHJIAPHHA AHUKJIANI

MandaaTaop TOMOHJIAPHH aHHMKJAM - Oy JIOMMXaHUHI MaH(paaTAOp TOMOHJIAPUHMU
MYyHTa3aM paBHIlJia aHUKJIAI, IIYHUHIASK YJIApHUHT MaH(daaTiapyu, HINTUPOKH, y3apo
OOFJIMKJIUTH, TabCUpUIa Ba JOMMXAHMHI MyBad(pakusTUra MNOTSHIMAl TabCHUP
KypcaTagurad MyXyuM MabJIyMOTJIApHM TaXJIWJI KWJIUII Ba XyXKaTJIAIITUPHII KapaCHHU.

YOy sxkapa€HHMHI acocui (oHaach IIyHJaKd, y JOMHXA jKaMoacura xap Oup
MaH(aaTA0p TOMOHJIAPHM KAJ0 KWIMIIH YYYH MOC MYHAJMIIHM AHUKJIALI
MMKOHMSITUHH Oepaiy.

JIoiMXaHUHT HU30MMAA acocuii MaH(aaTAOpP TOMOHJIAP pyiixaTu OciaruiaHagud. Y
IIYHUHTJEK, MaH(aaT10p TOMOHJIAPHUHT KABOOTapIUTY TYFPUCHIATU MabIyMOTIapHU
Y3 AYUTA OJIMIIU MYMKHH.

busHec-pexxama JOMMXAHMHI MAaKCaJJIApUHM Ba JIOMWXAa TabCUP KypcaraauraH
MaH@(aaTI0p TOMOHJAPHUHI JACTIa0KM pyiMxaTh aHuKiIaHaad. DoijgaHu OOIIKAPHII
pexacuaa KypcaTwiran (pOMJaHU aMajira OMUPUIIHUHTI KYTHJIAETIaH PeKaCHUHU
TaBCU(BIAUAU. Y JONUXAHUHT SIKYHUM HaTWxXaJlapujaH Qoijja KypaauraH Ba ITyHUHT
YU4yH XaM MaH(paaTaop TOMOHIAp XUCOOJaHaAUraH ajoxuyja Iaxcjaap Ba TypyxJapHU
aHUKJIau OJIau.




Mandaaraop ToOMOHJIAP XapuTaCH ‘

»  Mamndaataop TOMOHJApP XapuTacH MaH(aaTI0op TOMOHJAPHU SHI MYHOCHO Tap3na
aQHUKJIAIl MMKOHMHHM OCpyBUM BOCUTAAUP. «XAPUTA» TYNIYHYACMHHUHI V3UTHHA
OM3HU — paM3 Ba 00OBEKT Opacujaru MyHocab0aTiiap Macajacura ojino KeJiaiau.

» llyspaii kuauO, MaddaaTaop TOMOHIIAP
XapuTacu Ou3HEC €KUM JOHHXa MYXHUTH
Xakuga 1maxc (paxoap) €Kku TypyXHHUHT
CyObEKTUB TacBUpHU XucCOOJaHaau. by
TacBUp rpauk Tap3aa KaHAaWaup cxema
(uM3ma)  KypUHHMIIHAA  KypCaTHJIaJIH.
Mandaarqop  TOMOHJApHHM  aHHKJIAII
Kapa€HU OMPO3 MEAUTATUB XUCOOIaHA IH.




XOKNMUAT Ba MaH(paaTjIap KOMIETCHIUACH TACBUP YA3ZMACH

* PacMmuii Tamkunot(nepconai, 0eBocura
OVHiCyHyBYHM OYyJIMHMAajap Ba I1.K.) Ba

TavcupnaHysyu .
HOpaCMHHU Ty3WJIMaJiap

obvekmnap

XOKUMUAT
e XOKMMHAT MaHOau

e Pacmuil Ba HOpaCMUM XOKUMHUAT Ba
YJIApPHUHT TabCUPH

* Kapop kaOyJs1 KWIMIITHUHT HOpACMUI
Kapa€Hu

¥amoaswii Paxﬁar;:iﬂf (KKLLU)

f

LWaxcnapapo * XOKMMHUSAT Ba BakoJiaT ypracujaaru dhapk

* Tabcup noupanapu

Cappaop (Kriu)

e Mandaarnap manOanapu

» CyOopauHaiius Koujia Ba Tajgadnapu

e Jlonnxana rcuxoIorus

e Tamxkunoraa MagaHuAT Ba Kapopiap Kalyi
b o o . KUJIALL

* MyHocabamiapaa Ky4iap MyBa3aHaTH
Ha3apusiCu




MandaaTaop TOMOHJIAP XaPUTACH

Acnuoa, aknuii xapumaoa y4uma KOHCEHMPUK MAUOOH aXiCpaiud mypaou:

1. BakoJaar/;xxkaBoOrapjamk aoupacu. YmOyjaap coxajga OeBocuTa paxOapra OycyHaguraH maH@aataiop
maxciap MaBxyd. Pax0ap Ba mMabiaym Oup MaHdaaTaop TOMOHHUJArd MYHOCAOATIADHUHT IHI NMPUMHUTHB
cTpaTerusici MabMypuii MmaxxoypJsam (0yiipyk) Oynmumm myMkuH. LlyH# SIXIIA TyITyHHIT KEPAKKH, KYT1ao
jJoiuxanap, alHUKca WHUPUK TAIIKWIOTIApAa, JIOMHUXa >kaMoacu ab3ojiapu (DYHKIMOHAN KUXATJIAH JIOMMXa
MEHexepura OyiicyHMmaraH xojja 3am¢g marpuua ae0 artajajuraH TallKWIAW Ty3WJIMa JIOUpacuja aMajira
O PHUIAIIH.

2. beBocutra tabcup noupacu. by epaa paxOapra OViicyHmaiiuran mMaH@aaTaop TOMOHIApP MaBxXyld, aMMO
yIapHAHT MaKOMHIa Kypa, paxOap yiaap OwiiaH MyHocaOaTjapHM YpHATHUIIJA PecypciaapHHU aJIMalllMIl
CTparerusicuian («CM3 - MeHra, MeH — CH3ra») KU WINOHTHPHIIJIAH (QoimaTaHuIId MyMKUH. JloWnxaHu
OoIIKapuIlaa KyJJaHUIranaa, TYFPUIaH-TYFPU TabCUP JOMPACH JIOMHXa MEHEKEepUra, KOMIIAaHUSHUHT OOIIKa
XOAUMJIapura, JIoMuXa KypaTopura, €TkazuO OepyBumiapra, myapaTdyuiapra Ba KOMITAHUS MHUYKO3JIapUra
(PyHKIHOHAJ OYUCYHMANINTaH JIOUNXA KaM0OACH ab30JAPUHU Y3 UUNTA OJIAJIH.

3. buaBocuTa TabCHpP AOMPACH CTAKYMHUHT yIIOy MaH(aaTaop TOMOHTa TYFPUIIAH-TYFPU TabCUP KUJIHUII
BOCHUTAJIApUJIAH JEAPId MaXpyM SKaHIUTK OwiiaH TaBcudiaHaau. bunBocuTa MabHOCH - MaH(aaTaO0p 11axcra
TabCUP KWIHII YYyH pax0ap BakojaT €Ku OEBOCHTA ThCHUP JAOMpacH]ia »)oujamraH MaH(paaTraop MIaXCHUHT
épnamuad ¢gorgananumra Max0yp Oynanu. Jloitmxa OomKapyBuaa JOMKUXa MEHEXEpUra HUcOaTaH, yuoy
coxaJaru OJaTUW Ba3WsTAQ, JIOMHMXAa XOMHUKCH, KOMIIAHUSHUHI Aespiau OyTyH IOKOpU paxO0apusaTH, J1aBiar
ujopajiapy BaKWJUIapu Ba pakoOaruuiap OYIUII MyMKHH.




MandaaTaop TOMOHJIAP XaPUTACH

Pax0apHuHTI TabCHP JOMpaJapH Tabeup yeynnapu:
O6olka maHdaaTgop
Tabeup yeynnapu: bunsocuTa TabCcup goupacu MaHdbaaTaopnap
Kenuwysnap, BocutTacuaa
MaHuUnynayusa, ﬂ
«CEeH MEeHra-MeH ceHra» BeBocuTa Tabcup -

Aoupacu I'ypyxJIalmiHUHT MaKCa/Iu:

=  Mandaaraop TOMOHJIApHU
aXxaMusATH Ba JIOMMXa MEHEXepU
BOCHUTACHJla  yjlapra  TabCup
YTKa3UII UMKOHUSTHHH
TaCBUPUHU OCPUIII;

Bakonat/»kaBobra -
PAVK pomnpacu”

N

- ﬂ HlaxkaHTUPUIT YCYJIN:
= AKIMH Xy)KyM

Tabeup ycynnapu:

MabMypun maxoypnawu

(6yvpyk 6epuLw)

N3oxaam ycyJau:

= Capmop — JoMHXa  acocuu
’ dburypacu
?Jlll“- = “IOnnysmap” — Oomka
' MaH(aaTI0p TOMOHJIAP
= CapaopjaH y30KJalllaH capu
ﬁ ;EL YHUHT TabCUPH Ccycainbd Oopaju.
HUCMOHUI Wwaxc - FOpuAamK waxc




MandaaTaop TOMOHJIAP JOMUXAAA HIITHPOKHA MOJE/IH

 IOKkopu JAUHAMHK MYXWUT OWJIaH axpanauOd TypaguraH JOoHHXa OOLIKApyBHIA
MaH(aaTAop TOMOHJIAp TYIIYHYACH MYXUM axaMusiTra sra Oyjaagud. 3aMOHaBUU
noiuxanapHuHr Oy xycycusatu P2M cranpaptupa Oepuiaran — «Jloimxa - 0Oy
KeJMIIMJITaH BaKT, pecypcjap Ba MII IIAPOMT/IapuAa OasKapWIMIIN Kepak
Oyjaran KuMMaT sipaTHII MAaKOYpMSITUAMP» Ae0 aTalraH Jioinxa tabpuduia
aKC ATTUPUJITaH.

 Jloiimxa MaHdaaTaop TOMOHJIAPHMHI OHp HeYTa TacHU(PU MaBXKyd. OHT
oMMa0on TacHU(pHU JIoMMXara Ba KOMIIAHUSTa KUpaJWraH Iaxciap OMMIIMIa
acociaHaau. byHHHT acocuia MEHEKMEHT Ba MaH(paaTI0p TOMOHIAp OWIaH y3apo
MyHOca0aTiap Kypuiaau. ByHUHT y4yH WUKH, KOPIIOPATUB Ba TalllKU MaHdaatiaap
Ba TabCUp TypyXJapuHH Qapkiam Kepak Oyiaaau. ODHAW CHU3JApPHUHT
YbTUOOPUHTH3ra TAMKHA Ba HWYKH MaH(aaTa0op TOMOHJAPHHHI JOMHXA
NIITHPOKUA MOJEJUHU TaKJIUMHU3.
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Jlonnxa MYKU Ba TAINKU MaH(@aaTa0p TOMOHJIAPH

Nukn:

* MacanaH, Kyparop Ba JOMMXa MEHEKEPH) SIKKa TapTHOa Ba TYpyX PEKUMHIA XapaKar
KWJTUIIAIH.

* DcnaTu® yTaMu3, HIIYM TypyX, JOMHXa OOIIKApyBHM T'YpyXH Ba JIOMMXA KamMOacH
KeTMa-KeT Ty3uJaJIHu.

* MeHexep JOMMXaHH OOIIKapyB OOBEKTH cudaTuga TaxjIdid KWIHII Yy4yH
»KaBOOrapJInp, YHUHT XyCYCHUSTIApUHN TYIIYHHUIIN Ba SHI MyXHUMH, aTpod-MyXHUTIaH
KeJIauraH MIMKOHHUAT Ba TaXAujiap/iaH xadapaop OYIUIIM Kepak.

Tamku:

* Jlolinxa MEHEeXepHu TalllKd MaH(paaTAOp TOMOHJAP Ba YJIAPHUHI TabCUP MaHOAIapu

XaKuJa XaMm Kaurypagu. Ociiatud yramu3, Oynap jonuxajaa OEBOCHTAa HINTHPOK

dTMaANIUTraH, JICKUH JOMMXAaHU aMalira OLIMpPHUINTa TabCHUp KWJIMIIA MYMKHH OYIraH

CyObEeKTIapAup. YIAPHUHT KU3UKHUIILIApH Ba TabCUPUHM TaXJIMJI KWIMII Kepak.

.. MaH(paaTnop TOMOHJIAp XapuTacH, OOIIKa TaxJaWil BocHuTanapu cuHrapu, 3C
| KOHIIENIUSACHUTA aCOCTaHA .




Mandaaraop ToMOHJIAP MATPHUIIACH

Tabcupnu

FOxopu

I1act

Konuxkuun

TaXMUHJIADHU aHUKJIAII Ba YJIApHU
JIOMMXA HATHKaJapura Kyuuiaauran
Tanabnapra auJaHTUPUII (arap ynap
Joiinxa Makcaajiapura TYFpH Kelica).

dDaoJ1 OoOmIKAPUIIT

Kapop KaOysl KWJIKIITA 5Kai0 dTHIIL,
amaJjra OIMpWIKII XaKuaa Te3 Te3
MabJIyMOT OEpHII, OpaTTUK
HAaTVKAJIAPHU KYPCATHUILL

Ky3aruim

BaKTH-BaKTH OMJIaH JIoMKXara
KU3UKUII Ky4YauTaHJIWTHA €KH JIOMuXara
TabCUP APAXKACU OLITAHIIUTH EKU
OIIMATaHJIMTHHHU TEKIIUPUO TYPHIIL.

Xabapaop Kuaud Typuin

KEJTYCH HaTHXayap Ba Johuxara
MKOOUW MyHOCA0ATHH IIAKIUTAHTUPHIILL
OYitnJa UIIJTApHUHT OOPHUIIIN XaKuaa
MabJIyMOT OEpHIIL.

Hact Mandaar

IOxopu




MaHdaaTaop TOMOHHUHI aCOCUM

MaHpaaTaop mIaXCHUHT HOMM
MaH(aaTIapu

JIOMUXaHUHT HYKU MaH(AATAOP TOMOHJIAPU

. JloinxaHu amaJjira ouIMpuIn
Jloiuxa MeHeKepu

Jlonnxa Makcamjiapura 3pHUIni

Kapbepa ycumm

Jloiinxa 0omKkapyBu Jloiinxa Makcaajiapura 3pHuin

’Kamoacu Kaprepa ycumm

Jlonuxa s;xkamoacu YIapHUMHT U JKOUJTAPUHUHT KeJIAKAKIATU XaB(CUIUTH
ab30J1apHu N1 XakMHUHT yCUILN

Kapbepa ycuim

Jloiinxa 0omKapyBu Jloiinxa nmoprdeJMHUHT 0AJTAHCHHM CaKJIAI
uaopacu Makcannu KPI ra spurmiuiin

Jlolinxa uHBecTOpIapu JIOMMXaHUHT pexAJIAITHPWITAH PEHTAOCJJIMTUHH OJIMIIT
JloiinxaHuHT eTKa3uo V3 3uMMacura o0Jran MaOypHATIAPHE GaskapHII
OepyBunIapu TexHMK TOMIIUPUKHUHT aHUK Oa&HU




Maundaaraop mIAXCHUHT HOMH Maundaaraop TOMOHHMHI acocCuil MaH(paaTIapu

Kopnoparus JIOMMXaHUHT TANIKH MaH(aaTI0p TOMOHJIAPH

MaxOypusiTiiapHU ¥3 BaKTH]1a TYJall

Komnanus kpenutopiapu Makcammu kypcaTkuuiapaa udogananrad XaBGHUHT KOPUA
Japa)kKaCUHM CaKja0d KOJIHII

KoMmnaHussHUHT peHTAOCIITUTUHN OITUPHIII

Komnanus akcusiiopiapu JIMBUIEHT TYIOBIAPUHUHT YCHUIIIN

KoMnanuss KWWHUHUHT YCUIIN

KoMnanusi ToMOHHIaH MaKcayii KypcaTKuuaapra 3puiiniil

KPI

JKopuii mo3uIMsaHN CaKJIall

KomMnanussHuHT PHUBOXKIAHUIIN

KoMnaHusiHUHT OM3HEC XaMKOpJIapHu Komnanus OunaH y30K MyIJIaTiid MyHOCa0aTIapHu cakjiad KOJIUIII

N xakMHUHT yCUIIN

KoMnaHusiHUHT 00IIKA XOAUMJIAPH Wi xonaTuHy cakJialll

Kapsepa ycumm

. benrunanran TeXHUK TONIIMPUKHU Y3 BaKTHAA Oa)kapuIll
MaxaJjiui ucrebMoTYnJIap

bu3nec IOPpUTUIIHA COAAATAITHPUIT

Jlotiuxanune acocuti mangaamoop MmomMoHIapU 8a YIaApHUHE MAHGaamiapu




Mandaataop TOMOHJIAP peecTpH

Jloiinxa maH(paaTaop TOMOHJAPMHHMHI PeecTPH JiolKnxa MaH@aaraop TOMOHJIAP
nonmnxanaa (aoa UIITHPOK ATaJAUraH €KUM JOMMXa HaTHKacuja MaH(paaTiapura TabCup
KWJIMIIM MYMKHH OYJIraH maxcjiap Ba TallIKWJIOTIApAUD.

MasndaaTaop TOMOHJIAp peeCTpH IOy HMIAXCJIAAP BA TAINKWIOTIAPHUHT JOMPACUHH
KAl 3TaAd Ba KyUUJAaru MabJIyMOTIIAPHU Y3 UYUTA OJIUIIU MYMKUH:

MIaXCHUHT (paMUJIUSICH, MCMH, OTACMHUHT HCMH (TAIIKHUJIOT HOMH);

HIAXCHUHI JIABO3MMM; -KOWIAIIYBU, -JIOMUXAJAATA POJIH; -aJ0KAa MabIyMOTJIAPHU; -
acocuil Tanadnap; -acoCHM TaXMHHJIAp, -JOMMXara MHOTCHUHAJ TabCUP Jdapakacwu,
Jlolinxa MEHEKCPUHHUHT BaKoJIaTIapHu Ba MaKOypusTiaapu (OXHpH)

JTOMMXAaHUHT MaH@(aaTaop TOMOHM Y4YyH KaTTa KW3WKHUII YWUFOTaAuraH JIOMHXa XaéT
HUKJIMHAHT 00cKu4Iapu (OocKkudIapn);




Mandaataop TOMOHJIAP peecTpH

» Hnentuduxkanus MabJIymMoTIapu

e Tynuk ucMm, 1aBO3UM, TALIKWJIOT, YKOWJIANITYB, JIONUXAAAru POJIM, KOHTAKTIAp
» TaxmuHuii MabJIyMOTJIAP:

e acocuii Tanabnap,

* acoCui TaxXMUHJIAP,

° JIOWMXA Ba AKYHUM HATHUXKAJIapra MOTEHIUAJl TaAbCUPH,

* JIOWMXAHUHT PHT KaTTa KU3UKHUII YHFOTAJIUTraH OOCKUYJIApH.
» Touda:

* JIOMHMXa MyXHTHIa MyHOCa0aTH (Taliku / HIKu);

e BakoJiatr gapaxkacu (roxopu / ypra / macr);

* Tabpcup gapaxacu (rokopu / ypra / macr);

* Jo¥uxara MyHoca0ar (vxoOuii / canbuii / HeUTpan)

Jlotuxanu amanea oumupuiL Hcapaénuoa peecmp MuKOOpull 8a Cugam Hcuxamuoau y32apaou.

Puesosicnanuwinapru Kyzamuut 6a cabok onuwl Y4yH Y32apuudiap mapuxuHu Cakiaul Kepax.




MaHdaaraop TOMOHJIAP peecTPH 1HA0JIOHU

Jloimxara myHocabatu  bywoprmaumn Tanéupaap/

Jasp

JlaBo3ummu Konraxkap HOMM/IAH Crparerus
Xo3upru Ymymnii MachbyJl




Mandaaraop miaxcjaap peeCTpUHAHT (PparMeHTH

Kypcarkuu Kuiimar
dUO PaxmanoB PaBman6ek PycramoBuu
Jloiiuxanaru ypHu Acocuii (oiigananysun
JlaBo3uMm, Oy imHMAacu 1-6ynuMm Oo1r oneparopu
BeBocuta paxpapu Typaes Typa Typaesu4

borianuiu yayyH MabJayMoT Temn..., e-mail..., skype...

Jloiinxa MmyxuTura MyHocadaru Tamku (OyropTMauu BaKuIN)

Jloiinxa HaTH:KacH Gyitmya Taxmuniaap | MypoxaarnapHu OOLIKapUITHA

coaAaJalITUPUHT
BakoJsar gapaxacu [TacT
Tabcupu Ypraua
Jloiimxara myHocadaTu Hewrpan
Jlonuxaaan maandaru IMacT

Nurupoxku SJ’pTaqa




MandaaTaop TOMOHJIAP peecTPH IHA0JIOHH

XyacoKaTHMHI Makcaau. Kyiugarm caBojlapHu KypuO 4YMKUO, XapakaT KWIWII Y4yH peaj

BapUaHTJIAPHU TaHJIAIl YUYyH JIOWMXa TypyXura 3apyp Oyjaran OuivmiapHu TYIUJIAHT:

- Kapop Mandaatnmop TomoHJap MaH(aaTd HYKTal HaszapujaH OKJaHraH Xapakarra oJu0

KeIaauMmn?

- MandaaTaop TOMOHIAPHUHT XaKUKHUI €KU Xaéuil XyKyKaapu MOMMOI KMIMHAIUMU?

- KaOyn kuimHran Kapop xap Kanjai MaHdaaTaop TOMOHJIapra HUcOaTaH ajoJialu3 MyHoca0atraa
OysuI XaBOUHU TYFIUPATUMHU?

- Arap acocuit MaH(aaTIop TOMOH Kapopra 3bTUPO3 Ouiiiupca HUMa OYIuI MyMKHAH?

Xy:xxat Bazudacu. Jloitmxara TabcUp KypcaTaJural MUKO3HUHT Oapya acoCUi XoauMJjapu OuiIaH
UIIUTAIl CTPATErusiCd Ba YCYJUIAPUHU AaKC ETTUPHUHI, YyJap TOMOHUAAH JOMUXara Ba YHUHT

HaTHXajlapura MakcaJJii MyHocabaTaa OYIuIlra KapaTUjraH.

Xy:KKAT X0J1aTH. byropTMaun OWJIaH KEJUIIUIMAral MUKy XyxoKar.




Kernic

@

Kopxonaga moausaBui | T Tuzumun

PKOPHUHU ITHUILII




Jottuxanunz manghpaamoop momonnapu Kkumaap?

BowKapyB KOMNAHUACUHUHT
TAWKKWANIA TY3UIMacH

NN T . T

KOpXOHAHUHT TalwKuani
TY3UAULIK

bow aupekTop

bow aupekTop

A 4 A A

Tuxkopar oL MVXaHAMC Kanctpoit 6yiunua Monus Ba Boww 6vxrante
AVPEKTOPU yXaha BaY uKTUcoamii 6AY y P
I
v v v v

Monus PexxanawTtupuii Ba

...... AT xusmatu - . v
6ynummn MKTUCOAUET 6Ynumu

PuBoXXnaHuw Kysatys

6ynumu(15) 6ynumu(15)




AT Jjoiinxacu MaH(paaTaA0p TOMOHJIAPHUHTI TUIIUK MOJEJIHU

Jloiimxaap Ba gactypJaap Makcagnap 6yinua rypyxaaw sa MysodpUKAALITUPULL
PYHKLUMOHAN MUKO3 6oLIKapaam

TaaAKUKOT Ba

MWAaHManap NoNmnxanapm Jlonnxanap Jlonnxanap Jlonnxanap

Makcapnu Uwnab unkapu Monusasuii 6owKapys
< Aactypiap YKapaéHnapu TU3MMUHU
g Noptdennap camapagop/IMrMHM OWLUPULL | TAaKOMMUANALLTUPULL
© = !
§ Kypuanw nonnxanapu Nonnxanap BNNXANQ Nlonnxanap
o
m \%] Ao Ao Ao
§ AT nonxanapm < Nonnxanap /ﬂommxanap\ Nonnxanap >
= HR novinxanapu Nonunxanap Nonunxanap Nonunxanap
'S
=
3
>

Pecypcnap 6yiunua rypyxaaw Ba MyBoPUKAALITUPULL

Jlonnxanap Jlonnxanap

JlomxanapHUHT TAapKMbUn anokanapu

AACTYP - ymymuin makcaz Ba yNapHM amanra owmpull Wwaptiapu unan bupnawtupuaraH ysapo
6OFNINK Nonnxanap Ba Taabupnap rypyxm.

NOUUXA — 6Up MacbynMAT MapKasn MacbyiuAaTM BYAraH, KYnuH4Ya ymymuin pecypcnap (monwms,
NHCOHNap, acbob-ycKyHanap, matepuannap, aHeprma) bynmya amanra owmpunaguraH 1oumxanap.




| T-nounxa mandaaraop TOMOHJIAP MOAEIH

Macvyruamnu maxcumaau

DOYyHKIUOHAJ OYIOPTMA4YM —
Oy JJOMMXAHUHT MaH(paAATIAPUHU KY3J1a0 aMaJira OIupPUJIAEéTral TAINKWIOTHUHT 0YJIMHMACH

e JoMuxara OyJraH JXTHEXKHH acoC/all, YHUHI TAIIKHJIOTHHHI CTPAaTeruK MaKcaJjapura
MYBOQUMKJIMIMHHA TACAUKJIAII;

e JiodMXa MaxcyJoTura tajgadjgapHu mak/uiaHTupum - UT Ttusummn, OMHO €KM MHIIOOT Ba
OolkaJap;

*  JIOWMXAHM aMAaJIra OMIMPHUII KAPAEHUIA YYHHYH TOMOH NMyApaTYHJIapura macjaaxar Oepuil;

°  YYMHYM TOMOH WKPOYMJAPMHUHI MIIM HATHKAJAPUHM MYBO(QHUKJAINTHPUIN Ba Kaly.
KHUJTHIIL.

YMymuiu OyropTMauu —

JIOMMXAHU aMaJIra OIIMPUIITHA 00MIKAPAAUTAH TAIIKWIOT OYJIMHMACH

e JIOWHXAaHH aMaJira OIMpHII MMKOHUSTHHN aHUKJIAII (3apyp pecypciaap - ogamJap,
BaK0JIATJIAP, TEXHOJOTHAJIAP MABKYIJINIH);

°  HUIUIAPHHU 0a:KapHuIl YYYH YYMHYU TOMOH NYAPATYHIAPUA OWJIAH HIAPTHOMAJIAP TY3MIII;
°*  HIUIAPHUHT OOPHIIMHU XMCOOra OJIMII BA HA30PAT KUJIUIIL;

°  MIAPTHOMAJIAP IAPTIAPUTra MYBO(MUMK M HATHKAJIAPH cCH(paTHHU 0aX0Jialll;

°*  MHIUIAPHM BA XYAUKATIAPHU Ka0yJ KUJIMIIL.




MousaABMI TU3UMHHA KOPUH KUJINII JTJOMUXACH MUCOJIH

XOKUMUAT KOHYHVIVlﬂVlK
Kuna 0nadu Kunuwu Kepak
Cason: YPYX  pomumauT Hasopar
ocTmaaru
Bow dupexkmop Kaiicu YRV rypyx
2ypyxaa Kupumuauwu .
KepakK? Harbii
rypyx
Caeon: Xasdnu Kapam
AT dupekmopnapu Kaiicu rYPyX rypyx Cagon:

?
eypyxea meauwnu: Nwnab yukapuw 6ynumnaapu

Tanab kunysun Kalicu 2ypyxaa Kupaou?

Cason: rypyx
Mynk 32acuHu Kalicu 2ypyxaa

Caeon:
Kupumuw Kepak?

Monussuli dupekmop Kalicu
2ypyx2a Kupumuauwu

MYAAAT Kepak?

KunuwHu xoxnaiiou
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NHuTepHeT pecypciap:

1. https://5pmbok.blogspot.com/2017/09/blog-post 87.html

2. https://www.teamwork.com/project-management-guide/project-stakeholders/

3. https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-zainteresovannyh-storon-proekta-metodologiya-

metodika-instrumenty.

4. https://www.pmi.org/learning/library/stakeholder-analysis-pivotal-practice-projects-8905

5. https://www.projectmanager.com/guides/stakeholder-management
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MouusiBUil TU3UMHHU KOPUMA KUJTULI JIOMMXACH MHUCOJIU KABOOH

XOKUMUAT K,OHYHVIVII'IVIK
Kuna onadu Xapakatcus Kunuwu Kepak
Caeon: YPYX  Romumant Hasopar
> ocTuaaru
bow dupekmop Kalicu > YRV rypyx,
2ypyx2a Kupumunauwu . )
KepakK? S
rypyx 4
Caeon: Xasdnu Kapam
AT dupekmopnapu Kaiicu rV':V" rypyx Cason:
?
€ypyXea mesutinu: Nwnab yukapuw 6ynumnapu

Tanab Kunysuy

Caeon: B Kalicu 2ypyxaa Kupaou?

Mynk s2acuHu Kaiicu 2ypyxza
Kupumuw Kepak?

Caeson:

Monussuli dupekmop Kalicu
2ypyx2a Kupumuauwu
Kepak?

MYOOAT

KunuwHu xoxnaiiou




ObTUBOPUHI' U3 YUYH
PAXMAT!




