JIOUUXAJIAPHUA
BOLUKAPUILL AMAJIUETH

XycaH YCMaHOB,
«MHBecTHIMAJIAP BA JIOMMXA 00IIKAPYBMW
Kadgeapacu J0IEHTH




MADBPY3A -6

JOUNXA MAHPAATIOP TOMOHJIAPH Y3APO
MYJIOKOT IVIAT®OPMACHMHU [0

TAIIKWAJ KUJMUII BA
BOIIKAPHUIILI
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MaHbaargop TOMOHIAp OMJIaH MYJIOKOT KUJIHUII 3apyPJIMIH.

= Jloiinxa mandaaTgop TOMOHJIAPU MYJIOKOT MIaT(OPMACUHUHT Ma3MYyHH.
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s = Y33p0 MyJIOKOTIAp IUIATHOPMACUHH TALIKHAI STHLL.
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" MaHdpaaTgop TOMOHIAP XapUTACUHU TY3MUIIL.

p*

o2

Kenc: busnec mavaum musumury makoOMuiIAuUIMupuiL 10UUxacu 0oupacuoa
Mangaamoop momMoHAap Y3apo My10KOm Naad@popMacutu MmaiKua KUauuL.

mangaamoop MOMOHAAPHU OOWKAPULUL, MOMOHIAPHU HCANO KUTULUL,

I Kanum mywynuanap:. mynoxom niamgopmacu, Kapop Kabyn Kuaui,
@ NOMOHIAPHUHZ KeH2 mougacu, KOMMYHUKAYUOH MEXHOLO2US.




MandaaTaop ToMOHJIAP OMJIAH MYJIOKOT KHJIMII 3aPypPJIuru

IHocTUHAYCTPHAJ AABPAAa KOMIIAHMAJIAP UKTUCOAUCTHUHI OapKapop PHMBOKJIAHUII
crparerusicura MYBO(UK (aojauAT KYpCATHIIM YYYH XO3MPru KYH [710J13ap0
MYaAMMOJIAPUHH XAJ KWK YYYH OMPrajJuKaa Xxapakar KMJIMII Kepak.

1) byngaii XaMKOpJIUK Xap OMp aJJOXHJa HINTHPOKYHM YYYH XaM, YMYMAaH KAMHUST
YU4YH XaM MYXHAMJIHD.

2) Wnconmap y3 OMJIMM Ba pecypcjJapMHi YMYMHH MaKcaAra Kaparuia kepak Oymagu
Ba Typau (hUKp-MaH(paaTIapHu MHOOATra ojraH xonga. by 2 ta cababra kypa kepak:

e Xeu OMp MIaxc, TAIIKWJIOT, XarTo I100an >KaMUSTHUHI OyTyH OHp CErMEHTH Xam
OYyr'yHIM KyHJa KaMHMAT JAy4 KeJaéTran MyaMMoJap KyjJaMura Moc
PUBOXKJIAHUII UYJIMHH TOA OJIMAUIN Ba aMaJira OmMpa oJIMauIu.

* MyxuM KapopJjap Kal0yJl KHJIHIIAH OJAMH OOMKAJAPHHUHI (HUKPJIAPUHH
Kypu0  4YMKMIOIMMHM3 Ba  yJapHM  THHIVIAIIAMHMA3  Kepak.  Kymiad
XapakaTJIapuMHU3HUHT OKuOaTinapu Oolllkanapra OcBocuTa €KM OMJIBOCHTA Oapyara
TabCUP KUJIAIH.




KopnopanusilapHUHT MKTUMOUM MACBHYJIUSATUTA OUJL KABOOTapJIMK

3aMOHABUM JKaMUATAA KOPHOPALIMSIJIAPDHMHI MKTHMMOHMH MACBYJIUSATH ToOOpa KYIPOK
axaMusAT kKacO 3TMOKIa. Y mi100ajl Ba MaxXaJJIMd MHCOHHM MYXHUTAA (IKOJIOIUsl, reocHuécar,
MoKTUMOMI-UKTHCOAUM Ba OOIIKA) MyaMMOJIAPHUHT I1al10 OYIuIny Ty(hanin ycuo 00pMOK/Ia.

Kuniok xyxamuru coxacugaru komnanus Monsanto 1990 umama maxdmuii xo01a reHeTHK
V3rapTUpHJIral JOHHM MYOMaJia YMKapaAu Ba Oy OyTyH ayHEra tapkagu. Harukama Oy yHUHT
oOpycura Xuaaun 3apap eTau, 0030piaap Ba HHBECTOpJIAp UIIOHYMIA IYTYP €TIU.

«Monsanto kopmoparMB KacaMéaum’ra COAUKIMIMHH OJBJIOH KWilaau, Oy MYJIOKOT,
madodaIuK, HUNUIAaTWIAAUTaH TEXHOJIOTHS XaKyaa MabiIyMOT OcpHIl Ba Oapda MaH@aargop
TOMOHJIapra XypMar KWIHII OriiaH O0rauK. MyJIOKOT. TypJid HyYKTal HazapJjapHU JUKKAT OWjIaH
THUHIJIAMMU3 Ba IIYFyJUIAHAMU3. KaMUSIT AXTUEKIApH Ba MaH(aaTIapUHU SXIIHUPOK KOHIUPHIILL
Makcaguaa Ou3 Macajiajgap XakKujaaru TyIIyH4YaMHU3HA KCHrauTUPUII HUSTHIAMU3.

" OUUKJIHK: MabayMOTIapHUHT MaBXYIJIUTH, UHIOHYWINIUTHU Ba paBIIAHJIUTUHHU
TabMHUHJIAUMU3.

" Tapkaruimn: KulioK XY>KaJIWTMHU PUBOXKIAHTUPHUIN Ba aTpo(-MYXUTHH  SIXIIMJIAILI,
XOCUJIIOPJIMKHA OIIMPUII Ba (pepMepiiapra puBOXKIAHUINAA €paaM OCpHIl MakKcaauaa WIMHN
FosLIap, OMIMM Ba TEXHOJOTHSUIAPHU TapFUO KUJIaMH3 Ba TapKaTaMu3.




KopnopanusijIapHAHT HAKTUMOUU MAChYJIUATH
(Telefonica TenexoMmMyHUKAIs KOMIAaHUICH - best practics)

» Hcnanusauar Telefonica tenexkoMMyHMKanus KOMIAHUSACH HOTHPOHJIAPHH KUIIAN Xap
TOMOHJaMa  KyJ1aO-KyBBaTJIall,  KaM  TabMHUHJIAHTAHJApra  TEICKOMMYHHKAIUS
Xu3MaTIapuaad (poiigaJaHuIl UMKOHUSTHHHA TaKIUM STTaH.

KoMmanus xoaumiiapyu KOMIIAHUIAru UINJIaH FaAauPUOIAUN IOKOPH Japaxkala KOHUKIaHJIUKIapH
Y4yH YHU MYKO(OTJIAILIH.

» CypoB HaTwkanapura kypa, lelefonica aunar 174 000 xomumununr 77 % u «xa, MeH Oy
KOMIIAHMSAA HILJIAraHUM/IaH XypcaHaMaH» 1e0 kaBoO OepraH. Koproparup MXTHMOUIA
MachyIusaT Maganuatd ATAM nactypu kabu Tamado0yciaap OujaaH TabMUHIaHAOY.

» ATAM Telefonica tapkubugaru accomuamnus OYVian0, HOTHpOHJIApra FaMmxXxypiHWK KHJIaJU.
ATAM 1973-iunpga KoMIlaHMS XOAuMMJApu Kapopu OwmiaaH Kacaba yrolmiMaiaapy Ba
KOMITAHUSSHUHT V31 OMJIaH XaMKOpJIWKJA Tamkwia JTuiaraH. lelefonica xogummapu ymoy
novmxara um XakuHuHT 1 domsmun yTkazmuimap, keitma Telefonica Oy MUKDOpHU HKKH
OapaBap OIIHP/IH.

* ATAM OomkapyB oOprahjapydjaa Xoaumiap, KOMIIAaHMsUIAp Ba Kacaba yrolIMaiaapu
BAKWJLJIAPU MABXKYII.




KopnopanusiiapHUHT MKTHMOMI MaChYJINATH
(KuMéBmii caHoaT coXacwaarn MyaMMoJIap MHCOIHIA)

Yakupuk: British Petroleum (BP) xaBdcmn3NUK TU3MMMNOATU KaMUYUANK cababnn:

" AKUMANAPHUHT Nnacannwmn tydannm 91 mapa. ponnap
nyKotuwnapra onnb kengm (2010 Gun anpendaH
uroHeaya byneaH oasp),

= 350 pyKaponuk gavBonapu bownaHau

" British Petroleum (BP) o6pycura KatTa 3apap
eTKkasungm.

MaHdaaTaop TomoHnAap 6UnaH Myammo:

= CyB TyO6npaa KyaykaapHu bypfynawira Kapm YMKuw
Kuna bownaannap.

KomnaHua yHra KywHu OynraH maxannmm Kamoanapra

IXTUMONU bynraH 6axTcm3 xoamucanap ONAUHWU ONULL,

XaTap/lapHM KaMauTUpPUL Ba XaBOCU3IMKHU TabMUHANALW

VYYH KaHOAW 4opanap KypunaétraHun Tyfpucmaa

Mab/IYyMOT bepuiira maxxKbypmm ékm nykmm?




KoprnopanusiIapHMHI HAKTUMOMI MaChYJIUSTH
(Kymup canoarugaru Myammosap MUCOINIA)

HYAKUPUK: YNbAHOBCK KOHMAA
(KysHeuck  Kymump  xas3acu,Poccus)
MEeTaH ra3s 4YuKkuwm cababam myaxmu
okubatra onmb KenraH aBapusa coaup
bynan. ABapua okubatmpa 100 Kuwwm
BadOT 3TAM Ba 93 KMNLLM ep to3acura ofFmp
xonataa uukapungm (2007 Gun 19
mapm).

MYAMMO: Tof-KOH KOMMNAHMACK V3
cadgownapn Xanok OynraH waxtaparu
nopTtaawl nopTnawaaH CYHr
LaXTepnapHU MabHaBUM PYXUN
XONAaTUHU KaHAAN TUKKANALWKM MYMKUH?




KoprnopanusiIapHMHI HAKTUMOMI MaChYJIUSTH
(TenexkoMMyHUKAIS KOMIIAHUSIIAPU MyaMMOJIapy MUCOIHIA)

Yakupuk:

MaxaJIJIMU MaKTa0 oi1ga KypuJaraH
MUHOPaJaH 3JIeKTPOMAarHuT
HYPJIQHUIII JIapakacu MaKTab

VKYBUWJIapU YYYH XaBQJIUIAUP.

MyaMmo:

TEJIEKOMMYHHKaAIINA KOMIIAHHUACH

e SHT'Y MacT antenna ypHaTHIII
D\

—l - MaxaJIJInH XaM:KaMUAT OUP
Y VV |7 . .®  HOPO3WIHK cabab 6ysica, HUMa

/

KUJIUII Kepak?




/KaBoOrapauk Ba MaxxOypuaT

ABBaJjio, Oapuya MaH@aaTaOp TOMOHJAPHUHI JIIMTUINHM Ba Xap Oupu V3
XapakaTjJapu Y4YH Xuco0 Oepuil XYKYKHUHHM XypMaT KHJIMII JIO3UM.

Moaauu MmaH(paATIOPJINMK TAMOUMJIN:

* MaH(aariop TOMOHJIAp Ba TAIIKWIOT Y4YyH KypHIa€TraH MyXHM MacajlaJlapHUHT
aXaMUSTUHM TYFPHU O0axoJIalll.

TYJIUMKIUK TAMOMNJINA:

* by Tamoiiun kopropanus (paoJMsATH Ba yIapHH OOIIKAPHUIIHMHI MYXHM OKHOATIapu
Ma)XMYaCHHHU TYIIYHMIIIHM XamJia MaH(aaTaop TOMOHJIApPHUHI Kopropauus (haoiausiTu
OmaH OOFJIMK (PUKp Ba 3XTHUEXKIIAPH, YIAPHUHT YMHUJJIAPH Ba HATHKAJApUHU HIPOK
ATUINITA TAbCUP KWJIUII KOOWIUATHHU TYITYHHUIITHU Tajda0d KUIaIH.

7KaB0oO0 TaMONMJIN

* Man@daaroop TOMOHIAp Ba TALIKWJIOT YYyH MYXMM OYyJraH mMacajajap Oynhuda erapiu
yopajap KypHUIIHM Tajaad KWJIaau.




Crpareruxk (puxpJai

Harmxanapau
TaXJIWJI KWAJIWIIL Ba

TaxJmir Kkuiui Ba
peKaJTAMTAPUIIT

XUCco00T Oepuil x
= Hatuxkara
A w
S WyHanTupuaraH
S  y3apo mynokor
2  nnardopmacu
. 0°6
*’b

Mynocabar

Kapaéunaun

o YPHATUIII
JIOWHXATTAIITHPHII BA %p
. OOMITUSITUHI
¥3apo myHocabaTaa A
S mm PHUBOXKITAHTHPHIIT




Y3apo MYJOKOT IJIAT(HPOPMACHHH TAINKHJ 3 THII

Crpareruk (puKpJIaHr.

byHaan Makcaa - CHU3HMHI TaIIKWJIOTMHIW3 Y4YyH MaH@aaraop TOMOHHMHL
CTPATEruK yCTYBOPIUKIAPUHUA aHUKJIANIIUD.

Tamoiimiiap: Oy MyxuM MacajajapHd Ba MaH@aaraop TOMOHJIAPHU
AHUKJIAIIHUHT aCOCHM OOCKWYHMIUP: Y30K MYIJIATIM MyBad@akusaT Ba OapKapop
PUBOXKJIAHMIII HYKTaW Ha3apuJaH KaWcu coxajap, Macajajap Ba MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHHU aHHUKJIAII.

TaBcusiiap: TaIIKWIOTHHTHM3ra TabCHUpP KypCaTUIIM MYMKHH OViIraH Ba
TAIIKUJIOTUHTU3IaH TabCUpJIaHTaH MaH(paaTIop TOMOHJIAPHHUHI TYIUK JOUPACH
(kapop kaOyn kKwmmmin cuécaru/noinxanap/MyaiissH KOMITaHUS OYIMHMAaJIapUHUHT
KOMJIapy Ba OOIIKaJIap )HU KYpUO YHKHUHT.




MaHndaaTaop ToMOHJIAP OUJIAH y3aPO0 MYJIOKOT CTPATErHK MaKCa/l
Ba Basu(paJapuHA aHUKJIAIIL:

YMyMaH KOMIIAHUS Japakacuaa €KM yIIOy kapa€HHUMHI MapKa3u/ia KOWNaIlTraH
JIOMHMXA YUYH OM3HECHHMHI CTPATEruK MaKCcaJlJapy Ba Badudajiapu Xakuaa
(pukpIial.

Crtpareruk OM3Hec MaKcaaJapH, MacaliaH, OYJIUIIU MyMKUH:
—«Keiunaru oem inia nunga X MuHTakacuja cotuinHu 10 ¢ousra omupuiny;

—«>KTHMOMM MachYIUATIA MaxCYyJIOTIap XaKuaa MUKO3J1ap TanadalapyuHu

SHTHOKOPH Japakaga KOHAUPUII YIYH»;

—«bHU3HUHT KOPXOHATAPHUMM3 KOUJIAIITAH XyAyljIapa UIJIAll YYyH Y30K MYIAJIATIIN

JTULECH3USHU OJIMIIHY KadoJiaTaamn.




MaH@aaTaop TOMOHJIAPra TabLCUP AOUPATAPH

Pax0apHHUHI TabCUP JoMpaiapu

Tabcup ycynnapm:
oowka maHdaaTaop
Tabcup ycynnapu: bunsocuta Tabcup p,oupac.,/ Goura warpaar
KenuwyBnap, l& Bocutacuaa

MaHUNnyndauus,
I'ypyXJIalllHUHT MaKCa/u:

beBocuTa Tabcup
Aoupacu

«CeH MeéHra-mMmeH CeHra»

*  Masdaaraop TOMOHJIApHHU
aXaMUATH Ba JIOMUXA MEHEXKEPH
BOCHUTacHaa  yJapra TabCUP
YTKa3UII UMKOHHUSATHHU
TaCBUPHUHU OCPHIII,

Bakonart/>kaBobrap.
AWK pgoupacu

ﬂ%@%ﬂ

s ﬁ HlakianTHPUIN YCYJIN:

"  AKIHH XYXKyM
Tabcup ycynnapu:
MabMypuUin Maxxoypnatu

(6ynpyk Gepuiw)

N3oxjamm ycyau:

= (Capmop — JoWHXa  acoCuu
, durypacu
;ﬂl[__ = “IOngy3nap” — Oo1Ka

MaH}aaTa0p TOMOHJIAP

= (CapaopaaH y30KJallraH capu
;ﬂL YHUHT TabCUPH Cycannbd Oopaiu.
MMCMOHUI Wwaxc o FOpunauk waxc




MandaaTaop TOMOHJIAP XaPUTACHHH TY3MIII. TaBCHUSLJIAP

MabaymMoT y4yH: ymoOy Oockuyja akaT ymMymMud MaH(paaTIop TOMOHJIApHU
xucobra oymHr (Macaman, «Greenpeace” osmac, OalkMm  «HOJABJIAT
TAIIKUIOTIAP ).

Arap maHdaaTaop TOMOHIAP TypyXJapy ymiOy Ton(paJlapHUHI OUp HedTacura
KUPUTHITaH OyJlica, CH3 VIapHU Joupajap OWp-OMPHUHHUHI KECHIIaguTraH

MaWIOHTa «GKOWJIAIUTUPUILIMHTU3» MYMKUH.

by mandaargop TOMOHJIAp JOMPACUHHU aKC ATTUPYBUM Ba yiiap OMJIAaH HIILIAII
pPEKaHTM3HU UIIa0 YMKHIIa €pjiaM OepaauraH BOCUTA.

bupon Oup MaH@daaTaop TOMOHHH 3bTHOOPAAH YHMKAPMAHI - XaTTO YyIIOy
rypyX €KM IIaxc OWJIaH sSXIIM MyHOcaOaraa OyJIMacaHTH3 XaM €KW yliap Cu3
OMJIaH MYJIOKOTra KHPHUINHWIIHA XOXJaMauau Ae0  YHIIacaHTU3  XaM.




Y3apo MyJIOKOT Kapa¢Hd KUCKAaYa AuarpaMmMacu

bockuuwiap

Acocuii
TaAaMOUUJLIIAP

MyXuMinnimk

TyIMKIMK

Crpareruk

TaakKyp
KUJIU LI

KaBoO Oepui

TaxJana Kujanm
Ba pexxaJjaii-
THPUII

MyJIOKOT Y4YH
KOOMJIUSITHA
OLLMPHIII

CreiikxojiaepaJjap
OMJIaAH MYJIOKOT
KHJIHIII

Xapakar
KWJIKII BA
HATUKAJIAPHU
TAXJIMJ KHJIHIII




Y3apo MyJOKOT IJIATGOPMACHHA TAIIKHJ ITHII KAPACHU YU3MACH

Acocuil :xapaénJap Bocura Ba manOaap

CuszHUHT MaH(I)aaTI[Op TOMOHHWHI'3 MaH(baaTI[op TOMOHJIAp XapuTacu
KUMJIMTUHN OMINO OJIMHI.

Man@daariop TOMOHJIAPHUHT TAIIIKUIOT * VYIIapHUHT JUHAMUKACUIATU y3apo

OujaH ajJloKaJlapuiaru CTpaTeruk MYJIOKOTHH parOaTIaHTHPYBYM MOTHUBIIAPHU
XaTapJIapHH, IIYHUHIICK, yiIap OuiaH pYMXaTH.

OOFJIMK MMKOHMSATIIAP Ba MaKCalJIapHU * V3apo MyHOCabaTHUHT ad3aUTHKIAPH
AHUKJIAHT Ba 0aXOJIaHT. pyHxaru.

CrpaTeruk MakcaJjJapyuHIU3HU OCJITUIaHT, * MyXUMIHIHK TCCTH.

my Owiiad Oupra yjap Typau MaH(paaTaop * MyaMMOHHUHT €TYKJIHUK OOCKHUYJIapH.
TOMOHIJIAp I'ypyXJIapHu YUYH KaHYaJIUK MYXUM * Mandaaraop TOMOHIAPHUHT
KYPUHUILLIWHUA TAbKUIJIAHT. TAUIKUIIOTTa TAbCUPU MATPULIACU BA

Y3 yCTyBOPJIMKIAPUHIU3HHA OCJITUIIAHT. yJIAPHUHT YHT'a OOFJIMKJINTH.




MandaaTaop TOMOHJIAPHUHI TAbCHP BA 00FJIUKJIAUK MATPUIIACH

Komnanua manghaamoop momounnapuu Kyuuoazu map3oa yCmyH KyUUIU MYMKUH

MaH@paaTaop TOMOHJIAPHUHI TAIIKWJIOTIA TABCUPH

FOxkopu IHacr
-
E B E- Xasos OYJIUHT - KOMITaHUs cuécaTura, yMyMuil caHoaT CTpareriuk NMKOHUSTIAP Ba TaXIULIAP -
a = § cTaHiapmiapura MyBopuk MaHdaaraop TOMOHJIAp MyaMMOJIAPHH TYIIYHHMII Ba XaJl KWJIHII yayH
cé: = 9 OJIIUJIATY MaXOypusTiIapra puos KWJIuHTI, (oiiia Ba MaH(paaTI0p TOMOHIIAPHH KAIO KHITHII
g ;‘ xapaxariap OajaHcu goupacuga MandaaTaop JKapaHIApUTa CapMosi KHPUTHHT.
§ = TOMOHJIAPHUHT Taja0JapuHU KOHAUPHUIITA UHTUITUHT.
=8
3 < buzHecra 1KopH TabCUp KypcaTaaural
E;( § B Kawm ycryBopiuk - MmandaaTaop ToMOHIapra MaH(}aaTI0p TOMOHJIAP Ba CU3HUHT
_g_ = E YMYMHI MabJIyMOT Ba (PUKp-MyJI0Xa3a KaHaiapura KapopJiapvHTU3/aH TabCUpJIaHraH MaH(paaTaop
= E KUPUIITHU TabMUHJIAILI. TOMOHJIAP ypTaCHHa MYBO3dHAaTHHU Ta’bMI/IHJIa6,
g = MYJIOKOTI'a KUPUIIIMHT Ba Xa0ap10p KUJIUHT.

byHaii Marpuiia xap OMp aHUK KOMIIAHWSI €KM MyaMMO Y4YyH MaxCyC «MOCJAIITUPUIITaH» Tap3aa Oyiauliu
KEpaK Ba IIYHJAruHa y YCTYBOPJUKIAPHU OEITrUjall ME30HJIApUHU TYFPU aKC STTUPUIIM MyMKHH. Macanas,
MaH@}aaTIop TOMOHJApra OOFIWMK OYJIHIN YpHHUTa, YMYMaH KOMIIAHUS OW3HECHUHI WHIWBHUIAyaJl CTPATETHK
MakKcaJJlapu €Kd ajoxuja OyJIMHMaliapra OOFIMKIWTMHHM KYpHMO YHUKWIIM MYMKHH. by MaH(aataop
TOMOHHUHI YCTYBOPJIUTMHU STHAJIa TYFPUPOK aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepaau.




MaHndaaTaop TOMOHJIAP XapUTACMHU TY3HIII

MaH(aarnop TOMOHJIApP XapUTAaCMHW TY3WIIHUHI AacOCMM MaKcaad Oapua
MaH@aaTaOP TOMOHJIAPHU WICHTUPUKANMAJIAIIHA TAbMUHJIALIINAD.

Tamkunot, nouxa, OyJaIuM KA XaTTO MabIyM OUp MyaMMO XaKHJa KEHI MabJIyMOTra
ora OyJaraH XOAMMJIADHHHI (YHKIHMOHAJ/LJIAPAPO TYPYXMHHM TAINKHJ KWIHMHAIU.
Yoy rypyxra OpuIUK OVIIMM, XaTapjJapHA OOIIKapuil OyiaumIIapd, TalllK{d ajaoKa,
TabMHHOT, MEXHAT Ba aTpo(-MYXUTHH MyXo@dasza KWIHII, XOAUMJIAp Ba MHBECTOPJIAP
OmmaH ajokajap OYIMMU BaKWJUIApW KHPHIIM MYMKHH (JIGKMH yiap OwiaH
YeKJIaHMaUIn).

[IIyHUHTAEK, TAIKUA MACJIAXaATYUJIAP BAa MYTAXaCCUCJIAPHH KAJ0 KUJIUII MYMKHH.
AKJIMN Xy>KyM Ba KyWuaa KEJITUPUIIraH yd4 YIYOBIM TEXHUKaAaH (poMjalaHTaH XoJaa
MaH(paaTIop TOMOHIAPHUHT Toru(alapruHU aHUKJIAHT (TYypyX Xa)KMura Kapao).




Y4 yJI40BJIH METOA0JIOIMsI: MAaH(pAATIOP TOMOHJIAP ToU(PacH

CU3HWHT
XYKYKWUIN, MO/IUABUN Ba
onepauunoH
MaXKOypUATNAPUHIN3
6ynraH TomoHANap.

TaWKNNOTUHIN3
HaTUXKanapura TabCcmp

KUAULWN MYMKUH BynraH
TOMOHAP

TalWKNUNOTUHIU3

daoNmMATN TabCUp

KypcaTtaauraH
TOMOHANAP




MaHdaaTaop TOMOHJIAP XaPUTACHMHH TY3HUII. TABCHsLJIAP

MaHdaaTaop TOMOHJIAPHHU I'yPyXJapra axKparuiil:
Cu3 1oKopya caHaOd YTHITaH yMyMUH Toru(anapaaH (GongalaHUIINHTU3 MYMKHH.

Cu3HMHr (DUKpPHUHIH3Ya, YXIIAIl Kapanuiapra j3ra OyJuImM MYMKHH OVJraH
TOU(AJTAPHA KHYUK I'YPYyXJapra aKparuiil.

Macanan, "HopaBiar TaIIKWIOTIAp ToM@acura TyMaHMTAp TAIIKWIOTIAP KUPHIIH
MYMKHH; UCT€HMOJUMIAD XYKYKIAPUHN XUMOS KWIMII TAIKWIOTIApH, aTpop-MyXUTHH

MyX0(daza KWINII I'ypyXJIapH.
YnapHu (papkjiall KkarTa axaMusTra sra.

XAKUKAT IIYHAAKA, MaH@aaTaop TOMOHJJIAPHHUHI XYCYCHMATIAPH XyJa MYXHAM Ba
y3ura Xoc Oyjan0, MyaMMOJIADHUHI KAHYAJMK MYXMMJIMTMHM Ba KaHJau Kaaamiap

KYWMHJIMIIA MyMKUHJIMTAHA TYITyHUIITa Epaam Oepaiu.




MaHdaaTaop TOMOHJIAPHUHT KEHIAUTHPUJITAH XaPUTACH
(byrox bputanusgan ¢apmalieBTHKAa KOMIIAHUSICH MHCOJIN/IA)

MaHdaaTt TomoHANap

MaHdaaTt TomoHANap

Mact rypyxnap Mact rypyxnap
Tondanapum Tondanapu
[lnpeKTopnap KeHrawm Ba
IOKOPU Japaskanm MeHexepIap Pako6aTumnap dapmaueBTUKa KOMNaHUANAPU
BoLKapys bnotexHonorua
Xoplmmnap KOMI‘IaHMFIJ'IapM
Xopumnap Yiowmanap COfAMKHM caKknaw bowKapmacu
KanxaT xogmumnapu XYKYMAT B3 HaZOpaT dapmaL,eBTUKa COXacUHMU
NoTeHuman xogmumnap YKY P TapTMbra conysum myaccacanap
y opraHaapu
KomnaHuii TapK 3TraH XxoaMmnap P P O3u1K-0BKaT Ba papmaLLeBTHKa
NHCTUTYLMOHaN MHBECTOPAAP npopacu (Axw)
KaxoH COFAMKHM caKknall
Tawkunotu (BMT)
MeHcua amrapmanapu JIueHsna sranapu
amfFapma Tax/IMnm meHexxepnapm T"iﬂv-"'”“-m Ba Mll/laHManap
UHBecTopnap BuU3Hec xamKopaap 6Yinya xamkopnap

PENTUHT areHTAnKNapK
NXKTUMOUIK MacCbyIMATAN
MHBECTULMANAP XapaKaTH

BolwkKa dapmaueBTUKa
KoMMaHuAnapu
KnnHuKkanap/YHusepcutetnap




MaHdaaTaop TOMOHJIAPHUHT KEHIAUTHPUJITAH XaPUTACH
(byrok bputanusgan ¢papMaiieBTHKa KOMIIAHUSACH MHICOJIHA)

MaHdaaT TOMOHAQA
Toud)anapu TOM(I)aﬂapM
MUANNI COFNMMKHM CaKNaLl }KamFapManapw KywwHmunap
LWnpokropnap Maxanaui XokumuaT / 6yaum
BGMOIO!Jap Maxannmm xamxamuar PexanaluTvpuLu
XyCyCcnit KIMHUKANAp KacanxoHanap Xalipua Ba KYHMMAAM TalWKUAOTAAP
Mukoznap Papmaljestnap ATPOG-MYXHT rypyxnapm

YNrypX*u coTyBumMnap

PeuenT 6yimya Tabamm onyBumnaap (macanaH,
XamMLupanap, MKTUMMOUN Uwumnap, YKUTyBunnap,
ncuxosnornap)

N4Kn mmnxkosnap

YHusepcutet paHnapm Ba
UIMMUMK XaMMKaMUAT

YHuBepCcUTET TaAKUKOT
MapKasnapunmnin
xoaumnapTanabanap

ETka3nb 6epyBumnap

MaTepuannap Ba MacaiIMKNaPHU eTKa3nb
b6epyBumnap

CybnyapaTtunnap

LLndpokopnap

KAWHWK cMHOB MmapKasnapu

KMyknHTOMNAp Ba rMéxBaHa moaaanap CUHOBAAH
yTaétraH 6emopnap

NHppaTy3nnma bunan 60FIUK MaxCyN0TAaPHUHT
XM3MaTiapu KypcaTyBuYM NpoBanaepnapmu

Ommasuit axéopor
XoAaucanapm

TM66Min/unmnii Hawpnap
Munnuin/maxannui rasetanap
Monwnasuin rasetanap

HTT Tawkunotnap Ba
6ocum rypyxnapm

bemop TawKunotnapu

MNHCOH XyKYKJapu TallKUNOTAapH
XaMBOHNAPHN XMMOS KUAULL
TalWKWIOTAAPU

ATpOd-MyXUTHM Myxoda3za KNAunLL
TalWKWIOTAAPU

Mykobun TMBOUET yrowmanapu




Kemnc

@

bu3zHec TAbJIUM TU3UMMU JIOUUXACH
MaH(aaTI0p TOMOHJIAP Y3apo

MYJIOKOTH IJIAT(POPMACHUHHA
TAIIKWJI KAJTHIII

“"Onnaun maxaiia’ pakamiu
naameopmacu epoamuoa




XOKUM EPOAMYNCU DAONTUATUHU “OHNTAUH MAXATTIA” NMNAT®OPMACU OPKAIU TALLUKWUI 3TULL

Makcag: AxonuHu “MaxannagaH YMKmaum Typub 6apya xusmartnapgaH conaganaHmw”
TaMmoumnnn acocuga gaenat TOMOHMOAH KypcatunaguraH Xxm3maTtnapHu OHManH Takaum STULL.

“OHnanH maxanna” nnatpoOpMaCUHUHT UHTErPaLna KUITMHULLN

Monusa Basupnuru Mapka3un 6aHK

(11 !
MxxTnmMonn xumosi sAroHa OnnanH oila.kredit.uz nnatgopmacu
peecTpuaan Maxannagarv Maxanna’ opKanu KpeauT axpaTuil Ba
9XTMEXMAaH axonn pymnxatu - nnaT(bopmacu - oBapnapHu etkasmnb Gepuu

LIaKNnaHTMpunaau TYNWK aBToMatnawTpunann

daBnat xuamaTtnapu

MapKasu _ = — \
Maxannaga nasnat /// /// - N ~\\\\\ moodle.rgsbm.uz
pyixatugaH YTné dbaonmar - e | AN ~~__ nnatcopmacu opkanu

. N - ) )
opUTaETraH Ta,u,6V|pKopnM|<l - I/ e | NN CLINap-xoTuH Ki3napra
Cy6'be|('“-|apy| XUcobu - // : \\ OunsHec Tabnnm 6ep|/||.ura ong
\I-OpVITI/IJ'Ia,EI,M ) e | N BUpUKTUPULL XMcobu
i | AN topuTHMnagu /)
s | N
7 N
7 \\
“Temup”, “Aénnap” Ba d N
“Ewnap” gadrapu = N BaHanuk Basupnuru
‘ - .
HdaBnaTt conukK KymuTtacu

saxovat.argos.uz (Temup abkm.mehnat.uz nnardgopmacu
nadTap), baza.RMK.uz abkm.mehnat.uz opKanu  WLICM3NMK  Hadbakacy,
(aénnap padTapu) Ba éwnap nnargopmacy opkanu cybeuaua  GepunraH,  kaco-
padprapura KAPUTUIITaH axosnu y3uHW-y3  GaHa  KunraH XyHapra YyKuTunraH Ba wuwra
BaKunnapu xmucodu roputunagm dykaponap xpcobm XonnawTtupunrad — dpykaponap

\ % \toputnnaau J \XM1cobu topuUTUnaam )



http://moodle.rgsbm.uz/login/forgot_password.php

bu3Hec Ba TAAOMPKOPJIMK 0JIMM MaKTa0Ku Ba Maxa/iadal MIJIAII areHTJIMIH
y3apo XaMKOPJUTHHUHT CTPATErMK MaKCa Japu

* «Onaaiin MaxaJjiia» miatgopmMana Kai STiirad TaadupKopiap

3 . T3H6HPKOPJI3PI[3 6H3HCC 6OI-HKapyB MYPO’KaaTH opKaiu Ty3wiran maptaomara acocan 2000 nadap ;
KOMIICTCHIH I apI/IHI/I ITAKJIII aHTI/IpHI_H * «bu3HeCcHN pUBOXKIIAHTUPHUIL 1aCTypHu OYiinda Kypciap;

 Tanbupkopmap mabnaru xucoowura.

TaabupKop

2 . X()KI/IM épHanHHapI/I MaJIaKaAaCuUHU * Maxasmiabait unam Mapkasiapu pyixarugara 9335 X0KkuM épaaMmuuniapu
VXV * Onuit makTab 14 Ta Xynyauii puiananiapuaa TalKWDIaTHPUIAIN.
OIIMPHUII OYHMYa CEMUHAP TPCHUHT

» MomusaBuii manOa - Onanii MakTad Ma0Iaru XUCOOHJaH.

9335
XOKnUm
epaavncu

1. arop XOKkuUM € naM4YHnJIapuHu o «Kyunk Gu3HEC Ba XyCyCHI TaaOMPKOPIHK» -
p p YRV p “ * 2022 1./ 2023 #1. — 100 nadap 2022/23
Marucrparypa 1actypu 6y1/II/Iqa YKUTHUI

 XKamrapma Tomonuaan 100 % KOHTpPAKT TYyJTOBUHM KOTUIALI

MarucTp

Mai - pekabpb 2022

NioHb 2022 - pespanb 2023

Utonb 2022 - mapt 2023
Mau 2022 — pekabpb 2023




bu3HeC TabJUM TH3UMHU JOUUXACH MAaH(AATIOP TOMOHJIAP
y3apo MYJIOKOTH IJIAT(POPMACH YM3MACH

--------------------------------------- "_Kacb-xyHap -~ MOHOMapKasnap

TapbupkopaukKa ‘
VKUTULL | HTT
Xokum épaamancy | OHNAVH — MAXA/INA | BM3HEC BA TALBMPKOP/IUK
/ : ' BuU3Hec Ba TaA6MPKOPAUK
: MyposkaaTtra moc . ONuM MmaKTabu xyayaum 14 ta
. dunmnannapu
| TaKANGOHU TONULW MyposkaaTumnap m [
Mypoxaatna : 1 ' ' "
50 oo‘(l)pﬂad,ap a,:,n" ! TUHrNOBUYMANAp pyiXaTH
. Takand » Kypcnap Ba xyayanap 6yiuua
10 000 Tag6upKop : Ak AnA laKkANaHagu
: Anmn?
i ) Cepmudukayuanawea | TapabupPKOpPAINKKA YKUTULL
| ) oud xuco6om ) Ba cepTuduKart bepu
' ETOM XYAYAUA SUNNANU XA ==

BAHK: UmTnésnm
KpeauT aXKpaTtuLl

COJIUK: TapbupKopnuk paonuatm
MONIUABUIN HaTUXKACKU

A

X00UMU Ky3amyeu
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XOKUM EPOAMYNCU DAONTUATUHU “OHNTAUH MAXATIIA” NMNAT®OPMACU OPKAIU TALLUKUN 3TULL

PaonUATHUN TaWKUN 3TULL 6OCKVI‘-I.I18pM

o

0

X0oKuM épaamumnapu “OHnanH maxanna” fiapqa XOK1UM yrnapHUHI haonuaTu
nnaHLWeT GunaH nnartdopmMac épramumnapu MOHWUTOPWHI KANMHaaM
yKUTUNaam Ba MexHaTu JOUMWUIA
TabMWHIIaHagu Apatunann PaF6aTNaHTMPNG
Gopunagu

“OHnavH maxanna” nnarcgpopmacu opkanum Xm3maTt KYpCaTULLHUHT

adp3annuknapu
MypoixaaT waknnapm dpumnaguraH HaTuxanap
Mobwun TenedoHgaH a BiopokpaTtunsa Ba
maxcyc unosa ékn CMC OBOparapYuivKHUHE ONau
opkanu L onuHaau

(
@ XOKUM epgamymncura 5 OpTukya BakT capchu Ba
MypoO’KaaT KMnuL opkanu \ Xxapaxatnap Texanagu

[laBnat xu3smartnapu (
@ Mapkasura 6opmnb mypoxaar

[laBnart xmamatnapuHm
KypcaTULHUHI Wwadpdpodonurn
TabMUHaHagu

3TULL opKanu
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PAXMAT!




