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OBFBEKTJIAPHUHT KOUJIALIIYBHU BA KYPI/IHI/IHII/I

THE LAYOUT AND LOOK OF FACILITIES




PEXA

OBBEKTJAPHUHI ) KOUJALITYBU BA KYPUHUILIN ULIJIALITA KAHIAN
TABCUP KWJINIIIU MYMKHH?

HOW CAN THE LAYOUT AND LOOK OF FACILITIES INFLUENCE PERFORMANCE?
ACOCHUMU TAPTUB TYPIAPU KAHJIAU BA YJIAP ULIJIAIITA KAHIAW TABCHUP
KWJIAIN?

WHAT ARE THE BASIC LAYOUT TYPES AND HOW DO THEY AFFECT
PERFORMANCE?

OIEPAIIUSA OFBEKTJIAPUHUHI KYPUHUIIINU YHUHI UILVIAIIIUTA KAHJAU
TABCUP KWJIAIU?

HOW DOES THE APPEARANCE OF AN OPERATION’S FACILITIES AFFECT ITS
PERFORMANCE?

OBLEKTJAPHUHT KOMJIAIIIYBU BA KYPUHUIIUHUA
JOMUXAJIALL YUYH KAHJIAN MABJIYMOTJIAP BA
TAXJIMJLJIAP KEPAK?

WHAT INFORMATION AND ANALYSIS IS NEEDED TO DESIGN
THE LAYOUT AND LOOK OF FACILITIES?



Grasp the

How to calculate _ - B
flow efficiency AR

x  100%

KAHJIAW TABCUP KUJIUIIU MYMKHWUH?
HOW CAN THE LAYOUT AND LOOK OF FACILITIES INFLUENCE
PERFORMANCE?
— m arger Condnion
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How to improve Flow Efficiency e
Remove the Red bricks!




Onepauust €Kk KapaCHHUHT “TapTUOM Ba KYPUHMIINW X YHHUHI OOBEKTIapu Oup-Oupura HucOaraH
KaHJau )KOUIAIITUPUIITAHIIUTY BA YIIAPHUHT YMYMUN KYPUHUIINA KaHJAAW ApATUITaHIUTUHU aHIJIaTaqu.
Ymby kapopiap y3rapTUpWraH pecypciap omnepanuss €kd  Jkapa€H  JaBoMMAa KaHAau
PUBOXJIAHUIIMHUHT HAKIIMHM Ba TaOWAaTWHW OeNrwiaiau. Yiaap, UIYHUHIZIEK, OIepanusija
WIUIAMIATAH oJlamjiapra Ba FOKOPUM KYpPHHUIIAArA omepanusiapaa (Muxo3jiap y3rapTHUPUITaH
PECYPCHUHT OMpP KUCMHUHM TAIIKWJI 3TAJUTraH) MHUXKO3JIAPHUHI OMNEpalUsiark TaKpUOACHUHU KaHIau
OaxoJiamura TabCcUp Kuiaaad. [.1-pacuMjia OOBEKTIAPHHUHI SKOWIAIIyBM Ba TalllKW KYpUHUIIH
ornepanuoH 00beKTIIap OaxoylaHaIUraH 0ab3yu OMUILIapra KaHjaal TabCUup KWIKIIUHU Ky pcaTaau.

Taptu® Ba KypuHHMII MyXHM Kapopiaapaup. Arap HOTYFpu OaxkapuiraH OVyica, yjaap XajjaaH
TAlIKApU Y30K €KUM 4Yajkall OKUM CXeMajapura, Y30K JKapa€H BaKIjlapura, MOCJallyBUYaH
omepanysiapra, OJJWHJIaH auThuO OVyiaMalauraH OKUMIa, IOKOPH Xapaxkariapra, olepanusia
UIUTAUAATaH OJlaMJIap YYYH YMUJICU3JIMKKA Ba IOKOPY KYPUHUIIIATH ONepauusuiapaa EMOH MUXKO3J1ap
Taxpuoacura oJud Keauiyd MyMKUH. [IIyHUHrAeK, yjJapHW Y3rapTUPHUII Xap JOWMM XaM OCOH 3Mac.
Ty3swimanum TyOmaH Y3rapTUpHUIl JaBOM HTAETraH ONEpalMsUIAPHUHT Oy3WJIHUIIUTa OJUO KEJIUIIN
MyMkuH. IllyHmain xkunmO, omepanoH MEHEXepiaap OyHM Kyla Te3-T€3 KWIMIIHM HCTaMacCIurd
MYMKUH.



— PyxcaTt 3TH/IraH Koi/JanmyB TapTHOH

— DYHKIHOHAJI TAPTHO

— Xy:Kkaiipa TapTHOH OxuM camMapazopIura ﬂ
— YUn3nk (MaxcyJ10T) TApTHOH Y3rapTHpHIraH
pecypciap OKHMH OKHMHHHT Mocnamquamn{ru
5 TapTuté -UOGL?KTJIapHHHr OKMMHHHT aHHK/IHIH 1
HUCOMH KOHTaNIyBH JKapaéHHHHT KHCMIapH —
Ypracugaru y3apo TabCHpP
KocMmocnan ¢>oﬁna11amnﬂ
XoaHMITapHHHT caMapaIop/IHIH
Kapam - o0bexkT1apHHHAT Xoaumiiap Taxxpuoacu J
KYPHHHIITH
Alloka ﬂ
Mmxo3 Taxxpudacu
XuccHit (3MOIHOHAI) KaB0O ﬁ
N Oxkumra, ¥3apo Tabcupra by onepanusiap 1
Koilmammapum Ba > > \ ¢
- , Ba TaKpudara TabCHP caMapaJgop/JHrura TabCcHp
KYPHHHIITA OHJ KapopJap 4

KHJIHHI KHJIaaIH

7.1 — pacm. O0beKTJIAPHUHT KOWJIANIYBHY Ba TAIIKY KYPUHUIIM ONEPalUsJIap Ba sKapaéHiap
HYKAA Y3rapyB4aH PecypCaAaAPHUHT HUCOMH KOMIAINMIIMHY BA YJIAPDHUHT YMYMU
KYPUHUILIMHU Y3 HYUTra 0JIaJIH, YJap OUPrajukKaa y3rapTUHPUJITaH pecypcjap OKUMUHUHT
Ta0MaTH Ba HAKWIUHHA, XOAMMJIAPHUHT TA)KPUOACHHU Ba IOKOPU KYPUHHUIIAATH ONlepPaAlUsIapAa
MHKO3JIApHHU OeJruaaiian. [7]



OKUM CAMAPAJIOPIUTH [5]

Hm oomIaHANIA Hm Tyra/siafsan
Cudart
Kado.1aTH
AuszaiHaa AHHEKJIAI PHBOATAHHNIIA Gyitmua
Capajgam KYTHJIMOKIA Taiép Hm1ad YHKHI TacOAHKIAMHEH KyTHII
aMaJjra
OMIHPH.IIH
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Paoa xoaaraa 10 kye

NV
a0, Ba KVTHII Xoaat1apaaa xKaMia 30 KyH

Oxum camapagopaura = 10 : 30 =33 %



OKHUM CAMAPAJIOPJIUTH - TACTYPUI TABMUHOTHU
ETKA3UB BEPUI YKAPAEHUJIATY UAKUHJINJIAP KAEPIA?

OKMM  KYpCaTKUWIAPUHHUHI  aCOCHMM  KHCMH OH3HEC  Y4YyH
MaxCYyJOTHH peKaJIallTUPHII, KypHII Ba €TKa3uO Oepulll OujaaH OOFIHUK
Oapua unuiapHu Ky3aTtud oopaau. KaHuanuk Kkuiimar OepaéTraHMHTU3HM,
KaH4a BaKT HIIJIAETraHMHIM3HM Ba kamoajaapuHru3 Kanda WIPra sra
SKAHJIMTUHU Ky3aTHII MyXAM OylIraHu KaOu, KaHaad vil (PaoJIMTHHU
(Kox, Tect, aBTOMaTialITUpHIN, AW3aiiH Ba Oapya MXKOIUN HIIJIapHU
Ky3aTHUIIl XaM XKyJda MyXUMIUP.) YNKHHIA Ba KyTHII JaBlIaTiapyd KHiiMat
€TKa3u0 OEpHILHHU yILIa0d TypraH »KOMHH aHHUKJIAII YCTHIA MIIJIaMOKA.
Okum camapaxopjguru - Oy OKUM DdJIEMEHTIapu (Xycycuamiap,
HYKCOHJIAp, Kap3iap, XaB() KHHMAT OKMMHUIa cap(aHraH yMYyMHH
BaKTra HucOaraH (aosl HMULIAETraH BAaKTHUHT (Qou3u. Arap OKHM
caMapaJopJIMru nact Oynca, Oy ucpodrapunjMkaaH aajonar Oepaad -
0ab3u cababiapra Kypa KyTHII X0JaTuaa TyXTa0d KoJIraH Hapcajap.




AXIIINA TAPTUBHU HUMA KUJIAIA?

Kynruna onepanusuiapHu JoHHMXajall Kapopiapujaa OyiaraHu KaOu, “sSXmM’ JTU3aiH
HUMa OVJIMIIM KHUCMaH OIEPalMSIHUHI CTpaTeruK Makcajjapura OOfJauK Oyiagu. aMMoO Xap
KaHJald aHMUK oIlepalus Y4YyH KaHJan “saxmm’ OYJIMIIMIAaH KaTbu Hazap, y ojaraa /.1-
pacmjia KypcaTWiIraHWAEK, YMyMUH ME30HIAp TyIUIaMu Oyinda 0axosnaHaau. bymnap:

«r

V3TAPTUPUJITAH PECYPCJIAP OKUMHU
KAPAEHHUHT KUCMJAPU YPTACUIATH Y3APO TALCUP
XOJUMJIAP TAYKPUBACH

MUKO3JTAPHUHI TA’KPUBACH



Viraprupuiaran pecypesaap okumu - Omnepanus Ku apadH JaBOMHUA Y3rapTHPUITaH
pecypciaapHUHr 0Oocu0 VTraH HYHAJIWIIM YHHHI Yy3rapyB4aH pecypciiapu Oup-Oupura
HHUCOAaTaH KaHJai KoWamuiny OunaH Oomkapuwiaad. KynuHya makcag 00cu0 yTuiaaauraH
Maco(aHW MHUHUMAaJUIAIITUPAAWTraH FOKOPU OKHM caMapadopiiMrura 3puinvmaup. JIekuH
Xap IoOUM 3Mac. bab3u MUKO3IapHU Y3rapTUPHUIN OllepalldsIapyu, Macallad, CylepMapKeTiIap
y4yH TapTUO MakcaJjapd MIKO3JIApHU “‘OKMMra’ parOaTJIaHTHUPHUILHHU, XyCyCaH, COTHUIIHMU
MaKCUMaJl Japakaja OIIMPHUIIHU Y3 WYWUTa OJWIINM MyMKHWH. BUpOK, 0ab3uja IOKOpH OKHUM
caMmapaJopiaurura (akar OKUMHUHT MOCJAITYBYAHIUTUHYU - Y3TrapTUPUWITaH PECYPCIapHUHT
TYypJIM WYHAJTUIUIAPHA OJIMII KOOWJIMSTUHUA WYKOTHII OPKAJIM SPUIIUIT MyMKHH. Kymnmua
Makcajyiapra marepuayiap Ba / €KW MIDKO371ap OKMMUHHMHT AaHHWKJIWTH Ba OIeparusga
MaBXyJl OVIII )KoWaaH caMapaiy QorIalaHuIl KUPaJIH.
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AapaéHHMHI KUCMJIApU YPTACHAArd Yy3apo TabCUMP - JKapa€HHUHI aJIOXHU]a
OOBEKTIIapu €KUM KHUCMJIapuW Oup-OMpura SKWH >KOWJIAIITAaHIWTHAAH 3apap KYpHUIId EKU
doiiga KeaTUpUIIM MyMKHH. Homok sxapa€Himap, yJapHUHT MQIOCIAHUIIN YHUHT
caMapaJIOpJIMIMHU KaMaWTHPUIIA MYMKHH OVJIraH >kapa€HHMHI OOIIKAa KHCMJIapura SKUH
KoKMaa KoMIamTupuiaMaciauru kepak. [IIoBkuHIn xapa€Hiiap AUKKATHU >KaMJIAIIHU Tajiao
KWJIaJUTraH kapa€Hiaap SKUHHUAA >KOWJIAIITHUPUIMACIUTH Kepak (“AMangaru omepanusiap’
MHCOIMra Kapasr, “Jlaboparopusi TapThuOMJa XUMJIMK Ba y3apO TabCUPHHU SPAIITHPHUIIL).
AKcHHYaA, omepanys KUCMJIApUHHU Oup-OMpura SKUH >KOMIAIITHUPUIN HXKOOUH TabCHUP
KYpCaTHIIF MYMKHH, MacajlaH, XOoAuMiIap ypracuparu ajokanu parOarmanTupum (Google
O(UCUHUHT TApTUOUHUHT “AMaijaru onepanusaap”’ MUCOJINATa KapaHr).
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TU3UM KOMIIOHEHTJIAPU BA ®OUJAJAHYBYY MOJEJVNHHU UIIJIAB YUKHUI
'KAPAEHJIAPU YPTACUJIATU Y3APO TABCHUP [7]
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Xogumuiap TaxkpudacH - xap KaHgal Typaard olnepamusiaapaa Xap KaHaald TapTHUOHUHT
aHUK IIapTU IIYHJAKH, y XOAUMJIAp YYyH X€4 KaHJah >XKUCMOHMH €KW XUCCHUU XaBd
Tyraupmaciuru kepak. Ilynaan kuim0, “€HFMHAaH YMKUII KOMIapH TYCUKCU3 KUPUII OMJIaH
aHMUK OCJITMIaHMIIK Kepak , “hyjaap aHUK OeNrujaHraH Ba TapTHOCH3 OYJIMACIMIU Kepak Ba
xoka30. Horyrpu Taptu® Tydaiinm ro3ara KeiaraH KEpakCH3 XapakaT KylluM4a KUWMaTid
BazudagapHu OaxapuIllJaH caMapaid BakT oJlagd. AMMO ONEpaAlUSHUHT ‘‘KYpPUHMIIU,
TeTMHUIIM, TabMM, XUJAH Ba XHUCCUETH XaM XyIJIHU IIyHAAM MyxuMm OViau0, Oy “xoaumiap
TaXpubacyu”’ ra Ba IIYHWHT YYYH XOJAMMIIAPHUHI YHYMJOPJIWTH Ba PyXHUM XO0JaTUra TabCHP
KA.
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-~-—= CUSTOMER EXPERIENCE > CUSTOMER
T & @ s B oA EXPERIENCE

Muxo3 Taxxkpubacu - YakaHa caBao AYKOHJApU €KW OaHK (uiavamiapd KaOu FOKOpH
KYpPHUHUIITAa B3ra olepauusiaapja OIepaldssHUHT TapTHOM Ba aWHMKCA KYPUHMIIWA YHUHT
UMUDKUHA Ba MIWJKO3JIApPHUHT YMYMHH Ta)XKpHMOACHMHU MIAKJUIAHTHUpHUINTa EpaaM Oepaau.
JIM3aiiH Ba TAalIKUM KYpPUHUII KOMIAHWs OpEHJWHU SpaTHINl YYyH arannald ypuHUIl cudaruaa
UILUTATAIUIIN MYMKHH.

' CUSTOMER

EXPERIENGE
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CUSTOMER
EXPERIENCE CONSISTENCY EVERYWHERE

Understand
Customer
Behavior

& Navigation

Re-marketing

Dynamic Content

Sentiment
& Influence

Performance
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Reporting Efficiency Customer
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Experience




HUMA YUYH MUKO3JTAP TA’KPUBACUHHU AXITUJIAII KYJAA MYXUM?

MuKo3JapHUHT Taxkpudacu - Oy Muko3iaap (haosl MIDKO3JIap OynuO Koiaranaa OpeH.I
OwlaH y3apo MyHOCAOaTIapUHUHI WUFMHAUCUAWD. by MImKo3nap y3napuHU KaHIal XHUC
KWIKIILUIApY, ylap KaHYaJddK >Kajd0 KWJIWHTAHJIMIKA Ba OpEHJHM Ba MyHOcaOatTiap JaBOMHA
YHUHT XapakaTlapuHU KaHaal KaOyJl KWIUILIapuHU Y3 naura onaau. by Typin OocKudIapHU
Y3 W4YWra ojaJy, macajaH. Kauipuer; Ooliail;, COTHO OJMIN, XH3MAaT/Kyjaa0-KyBBaTJjalll,
aJIBOKATIIHK.

Mmko3aap caéXaTMHHHT Xap Oup OOCKWYM MIKO3JIAPHUHT COOMKJIMIHTA Ba MHKO3IIap
CU3HUHI OpEHAMHIM3 XaKhAa OHJIAaMH Ba oQiailH peXHMJa KaHJad TramiallvIInra TabCUp
KUJIa/Iu.
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MAKCAJIJIAPHU MYBOOUKJIAILITUPHUIIL

Kypub TypraHuHTU3AEK, TApTUO (HAOIUATH JABOMUIA SPUILIHIITA
XapakaT KWJIMII Y4yH Kyda KYyO Ba Typiad Makcaaiap MaBxKYy/I.
XaB(cuznuk, XaBPCHU3IWK Ba XOAUMJIAPHUHT (ApOBOHJIWTH KaOu
Oab3ulapu MYTIAaKO Tanad KwinHaau. bolikamap ydyH mypocara
KeJIMII €KW OOIIKa Makcajjap OwiaH ajJMallMIl Kepak OVJIHIIN
MYMKHH. MHCOJI y4yH, HKKUTA XKapacH OUp XWJ yCKyHara MyXTOX
OyJIMIIIM MyYMKHH Ba YHM 0axam Kypuil MyMKuH. by ymOy ycKkyHaHu
COTHO ONHII y4yH cap(iaHraH KanuTajJaH SXIIM (QoraalaHUIIHA
aHIIaTagd. AMMO HKKaja >Kapa€HHMHI XaM YHAaH (ogalaHUIIN
Y30KpPOK Ba/€KM KYIPOK dYalKall Jkapa€H MyHaJIUIIapUHU
aHIJIATUIIM MYMKHH. UKKH JOHA YCKYHaHU COTHO OJIMIN yiIapAdaH Kam
(doigagaHuINra OJu0 Kejlaau, JEKHH KUCKa MacodaHu OOCHO YTHII
UMKOHMHHU  Oepaju. “AManmara  omnepamusiiap’ = MHCOJIH
“Jlaboparopuss TapTMOHJA JKUMXKUTIMK Ba y3apo0 TabCHPHU
YUFYHIAIITUPHUIIT MaKCaJIapHA KaHJak KWiIMO MyBO(MUKIAIITUPHILI
KepaKJIUrura MUCOJIIUP.




ONEPALIUSJIAPIA NIIJIATUJIAIUTAH ACOCUU TAPTUB TYPIAPU
KAHJIAU BA VJIAP NILJIAILITA KAHJIAU TABCUP KNJIAJIN?
KYIIIT'THA AMAJUU CXEMAJIAP ®AKAT TYPTTA ACOCUU TAPTUB
TYPUJIAH OJIMHTAH. BYJIAP:

PYXCAT 3THJITAH ) KOMJIAIIYB TAPTUBH

OYHKIINOHAJI TAPTUD

XV KAUPA TAPTUBU

YU3UK (BAD3AH “MAXCYJIOT” IEB ATAJIAIN) TAPTUBM.
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PYXCAT 3THUJIT'AH )KOUJAIIIYB TAPTUBM.

Pyxcar stuiran KoWjamlyB CXeMacu KauCHUIUP MabHOAA KapaMa-KaplIuaup, YYHKHA Y3rapTUPWITaH
pecypciap y3rapyB4aH pecypciiap ypracuja xapakar KuiaManaud. Onepanus OpKaId yTaauraH y3rapTHUPWITaH
pecypciiap YpHUra, KaiTa WILJIAIIHK KaOyJl KUJIyBYM CTallMOHap OYnuO, KalTa WIUIAIIHM amajira OIIWpyBYH
BOCUTAJIap Ba ojamiiap kepak OViraHjaa XapakariaHaau. ByHUHr cababu y3rapTHpuiral pecypciiap Kyaa
KaTTa, ’KyJa HO3UK €KW KYUUPHII YUYH Ky/a HOKY/Ial OYJIUIIM MyYMKHWH; MUCOJI YUYH:

ABTOMOOUJI MYJIM KYPUJIHUILHU - MAXCYJIOT KYYUPHUII YUYH Kyda KATTA.

O4HK HOPaK KAPPOXJIUTH - OeMOPJIAP XAPAKAT KHUJIMII YYYH KYy/1a HO3UK.

IOKopu napakajaaru XusMaT KypcaTuil peCTOPaAHM - MUK03JIap OBKAT TallépJIaHAJUTaH JKOUTa
KYYMPUIMIINTA IbTHUPO3 OMJITUPAAUIIAP.

Kema Kypui - MaxcyJi0T KYyYMPHUII YYYH KYAa KATTA.

AcocHi KOMITIOTEPra TEXHUK XU3MAT KYPCATHIIL - MAXCYJIOT 5KyJda KATTAa Ba YHU
KYYMPHUII YYYH KYyAAa HO3UK, IIYHUHT YYYH MHUK03 YHM TABMHUPJIALI YYYH 0110
KeJHMIITa YbTUPO3 OMJIAMPUIIU MYMKHH.



o

ACOCHI1 TAPTHUB TYPIAPH KAHJIAM BA YJIAP MIILTAIITA KAHIA
TABCHP KHJIAJN?

WHAT ARE THE BASIC LAYOUT TYPES AND HOW DO THEY AFFECT
PERFORMANCE?
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XAP BUP ’KAPAEH TYPU YUYH MYKOBWJ TAPTHUB TYPIAPH [7]

Nuiad ynkapuin o XuzMmar kapaéHu
" IHoTeHuMAaJa KOUTAITUPHUII TYPJIaApH
JKAPACHUHUHT TYpH TYpH

Pyxcar sTwiiran >xoinantyB TapTuOu Pyxcar atunras xoinairys
OyHKIUOHA TapTHO TapTHOU
OyHKIUOHAT TapTHO
bo3op 6yumu

Jlonnxa
[Ipodeccronan xuszmar
DyHKIUOHA TapTHO

HMuira sxoriarmuimn .
bo3op 6yumu

Xu3Mar KypcaTulill

DyHKIIMOHAT TapTHO DyHKIIMOHAT TapTHO .
Y KOHU

Tynnam bo3zop 6Vaumu bo3zop 6yaumu

bo3zop 6Vaumu

Macca (Ba3H
( ) bozop maxcynornapu

bo3zop 6yaumu
DyHKIUOHA TapTHO

OMMaBUM XU3MaT

JaBoMui bo3op maxcynornapu
.




OYHKIINOHAJI TAPTUD

OyHKIIMOHAT TapTUOAa VYXIIAll Y3rapTUPYBUM pecypciaap Oupraivka >KOMallraH.
byHuHr cab0abum yiaapHd OWpIAIITUPHUIN  KyJaWJurd €Kd  ynapaaH  (hoMaalaHUII
SAXITUJIAHTAHIMTYA OYJIMIIK MYMKHH. by LIYHH aHIJIaTaauKH, pecypciaap OKUMHUHHU ONeparys
OpKajau y3rapTUprasja, yjaap y3 3XTuéxiaapura kapad (gaonustaaH (paoausTra Wya oaauiap.
Typnn maxcynotriaap KM MIKO3JIap Xap XM 3XTUEKIIapra 3ra Oyiaaau Ba IIYHUHT YUYYH TypJId
nyHanumiaapad ojaau. Oparga Oy onepamnusgard OKMM CXEMAacHHHU Kyda MypakKkKaOd Kujaawu.
DyHKIMOHAJI cXeMaJiapra MUCOJLIap:




Kacaaxona - 0ab3u xapaénnap (MacajaaH, peHTICH amnmapariapu
Ba JlabopaTtopusiyiap) OMp Heda Typjaard o0emopsiap TOMOHHMJAH Tajiad
KWIMHAAW, 0ab3u kapaéHuap (MacaidaH, yMyMUW majatajiap) IOKOpPHU
XoaumIiap Ba €ToKJaH (pogagaHuIITra SPUILIUIT MYMKHH.

Cynepmapker - 0ab3u MaxCyJIOTiap, MacaJiaH,
KOHCEpBaJIaHTaH MaxCyJoTiiap, arap rypyxJjaHrad Oyica, yJapHU
KaliTa THKJIAIl Y4YyH KyJaigup. Mysnatuiarad ca03aBOTIapHU
cakjaiauran 0ab3u XyAyajgapja My3JIaTThd KaOWHaJIapUHUHT ‘ =
YMyMHH TEXHONOTMSICH Kepak. boIlkamap, MacamaH, SHTH i W — ‘;Q

sun

ca03aBOT CaKJIAHAJUTaH >KOWJIap OWpra OYIUIIN MYMKUH, UYHKH [y < I
yJIap MUKO3JIapra )K03u0anu KypUHUILITa 3ra OYIUIIN MyMKHH. oy
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CamoJI€éT aABUrare/uiapura KUPaauran KUCMJIapra uijioB oepui -
0ab3u kapa€Hiap (MacajiaH, MCCHUKJMK OWJIaH MIIJIOB OEpHUIN) MaxcCyc
EpaaMHM Taiad Kuiaay (MCCUKJIMK Ba TYTYH YMKApUI); 0ab3H skapaHiap
(MacajlaH, HWIUIOB O€pHIN  MapKasjapd) MyTaxacCUC  CO3JIOBYH-
oreparopyiapiaH OuMp XWJI TEXHUK EpAaMHM Tajlad KWJIaau €K IOKOpH
napaxkaaa QoiaJaHUIIHA Tajlad KUiaau.



OMEPAIIUS KAHIAN TAPTUBHUM TAHJIAIIIMA KEPAK?

Onepauusira OKUMHUHI aXaMMSITH YHMHI XQXKMH Ba XWIMA-XWUIMK XyCyCHUSTIapura OOFJIMK
Oymamu. XaXMy >Kyda IacT OVjaca Ba XMJIMa-XWJUIMK HHUcOaraH FOKOpu OVica, “OKUM™ acoCHil
MyaMMO 3Mac. MHUCOJI y4yH, TEICKOMMYHUKAIUA CYHbUU WYJIJIOMIMHKA HUILIA0 YUKApUIIAA, Xap Oup
MaxCyJIOT TypJinda OYJIraHM y4yH Ba MaxCyJdoTiap Kyda KaMAaH-KaM XoJulapaa “OKu0” YTraHJIUIU
ca0abmy, TEICKOMMYHMKALIMS CYHBbUM HYIJIOIMIMHMA MILIA0 4YHUKApHUINAA KAThbUM IMO3UIMSHU
KOMJIAIITUPUII MaKcaJara MyBOQUKIUP, IIYHUHT YIyH KUCMIAp OKUMHUHM MHHUMAJJIAIITAPUIN YIyH
KUXO3JJapHU TAIIKWJ KWIWIIHAHT XO0KaTu WYK. omepanus. KOKopyu XakmM Ba MacT XHJIMA-XUJIIUK
OujaH OKMM MyaMMora auja”Hajad. Arap XWiIMa-XWUIMK XaJIM XaMm OKOpU Oyica, OyTyHJal OKUM
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CXEMAJIAPA MOC
KEJAIM [7]



TAPTUD TYPIAPUHUHI bBAD3U AD3AJIVIMKIIAPU BA KAMYNJINKJIAPHU [7]

Adzamnankaap

* JKyZa FOKOpH apanam BEa MaxCyloT
MOCTIam yBYaHINTH;

* MaxCyJIOT KM MIK03 DomKa sxoiira
KyaupUIMarad €Ki 0ezopTanaHMaras;
* XOOMMIIAp YHVH TYPJH X Bazudanap.

* JOKOPHM apajani Ba MaxCyiaoT
MOCHIAm YEYaHINTH;

* Dyznnum xXonariaapuaa HucbaraH
MYCTaxKaMm;

* ¥3rapyBuaH pecypcilapHH HUcbaTaH OCoH
Haz0paT KVLIHII.

YHVH XapakaT BEa MOCIamlyBYaHIIHK
VpTacuna mypoca depanm;
* Tes YTKazum KOOMIMATH;

* HICOaTaH FOKOPY HABJM Olepalifaiap
* [TOTEHLIMAT XY XOOUMIIap MOTHEAITMACH.

* KATTa XaKM Y49VH OMPIMK HApXUHWHT
[IaCTIIWTH;

* acb00-yCcKyHaTapHN MXTHCOCIAM THPHOI
MMKOHMATHHN Oepanu;

* MaTepHaIap KM MIDKO3NIap XapaKaTH
KyJai.

PyxcaT 3TH/ITAH JKOHIANIYB TAPTHOH

DYyHKIHOHAJ TAPTHO
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* OMPIMK HapXH JKyOa FOKOPH:

* MaKOH Ba TaAOMpiIapH! peXXanam THPUI
KMIMH OVINmM MyMEWH;

* YCKyHanap Ba XOAMMIGpPHWHT KyTI
XapakaTJIaHWIIWHY aHTIaTHIIN MYMEKH.

* O0BEeKTIIapaaH MacT Japakana
doiinanasym;

* 3KyZa FOKOPM TyralllaHMaraH Uouiap K
MMKO3JIapHUHT HaBbaTtaa TypHUmM MYMKWH;
* Mypakkab® OKMMHM Ha30paT KVJINI KHITHNH
OVIMmI MYMEKWH.

* MaEXy[ TapTHUOHM ¥3rapTUpHUm KMMMaTra
TYIIMIIN MYMKMH:

e KymMMua VCKVHAIap Tanad Kymimm
MYMEMWH;

* YCKyHaJaH KaMpoK QoiimanaHnmHN
TAaBPMMHIAMN MYMEVH.

* apanamMaHWHT [1acT MOCIamMyBYaHINTUra
3ra OVmMmy MyMEHMH;

e arap Oyzmnmm O¥Vica, yHYaAIHMK MyCTaxKaM
3Mac:

* I JXyAa TaKpOPJIaHWIIK MYMKWH.




A)

Xapaxataap

Pyxcar sTiarad  PyHxumoHAT
xoJaataa [ (boi‘umamml
doiizanamuEr | |

Pyxcart 3THJTaH NO3HIHAS

Kraerxkagan
doiizansamuEr

PYHKIOHOHA

Kiaerka

Yn3uK

WisuKIas
oiizanammEr

Xaxm

(B)

Xapaxatiaap

Pyxcar sTHjran
HO3HOHSA

PYHKNHOHAJ

Kiaerka

Yu3ukK

o 2

Lo ' YUu3HKIAH

A E A A f doiaaTaHuHT
XaxMm

DYHKIHOHAI €KH KJIeTKa €KH
YH3HKIAH QolaaTaHHHT
DYHKIHOHA €KH KJIeTKaJaH QoHIaTaHHHT

DYHKIHOHA (poHaaJaHHHT

PyxcaT 3THATaH €KH QYHKIHOHA QoHIATaHHHT

PyxcaTt 3THJITaH Xo0/1aT1a QoHIaTaHHHT

(A) Acocuii TApTHO TypJapu Xap XuJ TYPFYH Ba y3rapyBYaH Xapaskarjap XyCyCHsITIapura ira
0ym0, yjaap Kaiicu OMPUMHH HILIATHINHA aHUKJaian. (B) Amaaga xap Oup cxema Oyin4a aHMK
COOMT Ba y3rapyB4YaH Xapaskarjap Oyin4ya HOAHUKJIMK KaMJAaH-KaM xoJuiapaa gakar xapakariap
oyiimua Kapop Ka0yJ KHJIMHUIIN MYMKHHINTHHHA aHIJIaTaau. [7]
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KAHJIANU TABCUP KUJIAJIU?

HOW DOES THE APPEARANCE OF AN OPERATION’S FACILITIES
AFFECT ITS PERFORMANCE?
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AHbaHara kypa, ornepanydoH MEHEXepyiap OObeKTIapHU >KOMJIAIITHUPHUIL OWsiaH OOFJIMK OViraH
aHUKPOK “OKMM HaMyHacu MyamMoJiapura 3bTHO0p Kaparuirad. [y Owian Oupra, JU3ailHHUHT
AcTeTHKacH (OollIKadya KUJIMO alTraHja, y KaHjaau KYpHHUIIAA Ba KaHAAW KYpUHUIIAA OYIIMIIM) Xam
MYXHMM axamusTra sra Ba ToOOpa KYNpoK omepaiusiapHyd OOIIKApHUII HUMa OWJIaH IyFYJJIaHUIIN
Kepak Oynran noupana kypwiaaud. YakaHa cOTyBUMIIAp, KacalxoHajap €KM MEXMOHXOHanap Kaou
IOKOPHM KYPHHHUIIAATK OIlepalusijiapra sra TAlKWIOTIAp Xap JOUM Y3 ONepalusyIapUHUHT KYPUHUIIN
MIKO3JIap TaXpruOacura TabCUp KWIMIIWHY TYITYHUIITAH. DHIM KYNITMHA coXajdapJaru ornepauusiap
ACTETUKAHUHI MYXHMJIMTMHU TylyHuinra myBaddak Oynau. Kucman, Oy omnepalnusi 3CTETHUKACH
ofamiapja (MMKo3jlap €ku Xoaumjap OVyiIaguMu) HXKOOMH €KUM calOuid XUCCUMHA MyHOCAa0aTHU
KEJITUPHUO YMKAPUIIN Ba IIYHUHT YUYYH YJIApHUHT XaTTH-XapakaTyd Ba (PapOBOHJIWUTHUIa TabCUP KWIMIIN
MYMKHH OYJIraH TYIUIAaHTaH TaAKUKOT Jalviuiapyd OuiaH OornukK. KrcMaH, NIyHMHIACK, KyJalpoK Ba
KyJall HII IIapOUTIAPUHM sSpaTraH TEXHOJIOTHS KOMITAHWSUIAPUHUHT Tacoau(uil ydpanryBiIapHU
parOaTJaHTUPUII MaKcaauja €HJAIIyBH OOINKA, YHYAJIUMK >KO3MOanu OyiaMaraH coxajgapra TabCUp
Kujia OolLIagu.




U1 )KOMUHU JJOUUXAJTAINTHUHT XOJIUMJIAPTA TABCUPH

W11 s)koMMHU JTOMMXaJalIHUHT 0ab3u aHUK Ba aCOCHH >KHXaTjaapu O0p, yiap y 3pjAa UlIaigurad
Xap OMp KuIlIMIa TabCcUp Kujaau. by kabu Hapcanap: stapanda uccukmu? XKyma uccukmu? Kypuin
y4yH ATapinya sximy €éputuiranmMu? JXyga moBKuHIM dMacMu? BynapHUHT Oapyacu MEXHATHUHT
(bU3HOJIOTHK JKUXATJIapu OujaaH OOFJIMK OYynraH oMuuiap - OW3HUHI KMCMOHHUM HII MYXUTHUMM3Ta
KaHgail moc kenumumui. [llyoxacus, COBYKKOH €KW IIOBKUHIM MYXUT/AaH FazaOnaHraH €Ku HUMa
KWIAETTaHWHW KYpPHINTa UHTWIAETTaH oJamiiap, 3XTUMOJI, Y3JapUHU SXIIM XUC STMAUIWIAD E€KU
uIIaManiniap. AMMO HIIl >KOMUHM JJoMuXaiaml Ouilad OOFJIMK OYyyiraH OOIIKa oMUIIap XaM MaBxKy/
Oynno, ynap XOAUMJIAPHUHI MYHOCA0aTH, MOTHBALIMSICH Ba XaTTHU-XapaKaTjapura TabCUP KWIHIIN
MyMKUH. [IIlyHUHT ydyH XaMm CYHITH Hujiapja KyIuiad KoOMIaHUsIap pecypciapHy M >KOWJIapura
HMMa KUPHUIIM Ba ynap KaHJal KypHWHUINra 3ra Oynumura Oarunuiaad. bopran capu maxcyc
y4palllyB 30HaJIApW, Kamy4ynHO Oapiapu, OAJIMK akBapuyMJapH, OyIIAIITUPYBYH JIOBUS KOILIApH,
VUWH TPUCTABKAJIIApHU, TaMakKJap, CTOJ TEHHUCH CTOJUIAPU Ba OOIIKA Iy KaOW XyCyCHSTIIAp HII
)KOI/IJIapI/IFa 6I/IpJIaHJTI/IpI/IJII[I/I HI/IMa yqu oy?




AJIJIEH 3TPH YM3UFH. Xap KaHJal WII >KOMHUAArd OOBAKTIAPHM TApTHOTa COJMII >KUCMOHHUN IIaXCIapHUHT
Oup-Oupura KaH4YaJauK SKUH dKaHJIUTUra OeBocuTa Tabcup Kuiaau. Ba Oy, ¥3 HaBOaTuaa, maxciap ypracujaaru
MYJIOKOT JXTHUMOJIUTA TabCUp KWJIaau. XYII, oJaMJIapHU Oup-OuMpura SKMH EKU Y30KPOK >KOMJIAIITHPHUII
yIApHUHT y3apo MyHocaOaTiapura Kanjga tabcup Kunaau? Maccauycerc TexHomorus MHctutyTuaaru Tomac
K. AnneHHUHr UM OUpUHYM OYIHO Maco(@aHMHI OIIMINM OWJIaH ajloKa KaHjaak y3WiInO KOJITaHJIUTHHU
anukiaagu. 1984 iunpga yHuHr “TexHojorusyiap OKMMHMHU OOIIKapuIl® KUTOOU ‘“AJJI€H 3rpu 4u3uru’ 1ed
HOMJIAaHYBYM HapcaHW TakKJAuM OTIU. by XamkacOnap ypracuaaru XKMCMOHUM Macoda Ba YyJIapHUHT MYJIOKOT
JacTOTaCH YpTacuJard Kydln calOuil KOPPEIAIUSHH Kypcaram. “AmneH srpu um3urn’ Owm3gan 20 metrp
Y30KJIUKIa YTUPTraH XaMKacOMMU3 OWJIaH MyHTa3aM MYJOKOT KWJIMII 3XTUMOJU TYpT OapaBap KYN SKaHJIWTUHU

TaXMUH KWIIM (MacaiaH, ajioxyJla KaBamiap MabiyM TypJAapHUHI MYyHTa3aM aJIMalllMHYBH YYyH dYerapa
HYKTaCMHU KYypcaraau, TEXHHK MabJIyMoTiap). bab3u skcnepTiap TabKUIaraHWACK, OQHUC SHAW ITyHYAKH
KUCMOHHM KOM AMac; 3JIEKTPOH Io4Ta, MacodaBuil KOH(PEpPEeHIMsS Ba XaMKOPJIMK BOCUTAJIApU XaMKacOiap Oup-
OUpJIApUHU X€4Y KAUOH KYpMacJaH MYJIOKOT KWJIHUIILUIAPUHU aHTJIaTaIu.

-31'57 i et imie

Chris Flickinger




1970-iiunnapaa MUT npodeccopu Tomac AlieH MyXaHauciap ypTracujiaru TeXHUK
AJOKAaHW TAJKUK KWITaH/Ia, MYXaHJIHUCJIApHUHT HWII CTaHCUIApU Oup-OupuiaH
axXpaTtuiaraH macoda Ba yjaap OpacHJIard aJloKa 4acTOTacu YypTacHhaa KyWwIid caliouid
OOFJIUKJIMK OOPJMIMHM Ba OW3 ajoxuyjia KaBaTJIapJarku XamkacOrnapuMu3 OWaH Jesipiiu
X€4 KA4YOH MYJIOKOT KHJIMACJIUTUMHU3HU aHUKIaAu. ainoxuja Owunosap. Crosuiap
opacujard Mmacoda omraHu CaivH aJIOKAHMHT KECKWH Macaluily YHUHT ““TexHoyorusap
OKAMHUHM OOIIKapUIll® HOMJIM aCOCHM KUTOOMJAa OMMAaIalraH AJUIEH 3IpU YHU3HWFU
cudaruaa TaHWJITaH.

; : AJIJICHHUHT 103Ma-103 MYJIOKOT KWIMII Y4YyH

AJIIEH 5I'PH YI3HUT U KYNIPOK MMKOHHUATIAPHU Tapru0d KWIMII y4yH oOduc
TapTUOMHM KalTa coziam Oyiuya YpraHuuuiapu

X03UpJa XKyaa a0a3ap0, ayHku tamkunoriaap Cosua-19

/! A.TIOKa qacToTacH NaHACMUSCUIAH KEeWMHMH V3 XOoaumiiapuHu oducra

Ba ﬁomma.ﬂap KaWTApHUIITa MHTWIMIIMOKIA.
N Mamno6a: https://duome.co/blog/hybrid-working-communication

0%

. Axpamum mMacodacu
"/ (MIT Press, 1977)




U1 Y KOUUHU JOUUXAJAIIHUHI MUKO3JAPTA TABCUPH - XU3MAT
KYPCATUII ’KOUJIAPU

Arap omnepalMsSHUHI KYPUHUIIM YHUHI XOJUMJIADMHMHI Yy 3pja HILIAlra KaHjai
MyHoOca0araa OynuIIura TabCHp KWiica, Oy, IIyOXach3, MHXKO3Jap MII KOHMHUIa Kupcajap,
XyIau “KYpUHHIIN IOKOpW~ omepanusuiapaa Oynrann kabu. Muko3 HyKTaWm HazapuaH
onepanys U4ujgaru arpo@-MyXUTHUHI KYPUHUIIM Ba XUCCUETUHHU TAaCBHUpJAIl Y4yH TE3-Te3
UIJIAaTUIaIUIaH araMa YHUHT “Xu3Mar KYypuUHHUIIM X aup (rapud Oy Oab3aH XOJMMIIAPHUHT
aTpo(p-MyXxuTra KaHJal Kapaliura HucOaTaH xam KylaHnwiaad). OnepamysiHUHI XH3Mar
KYpCaTHUIIl COXaCH MHKO3JApHUHI KapallUlapuHU IIAKIJIAaHTHPUIIIA XaM HXKOOWM, Xam
caJIOM MyXUM POJ YVHMHAIIMHHU KypcaTaguraH KyIjiad akaJeMUK TaAKUKOTIAp MaBxKY/I.
YMyMuii Fos MIyHJIaH MOOpATKH, aTpo(-MyXUT LIAPOUTIApH, MAKOH OMUJIJIapH Ba XH3Mar
KypcaTulll oNepalusicuaara Oearwiaap Ba Oenrujaap Xoaumjap Y4yH Xam, MIDKO3JIap Y4yH
XaM ‘OKOJIOTMK TakxpubOa’ siparvil Ba Oy SKOJIOTHK TaXXpuOa XU3MaT KOHIEHIHUSCUHU
KYJ1a0-KyBBaTJIallIM KEPaK.



Ym0y Taxpubara TabCUp KUJIYBYM MHAWBHIYAl OMIJLIAP KEHMHYAIMK MabIyM »KaBoOJapra
0JINO KeJlaau (siHa XoaumiiapAa XaM, MHKO3aap/a XaM). Yoy kaBoOJapHU y4Ta aCOCHI
Tou@dara OyauIll MyMKHH:

KOTHUTHUB (ogamiap HUMa Ae0 Yilnanan)

XYUCCHUM (yap HUMaHU XUC KAJIUILIAIN )

(bU3HO0JIOTUK (YJIAPHUHT TAaHACU HUMAaHU OOIIIIaH
KEUYMPaJIn)

bupok, myan €mma TyTHHTKH, XH3MaT KypcaTuIll MyXUTH Hadakar OOBIKTHB,
yidaHaaurad Ba OOIIKapuiIaguraH CTUMYJUIApHU, OajdKu MIIKO3JIADHUHT XaTTH-
Xapakarjiapura TabCHp KWIAAWraH CyOBAKTHB, Via4ad OyIMalguraH Ba KyIHHYA
Oomkapub OYynMaiigurad CTUMYJJIApHU XaM Y3 uuMra ojaau. byHra sKKOJI MHCOI -
omepaunusira Te3-Te3 tampud Oyropaauran Ooiika Muxosnap. PaHr, épyFiuk, qu3aiiH,
MaKOH Ba MYyCHKa KaOu OoIIKapuiIagurad CTHUMYIUIap OujaaH Oup Karopaa OoIKa
MIKO3J1ap COHH, JeMorpauscu Ba TalllKd KYpUHHUIIA KaOu OOIlKa OMUJIIAp Xam
oreparys TaacCypOTHHHU IIAKIIaHTUPAIH.



OBBEKTJAPHUHTI ) KOUJIAIIYBU BA KYPUHUILINHU JTOUUXAJIALL
YUVYH KAHJIAU MABJIYMOTJIAP BA TAXJIMWJIJIAP KEPAK?

WHAT INFORMATION AND ANALYSIS IS NEEDED TO DESIGN THE
OUT AND LOOK OF FACILITIES?
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Xap KaHmad onepanys OOBEKTMHHHI TapTHOM Ba KYPHHHUIIUHU
JTOMMXAJIAlll OXUP-OKUOAT AW3aMH Ta(QCUIOTIAPUHM XHCOOra OJIMINra YTaJiu.
by kaikicu acocud TapTHO TypH TaHJaHTaH OYJIMINWAAH KaTbu Ha3ap Ba
MCTAJITaH 3CTETUK 3(POEKTHU TAaHNAIIHA OOIIKAPaJUTraH KCHI TaMOWUILIAPHU
aMajaa KyJUIalllHA aHDiaTagd. AMMO Xap KaHgand Oaradcuil Au3adH cxema
MOCJIAIINIIN KepaK OyIraH OKMMHHUHI TaOHWaTH Ba Xa)KMHM, XOAUMJIap Ba (arap
Kepak Oyjaca) MIKO3JIApHUHI XaTrTH-Xapakariapu Ba  ad3alIukKiapu
TYFPUCHJATK  MAbIYMOTJIAPHHW TYIUIAIl Ba MAHUNOYJSALWS  KAJIWINTa




PEXAJIAP OKUMHWHU TAXJINJI KWINIIT YYYH MABJYMOT
baradcun nmapaxkana, Taptnd Mypakkad Oyyiuimm MyMmMkuH. KymurHua oOb3KTiIapHM Oup-Ompura HucOaraH
KOMITAIITUPUITHUHT Kyda Kyl MyKOOWJ ycyiapu MaBxyla. MacanmaH, (akar MKKATa WII MAapKa3WHWUHT SHT
OJTMI XO0J1aT/aa, yJIapHU Oup-Ompura HucOaTaH KOWIAIITUPHUIITHUHT (PakaT MKKWATA YCYJIM MaBxXKyla. AMMO ydra
MapKa3HM TallKWJ KWIMITHUHT OJITUTAa yCYJIW Ba OemTa MapKa3HU Tamkui KAJumHUHT 120 ycynu Mapxya. by
MyHocabariaap oMM xyucoOmaHaau. N Mapkasiap yayH MapkasiapHu sxkoimamtupuimrHaHar Gaktopuii N (NU)
TypJIM yCYyJUIapu MaBxy/l, OyHAa:

N!'=NX(N—-1) %X (N=-2)x ...(1)

[ynnait kuau6, 20 Ta uim mapkasinapu OuinaH HucOaraHn oaauit Taptud yuyH 20 tacu 6op! = 2.433 * 1018
OMNEpalMsIHU TAIIKWI KWIHII ycyuiapu. by “komOnHaTrop mMypakkaOinuk” ne0 aranagyd Ba Oy ONTUMAJl TapTUO
SYUMIIAPUHU amMalljla KyJUlallHA KHWWHIamTupaan. Kynruaa cxemanap ce3ru, CorjoM (DUKp Ba TU3UMIIM CHHOB
Ba XaToJap KOMOMHAIMACH OMJIaH MIIA0 YMKUIraH 6yiub, Oy skapaéH kommoTep épaamuaa noinxanam (KEJT)
nactypiapy €paaMuia Kyaula0-KyBBaTJIaHUIIA MyMKHH. YJIapJiaH Oab3Wjapy 3BPUCTUK Mpoleaypaiap €paaMua
KOMOMHAIIMOH MypaKKaOJIMK MyaMMOCHHH XaJl KWJIaIu.

DBPUCTUK TIpOLEeAypaap OKWIOHA €4YUM U3Jalga ‘MyJloxa3a OpPUTHII
xapa€Huaa E€paukiaap’ Ba  “‘kowpanap’ Ae0 TabpudiIaHraH HapcalapaaH
doianaHaay. Yiaap onTuMall €4MMHU H3jaaManaunap (rapuud tacoaudan Torcaiap
XaM), aKCMHYa SXIIM CyOONTUMaJI €4MM TONMIITra XapakaTr KWIWIIaau. BHpOK,
Talad KWIMHAJWTAaH MabJIyMOTIap XaM, KaHJal WIUIATWIHWIIK XaM TaHJIaHraH
acoCHUi TapTUO Typura OOFIIHK.



PYXCAT DTUITAH KOMJIAIIIYB CXEMAJIAPUHM JJOMUXAJALI YUYH MABJIYMOT BA
TAXJIWJI

Pyxcar stwiran nosunusiyiapja pecypciapHUHT >KOWIAITYBH Y3rapTUPUWITaH pecypciiap OKMMHUra Kapad
aMac, OAJKU PECYPCIAPHUHT Y3UHU Y3rapTUPUII KyJIaiiurura Kkapad oenrunanaau. Pyxcar 3THiIrad >kousIairyB
cxemanapuHu Oaradcun JIoOMMXalallHUHT Makcaau Oapua V3rapTUpyBUM pecypciiapra y3rapTUpWIra
pecypciaapra caMapaiy “Xu3Mar’ KypcaTHIlra UMKOH OepHIll opKaiau TpaHCchopMalius kapaéHura y3 XuCcCaCuHU
MakCUMajl JapaxaJa OIIMPUIIl WMKOHUHM OepaauraH onepauusi pexacura spummmaup. Kypumuin
MajoH4YaIapy KaOu 0ab3u COOUT YKOMJIAIYB CXEMATAPUHUHT OaTa)CHII CXeMacH, alHUKCa, pexXaTalllTUPUITaH
TaA0UpJIap KaqBAIM TE3-TE3 Y3rapTUPHUIICA, KyAa MypPAKKaOIAIIUIIIA MyMKUH. Arap KypwInIl MalJoHYacugaru
TapTUOCU3JIMKHU TaCaBBYp KUJIMHI-a, arap OFUP 10K MalllMHAIapu JOMMUIN paBUIlIa (Ba IIOBKUH-CYPOHJa) CalT
OpUCUHHUHT EHUIAH YTUO KeTca, OUTTAa MYyAPATYMHUHI IOK MalllMHAJapW Y3 MaTepUAUIAPUHU CaKjaWIura
Koira OOpuIll yuyH OOIIKa MyJapaTyuiiap XyJayJIuHU KecuO YTUIIapu Kepak OyJica Ba SHI KYII IyJ capuiaran
XOAuUMIIap. OMHOHMHI V3W YHJIAH Y30KpOKJa J>KOWJaIlraH »au. Pyxcar STwiraH >KOWJIAIIYB CXeMalapujia

pecypcliapHu TONHUIITa EpAaaM Oepaiuran ycysap MaBxy/ Oyica-/1a, yjiap KeHr KyJlaHWJIManIu.
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®YHKIIMOHAJ TAPTUBHHU JOUUXAJIAILI YUYH MABJYMOT BA TAXJINJ

dyHKIMOHAN cXeMajlapaa Oaradcui Au3aiH skapa€HUHU OONUIAIIAaH OJAWH AU3aiHepra
3apyp OVJran 0ab3u MyXUM MabJIyMOTIIap MaBXY/I:

Xap Oup Il MapKa3y y4yH 3apyp OyiaraH Xap OMp I MapKa3ura axparuiraH
MauJI0H MAaKWJI0H IIAKJIUIATH YE€KIOBIAP

Xxap Oup HIIl MapKa3y OpacHIaru OKMM Japakacyd Ba MyHaJIUIIX (MacaliaH,
ca€xariiap COHH, FOKJIap COHM €KUM 00CMO yTran Maco)a yauyH OKUM HapXu)

U1l MapKa3JapuHUHT OUp-Oupura sKUH OYIUIIN €K MaKeTHUHT OUPOH OUp
KaTbUW HyKTacHUTra IKWH OYJIMITAHUHT MaKcaara MyBO(DUKJIUTH.

OkuM gapakacu Ba WyHaJIMIIN oAaTia UIIIaHraH Mucojaaru /.12-
pacMmia KYpCaTWJITaHJIEK OKUM €3yBJIapyd KaABaJIuJa KYpCaTUJITaH.
Ym0y MabayMOTHHM MapUIpyTiall MabIyMOTIapUaaH €EKH OKUM
Tacoauduii OynraH konapja Tymjiam MyMKWH, MacajaH, KyTyOXoHasa,
MabJIYMOT MHKO3JIap TOMOHHJAAH OJaTUM BAKT Opajaufuaa 00CHO yTraH
MapIIpyTJIAPHU Ky3aTHII OPKAIX TYTUIAHUIITA MYMKHH.



BOCHUB YTTAH MACO®AHU MUHUMAJJIAIIITUPHII
DyHKIMOHAI CXEMaHUHT KYIITMHA MUCOJUJIapUAa acOCUN Makcaj onepanys 1aBOMHUAa OKUM OujaH OOFJIMK
OyJran omnepaunus XapaxarTJapuHU MUHUMaJUTAIITUpUILaup. by, ogaraa, unuiaHran mucoigard 7.13-pacMuaaru
Kabu, omepamusga Oocud YyTuiraH ymMyMuil MacodaHd MUHUMAUIAIITHPUINHU aHIaTaav. Ymoly omaui
Iapakajard TapTUHOHUHT caMapaJopJUruHu Kyiuaaruiapaad XxucoOaai MyMKHH:

AOMNAITUPUITHUHT CAMAPAAOPJIUTH = EP,';' Djf Oapya yuyH [ # |

by epnaa:
Fff- = | MIII MapKa3WJIaH | MIII MapKa3urada OyJraH BaKT OpaJIMFUIArd I0KIap €ku caéxariaapaard OKUM
D.. = MIII MapKas| | Ba Ul MapKa3u | opacugaru macoda.

i

CamapaZopiiuK Japa)kacu KaH4YalduK mact Oyica, TapTUO IyHYanuK sxiu Oynaau. DyHKIHUOHAI cXema
Oyilmua Wi MapKa3JapUHUHT SKOMNAIIMIIMHYA aHUKIAll OOCKWWIapu WHIJIJaraH MHUCOJJa KypcaTHJITraH:
POTTepI[aM Ta’bJII/IM ['ypyxu (Rotterdam Educatlonal Group)




BV JIIMJIAP Y| xon
KaoGya 6Vaamn 85 A
Vupamys XxoHACH 160 B
Koitramrapum Ba gu3zaia | 100 C
Taxpupusar 225 D
Yomn >t 200 E
Kecnm g F
Kaoya kuoanm Ba kyaatam | 200 G
Bormam 120 H
BHI€0 HILIA0 YHKAPHII 160 |
Kagoxkaam 200 J
AyIHO HILI1A06 YHKAPHIN 100 K

POTTEPIAM TABLJUM I'YPYXU YUYH
OKUM MABJIYMOTJAPH (7.12-pacm) [7]

buHoHuHr yauyamiaapu = 30 metp x 60 metp
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(a) (b)

(A) IOKOPU TUPBAHJIJIMK JAPAYKACUTA DTA MAPKA3JIAPHU
BUP-BUPUTA SIKUH YKOWUJAIITUPUILTHUHT CXEMATHUK
CXEMACH,

(5) BUHO TEOMETPUSICUTA MOCJIAIITUPUITAH CXEMATHUK
CXEMA [7]



s () METP  e——-

Yupamys
XOHACH Buaeo
HIILIa0 Boraam Kagoxkaam Kabya
YHKAPHII KHJIHII Ba
Ayano nmaad KYHATHIN
Kab6y.a YHKAPHII
oViImMH _
Hyaak (kopuaop)

TaxpupHusaT )K‘;:‘;’:;’:;Hp"m Yomn >THII Kecum

BUHOHUHI IKYHUU PEXKACHU
(7.14-pacm) [ 7]

s 30 METP e



KJETKAHU TAPTUBMHU JIOUUXAJIAII YUYYH MABJYMOT BA TAXJINJI

7.15-PACMJIA ®YHKIIMOHAJI CXEMA KAHJIA KWIUB TYPTTA
XVIKAUPATA BYJIMHTAHJIUTU KYPCATWITAH, YIAPHUHIT XAP BUPU “OUJIA”
KUCMJIAPUHU KAWUTA MIIJIAILL YUYH PECYPCJIAPTA DI'A. BYHU AMAJITA
OLLIWUPUIIJIA OIEPAIIMOH BOIIKAPYB BEBOCUTA UKKUTA Y3APO BOFJIUK
KAPOPHU KABYJI KWIJIU:

KABYJI KWJIMIITHU TAHJATAH
XYIKAMUPAJTAPHUHI XAKMU BA TABUATH;

KAUCH XY KAUPAJAPTA KAUCH
PECYPCJIAPHU AKPATHUII KEPAK.



KJETKA TAPTUBU MAXCYJOTJAAP/XU3ZMATJIAP
OWJIACH YUYYH 3APYP BYJTAH )KAPAEHJIAPHU
BUPJTALITUPAIU. (7.15-pacm) [7]



NIIJIABb YUKAPUILITI OKUMHUHU TAXJINJ KNJINI

Vanu cxemanapHuHr Oaradcui AW3allHM KHMKMH, YYHKH KHUCMaH Xy»ailpa FOSACHHHMHI Y3 >Kapa€H Ba
MaxCyJIOT CXeMacH ypTacujard KeauiryBaup. Bazudanu comganamiTupuil yu4yH Xy»Kaipa TapTUOMHHUHT KapaéH
€K MaxCyloT KMXamiapura »bTHOOp Kapatuin doiaanuaup. Arap Xykaiipa mauzaiiHepiapu KapaéHiiapra
YbTUOOP KAPATUIIIHU TaHJIacajap, ynap Kakhcu kapa¢Hiap TaOMUM paBuUIa OMPJIAIITHPUITAHINTMHA aHUKJIAII
y4yH KJIacTep TaxXJWInAaH (poiijanaHuniapy MyMKUH. by skapa€HHUHT Xap OUp TypUHU YPraHWIl Ba MaxcCyJoOT
¢ku ymoy jxapaéHaaH QoiiganaHaguraH KUCMra Kalch Typaaru xapa€Hiaap Kepak OYJIMIIM MyMKHHJIUTHUHU
cypalllHu y3 uuura ojaau. Xy:kaipangapra Bazudanap Ba MalllMHAJIApHA TaKCUMJIAITHUHT EHAIIyBIapyUIaH OUpHU
unurad aukapui okuMu Taxamin (MYOTK) 6Yaub6, y Oup BaKTHHHT Y3uja MaxcyJaoTra OyiaraH TajaOlapHH Ba
KapaéHIIapHM TypyXJamHu YpraHaau. /.16 (@)-pacmaa unuia® YMKApUII OICPAIMSACH V3H TAlIKWI JTYBUH
KOMITOHEHTJIApHU CaKKH3 owJiara rypyxJjaras - MacajaH, l-omnagard KOMIIOHEHT/Iap 2 Ba S-MallluHAJapHU Tanao
Kuiaaau. by Xolarma marpurca xed KaHgald TaOuui TypyXJapHU KypcaTMaiiau. Arap carpjap Ba YCTyHJap
TapTHOM Y3rapTUpuica, XO4WJapHM MATPUTCAHUHI IOKOPHJAH 4YaljiaH YHITa YTaaurad JuaroHajiura WI0XKH
Ooprya SKUHPOK CHDKUTHIN YYyH, aHMKpPOK Hakml mnaimo Oymamm. by 7.16 (b)-pacmpa kypcarmiaran Ba
MamuHanapau A, b Ba C karakyanapu cudaruga auarpaMmaja KypcaTwiraH yuyTa KaTakka Kyjaal Tap3aa
OUpJIAIITHPHUIIT MYMKUHIIUTUHU KypcaTaau.




MamuaH=agap

A) KomnoneHnr onJiajiap b) KomnoneHnT oniajiap

1 X X
2| X X X
X X X 3
3 =
S
4 X X X =
X X X E
5
>
6 X X
7 X X
8 X X X

(A) BA (b)) MAILIMHAJIAPHU XY KAHUPAJIAPTA AXKPATHIII
YUYH UIIJIAB YUKAPUILI OKUMHU TAXJIUJIUJAH
O®OUJAJTAHUILL. (7.16-pacm) [7]



YOy nporeaypa MallldHaJApHU Xy Kalpajapra aXXpaTUIIHUHT alHUKca Qoijganu ycyiu Oyca-

7a, TaxJWJ KamJaH-KaMm XoJulapjaa OyTyHnai To3a Oynamu. by spna 8-kommoHeHTiaap oujacu b
s4erKara axparuwirad 3 Ba 8-MalllMHajgap TOMOHHAAH KalTa MIIJIAHUIIM Kepak OyiaraH xosnaTr. byHuHT
y4yH KMCMaH 3uuMJIap Mapxyd. Kynpok mammHanapHu cOTHO 0au0, A KaTakka KyHHUII MYMKHH 3JIH.
by MyaMMOHM aHMK Xaj KWJaJu, aMMO KaM (pOoMJaIaHWIMIIA MyYMKHH OVJIraH SIHTM MallliHara capMos
KMPUTHIIHYU Tanab Kuiaaau. Exu 8-omnamard KOMHOOHEHTNap A sueiikafa KaiiTa MIIUIAHTaHAAH CYHT
(€xku Kepak Oyiica, yJapHM KaillTa MILIall MapIIpyTUHUHT ypTacuja Xam) b Xyxkalipara r000pWIMIIN
MYMKHH. YIIOy edum OOIlKa MallliHa COTHO OJMII 3apypaTrujiaH Kodaju, JEKHH y KMCMaH XyKahpa
TapTUOMHUHT aCOCUM FOSCUTra 3uj Kelaau - Wirapd Mypakkad OKHMMHH COAAJIAIITHPUINTA SPUIIIHIILL
Exu mysra yxmam 6up HeuTa KOMIIOHEHTIAp MaBKyl Oyica, yaap yuyH Aespid MUHU-(DYHKLHOHAN
cxemara yxiianm Maxcyc KarakdyaHu (ojaTja KOJIraH Xyxaipa /€0 aranaad) WIUIad YUKHUII Kepak
OyJIMIIM MYMKHH. YOy KOJraH Xy)kalipa OINEpalusHUHT KOJITAaH KUCMHUJAH ‘“HOKyJai™
KOMIIOHEHTJIApHU 0JIMO TalllJIaiiii, aMMO YHHU sSiHaJila TapTUOJIM Ba Oamopar KMJIMHAAWIaH OKUM OMIaH
KOJIAUPAIN.
JREEEEHAL



YU3UK CXEMACHHHU JIOUUXAJALIL YUYH MABJIYMOT BA TAXJIWJ

Yusuk TapTHOMHU JIOMKXaJIalll KApOPUHUHT TabuaTu OOIIIKa TapTUO TypiaapuaaH Oup o3 Gpapk KuJIagu.
“HumaHu Kaepra »KONJalTUpuIl YpHUTA, “HUMAaHU Kaepra >KOMJIAIITUPHUIL OUJIaH KYIIPOK
myryaanaau. JKoinap Te3-Te3 Xaia KWIMHAAW Ba KEWWH Xap Oup korra uin Bazudaiapu akparwiagu.
MaxcyJOTHH KONUJAIITHPUII OVIiMYa acOCHI Kapopiap KyduaarujiapaaH Hoopar:

Kanan MUK BaKTH Kepak?

Kanua 00ocku4 kepak?

Basuda BaKTUHHUHT Y3rapuIlvira KaHjaan
MyHoOca0araa Oyl Kepak?

TapTOHuU KaHail MyBO3aHaTIAI KEpaK?

bockuuiapHu KaHaal TapTuOra coauil kepak (“y3yH
MHIMYKa~ cXeMaJlaH “KHCKa €FJin’~ cxemara)?



KA TOKOPH TAJIAB
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Mamnoa:
https://www.allaboutlean.com
/line-layout-i-s-u-I-lines/




OBBEKTJAPHUHI TAIIKU KYPUHUIINHU JJOUUXAJIALL YUYH
MADBJIYMOT BA TAXJINJI

AHbaHara kKypa, CypOBHOMAJIAp Ba WHTEPBIOJAD XOJWMJIAD BAa MWIKO3JAPHUHI XO3UPIrd Ba
KeJIaKaKJard Wil >KOWM Ju3aiiHUra MyHOcaOaTWHM Oaxosall y4yyH unuiaruwiarad. Oparna, KOHUKUII
Japa)acH Ba HOPO3WIMK JapaxacHu Oyiinya aHkeTanap €KW MHTEPBIOJIAP YUYH KypcaTKHUWwiap uUiuiaod
YUKWIaAW. by 3apyp, 4UyHKM IOKOpH Aapa)kaJard KOHUKHII aBTOMATHK PaBUIIA MACT JAapa)kajaru
HOPO3WIMKHU aHrartMaiau. Typiau xoaumiap Ba/€KM MUKO3J1ap TapTUOJAPHUHI SKOMIAIyBU Ba
KYPUHUILIM XaK{ja KyJda OoIlKada Kapamuiapra sra OyJuiiud MyMKUH. SIKMHAA 0ab3u TAlIKWIOTIAp
MIDKO3JIap Ba (0ab3aH) XOAWMIIAPUHUHT Y3 OINEPAlMSJIADUHUHT TapTUOM Ba KYpPHUHHUIIIUTA
MYHOCA0aTHUHU TYIIYHHUII Y4yH MacodagaH €3u0 onumgaH Qoigananraniaap. MMKO3JapHUHT
XapakaTu TYFpUCHJArd MabIyMOTIApHHU TYIUJIalll Y4yH TOOOpa KYmpok ¢olaanaHWIaETraH Ky3aTyB
TexHojorusacu (“TexHojorus YakaHa olepauusiiapaa MHXKO3JIap OKUMHHM Ky3atub Oopagu”
OynmuMuaaru “AmMajiiaru onepanusuiap”’ MHUCOJUTA KapaHT). XOAWMMIIADHUHT PEAKIUICUHU Ky3aTHIIl
y4yH TEXHOJorusaaH (oiaagaHuIl, alHUKCa axJIOKUW >KMXaTAaH sHaJa KYyImpoK okuOariapra oiaud
KeJIau
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