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PE/XKA

"KAPAEH TEXHOJIOTUSICU HUMA BA Y HUMA YYYH MYXUM BYJIUB
BOPMOK/IA?
WHAT IS PROCESS TECHNOLOGY AND WHY IS IT GETTING MORE
IMPORTANT?
SIHT'A TEXHOJIOTUK TEXHOJOTUSHUHT UMKOHUSATJIAPUHU KAHJIAN
TYITYHUII MYMKUH?
HOW CAN ONE UNDERSTAND THE POTENTIAL OF NEW PROCESS
TECHNOLOGY?
SHTYA TEXHOJOTUK TEXHOJIOTUSIJIAPHU KAHJIAM BAXOJIAII MYMKHWH?
HOW CAN NEW PROCESS TECHNOLOGIES BE EVALUATED?
STHTA TEXHOJIOTUK TEXHOJIOTHUSIJIAP KAHJIAN UIJIAB UMKWUJIAIA BA
AMAJITA OLLIUPUJIAJTN?
HOW ARE NEW PROCESS TECHNOLOGIES DEVELOPED AND
IMPLEMENTED?
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OnepauusylapHd caMapajJupOK KWJIMIIT YYyH TEXHOJOrusjaH (oujalaHWIl FOSICH SIHTM 3Mac.
Mmucon y4yyH, MHCOH MEXHAT (DaoJUATHHMU AJIMAIITHUPHUIN YYyH aBTOMATIAIITHPUIIHUHT KaHOAWIUP
makiapuaal goipgananum kamuga cyHrru 300 o3 Huin gaBomujaa coadp OyaraH. SIHru Hapca
ITyHJIaKW, UKTUCOAUETHUHT JIespiand Oapya KUCMIIapUa ONEpanuoH (GaoJusTHUHT OUp KUCMH OYIIMII
YUyH KOpHUH 3TUIAETraH €KUM UILIA0 YMKUIAETTaH TEXHOJOTHSUIApHUHT KEHI' KAMPOBH, MypPaKKaOJIUT1
Ba KoMmMOuMHanusicd. by Hadakar TEXHOJOrMA KaHJAal  KYJUIAaHWIWINWTa, OalKh  SIHTH
TEXHOJIOTHSIJIADHUHT T1aij0 OyJIraH HMMKOHUATIApUAAH MaKCUMal Japaxaaa (QolaalaHuIl y4yH
omepamusiap KaHjail TallKWI OSTHIMIINTa XaM MYyXHM TabCUp Kypcaraau. bupok, 0ab3u
MapXJOBUMJIAPHUHT  TabKHUJJIAIIMYa, OMNCpallMOH MEHEXepjlap HJHIUILIapd Kepak Oyirad
Y3rapulJIapHUHT  TE3JIMTM  Ba Japaxacu Oymagu. OrnepaluroH MEHEXKEpPJapHUHT  KapacH
TEXHOJIOTHSICM OWJIaH KaHJal MyHocaOaraa OYIMIIapu SHAW ONeparysyIapHUHT UMKOHUSATIAPUHHU
MIaKUIAHTUPAJIUTaH SHI MYXUM KapopJiapaaH OUpHUIUp.
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"KAPAEH TEXHOJIOI'USICH BA MAXCVYJIOT TEXHOJIOI'USICHU

“TexHonorus’” cy3u MEHEKMEHT cyx0aTujaa Te3-Te€3 HIJIaThica-aa, Oy araMa aciuia HUMaHU aHIJIaTaau?
Okchopa nyraru OyHu KyWmparuda Tabpudmaiiaun: “Mnmuii OunummiapHd amManuii Makcamiapaa, alHuKca
caHoaraa Kymuiam.” Ym0y 000ma Ou3 MaxcyldoT €KM XW3MaT TEXHOJOTHACHIAH (apKiau paBuIAa KapacH
TEeXHOJOTHsicura 3bTHOOp Kaparamu3. Mmiad dukapuinl onepanusiapuaa HKKaJIaCUHM aXpaTuIl HHcOaTaH
onaui macana. MacajaH, KOMIFOTEPHUHI MaxCyJOT TEXHOJOTUACHA YHUHI amnmapar Ba JACTypUd TAbMUHOTHUIA
My’Kaccamjamrad. AMMO KOMIIIOTEpHHM HIIIa0 4YHMKapaguraH »Kapa€H TEXHOJIOTHSCH Oapua Typiu
KOMITOHEHTJIADHUA fCAaraH Ba HUFAJIMTaH TEXHOJOTUSIUP. XMU3MAT KypCaTUIl OIllepauusyiapuiia KapacHHU
MaxCyJI0T/XH3MaT TEXHOJIOTHACHAAH aKPAaTHII aH4a KHHUH Oyaumuy MymMkuH. Mucon yayH, Disney World kabu
TeMaTUK TMapkjap Y3JapuHUHT O0ab3u  aTTpallMOHJIapuia [apBO3 CUMYISATOPH  TEXHOJIOTHUsIApHU/IaH
dolinananaaguiap. bynap xapakaTiiaHyBYM TMApPABIUK IuiaTdopMara ypHaTUIraH KarTa XoHajap OYynuo, yiap
KEeHT SKpaHJIM MPOCKLMs OuJiaH Oupaliraijia, aiTaiuk, KOCMUK MapBO3HUHI XaKUKUN TakpuOacuHu Oepau.
JIekruH Oy MaxcynoT/xu3Mar €KW >kapac¢H TexHoJioruscumu? Y JIucHel MUKO3JIapUHU aHMK KalTa WIILIakIu,
aMMO TEXHOJIOTHSl XaM MAaxCYJOTHUHI OMp KUCMHUIHUP - MIDKO3Jap Taxpubacu. MaxcynoT/xu3mar Ba kapacH
TEXHOJIOTHUSJIAPH aciiiaa Oup XWJI Hapcagup.




by epma 0Ou3z QoliganaHaauran >xkapa€H TEXHOJIOTUSICMHMHT pacMui Tabpudu “Maxcynoriap Ba
XU3MaTiIapHu sSparagurad Ba / éku 3Tka3ub OepajguraH MalluHalIap, yCKyHanap Ba Kypwimanap” aup. JKapaéu
TEXHOJIOTUSIJIApY COFHUIII MalllMHAJApUIaH TOPTHO UMTUXOHHHU OeJIruiiall JacTypijapuradya, TaHa CKaHepiIapuIaHd
TOPTUO HOH Ileujapurada, MoOuJ TejaedoHapjaaH ToOpTUO (Pppesanain MamnHajgapurada. Jlapxakukar, skapacH
TEXHOJIOTUSICH Oapua TypJaru onepanusiiapaa KeHr Tapkairad. bycus, 6u3 cotu0 ojiraH KynruHa Maxcysiomiap
Ba XU3MAaTIAPHUHT UIIOHYWIMIIUTH KaMPOK Oyiap 57y, KEJIWIIH Ba KyTHUIMAaraHja KEJIWIld KyIpoK BakT Tajad
3TajiM, (hakaT YeKJaHTaH aCCOPTUMEHT/Ia MaBXKy/1 OY1aau Ba KUMMaTpokK Oyiaau. XKapaéH TexHosoruscu cudar,
TE3JIMK, WIIOHWIWIIMK, MOCJIAIIyBYaHJIUK Ba HapXra »yjaa Karra Tabcup Kypcaraau. lIyHWHT ydyH Oy
OMNEpalMOH MEHEXEepJap Y4YyH XKyJla MyXUM Ba IIyHUHT Y4yH OuW3 yHra OyTyH OOOHH OarvmuiaiMus.
TexHosiorust ToBapiiap Ba XU3MATJIAPHUHT XAKUKHM SIPATUJIUIIN YYYH TTepupEeprK OYyIu0 Tyroica XaM, y KUPHIII
MabJIyMOTIIAPDUHU Ollepauuara TYFPUAAH-TYFPU aWIaHTUPULILA ACOCUKW pOJI YWHAIIM MYMKHH. Macanas,
peKTAITUPHUII Ba OOMIKApUII (PAOTUATUHA aMmajra OIIMPaJuraH KOMIIOTEP TU3UMIIAPU, OyXTaJITEpUs XUCOOH
TA3UMJIAPHU Ba aKIUSIAPHHA OOIIKAPUII TU3UMIIAPU MEHEKEPJIAp Ba OlepaTopiiapra kapac¢HilIapHu OOIIKapHIIl Ba
TaKOMWUIAIITAPHINTA €plaM Oepulll YUYyH HIUIATWIMIIA MYMKHH. YOy TypAard TEXHOJIOTHS OMJIBOCHUTA
TEXHOJIOTUK TeXHojorus Ae0 aramaau. by ToOopa Myxum axamuar kacO 3Tmokaa. KynruHa kopxoHamap
Y3IIApUHUHT MaTepUAIUIapH, MAbIyMOTIapu €KUM MIKO3JIapura TabCUP KWIYBYM TYFPUAAH-TYFPU TEXHOJIOTHK
TEXHOJIOTUAIAH Kypa, Y3 xKapaCHIapuHU OOIIKapaJuraH KOMITIOTEP TU3UMIIapUTra KYIpoK myJ capduanauiap.



AMMO IIyHU TabKHJIAIl KEPaKKH, ‘“‘MaxXCyJloT/XuU3MaT TEXHOJOTHSICH HUMa Ba ‘“KapaéH~’ TEXHOJIOTHUSICU
HUMa ypTacujaru ¢papk KOHTEKCTra OOFIMK OYIWIIM MyMKHH. BUp KOpXOHAaHMHT MaxXxCyld0T/XHU3MaT TEXHOJIOTHUSICH
OOIIKAaCHHUHT TEXHOJOTHMK TEXHOJOTHACHAMP. MacanaH, MacTypuil TabMUHOT (HpMaapy peKaJIallITHPHUIN Ba
Ha30paT KWIUII TU3UMJIApUTa KHPUTAAUTaH MaXCYJIOT/XU3MAaT TEXHOJIOTUICH MIKO3JIapHUHT (OMIBOCHTA) KapacH
TexHonorusicuaup. AnonusHudr OmuHo maxpuaaru @anyC poOOT uIIAd YMKApPYBUM 3aBOJAMra sra OyauoO, y
eplla Y3UHUHT CaHOoaT poOOTIapU caHOaT POOOTIAPUHU HWIILIA0 YMKApaaH, yjapra CMEHaja aTUrd TYypTTa UII4U
pax0apiauk Kuiaad. PoOoTiapHu XxaM MaxcysoT, XaMm KapaéH TeXHOJIOTHsACH cudaTria TacCHU Al MyMKHH.

AHI'Y TEXHOJJOT'UAJAPIA “AHI' MJIUK” HUMA?
Huma y4dyH SIHTM TEXHOJIOTUK TEXHOJIOTHUS Xylda MyXuM Oyiu0
oopmokaa? JKapa€H TEXHOJOTHACH Ba ONEPAIMOH MEHEXEPIAPHUHT Y
OunaH KaHaal MyHocabOaraa OyIMiiapd XakukKaraH XaM —Xap
JOMMIHJIaH Kypa MyXUMpOK MyamMoMu? by, acocaH, ukkuta cabadra
Kypa, nae0 Oaxcialmuil MYyMKHH. DHpUHYHCH, KYNYUIUK SHTH
TEXHOJIOTHUK TEXHOJOTHsJIap VPHUHM OocCaJuraHujaH Kypa KYIpokK
MMKOHUATIIApra d9ra; OoIlKa cy3 OWjlaH alTraHjaa, SIHTM TEXHOJIOTHUK
TEXHOJIOTHSJIAp 3CKH TEXHOJIOTHUSIAp KWjla OJIMaraH HapcajlapHU XaMm
Oaxapuira koaup. MkkuHunaaH, 0y optud OopaéTraH MMKOHMSATIAP
KEHTPOK KYJUIAHUII Joupacura sra, Yiap UKTUCOAUET TapMOKJIapuia
Ba WJrapyd TEXHOJOTHMK TEXHOJIOTHSI YHUAIMK aXaMUsSITIM OyaMaraH
(baonausT Typiiapuaa KyJJTAaHUIWIIH MyYMKHH.




SIHI'U TEXHOJIOTUSIJIAP KYIIUHYA UMKOHUSITJIAPHU OLLIUPA 1IN

XarTo Kymiaad omepamusuiapia ofaTuil YpuHTa aijaaHrad poOoTiap KaOM TEXHOJIOTHsIAap XaM ap30HPOK,
MaJlakajid Ba MoOcjHalyB4aH OynuO Oopmokaa. MacanaH, OaHKJIap TOMOHHUJIAH MYyHTa3aM TpaH3aKIUsJIApHU
amajira OIIUPHUIN y49yH €KM TIOCHJIKa eTKa3uO OepyBUM KOMIIAaHHMSJIAp TOMOHHJAH MapIIpyTiIapHU
peXaJaIITUPHIN yIyH (oHJalaHuIaural aJlropuTMiIap WHCOH KapopjapuHH KaOyn KHIIMIIAAH YCTYHPOK
oynumu mymkuH. Ba cywbuit unTemiekt (CH) Ounman Oupramradga, ynap TUOOM JHarHoCTUKa KaOu
(haoMMATHM amanra OIIUPHUINTNA MYMKHH, ylap WiIrapd MHCOHHHMHT JKCHEPT XylnocacwmHu Tanad kuiaau. [y
OunaH Oupra, 0ab3u TEXHOJOTHsAIap ap3oHaammMokaa. 20 Wua gaBoMuaa caHoaT poOOTIApUHUHT HApXH UKKU
OapaBap ap30HJIAlIAM, PUBOXKJIAHTaH MamjakaTiapaa 3ca umdu Kyur Hapxu 100 dowsman omau. Hlynmait
9KaH, MEXHATHU aJIMAIITUPUII STHTH TEXHOJOTHUSIAPHU KaOy/d KWJIWII MOTHUBIAPUHUHT OMpP KUCMHHU TaIIKUII
TUIIM axkabjaaHapiu smac. JlekuH Oy xap JOMM acocuil XaijoBuu jae0 Vitnmamanr. borka camapaaopiiuk
a(3ayMKIIapu OyHJIaH XaM MyXUMpPOK OYJIUIIA MYMKHWH, YyHKHA OU3 KEMMHPOK MyXOKaMa KUJIaMHu3.




SIHIT'U TEXHOJIOT'USJIAP BAPYA TYPIATI'U ONEPALIUSIJIAPIA TOBOPA KYITPOK
KYJUIAHWINIIA MYMKHWH

TeXHOTOTUSHUHT POJIM Ba KYJUIAHWJIUIIK O0ab3M ollepalusiap YUYyH JOMMO MyXuM Oynrad. Mnrapu xyna
KYT TEXHOJOTHK TEXHOJOTUsIapJaH (oiaanaHaaurad onepamnysiap, oJaraa uisiad YyuKapuill onepauusijaapy Ba
Kapa€H TEXHOJIOTUSCHAAH KaMm Eku ymMymaH (doiaanaHMaiural onepanusiiap, ojJarjia Xu3Mar KypcaTHlll
onepanusijapyu ypracuaa oaaui OVIMHUII MaBxyd 3. AMMO Oy SHAM TYFPU dMAc Ba DXTUMOJI, YHIA0 Musiap
JaBOMHA XAKWKAT sMac. Karra Xaxmparn xm3mamiap Kyn MAUIAD JaBOMHUJA KAPAEH TEXHOJOTHUACUHUHT
KMAMaTuHU TymyHad. YakaHa caBlo Ba OoIlka Xu3Marjiap Y4YyH OHJIAWH TpaH3aKIUsJIap YJIapHUHT
MyBapakuiITH YUYyH >Kyda MyXUAMAIUpP. AMMO XO03UpAa Kyla KYI TEXHOJOTHSJIAPHUHT KYyjlaMHU Ba
UMKOHUSTIIApY 1y Japakaja KeHraWJIuKW, Y3JapUHUHT ONEpalMoH KapaCHIapuHM KYI1a0-KyBBaT/lall YYyH
KaHJauaup TexHonorusgan ¢aon ¢oiganaHMaéTraH KOpXoHa Typiapu >kKyJda KaM, arap MaBxyja Oyca.
Macanan, aepomnoptaa OH3 NACHOPTIAPUMMHU3HM AaBTOMATIALITUPUWITaH MallWHalIap EpJaMuja pyuxaraaH
YyTKazaMu3 Ba CKaHEpiIalMH3, CyMKaJIapUMHU3HM (Ba 0ab3aH Y3UMU3HU) (SIpUM) aBTOMATUK CKaHEpJaH YTKa3raH
X0Jija XaBQCU3IMKHA TabMHUHJIAWMHU3 Ba CaMOJIETra YMKUIIMMU3HUA CKAHEpJAll OpKaJd JapBo3ara KUpHUIITa
spuniaMu3. kKapra €ku teiaedoH TacBupu. [lapBo3 mailTujga xaMm ydyBYMJIap aBTONMUJIOT cadapHUHT KOJITaH
KUCMUHM STajljIallliIad OJIAMH OWp Heya JaKWKa JaBOMHJA CaMOJIETHU (paos paBulga OONMIKAPUIIN MYMKHH.
bupok, Xarro HuUcOAaTaH KaM XaXMJIM, IOKOPU XWJIMa-Xuja OpodeccuoHan Xu3Marjap, mMacajaH, IOpPUIUK Ba
THOOMI XU3MaTIap XaM SIHTM Ba KyIIMMYa KUMMAaTIIM TeXHOJIorusiapaad (oaagaHUuIIM MyMKHH.



"KAPAEH TEXHOJIOT'USICHU BA Y3TAPTUPUJITAH PECYPCJIAP
Kapa€H TEXHOJOTHMACMHMHI Xap XWil TypJapuHd (GapKIallHUHT YMYMHM ycyjulapujiaH Oupu
TEXHOJIOTUSHUHT aCIIN[a HUMA KaWTa UIUIAETTaHU - MaTepUasiiap, MabIyMOTIap €KUM MUXKO3JIap.

MATEPUAJIJTIAPHU KAVUTA UIIJIAII TEXHOJIOTUAJIAPU

Bbynapra >xucMOHUN OOBIKTIAPHM MIAKJJIAHTHPAIUTaH, TallMUIUTaH, cakjIaiauran éKku OUpoH-OUp Tap3/a
y3rapTupaguran xap Kasjaail texHosiorus kupaau. [lyOxacus, y uiuiad 4yvKapuill omnepauusiapuia MaBKyl
OynraH MamvHajgap Ba yckyHanapHu (pooOotnap, 3D 00ocub yukapui, KOMIOIOTEP MHTErpalusiialiral Uiiao
YUKApUIl TU3UMJIApU Ba OoIlKajgap) Y3 vuuMra ojajv, IIyHUHIACK, 0K MalldHalapu, KOHBeepJap, KagoKJall
MallliHaIapy, OMOOp TU3UMJIAPU Ba XaTTO YaKaHa CaBJl0 JUCIUICHIapUHU XaM y3 nuura onajau. Niuiad yukapuin
onepanysiiapuaa TEXHOJIOTUK IOTYKJIap BakT YTUINM OWIaH MeTajuiap, IlacTMaccaiap, Marojap Ba Oolika
MaTepuallJIapHUA KaiTa WAl yCyJUlapy SXIIWJIAHTAHJIUTUHY aHIaTau. YMyMaH ojirasja, Oy OomnuiaHruyaa
MAaTepUAIUIAPHU [IAKIUIAHTUPUII Ba MIAKJUIAHTUPHUIL, LIYHUHTIAEK, TEXHOJIOTUS PUBOXJIAHUIIUIAAH JHI KYII
TabCUPJIAHTAaH TabMHUHOT TapMOFH OPKAJIHM WILIOB OEpUIl Ba XapakamIaHUIIAUP. MaxcyloTiapHW HILIA0
YUKAPUII YYYH KUCMJIADHU WMUFUIL, TapuMl y WITapy OyITaHWIaH aH4Ya aBTOMATJAIITUPWITaH Oyica-aa, KynpokK

TCXHHUK KI/II/II/IHIII/IJ'II/IKJ'IapHI/I KGJITI/IpI/I6 qHKapa,HI/I
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AXBOPOTHHU KAWTA UIJIAII TEXHOJIOTUACHU

AXOOpOTHM KaliTa MIILIAIl TEXHOJOTHUACH €KW IIyHYakw axOopor TtexHonorusuiapu (IT) omepanusitap
AoupacHuaard dHI KeHI' TapKajlraH SroHa TEXHOJIOTHS TypHu OYiuO, axOOpOTHHU TYILIalauraH, OOIIKapaJaura,
cakjaigurad €Ky TapkKaTaJuraH Xap KaHjaai KypuJIMaHM Y3 uuura onamu. Jlactiad, omepauusiiapra, aiHUKCA,
OJIIU-COTAU (aonuaTy OujlaH OOFJIMK OYJranjiiapra SHI aHUK TabCUp KypcarraH HHTepHETra acocijaHraH
TEXHOJOTUsAIaH (PoiganaHuIl AU, YHUHT ad3a/ulMry LIyHAaH uOopar dAUKH, Y TabCHUP JOUPACHHH (OOpHII
MYMKHUH OVJraH MUKO3J1ap COHHM Ba yjlapra TakjJuM STUJIWIIM MYMKUH OYJIraH Hapcajap COHU) Ba OOMIMKHU
(coTyBra KyWwiradl ToBapjiap Ba MHXKO3JAPHUHI XaTTH-Xapakarjiapura HUCOATaH TaKIuM HSTUJIUIIA MYMKHH
Oynran TtadcuigoTiap MUKIOPH) OIIMPAW. yiaapHU coTUO omuin). KeilmHuanuk, axOOpOTHM KalTa HIILIAILI
TEXHOJIOTHSJIADUHUHT OOITKA TypiapH, XyCyCaH, aITOPUTMHUK Kapopiiap KaOysr Kuiuil, cyHpuit uHTeIUIeKT (Al)
Ba MabJIyMOTJIapHU Ka3ub oiuml, OJOKYEeHH KaOu ajnoka €KW YJIaHWIIHW Y3 HWYdra OJITaH aHaJUTHK
KOOWJIMSATHUHT 0ab3u IMAaKIJIApUHM Y3 HWYUTra OJraH WHHOBALMsUIAp Y4YyH MMKOHHSTIAP SpaTid, Ba
keHraiTupmirad xakukar (AU) kabu BU3yaa MabJIyMOTIApHU KalTa HMIIIIAIITa Koaup Oyiaranmap.
Al — = A —
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XAPUJIOPHU KAUTA UIIJIAII TEXHOJIOT'USICH

['apun MWXO3JTApHU KalTa HIUIAII OoNepaunusigapu OWp BaKTIAp “TACT TEXHOJIOTWs cudaThia KypuiraH
OyJica-na, SHAM Kapa€H TEXHOJIOTHUSCH KYIIad Xu3MaTiiap/ia xKyja Kyl UCOOTIaHTaH. XapaKkaTjapHu CE3UIapiin
napaxkaja KaMauTHUPAAUTaH XU3MaT KYypCaTUIIIHUHT MAaKOyJl Japa’kKaCUHU TabMUHJIAII YYyH MH>KO3J1apra UILIOB
Oepulll TEXHOJOTHACHJAH QolaanaHuIl OwWiaH XW3MaTHUHI WHCOHMM D3JIEMEHTH TOOOpa KaMalMOKJa.
Muxo31apHH KalTa WIIUIAIl TEXHOJIOTHSICUHUHI Y4 TypU MaBxXyd. bupuHun Toudara aBToMoOWIIap, OHJIAWH
xapujjap, (UTHEC YCKyHajlapyu Ba Y3-Y3MHM TEKIIWPHUIN CTaHOUsJIapu KaOu (aon y3apo TabCUp KUJIMII
TEXHOJOTHSCU KUpaaud. YOy MMWXO3JIADHUHI Oapyacuja XU3MaTHU SpaTUIl Y4YyH TEXHOJIOTHUSIAH
doipananumany. byHmaH ¢dapkjiu YiIapok, camMoi€riaap, OMMaBHN TPaHCIOPT THU3UMJIIApH, XapaKaTjJaHyBYH
nynaknap, nudriap, KUHOTearpiap, “‘(pUuTHecCC” MOHHUTOpJIApH Ba KYIUIA0 MaB3ylM MapKjiapaard caéxariap
MaCCUB MHTEPAKTUB TEXHOJOTHSIIAPJIND; Yap KaHAAWIUP Tap3/a MUKO3JIApHU (€K MUKO3HUHI TOMOHJIAPUHU)
“kadiTa unuam’”’ (Ba 0ab3aH HA30paT KWJIMII), JICKUH MHKO3HHUHT Y3apo ajokaja OCBOCHUTA UINTUPOK ITUIIUHU
KyTMaiau. Muxo3apHyd KalTa UIUIAIIHUHT 0ab3d TEXHOJIOTHsJIapU MHUXKO3JIapAaH ‘‘Xadapaop’”, aMMO aKCHHYa
IMac: MacajaH, CaBJ0 MapKazjiapuaa €K1 MALIAN yerapa 00kXoHa Xyaymiapuaa XxaBhCU3JIUK MOHUTOPUHTH €KU
I03HU AHUKJIAIl TEXHOJOTHSJIApH. YOy “SIIMPUH TEXHOJOTHSJIAp® HUHI MAaKCAaJAu MIDIKO3Jap XapakaTh EKu
TPaH3aKLUUSJIAPUHYU KYy3ra TallJlaHMalaurad Tap3/a Ky3aTuIaup.
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HHTEI'PAITUAJIALIITAH TEXHOJIOTHAJIAP
e
Anbamma, 6av3u mexnono2usnap obup Heuma pecypc mypiaputnu Kauma uuiauou 6a/exu
OOUKA MEXHONO2USANAPHUHS KOMOUHAYUACU XUCOONaHaou. Yuby mexuonocusiap
“unmezpayusanawean mexnono2uanap’’ 0edo amanaou. Macanan, anekmpor cagoo HyKmacu
(DI1OC) mexnonocusicu ckanepiaul 6a axo60pom mexHoI02UIAPUHU OUPTAUMUPAOU 84
Xapuoopiap, Maxcyiomiap 6a MavlyMOMIAPHU KAUMAa UMAAUOU. DXMUMOJL, IH2 CYHe2U
UHmMe2payUsIauean mexHoN0SUNIAPHURS He KYN MyXoKama Kuiurneanu oy “‘canoam 4.0”. By
UUIAO YUKAPULUL MEXHOLO2UANAPUHY ABMOMAMIAUWMUPULL 84 UHME2PAYUAIAUL AMAMACU.
Ketiunuanux 6amagcunpor myutyHmupuiaou.
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OnepanoH MeHeXepaapHu KaAPaEéH TEXHOJOTUACUHA KaHAal 00IKAPHUIIN Kepak?
Xy, xapa€H TEXHOJOTHSCHHU OOIIKapHUIl OyilMya OIEpalMOH MEHEKEPJIAPHUHT MachylnuaTu KaHpah? by
yJap Y4yH JOMMO MYyXHMM Macajla OyJuO KelraH, YyHKU yjap >kKapa€H TEXHOJOTHSCUHU TaHJall, YPHATHUII Ba
OoIIKapHIIga JOMMUAN UINTHPOK 3TaauiIap. DHIAW, SHIM TEXHOJOTUSIAPHUHT CAJTOXUATH OpTHO OOpaéTraHIuru
ca0abnu, omepalmuoH MEHEXepaap yiaapjaH (QoHJalaHMIIHM TAbMHUHJIAIIHUHT JHT SXIIM YCYJIMHM KaHJau

TaHJIaIla i, alHUKCca OyHIail TEXHOJOTHsJIap WIrapy MOC OyJIMaraH mapouTiapiaa? Yiap ydra HapcaHU KWJia
OJIMIIJIAPH KEPAK.

bupuHYMaaH, yiap TEXHOJIOTUSHA TYUTYHUIILIAPU KEPAK, IITYH/IA yJIAp HUMA KUJIA OJIUIIY KEPAKIUTUHU
udoaanait onaguiap; Yaap TEXHOJOTUSHUHT aCOCUM (DAaHWHM TAIIKWJI TYBYM Xap KaHAal coXajia MyTaxacCcuc
OyJIMIIIapU Kepak JIeraH MabHOIA 3MaC, OAJIKA YHUHT OKMOATIIapUHM TYIIYHUII YUyH STapJIu.

NxxkuHYMAAH, yiIap MYKOOMJI TEXHOJIOTHSJIADHU 0axoJialll IMKOHUSTHUTA 3Ta
OyJMIIapU KepaK, XyCyCaH, yuap y3jaapu OOIIKapaJauraH onepanusiiapra
TabCUP KWIUIIN Ba KAKCU TEXHOJOTUSHU TaHJIAIl Oyir4da KapopiaapHu 0axam
KYPUILH KEPAK.

YuuHYNAAH, YIap TEXHOJIOTUSHU OOIIKAPHII, SHbHU UIILJIa0 YUKHIII,
peKaJaIITHPHIN Ba aMara OMIUPUIIT UMKOHUSTHUTA dTa OYIHIIIapH KEpak,
IyHJa y OyTYH OoNepalusiHi Oakapuilira Xucca KyInIaa TYJIUK
NOTEHIMAIUTA SPUIIIA OJIAJIN.
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AHI'U TEXHOJIOI' UK TEXHOJIOI'USIHUHI
NUMKOHUSTIAPUHN KAHIAN TYITYHAIII MYMKHWH?
HOW CAN ONE UNDERSTAND THE POTENTIAL OF NEW

PROCESS TECHNOLOGY?
"




AHI'H TEXHOJIOTUK TEXHOJIOTHAHUHI HMKOHUAT/IIAPUHHU TYIIIYHUIII
Onepayuon mMeHexceplaprHure OUPUHYU MACHYIUAMU HCAPAEH MEXHON0UACU HUMA KULA OTUUUU
XaKuoa myulyHuaza 32a 0yauuoup. AmMmo “srcapaén mexHonocuscunu mywyHuuL’ (mMaxcoypuii)

MexXHOoN02UsA2A KUPUMUAZAH (DaH 8a MYXAHOUCIUK MAGCUIOmMIapuHu OuruwHy aneniammauou. by
Oav3U MEXHUK MABIYMOMIAPHU baxonauioa Kyiau Oyauul, mexHoaio2cus oyuuua mymaxaccuciap
OUNaH uuiiauiea Kooup 0yaunl 6a me2uuiiu CaAgoaNApHU Oepulll Y4UyH 3Mapiuda UuoHYIU OVauu YUyt
MeXHON02US OpMUOacY MAMOUULLAP XAKUOA dDMAPIUYA MABIYMOMEa 32a OYIUUHU AHeIAMAOU.




TYPTTA ACOCHU CABOJI
XYCYCAH, KYUMJIATH TYPTTA ACOCHH CABOJI OITEPAIIMOH MEHE XKEPJIAPTA
TEXHOJOTUSAHUHT ACOCUH KUXATJIAPUHU TYIIYHUIITA EPIAM BEPAIH.

BUPUHYU: BOIIKA [IYHIA VXA TEXHOJOTUSUIAPIAH ®APK KUJIAIUTAH TEXHOJOTUS
HUMA KWJIAJTU?

UKKWHYMA: BYHU KAHJAW KWIAJN? SbHU, TEXHOJOTVSIHUHT KAHIAHN Y3UTA XOC
XVCYCUSATIIAPY VHUHI ®YHKIIMSCHUHU BAXKAPUI YUYH UIATUIIA JI?

YUUHYU: TEXHOJIOTUSIIAH ®OMTAJIAHUII OITEPAITUSITA KAHIAMN ®OMJA KEJITUPAIA?

TYPTUHUYU: TEXHOJOTUSJAH GO JATAHUII OITEPALIUSTA
KAHJIAM UEKJIOBJIAP EKU XAB®JIAPHU KEJTUPUB UUKAPAJIN?

Mucon yuyn, yuwby mypmma acocuti cagoinu yuiao kypuut yuyn Kb
Xoyce-0a uwinianean mMuconea KapaHe.
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Pueosrcnanaémean mexunonozuanap - yiapHuHe acocuii UMKOHUSMIAPUHU MYULYHUHS
fOxopuoa canab ymunean mypmma caeon ynusepcan o6yaub, yiap xap kaHoau ssHeu exu
PUBOICIAHAEM2AH MEXHOIO2USHURE ONEPAYUSIAPHU OOMWKAPUULSA MALCUPUHU MYULYHUUL2A
époam bepuniu MYMKUH. AMMO onepayuor menedcepaap sHeu MmexHoN02UANAPHUHS aXAMUSMU
XaKuoaau KeHe HCAMoamyuuIuK OUKpUOaH XUMOSIAHMACAH, ULYHUHE YUYH MEXHON02USANAD
Kanoau KYypUHUWUHU KYPpUO Yuxumea ap3utiou.




SAurnm Huarn SAurnm
TEXHOIOTHAJIAPHHHT EEXHOADE HEHHIE TEXHOJIOTHSAHH HILIA0
HMKOHHATJIAPHHH HILJIamra Ta'bcnpnnll YHKHII Ba )Kopﬂﬁ
TYHNIYHHHT baxoaHr ' ITHIII
CaBo. - OnepanHoH Caso. - ZKapaén Capoa - Onepanuon
MeHesKep IapH JKapaéH TeXHO.IOTHSICH OlepaNHs Ba MERCECIIAn SHTE TEXHONONHES
TeXHO.TOTHACH XAKH/IA OH3Hecra KaHaall TabCHpP TeXHOJIOTHAHH KaHAAH
HAMAHH OHJIHOLIAPH Kepak? KAJIaga? MYaMMOCH3 JKOPHH STHILIAPH
MYMKHH?

KAPAEH TEXHOJIOTUSICUHU
BOIIKAPUIIHUHT Y4 BOCKNYM [5]



SIHT'U TEXHOJIOTUSLJIAP XAKUJIA YMYMUIN TYIHTYHYAJIAP
BADL3UJA STHT'U TEXHOJIOTUSITHUHT XAKUKATUHU YHUHT ATPO®UJIATU PEKJIAMA
BA COEKYJISILHUSIJIAH AYKPATUII KUMUH, AWHUKCA YHUHT UMKOHUSITJIAPU XAJIU
TYJUK TYITYHUJIMATAH BYJICA. TEXHOJOTUSIHUHT ®@OMJAJTUIUTYA XAKUJIATHU
TACABBYPJIAP BAKT VYTHUIIU BUJIAH KAHJIAN PUBOXKJIAHAETTAHUHUA
KYPCATHULITA YPUHUILLIAPIAH BUPHU BY TAPTHEP AXBOPOT TEXHOJIOTUSJIAPHA
TAJAKUKOT BA MACJAXAT KOMIIAHUSICU TOMOHUJIAH SIPATUJITAH “TAPTHEP
HIOB-IIYB IUKJNA”. ¥ BEIITA KETMA-KET (JIEKUH BAB3AH BUP-BUPUTA MOC
KEJAJUTAH) BOCKUYJIAPTA DTA:

1-bBOCKHAY - “TEXHOJIOI'USI TPUITEP”:
* TEXHOJOTUSHUHI JacTIa0Ku OOCKUYIAPH;
* DOXTUMOJ Ha3zapuid €KW OpoTOTHUN OOocCKMuMaa MaBxkyd (Oy oMMaBuid axOOpOT BOCHUTalIapuja
KU3UKHUII YAFOTAW), aMMO aMaJIni aMaJIMid HaMOWMIILJIAp MaBXYy SMac.

2-BOCKHNY — “KYTAPWJITAH YMUJAJAPHUHT YYKKHUCH”:
Texnonorus “spra KaOyn KWIyBUMd’ capry3allTiMv oIepalusiap
TOMOHMJAH aMaJjira OlMpWIagurat aapaxara Kajap puBOXKIaHIaH.
MyBaddakusatin Ba MmyBahPakusaTCU3 TaXpUOATIapHU TaCBUPJIaiIUraH
MaTOyoT HalIpiIapyu MaBxy.




3-BOCKNY - “YMHUJICHU3IUK UYKYPJIUT N”:
Amanuii Ba3usTiIapaa TEXHOJIOTHAIaH (poiiganaHnuigary KUHHHIAINKIAP YHUHT KAMUYMIUKIApUHA
Kypcara Ooniaiau. by TeXHOJOrusIgaH YMUACU3IMK Ba YMHUACHU3IUKKA 010 KellaJuraH KaHaauaup
HOPO3WJIMKKA 0110 KeJIaiu.

4-BOCKHNY — “MABPUDAT HUILTABN”:
TexHonorus OuiaaH OOFJIMK MyamMMOoJIap acTa-CEeKUH XaJl KWIMHAAW Ba YHUHT UIMKOHUATIIAPU SHAJIA
peAIPOK TYIIyHWIAAW. Y Y3 KOHTEKCTHA YHU KaHJAal aMalira OIIMPUIITHYA ypraHaJuraH Kynanuo
OopaétraH omnepaunusjiap TOMOHUIaH KaOyl KUJIUHAIH.

5-bOCKHNY - “XOCHJIITOP/IUK IIJIATOCH”:
TexHosorus, uiad YUKWIraH MakiIjaa, KeHT TapKajarad 0yiano, oliadaHyBundiIap Ba €TKa3uo
OepyBYMJIap TOMOHUAAH 0axaM KYpHWIraH TEXHUK CTaHAapT/Iap OWJIaH KYJUIaHWIaIu.




TEXHOJOI'TSIJIAPHU ACOCUU NMMKOHUSTJIAPU BYUNYA TACHUDJIAILL

TexHonorusHu Xap KaHgald 4yKyp TYLIYHHUII, YMyMaH OJIFaHAa, acjiydja HUMa KWJIMIIWHU
OuIuIIHM Tanad Kujaaau. bolnkada KuimO alTraHjga, YHUHr “acocuMi KOOMIUSATH HHUMa? YHUHT
YpHUHUA OOCaJWraH TEXHOJOTHAJAaH HUMacH sSxXIupok? HapOarmarm pacmpaa €3uill maTHia STHIH
Oynran Oab3u TEXHOJOTHsIAp KypcarwiaraH. by, amnbarra, TyIWK py#xar osmac. babiu
TEXHOJIOTHSIJIAp MyTaxaccuc OVauO, yIapHUHT KYJJIAHUIWIIK (akaT OMTTa TypJard ornepauusiap
OuiaH YekJaHraH. bomka TexHonorusuiap (sHa €3Wlll MalTHAa) XaJIu Y3JapUHUHT PUBOKIAHMII
OOCKHUYHA.

Maxkcan TEXHOJIOTUSUIAPDHUHT KEHI KaMpPOBIHW TAJIKUKUHU
TaKJIUM 3THUII 3MacC - Oy OyTyH KUTOOra KEHrauTUPWINIITN MYMKHUH -
TEXHUK TaCUIOTIApHU YpraHuil XaM smac. byHUHr VpHura,
OTIEPAIIMOH MEHEKEPIIAP TEXHOJIOTUS HUMa KWIHUII KEPaKJIUTHUHHU
TYLIYHUIIl YYYH YHAHT OPKAaCHJIaH KaHJAal Kapanuliapu KEPAKIUTUHU
KYPCaTUIIIAP. PacmMpa  texHojorusmap — OemrTa  “‘acocuid
MMKOHUSTIIAp”’ Ta HUCOATaH KOMIaIITUPUITaH:



SIHT'U BA PUBOXKJIAHAETTAH
TEXHOJIOTUSIJIAP BELITA
“ACOCHUI KOBUJIUAT” TA

HUCBATAH )KOUJAILITUPUJITAH:

Thinking /
reasoning

Artificial intelligence

W sl sl ®UKPIAII / MYJIOXA3A IOPUTHII,
Virtual Blockchain KVPUI / XUC KUJIULL, ATTOKA
'Gality  Bigdata KWJINI / YJIAIL JKUCMOHUHA
Seeing/ Aug?g:irtw;ed Information Commtnleating OBBEKT/IAPHUA
corsing systems ieiing XAPAKATJIAHTUPHIL,
Face bersiicibinas Cloud MATEPUAJIIAPHU KAWUTA
recognition computing UIIJTAILL [5]

RFID

Condition

e Industry 4.0

AGVs

Materials analysis Drones

3 D printing Robotics

Moving
Materials physical
processing objects




®UKPJIAII EKU ®UKP IOPUTA OJIAJIMTAH TEXHOJIOTUSAJIAP

KVPA OJIAJUTAH EKU CE3AJIUTAH TEXHOJIOTUSLJIAP

MYJOKOT KWJIA OJAJIMTAH EKW YIAHUIIA MYMKWH BYJITAH
TEXHOJIOTUSLJIAP

"KUCMOHUU OFBbEKTJAPHU XAPAKATTA KEJITUPA
OJAJAUTAH TEXHOJOI' UAJIAP

MATEPUAJJIAPHU KAUTA UILJIAN OJAJIUTAH
TEXHOJIOTUSLJIAP



[ ®UKPJIAII EKU ®UKP IOPUTA OJIAJIMTAH TEXHOJIOTUSAJIAP }

WNHcoH TadakkypuHu Takpopiamira (Ba XarTo yHIaH XaM OIINO KEeTHINTa) XapakaT KuilaauraH SHT MaIixyp
TexHonoruss cuHu Oy cynwpuii mHTeIekTanp (CHU). by “undopmarmka” coxacu OynmbO, y omamiap KaOu
UIUTARANTaH Ba peaknuara KUPUIIaaural akJId MallliHAJIapHH spaTuiira ypry oepaau. CyHbHI MHTEICKTra
3Ta KOMITIOTEPIApHUHT 0ab3u (DAOIUATH HYTKHU aHUKJIAII, YPTaHWII, PeKaJallTHPHUII Ba MyaMMOJIADHH XaJ
KIIMII YY9yH MYyJDKamuranrad. KommroTepnap sipatuiranuaad Oepu omamuiap yinap OWjaH HILIagudaap Ba yjap
ToMoHUAaH Kymatupwian. CHM Oy MyHocaOariaapHu IIyOXa OCTHra Kysiaud, YyHKH KOMITIOTEpPJIap KYMIpPOK
Ha3opaT KWIHII y4yH Y3 UMKOHUSITIApUHU sxmuianad. OnepanusiapHu OomKapuiaa 0upo3 MypakkaOpoOK,
aMMO KEHTPOK KYJIJTAaHWJIQIUTaH (X03Up/a) AITOPUTMHUK Kapop KaOysl KUITUIIIHD.

AgaroputMm - Oy OJJIMHAAH OENTUJIaHTaH KypcaTMaliap €KW KOoujajiap KeTMa-
KeTJIMTH. YOy KuToOda (QolaanaHWiIraH MOACIJIAPHUHI aKCcapusaTH Kapop KaOys
KWIMII TapTUOWUTa KUPUTUIUIIM MYMKHUH OYJIraH aJropuTMiapaup. AJITOPUTMHUK
Kapop KaOyJa KWIMII KarTa MabJIyMOTIap TyIUIamjapyd OWIaH OWpialiTAPHINIIN
MYMKHH (KYTIMHYa “‘KaTTa MabiayMoTiap~ Ae0 ataiain).

Karra mabiaymoriaap - Oy Ty3Wwiral Ba Ty3WIMaraH MabJIyMOTJIAQPHUHI KarTa
XXMM OVIrO, yIapHUHT TaXJWIH AIIMPUH HAKIIJIAPHH, KOPPEIALUSIIADHU Ba OOIIKa
TylIyHYajJlapHu 04u0 Oepuiii MyMKuH. Karta MabiaymoTiiap Tymiamiapuaa TErUIId
€KM TETUILIA MabIyMOTIAPHU U3JIAIl MabIyMOTIapHU Ka3ub onuil 1e0 aTaiaau.




[ KVPA OJIAJUTAH EKU CE3AJIUTAH TEXHOJIOTUSLJIAP J

bab3u TexXHONOTHAIAD KOMIIIOTEPAA SpaTWIraH €KUM KOMIIIOTEP TOMOHHUIAH KEHTaWTUPWIITaH BU3Yyall
MabJIyMOTJIADHU MAHUIYJSIIUAS KAWL  KOOWIMsATHIAaH Qoiigananaau. MacanaH, TYJIAUPWITaH pPealIuK
TEXHOJIOTHUSUIAPU  BOKECJIMKHUHT TAaKOMWUIAIITUPWITAaH BEPCUSICMHM Kypcaraau, OyHAa >KUCMOHMH pean
MYXUTHHUHT KOHJIM KYPUHUIIIN KOMIIIOTEP/Ia ipaTUiIraH TacCBUpJap OWiiaH TYiaupuiaau, Oy 3ca BOKEIUKHUA UIPOK
STUIIHU Tynaupaad. BupTyan Xakukar OyTyHJIall KOMITIOTEp TOMOHHW/IAH SIpaTUJTaH CUMYJALUsIIap €pllamujia
sHaJa KYIPOK JaBOM ATAaaH, yiaap €paamMujia ojamiap CEHcopiap OWJIaH KMXO03JIaHTaH Maxcyc IyOysFaiap Ba
KyJKomjiap €paaMuia XaKuKAW KypUHAIWTaH Tap3fga y3apo MYJIOKOT KWIMILUIApU MYMKUH. KyHruiouap
onepanusaap/a KCHrauTUPWITaH Ba BUPTyall XAKMKAT TEXHOJOTMsUIapuaaH (oiaalaHuiIca-1a, yiaap KappOoXJIHK
Oyiinya TpPEHUHIVIAp, TEXHUK XH3MaT KYPCATUIIHM PEXKAJAMTUPUII Ba >KapaCHHU JoWuxanamjga Xam
KUMMAaTJIUAUpP. DyllapHUHT HKKajgacu XaM OOBIKTIIAPHUM KYpHUIl YYyH TEXHOJOTusAAaH (QoiganaHaguran
oJamyiapHu y3 nuura onaad. FO3Hu TaHuI OyHUHT aKCH.

VY 10351apHUHT CaKjIaHraH MabJIiymoTiap 0a3zacujaan doigagaHnral xoiaga oup €ku
Oup HeyTa IMIAXCIAPHM aHUKJIAIl €KW TEKIIMPHUII YYyH CaXHAHMHI Xapakalu3 €K’
BHJICO TacBupiapujaH (QoiinanaHaay, myHjaa Oy omamjap Xu3MaT YYyH aBTOMAaTHK
TYJI0B OJUII €KW XaB(PCHUBIMK EKM peKjaMa MaKcajapuja aHUKJIAHWUIIA MYMKHH.
Ba3usatr CeHcOpu  TEXHOJOTUsUIApU  sHaJa CaMUMHUHU. YIap  OJaMJIAPHUHT
XyCycUsTIapuHu (MacanaH, (pUTHEC MOHHUTOpJapH) €KH MarepuajjlapHu (MacajaH,
cudar Ha3zopaTu ceHCOpIapH) ce3aauiap.



MYJOKOT KMJIA OJJAIUTAH EKU YJIAHUIIN
MYMKWH BYJTAH TEXHOJIOTUSLJIAP

AWTHII MYMKHHKH, KYIiad TEXHOJIOTMK TEXHOJIOTHsuIapra ToOopa KYNpOK YpHaTWITaH HSHI MYyXUM
KOOWIUAT - Oy TapMOKKA yJIaHUII, yJIaHHUII €KUM ollepauusiiap kapa¢Huaa OoIKa dJIeMeHTIap OuiiaH OOFJIaHUIII
KOOWIMATHANMP. Mucon ydyH, OylyTJIH XucoOnall WioBajlapud OJaMJIADHUHI TapKOK TypyXJapura yMyMHH
MabJiyMOTIapAaH (peayl BakTAa) Ba MabJIyMOTJIApHM OWprajukia cakjamijgad ¢oigalaHraH XxoJjja BUPTYyal
XaAMKOPJIMK KUJIWII UMKOHMHU Oepaau. bJIOKUeH TEeXHOJOTHUsACH, ITYHUHIJCK, yJIaHTaH TapMOKJapra TasHalu,
JEKUH y “yrammuir’ YpHUra, TaKCUMJIAaHTaH MabJIyMOTIap Oa3aiapujaH IyHJaau oiaanaHaauKy, yjiap YMyMUn
Kaiijamap pyvixatuau (Onokiap ae0 atanaau) cakiaiau, Oy spaa xap Oup mudpiaHraH Koa OJIOKH aBBajl KeJIraH
Xxap Oup OJIOKHUHT TapUXWHM ¥3 UUMTa OJIaJik. Y, Xap Oup TpaH3akuusja “BakT Tamracu~ OwuiaH. TapMok nuuja
maddodauk MaBxya, aMMo €3yBiIapHU Oy3uill €K Oy3uIll MYMKHUH OYJIraH siroHa HyKTa WyK. TeXHUK napaxana,
PYU (Paauouactora uaeHTU(PUKAIUICH) TEXHOJOTUsUIapujaH (QoHJalaHUIl OpKaId >KUCMOHMI OOBIKTIAp
ypTacujiary ajioka ce3ujiapiau gapaxaja camapaaupok Oyiau.

Ym0y kKypwimanap OOBIKTIIApHA aBTOMATHK paBHIIAA AHUKJIAILI,
yJIap XaKuJIaru MabJIyMOTIApHU TYTUIAII Ba YIapHHU aXO0pOT TU3UMIIApUTa
(MabIyMOTJIAaPHUA WUWFUIN, Ccakjall Ba KaWTa wuOUiam, axO0opoT Ba
OMITMMJTApHU TAaKAUM STHII YYyH KOMIIOHEHTJIAPHUHT MHTErpalysiialrad
TYIUIaMU ) 3TKa3UII Y9yH Pajgvo TYJIKUHIIapJaH (honTaiaHaIu.



"KUCMOHUU OFbEKTJIAPHU XAPAKATTA
KEJITUPA OJTAAUTAH TEXHOJIOT'UAJIAP

PoboTiiap xynuHYa Jespiau MHCOHTA VXIIall KOOWJMsSTIapra 3ra, JEKHH aciuja acoCaH MarepuasljiapHH
KalTa WILIall Y4yH WIUIATWIAAW, MacallaH, Il KUCMJIQPUHU MAalllMHAra IOKJall Ba TYIIUpHII, ac000 poOoT
TOMOHHJIAH YIIJAHTaH XXOWHM KaWTa WILIAll Ba POOOT KYSJAWTaH >KOWra WHFHIN y4yH. KUCMJIAp OMpraaivkia.
bab3u pobOTIIap KYpHIll Ba CEHCOpPJU OOIIKApYyB OPKAJIM YEKJIAaHTaH CEHCOpJiM (ukpra 3ra. POOOTHHHT SIKUH
aJl0OKacu aBTOMATJAIITUPWIIraH OomKapwiaaurad TpaHcnopt Bocutacuaup (ABTB). by Typim cranmusuiap
(omatma wWNUIA0 YWKapuil €KUM OMOOPXOHA IIAPOMTHAA) YpTacHaa XaWJIOBUMCHU3 XapaKaTIAHUII Y4YyH
JACTYpIAIITUPWITAaH aBTOMATIAIITUPWITAH TPAHCIOPT BOCUTANapUIaH (oiaanaHaIural MarepualapHu KanTa
unam Tu3uMu. Kynpok xaBo papaxacuia, Xxam OOIIKapuiaaJurad, XaM aBTOHOM OYJIraH XaBo JPOHJIapU CaHOaT
aacTypiiapuaa Tooopa Kynpok (oiganmaHuIMOKAa. Xapoui OYViaMaraH Makcajajapjaa (goiganaHuil XaB(PCU3IUK
Ba CHU(aTHU TEKIIUPHUII, KHHO Ba KypPHAJIHUCTHKA, KUJIHPYB Ba KyTKapyB, aHUK KHIIUIOK XY)KaJIUTHM Ba KHCKa
Macodanapra 3TKazu0d OCpHUIIHM Y3 MIUTa OJIajIu.




MATEPUAJIVIAPHU KAUTA ULLIVIAU
OJIAIUTAH TEXHOJIOTUSIJIAP

MarepuannapHu KaWTa HIUIANI TEXHOJOTHUACUIArA TYpJIM XWJ WIUIAHMAalap OMMa 3bTHOOPHUHM KO
KWIMII YYyH Kyla uxTucocnamraH Ba TexHukaup. lllynra kapamaii, kymina0d sHru (€KW SIHTH) >KapaéHiap
MarepuauiapHd KaWTa HIUIAll ONepalnusiapd HWKTACOAUETH Ba aMaIMETHTa Oab3aH CE3WIapiau TabCHP
Kypcaraau. Munuariopagal TopTud jazepiapjan (oiiganaHuiiraya, Mypakkad maxkmiap Ba Kyn (QyHKIMOHAI
Marepuauiapra sra MaxCyJOTJIapHH sparTuilrada OyJral xaMma Hapca KaWTa UIUIAIIHUHT  SIHTH
UMKOHUATIApUHU o4yad. OMMa0on TEeXHOJOTHUSIapJaH Oupy KylIMMYya WIUIa0 4YWKapuil cudartuaa xam
taHwirad 31 6ocud unkapumaup. 31 npuHTEep AKYHUH MIaKJ OJMHMAaryH4a MaTepyUaliHU KaTjiaM ycTura Kynuo,
y4 yimdamiii 0ObIKTHU MIUIad uynkapaau. AMmo 3J1 0ocub yukapui siHru TexHosiorus smac. 1990-imuiapaan
Oomnutad TYJIWK WOUIa0 YWKApUIIAH OJJAWH MPOTOTUN MAXCYJIOTJapHM Te€3 Ba ap30H KWIWII YYyH
olaaHuiTaH. OHAW y XaKUKAM MWXKO3JIap YYyH Tau€p Maxcyjomiap yuyyH ToOOopa KYmHpok
doraTaHuIMOKIa. MyXUMH, TEXHOJIOTHS “KylmMM4a~ OYIraHW y4YyH y YMKWUHIWJIAPHU CE3WIApJH Japakasa
kamaitupanu. baw3aH, MacanaH, 0ab3M a€pPOKOCMUK KUCMJIApHM KaiTta unuiamga marepuadHuHr 90 dowusu
UCcpod KUIUHAIH.



BUP HEUTA ACOCUM UMKOHUSTJIAPTA 3T'A TEXHOJIOT' USIJIAP

FOkopuna TaBcuduanran 0ab3W TEXHOJOTHSIAP, XaTTO yiaplaH OuWpu JOMHHAHT Oyica Xam, OMp HEYTa acoCHil
KoOwnusTiapra sra. MacanaH, BUPTyaJl XaKHUKaT BHU3yal TEXHOJIOTHSAUP, JICKWH HHUCOATaH Kywid (QUKpIam/Mynoxasa
IOPUTUI KOOMJIMATUCU3 HIIUIAKM OJIMaiau. ABTOMAaruK OOIIKAPWIAJAWTaH TPAHCIOPT BOCUTAIapu, OWMpUHYM HaBOATIA,
XapakariaHyBUd >KUCMOHHUM OOBIKTIAp OWiIaH OOFJIMK, JIEKHMH TE€3-T€3 MYJIOKOT KWIMIUIApH, Kaepra KeTaéTraHjiapuHu
“kypuluiapu’”’ Ba MyKOOWJI MYHaJIWIJIApHU WIIIA0 YMKHUII y4yyH ca0ad OynuImu MyMKHH. BoIllKa MyXyM TEXHOJOTHsJIap
sHaJa aCOCUM UMKOHUATIapHU Oupiamrupanu. Hapcanap narepneru (HU) y3uHUHT ceHcopiapu Ba akTyatopiapu ounan PU
(Pamuouyactota uACHTU(PUKALUICK) TEXHOJOTUSICUHUHT WMKOHUSATIApUIAH (QoianaHaayd, YJapHA CHUMCHU3 TapMOKJap
Epaamua OoFylaiu Ba axOOpOT THU3MMIIAPU Ba KUCMOHUW TapMOKJIApHU OWpIAIITHUPUIITra MUMKOH Oepaau. DHTEpIpUCE
PecoypCe Tuzumnapunu unmiad yukyBud SAP, Hapcalap MHTEpHETHMHHU IIyHAad Tabpudumaiiau: ")KucMoHHMIT 0OBIKTIAP
axOOpOT TapMOFUra y3JIyKCU3 UHTErpalysIalliral Ba >KUCMOHUIN OOBAIKTIIAp OM3HEC KapaCHIAPUHUHT (PAoJl UIITUPOKIYUCUTA
allJTaHUIIM MYMKUAH Oyiran ayHE. YmOy “akuin oObekiap” OunaH MHTepHET opKaiu Yy3apo wuiuiaiml, XaB()CU3IUK Ba
Max(pUUIMK MacaJlaJlApUHU XUCOOra ONraH XOJja YJapHUHT XOJIATUHU Ba yjap OWIaH OOFJIMK Xap KaHIail MabIyMOTIAPHH
cypaii Ba Y3rapTUpUII YUYH XU3MATIap MaBXY/I.




OXTUMOJ, OUp HEYTa aCOCUM WMKOHUSITIAPHUW OWpHalITUpraH yui0y TEXHOJOTHSUIAPHUHT SHT
puBoxJianranu Canoar 4.0 HoOMM OWJIaH TaHWITaH. by HOM TypTTa caHoar MHKWIOO0JApu OYITraHIUTH
XaKujgard OaxcllaH Keiau0 YMKKaH: OWpUHYMIAH, CyB Ba OyF Kydd OpKaJdd MeEXaHW3alysiiall;
WKKUHYUJIaH, SJICKTP SHEPTUACU OWJIaH MIIUIANMIaH OMMAaBHM MIILIA0 YMKAPHUII BA WMFUI TUHUSIIAPH;
YYUHYMAAH, KOMITIOTEPIALITUPHUII Ba aBTOMATIAIITUPUII; BA HUXOST, TYPTUHUHMAAH, paKaMJId, BUPTyaJl
Ba KMCMOHMI THU3UMJIApHU OupiamTuprad akjid 3aBojiap. Canoar 4.0 nomu oupuHum mapra 2011
nunna “Canoar 4.0” cudaruga Oup rypyx HIIOWUIapMOHJIAp, CUECHMM BaKWJJIap Ba aKaJeMHUKJIAp
TOMOHMAaH [ epMaHus UIIIA0 YUKAPUITMHUHT paKkoOarOoapAOIUIMIMHM OIIMPHIN Tamadoycu cudaruia
doinananuiarad. I'epmanus deaepan xykymara umrdu rypyx ty3au, y Canoar 4.0 Oyiimya KapaliHu
BJOH Kuiaau: Yoy Kubep-(pusuk TU3umMiiap aBTOHOM paBHIIIa MAabJIyMOT aJMAIlMII, XapaKaTiapHu
Ooriall Ba OMp-OMPUHU MYCTaKWJI paBUIla OOIIKApHUIIra KoAup OYiIraH akjjid MalllHajIap, cakjalll
TU3MMJIAPU Ba MIUIA0 YMKApUII OOBIKTIIAPUHU Y3 Muura ojiaau. by uiuiad yukapuiil, MyXaHAUCIUK,
MarepuauiapaaH ¢hoigagaHuIl Ba TAbMUHOT 3aH)XKUPU Ba Xa€T alJIaHUIIMHKU OOIIKApUII OMIaH OOFJIMK
CaHOAaT >KapaCHJIapUHU TyOJIaH sSXIIWIAIIra €pjaaM oepau.
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Onepayuon menexcepiap yuyH mexHono2us ouian O0NUK IH2 KeHe mapKaiean Kapop, Xo3upoa
KVJULAHUIAEM2aH Xap KaHoal mexHoio2usea MyKoounl mexHoio2usHu Kabyn KUIuuL Kepakmu eéxu
uykmu. by myxum Kapop, wyHKU Jcapaén mexHono2uscu onepayusHune y30K Myooamau Cmpamezux
KoOuIusmu2a ce3unapiu mavCcup Kypcamui MyMKUH, Xeu KUM KUMMAm MexXHOL02UIAPHU me3-me3
y3eapmupuwinu xoxaamauou. Lllynea xkapamati, 6av3uda HOGHUK UMKOHUAMIAp2a 32a Oy1eaH Kyniad
SAHeU MEXHON02UK MEXHON02USIAPHUHE NAU00 OYIuU OULAH OAXonaul Xcapaetu sHaoa KUUUHpoxK 6a
MYXuUMpox 6ynaou. bynea mexunonocuk xasguune sineu mypaapu Kyuuiaou - Xae@hCcusiuk, ICKUpUuL,
amanea ouuUpuLUL Myammonapu 8a 6av3u MauKulomMIApHUne y3 Mangdaamu yuyH sHeu
mexHono2usnapea bepunud Kemuul meHoeHyuscu. AMmo, Kanoau KUUUHYUIUKIAP OYIULUUOAH KAmblU
Haszap, baxonaul Kepax, UWYHUHZ Y4yH MYKOOUL MEexXHON02USIAPHUHS XYCYCUAMIAPUHU MAKKOCIAUL
VUYH yiapuu oaxonau kepak. by sapoa 6uz 6axonaws yuyH yuma mMe30H myniamuoar hotuoaianamus.




TEXHOJIOT'UA Y MYJIKAJIJTAHTAH BASU®AHUHT XUJIMA-XUJJIUK
XYCYCUATIAPUTA MOC KEJTAJJUMNA?

TEXHOJIOTUS ONMEPALIASI CAMAPAJIOPTUTMHUHT KACH
KUXATJIAPAHU SIXIIUTIANIN?

TEXHOJOTIUSI MAKBYJI MOJIUSIBUI IAPOMAJT KEJITHUPAJTAMMU?
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TEXHOJJOI'MAHU ABTOMATJIAHITUPUII JAPAKACHU

Masbiiym napaxanaa, O0apya TEXHOJIOTHMS MHCOH apajalllyBura MyXToX. by MuHMMan OVIWIIM MYMKHH,
MacajaH, He()T-KUME 3aBOAUTra JAaBpUM TEXHMK XHU3MAT KypcaTuil. AKCHHYA, TEXHOJOTHSHHU OOIIKapaguraH
oJlaM apaCHHUHTI OYTyH ‘“‘MMsicH’ OVIMIIM MYMKHH, MacajaH, KaJIUT TEIIMIH >KappOXJHUK YyCyJUIapuaaH
dolianaHaural )appox. TeXHOJIOTMK Ba MHCOH MEXHATMHUHI HUCOATH Oab3aH >kapacH TEXHOJIOTUSICUHUHT
KanmuTall 3u4inry aeo aranaau. Onaraa, I0KOpU XWJIMa-XUUIMK Ba MACT XaKMra sra OyiaraH xapacHiap I0Kopu
XQKMJIM Ba IMAacT XWIMa-XWUIMKKA KaparaHja ITaCTPOK aBTOMATIAIITHUPHUIN Japa)kacura s3ra TEXHOJIOTHK
TeXHOJorusaaH Qoinamanaad. MuOCOJ Y4yH, HHBECTHULMS OaHKIapu KYINHWHYA WHIWBUyaJl MHUXKO3JIap
AIXTUEKTApUTra MOCHAIITUPUITAH Ba Xap OMpM MUIIMOHJIA0 Jojjapra TEHr OYIMIIM MYMKHH OYnraH »Xyaa
Mypakkad Ba Mypakkad MOJUSIBHI “‘JepuBaTuBIap”’ OwiaH caBao Kuiaad. baHkHMHT Oek-oducu TyaoBiap Y3
BaKTHJIa aMaJira OIIMPHUJITAHJINIH, XYXOKaTiIap adMalITUPUITAHIUTH Ba XOKA30JapHU TEKIIUPUIN Y4yH YIIOY
OUTHMIIAPHU PACMUHJAIITUPHUIINA Kepak. YOy KalTa HIJIAIIHUHT KaTTa KUCMHU JJIEKTPOH KaJBajuiap Kadu
HHUCOaTaH YMyMHMI MaKcaJJd TEXHOJOTHUS €paaMuaa aManra omupuwiaad. bek-oucHUHT Manakaiad XOoIuMIIapH
TEXHOJIOTHUSIaH Kypa Kapop KaOyJs1 KUiIMOKaaiap.

byHu TYFpuIaH-TYFpu KUMMAaTIM KOFo3iap (akuus) caBaojapud Kadu
IOKOpM XaKMJIM, TIacT HaBIM MaxcyjJomiap OWJlaH TaKKOCJIaHI. Yoy
MaxXCYJIO0TJIIapPHUHT aKcapusTU (031910707 Ba TyLIyHapJIU oynuo,

“aBTOMATIALITUPUITaH TEXHOJOTUs OWJIaH KyHWra OWp HeYa MHUHITA XyJa
KaTTa XaXmJiiapJa KanuTa UiuIaHaIu.
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XAP XWJ XAKM BA XWIMA-XWJIJIMK KOMBUHALIASICU
YUYH TYPIU XWUJ TEXHOJIOTUK TEXHOJOTUSIJIAP
MYXUMJIUP [5]




KYJAMHHA KEHTAUTUPUIII/TEXHOJIOI'US KYJAMUHU KEHTAUTUPHUII

Oparaa TEXHOJIOTUSIHUHT QJIOXUJa OWpJMKIapyU KyjnaMu Oyiindya 0ab3u UXTUEPUIIMK MaBXkyld. MHCOJI yYyH,
HUpUK O(HUC MaXMYaCMHUHI HyCXa KY4HMpHII OYJIMMHU OMTTa, Kyla KaTrTa, Te€3 HycXa KYYUPHUII MAIIMHACHTA EKU
MYKOOWJI paBUIIIa ONEPALUSIHUHT TypJIM Kapa€Huapu arpoduga TAKCUMJIAHTaH OMp HEUTa KUYMKPOK, CEKUHPOK HYyCXa
KYUYUpHUII MOcCJIamMajlapura capMos KUPHUTHUIIra Kapop KWIHWIIM MYMKHH. ABHAKOMIAHHUST OUp €KUM HMKKWATA KEHT
dro3eysKIM  caMoJIET €KW YHJAH KYI COHJIM KUYUKPOK CaMoOJIET COTHMO OJuildM MYyMKUH. KeHr kyiamium
TEXHOJIOTHSJIAPHUHT a(3a/uIMry IIyHJAKW, yJaap OJlaT]a KUYUK YJIYamiIid TEXHOJIOTHsUIapra KaparaHjaa HapcallapHU
ap30HPOK KalTa UIIallJIapd MyMKHUH, JICKAH OJIaT/a KaTTa XakKMra MyXToX Ba (pakar mact XujiMa-XWUIMKKa 1011 0epa
onangu. byHaaH dapkiau yiaapokK, KUYUKPOK TEXHOJOTUSHUHT a(3ajUIMKIApH OKOPW HAaBJIM, MACT XAXXKMJIM KalTa
UIIJIAIra MOC KeJlaJIiraH YaKKOHJIMK Ba MOCJAIlyBYaHJIUKIWP. MacaiaH, ynap opacujaa TypTTa KMUYMK MalllnHa Oup
BaKTHHUHT Y3HJa TYPT XWJI MaxCyJIOT UIILIA0 YMKAPUIITM MYMKHH (CEKHUH OyJica XaM), TYPT MapTa UILIa0 YUKAPHUIIITa 3Ta
OyJsran OMTTa UMPUK MalllMHA OMP BaKTHUHT y3uj1a (hakaT OMTTAa MaxCyJIOTHU UILIA0 YMKAPUIIK MYMKHUH (TE€3pOK Oyica
xaM). Knuuk yigamiau TEXHOJOTHsIap XaM MycTaxkaMpok. Dapa3 KWIaIMK, TaHJIOB y4yTa KMYMK MallliHa Ba OWUTTa
KaTTapoK MalllMHa ypracuja Oynaau. bupuHun xosjma, arap OuWTTa mMamiMHa Oy3wiMO KoJIca, KYBBAaTHUHI Yy4JiaH OWp
KMCMU MYKOJIAAd, UKKMHYMCHIA 3Ca KYBBAT HOJIT'A KaMasiJiu.

AXOOpOTHM KailTa MILIAIl TEXHOJIOTUSICHHUHI alpuM TypJlapy y4yH MaciiTtadra

OKBUBAJICHTH MUKECTUIUKAUDP. MacmTabaunuk aeranaa Ou3 ¢doigadd KyBBAaTHUHT
OOIlIKa Japakacura Te3 Ba TEKAMKOPJIWK OWIaH VTUII KOOWJIUSITHHU TYIIyYHAMHU3.
Macmrabnuiuk MyTiaK Maciiradra yxiaiad, 4YyHKA YHTa OuMp XWJ XaKM Ba XHJIMa-
XWUTMK Xycycusatiapu Ttabcup Kuiand. AT muxécnmanumu w3umn WUT mmardopmacu
apXUTEKTypacura Ba o/ar/ia FOKOPU XaKMJIM Ba IMAacT HABJIM Olepalysuiap OusiaH OOFJIHK
OyJIraH IOKOPH KapaéH CTaHIapTIAlITUPUINTA TasHAIH.



AJTOKA/TEXHOJIOI'USIHU YJIAHUIIIHU

bormaaumm y3apo OofIaHTaH KalTa WILIAIN TU3UMHHH SPATHUII YYYH KapaéH TEXHOJIOTHSCHHUHT OHp
KUCMHAArd ajoxuaa (paoausaTHU OWPIAIITHPUINHM aHrIaragu. KarTuK yiaaHWII ojarga Te3 KapaCHHH
TabMUHIANIU. MHCONI ydyH, aBTOMATIAIITHPHWITaH HWILIA0 YHWKAPWUIN TH3UMHJA MaxCyloTiaap OoCKudIap
ypTacuaa KEYMKHUIJIAPCH3 TE€3 OKaAd Ba WHBEHTApH3alds KaMmMpoK Oyimamm - Qaommsarinap ypracuaa
“Oyuuukiap”’ OyiaMaraHjaa y TymiaaHa oiaMaiiau. KaTTuk yiaaHulll, ITyHUHIZIEK, OKUMHUHT COAJa Ba OJIIMHJIAH
aiTMO OYIaJuraHJIMTMHU aHIJatagd, Oy 3ca KaMpoK OocCKuWuJiapjJaH YTraH KUCMJIApHH EKH axO0opoT
TApMOFMHUHT 0apya KHCMJapura aBTOMATHK paBHINa TapKaTWITaHJa MAabIIYMOTHH  Ky3aTHIIHH
ocoHnamTupagu. bupok, yambapuac O0OFIaHraH TEXHOJIOTHS KUMMAT (Xap OHMp YIIaHUII KamuTall Xapa)KaTJapHH
Talad KWJIUIIM MYMKWH) Ba 3au@ (¥3apo OoflaHraH THU3UMHHMHI OMpP KUCMUJArd HOCO3JHUK OYTyH THU3UMIa
TabCUP KWJIMIIA MYMKHH) OVIWIIN MyMKHH. TYNIWK HATErpalMsjaHTaH WIIa0 YUKAPHUII TU3UMH KHCMJIApHH
OJIIMHAAH OCNTHIaHTaH TapTHOIa OKMIIMHM YeKIalam, Oy 3ca Kyda OollKada WILIOB OepuIll Tajabdiaapu OyiraH
MaxCyJIOTJIapHM >KOMJAIITUPUIIHN KuuHimamTupaaud. lynsgai kuau0b, ynaimn ojgariga HucOaraH IacT HaB Ba
IOKOpU XaXMra Kympok Moc kenaau. FOKkopu HaBllapHM KalTa MIIUIAIl ofaTAa sHaja OYMK Ba YEKCH3 YJIaHMII
JapakxaCHHM Tayiad Kujaaau, YyHKH TYpiAd XWJI MaxcyjJoTiap Ba Xu3Mariap KEHIpoOK KalTa HMIIUIall
TagOupIapUHU Tanad Kujlaau.




TEXHOJIOI' 51 ONNEPALIUSI CAMAPAJIOPTUT MUHU KAHJIAH OLLIMPA 1N ?

Xap KaHJail TEXHOJIOTHK TEXHOJOTUSHUHI OIepalusira TabCUPUHU OaXOJAIIHUHI OKWJIOHA OOIIaHFUY
HYKTACH YHHUHT cu(daTH, TE3JIUTHW, UIIOHWIWIMIH, MOCJAIIYBYaHJIWTA Ba Xapa)kaT KypcaTKUwiapura KaHjaan
TabCUp KWIMIIAHU Oaxoyialmaup. bHpOK, HILIANl MakCaJJapUHUHT OJaTUH pYyHxaTh yYyH HMKKHUTa
TaKOMWJUIAIITUPUIN 3apyp. bupuHumpaH, 0ab3W TEXHOJOTHK TEXHOJIOTHUSIAp MYTIAKO SHIW Bazu(alapHU
OakapuIlli MYMKUHJIMTHHM XucoOra oJcak (macanaH, 3D 0ocu0 YuKapull MIAKIJIAPHU SIPATHUINM Ba
MarepuaiapAaH SHTM ycyiaja (QoijganaHuid MYMKHUH), “‘cudar’ Me30HUHM “‘crnienuduranus cudaru’ ra
OyJHI Kepak (TEXHOJIOTHS HUMA KWJIMIITK MYMKHH). KWiI?) Ba “MyBOGUKIUK crdartn’ (OyHH XaToCU3 OakapuIlH
MYMKUHMH?). Xyaad IIyHJAal, TEXHOJOTUSHUHI MOCJAIIYBYAHIMTMHM KYypuO 4YHKaEéTraHja, xaBoO
MOCJIallyBYaHIUTA (Bazudanap ypracuja ajaMallvil KaHYaJIMK OCOH?) Ba JMANA30HHUHI MOCJAIlyBYAHJIUTH
(kaH4a Typau BazudanapHu Oaxapuiid MyMKuH?) ypracuaa dapkiail Kepak. byHjaan tamkapu, 0ab3u SIHTH
TEXHOJIOTUK TEXHOJOTHUSUIAPHUHT UMKOHUATIIApU OPTUO OOpaéTraHuHU XUcoOra oJicak, OOIIKa ME30HJIapHU Xap
KaHJ1ail 0baxoJalira KUpUTHUII Kepak.
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Ym0y 6axoJsiam cCaBOJUIAPUHU OOLVIAHFUY HYKTA cuaTuaa Kypuin MyMKUH. Me30H/1ap TeXHOJI0Trus
MYJI2KAJUIAHTaH ONlePalUAra Kapad Co3JIaHMIIN KepaK. YJaap:

Texnonoruss HUMa Kuiaa ojlagu? — Y aBBaJrM TEXHOJOTHWS KWJia oJMaraH HapcaHH (€KW Oab3W HapcalapHU)

KWUJIAIITa KOOAUPMU?

TexHonorus HapcajgapHU KaHYIMK SIXIIW KWia oJaau? — Y HIUIapHU XaTOCH3 Oakapuilra KOJupMu?

TexHonorus HapcajgapHU KaHYAJIMK Te3 KWJia ojlaan? — Y Te3pOK MIJIapHU KUJIUILTa KOJIUPMU?

TexHosiOrMsl HMIUIAPHYW KaHYAJIWK HWIIOHWIA Oa)Kapuiid MYyMKHH? — WIIOHWIMPOK HWIIIApHU OaKapuIira

KOJUPMHM ?

TexHonoruss HapcajlapHd KaHYaJIMK MOCHallyBYaH (bkaBoO) Kuiia ojaau? — Basudanap ypracuma OCOHruHa

aJIMalInInra KOqupMu?

TexHosiorus Kangal UIUIapHA OKapUIId MyMKUH? — Y Heda Xujl Ba3u(aHu Oa>kapuIid MyMKUH?

Texnosorust KaHdanwk Oapkapop? - by arpod-myxurra wmxoOWil Tabcup KwiaguMu? (MacaliaH,

MapMUTEBLHUHT SHEPIUSIHA KAaWTa WIUIAII TEXHOJIOTHSCH XaKuJaru “AmMangard onepanusuiap’ MHUCOJIWTA

KapaHr)

Texnonoruss OyHH Kaepjaa amajira OIIMPUIIM MYMKUH? — Y V3 BasudanapuHu OOIlKa >Koiiapja Oaxkapa

oJlaguMu (MacaliaH, IIOpTaTUBMU)?

Texnonoruss OyHun KaHyaiuk xaBdcu3 Kuia onaau? — Omamiapra 3apap
eTKa3MacjaaH y3 BazudanaprHu Oaxxapa oJaJuMu?

TexHonorust OyHH KaHYaJIMK OOFJIMK XOJJa aMalira OIIWPUIIA MYMKHH? —
VY Gomika TeXHOJOTUsJIap OWJIaH ajloKa Kujia OJIaIuMU €KU yJIlaHAAUMU?
TexHosiorust OyHr KaHYaJIMK XaB(cu3 Kuia onanu? — by apamammm €xu
XaKePIUK XY>KyMUTa KapIId XUMOSICU3MU?



KAWTA MILJIALI TEXHOJOTUSICUHUHT OMEPALIASITIAP
CAMAPAJIOPIUTUTA TABCUPUHU BAXOJIAII [5]

Y HEMAa KHJIA oJ1ag|?

ByHH KaHYAIHK SXIIH KA1
oixaxd? (cadar)

byHH KaHYAJIHK XaB(pcH3
Oa’KapHIIH MYMKHH?

Y OVHH KaHYAJIHK
OOF.IHK X0.11a aMAaJIra
OIIHPHIIH MYMKHH?

byHH KAaHYAIHK Te3
KH.1a 0J1aJ8? (Te3.1HK)

ByHH KaHYAJIHK

ByHH KaHYAJIHK HIIOHY.TH
xaB(CH3 KH.THIN OaskapHIIH
MYMKHH? MYMKHH?
(AIIOHYTHIHK)

byHH KaHYAJIHK

byHH Kaepaa KH.IHIT MoOC/IaNIyBYaH
MYMKHH? (:kaB00) KH.1A
oJdagu?

Y OYHH KaHYAJIHK
oapkapop Ka.Ia o1agn?

Y Kangal ANLIAPHH
Oa’kKapHIIH MYMKHH?

ByHH KaHYAJIHK ap30H
KHJIHII MYMKHH?

- MaB:Ky/J TeXHOJIOTHAAAH YCTYH

TaxMHHAH MABKY/ TeXHOJIOTHS OH.IaH
OHp XHJI

- MaB:xy] TeXHOJIOTHAJAH XaM éMOHPOK
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YOy Ttypaaru auarpammana OaxojaHa€TraH TEXHOJIOTUSIHM XapuTaiall MyMKUH. YOy TakIUMOTAA
OaxoJialuiap TEXHOJOTrus YpHUHU OocaauraH Hapcara HucOaraH “€MOHpPOK’~ (KU3uWa), “TaxMHUHAH OUp Xuil~ (TYK
capuk) Ba “saxmupok’ (i) cudaruaa TacHubiIaHaau. BYHUHT HKKUTAa MUCOJIMHU KYypcaTau.

bupununcu, okopuaa tapcuduanran QB House Ttexnonorusicuau kypuod yukanaud. by myHu kypcaTaauku,
QB House anbanaBuii cou kecuira HucOaraH UKKUTa ad3auiukiapra ara - Oy (oaaraa) Te3poK Ba y ap30HPOK.
bupok, kaMpok >koiap (“kaepaa KUIUIl MyMKHH?”) Ba KyTHII BaKTH OMpPO3 UITOHWIN OYVIUIITN MyMKUH. borika
Oapuya Me30HIapra Kypa, y aHbaHaBUM capTapoliuiap OuiaH Oup XWJI Japakasa UIllIaiau.

VKKMHYM MUCOJI OMOJIOTHK MapyajaHaJuraH SpuM KaTTUK IJIACTUK KaJOKJall KOJUIUIAPUHUHT HPOTOTHUIL
IU3aliHUHYU UIUTA0 YUKapUIl yuyH uiuiatwiaaurad 3/ npunatepuu 6axonamHu kypcataau. Takaud stunaérran
3/ NpUHTEpPHUHI HWILJAIIA aHbaHABUN HWIILJIOB Oepulll ycymuiapuaaH (oiaiaHraH XoJja KOJUIUIApHU HIIa0
YUKAPUIITHUHT KOpUM yCyau OWiaH TakKKocjaHaau. by myHu kypcaraauku, sHru 3[] TEXHOJOTHSACH Iespiu
Oapua ’KuUXariapaa, XyCycaH TE3JIMId, MOCJAllyBUYAHJIUIH, JUAra3oHu, OapKapopiurd (UYyHKUM Yy KaMpoK
Marepuan capguanad) Ba OOIIKAa TEXHOJOTUsIap OwiaH OOFfJaHWIl KOOWIUATH (alHHMKca, Oy XOJiarnaa)
KUXATHAAH YCTyH OyJiiaau. , AW3alH TU3UMU). bUpOK, Oy ynaHWIN JHU3aMHIAPHHU YVFUpPJAIl Ba TAKPOPJIAIIHU
KUWUHJIALITAPAIIHN.

-
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TEXHOJIOTUSI MAKBYJI MOJUSBUM TAPOMA I KEJITUPAJTUMU?

Kapa€n TexHOIOrUsICHUTa CapMOsI KUPUTHUIMHUHT MOJHUSBUN KMHMATHHHA OaxOJAITHUHT Y3H UXTHCOCIAIITaH
MaB3y OVr0, YHUHT MaKcaJayd MOJIMSIBUM TaxjIuj TadCHIIOTIApUHU YpraHuIl Oyiamaca-aa, MOJUSIBUM Oaxonaliia
MYXHM axamusTra 3ra Oyiaran Oup MyXHM MacallaHWd TabKHJIAIl Ha3apAa TYTHITaH. SIbHU. SHTH TEXHOJIOTHATA
capMOsi KHPUTUITHUHT ad3ajIMKIapyd KYI WUIIap JTaBOMUJIa TapKaIWIId MyMKUH. Kenmakakaa TexXHOIOrusra
capMoOsi KUpUTHUIN OWJIaH OOFJIMK XapakaTiap ojariaa oiauHaaH coaup Oymamu. Illynpai kuanO, O3 MyJIHUHT
BaKT KMUMaTHHU XUCOOra oJuIIuMM3 Kepak. Opauit kunubd aitranga, Oy oup vua nuuga 1000 eBpo onumigaH
kypa, xo3up 1000 eBpo onmm sximupok aeranuaup. OHau 1000 eBpo omnuin Ousra myjaHd Oup MW HYUa
onaauran 1000 eBpogaH KUMMATpOK OYJIMINK Y4yH MHBECTHULMS KWIMII UMKOHUHH Oepanu. Illy Ounan Oup
KaropJa, MaHTUKHHU Y3raptupu6, Ou3 y3ummzgad Oup #un umumaa 1000 eBpo onuin ydyH KaHda capMos
KHPUTHIIAMHU3 KEPAKIUTHHU cypammmu3 MyMKuH. by mukmop (1000 eBpoman mact) Oup ¥ mamma 1000 eBpo
OJIMIITHUHT co( >xopuil KuiimMatu ne0 aramaau. Mucon ydyH, >kopuid pous craBkamapu vumiuk 10 dousHu
TaIIKWI KWIAWIKK; y Xoaa 6u3 oup vun nuuaa 1000 eBpo onuin yuyyH MHBECTULIMS KWJIMIIMMU3 Kepak OyJraH

MUKIOD:

1
€1,000 X ——— = €909.10
0)

[Mynmait kunu6, 6up vun numaa 1000 eBpoHUHr XO3Upru KuitMatu, Ouznaa
YUK OWiIaH WYKIWrd cabadnu auckoHTiaaHrad xoinaa, 909,10 eepora tenr. Mkku
itnn munaa 6uz 1000 eBpo onuin yayH capMosi KUpUTHIITUMU3 Kepak OyraH MUKJIOP:



1 1

= £1,000 X

X ; = £826.50
(1.10)  (1.10) | (1.10)%

£1,000 X

KaOyn kunuaran ¢hous craBkacu (Ou3HUHT Xojatumusaa 10 ¢pours) IMCKOHT cTaBKacu J1e0 HOMJIaHau.
YMyMaH oJiraHjia € X HUHT H Wi nauga p Gousim 4YerupMa cCTaBKkacuaa ;Kopuil KuiiMaru:

[*]

X
1
(1 + 7/100)
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NINJTAHTAH MUCOJI Nel

OMOOp 3XTHET KUCMIIAPHU CaKJIaWId Ba TapKaraau. Y caBiao OyropTMalapuHH “KUJIUPYB pyWXxariapu ra
alJTaHTUPaAJUrad Ba TOBAPJIAPHHU KABOHJIAPAAaH aBTOMATHUK PABUILIA OJIMO, KaJOKJIAII KOWMUTa 010 KEIUII YUYyH
Marepuaiapra MIIioB OEpUIll yCKyHacuAaH poialaHaIurad SSHTY “KUJIUPUII Ba KQJOKJIAII X TU3UMUTA CApMOSI
KUPUTHUIIHU KYpUO YUKMOKHA. SIHTM TEXHOJOTMSAHW COTHO OJIMII Ba VPHATHUIN YUYYH KalMTaJl Xapaxkarjaap yd
Muira TakKCUMJIAHUIIM MYMKHH Ba YHHHI caMapaid HWIUIAIIMHAHT OWpUHYM HWWIMAAH Ooniad ymymuid
omneparysuiap XxapaxxaTiapuHu Texainra spuiiuiaaan. Komnanus capdiainm kepak OyJaras Hakj IyJ Ba y aMmainira
OILIMPAUTAH KaMFapMaiapHu OUpJalITUpraijia, myja OKuMH Huiaan-iuwira 8.1-xxaasanga kypcaruiarad. bupok,
ymoy Myl OKAMJIApU YJIAPHUHT “X03UPru KMHMaTUHKM OaxoJiall Y4yH JUCKOHTIAHraH Oyyiuium kepak. by spaa
kommanuss 10 ¢ousnauk yernpma crtaBkacujaaH (oigananmokiaa. by 8.1-kagBanga xaMm KypcaTWirad. Yoy
TEXHOJOTUSIHUHT caMapaliv UIUIall MyAdaTH OJITH WWJT 160 TaXMHUH KUJIMHAIN!

YMymui myJj1 OKMMH (0apua myJ OKUMJIAPUHUHT HuFuHAuCH) = 1,38 MIWJILJIMOH eBpO
bupok, co¢ xopuit kuumar (NPV) = 816,500 eBpo

by kommaHuss TOMOHHMJAH MakOyn €0 xucoOnaHagu. Yerupma
CTaBKJIAQpUHMU XHCOOJalll, rapyd MyTJIako MyMKHH OVyica XaM, MallakKaTJIH
OynuIIM MyMKUH. Xap KaHjail MyKoOusa cudaruia ojatiaa 8.2-xajaBaijgaru kadu
*kanpamnapaaH poitnananunany. [lyHmait kuiauo, sHaU cod) )KOpUM KUiiMaTr:

P=DF*FV



Nna

[Tyn oxkumu (€000)

Xozupru kuimar (10% gerupmann)

Hnnaap
1

O© 00 ~N o o1 A W DN

=
o

3.0%
€0.970
€0.942
€0.915
€0.888
€0.862
€0.837
€0.813
€0.789
€0.766
€0.744

4.0%
€0.962
€0.925
€0.889
€0.855
€0.822
€0.790
€0.760
€0.731
€0.703
€0.676

0 1
-300 30
-300 21.27

5.0%
€0.952
€0.907
€0.864
€0.823
€0.784
€0.746
€0.711
€0.677
€0.645
€0.614

6.0%
€0.943
€0.890
€0.840
€0.792
€0.747
€0.705
€0.665
€0.627
€0.592
€0.558

2

50
41.3

7.0%
€0.935
€0.873
€0.816
€0.763
€0.713
€0.666
€0.623
€0.582
€0.544
€0.508

3

400
300.53

8.0%
€0.926
€0.857
€0.794
€0.735
€0.681
€0.630
€0.584
€0.540
€0.500
€0.463

4 5
400 400
27321  248.37

9.0%
€0.918
€0.842
€0.772
€0.708
€0.650
€0.596
€0.547
€0.502
€0.460
€0.422

OMO0p kapaéHu TeXHOJOTHsICH YUYH ImyJ1 oKuMIapu[5]

Kenaxkakaa Ty1anumm kepak 0yiaran € 1 HUHr xo3upru KkuiiMartu [5]

10.0%
€0.909
€0.827
€0.751
€0.683
€0.621
€0.565
€0.513
€0.467
€0.424
€0.386

8.1-xaaBaJ

6 7

400 0

225.79 0
8.2-maaBaJt



Hunnaap 3.0% 4.0% 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0%
11 €0.722  €0.650 €0.585 €0.527 €0.475 €0.429 €0.388
12 €0.701  €0.626 €0.557 €0.497 €0.444 €0.397 €0.356
13 €0.681 €0.601 €0.530 €0.469 €0.415 €0.368 €0.326
14 €0.661 €0.578 €0.505 €0.442 €0.388 €0.341 €0.299
15 €0.642  €0.555 €0.481 €0.417 €0.362 €0.315 €0.275
16 €0.623 €0.534 €0.458 €0.394 €0.339 €0.292 €0.252
17 €0.605 €0.513 €0.436 €0.371 €0.317 €0.270 €0.231
18 €0.587 €0.494 €0.416 €0.350 €0.296 €0.250 €0.212
19 €0.570 €0.475 €0.396 €0.331 €0.277 €0.232 €0.195
20 €0.554 €0.456 €0.377 €0.312 €0.258 €0.215 €0.179

Kaepja

DF = 8.3-xanBangaru yerupMa OMUJIH
FV = kenaxak kunimatu

Kanannan oiiganaHuil y9yH BEPTUKAT YCTYHHU TOMWHI Ba TETUILINA YErUpMa
crtaBkacuHU ((pous cudarnia) TonuHr. KerH TYI0BHU ONUII YUYH KETAJAUTaH MUJIIap =
COHWTa MOC KEJIQJUTaH TOPU30HTAJI KAaTOPHU TOMHHT. YCTYH Ba CaTp KECHUIITaH Koiaa — b

€1 >xopuii KuiiMaTu XucoOnaHa . YHUHT X03UPId KHAMATHHU TOIUII YYYH CU3 YIIOY ' "

KUAMATHU KyTWITaH KEJIaXaKaaru KuiMarra KynauTUPUIIUHT U3 MyMKHH.




NIIJTAHT'AH MUCOJI Ne2

COFJIMKHM Cakjall KJIWMHUKACU SHTU TaxXJIWJI TU3UMHUHUA COTHO OJIMIIHHM KYypHO YMKMOKIA. SHTM TaxXJIHI
TU3UMUJAH O} MyJ1 OKUMJIApU KyHuarnya.

1-timn: -10 000 eBpo (Hakn myn uukumm); 2-imr. 3000 espo; 3-itmin: 3500 espo; 4-iimn. 3500 eBpo; 5-imi:
3000 eBpo.

KinHuka yuyH pean yerupMma ctaBkacu 9 ¢hou3HU TalKuil Kuiaaau Ae0 gapas Kuicak, cod kopuil Kuitmar
xanBanuaad (8.3-xkanBan) doinananuo, SHIM TH3UM Xed OyaIMaraHaa YHUHT XapakaTIapHHH KOIUIAWINMH KU
HYKIUruHU KYpcaTuHr. 8.3-kajBajijia Xucoo-kutodnap kypcarwirad. by myHu xypcarajiuku, Myl OKUMUHUHT
co) KOpUK KUWMATH WXKOOWMK OyNraHjurd cabaldiy, SHIM THU3UM YHHUHT XapaXxamIlapuHH KOIUIAMAud Ba
(LIyHYaKM) KJIMHUKA YYyH oigany Oyiau.

8.3-kaaBaJ
KJIMHUKAHUHI XO3UPI'1 KHUMATHUHU XUCOBJIAILL [5]

Nun IMya okumu Kaasaa omuian Xo3upru Kuimmar
1 (10 000) eBpo X 1.000 = (10,000.00) erpo
2 3000 eBpo X 0.917 = 2,152.29 eBpo
3 3500 eBpo X 0.842 = 2,945.88 eBpo
4 3500 eBpo X 0.772 = 2,702.64 eBpo
3) 3000 eBpo X 0.708 = 2,125.28 eBpo

Co@ xopuii KuitmMar = 526.09 eBpo
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Kapa€H TEXHOJIOTHSCUHH HIIUIA0 YHMKHUII Ba JKOPUM ATUIN TEXHOJOTHUSHH MakKcaJra MyBO(HK
UIIAIIMHYA TabMUHJIAI OnIaH OOFJIUK Oapya TaaOupiIapHM TaIIKWI KWUJIUIITHYA aHIaTaad. TeXHOJIOorus
KaHYaJIMK ITOTeHIMal (olaanu Ba Mypakkad OynMacuH, y mMyBad(PakusATId aMaira OIIWPHUITYHIa
Kagap ¢dakaT HUCTUKOOUIM (oiga OYyaud komagu. Illynmali KuimO, amanra OIIMPHUIN >KapacH
TEXHOJOTUSACHHM OOMIKAPUIITHUHT MYXUM KUCMUAMDP. AMajra OIIUPHUIN Kapa€HU XaKujaa yMyMH
(bUKpJIApHU aNTHUIIl Xap JOUMM XaM OCOH AMac, YyHKH Oy KyJla KOHTEKCTra OOFIMK. SAbHU, Xap KaHJail
TEXHOJOTUSHU aMaJra OLIMPHIN YCYAHd KYI JKHUXATAaH YHHMHI Y3WUra XOC XyCYCHSTHUIa, TEXHOJOTHS
OwiaH OOFIMK Y3rapuiijgapra Ba YHM amalira OIIUPHIN >kapaCHuUAa KYJJIaHWUIQJAUTaH TallKUIAM
maptiapra OofauK Oyiaaau. Ym0y OOOHMHI KOJTraH KMCMHJa OW3 TEXHOJIOTHSHU aMajra OIIApUIITa
TabCUp KWIYBUM TYypTTa MyXUM MacajaHM KypuO UYHWKaMH3. TEXHOJIOTUSHHU Y30K Myddarra
peKaJallITUPHUIN YCYJIU, PECYypC Ba Kapa€HHMHI ‘“‘Macodacu’ FOSICH, MHKO3JIAPHUHI MaKOYJIJIUTHMHU
XucoOra OJIvIIl 3apypaTy Ba arap Oupop Hapca OyJica. HOTYFpPHU KETUILIA MYMKHH, ITyHJIai Oy1aau.




V30K MYJJATJIN UCTUKBOJIJIA TEXHOJOI'USIHU PEXAJIAIITUPHUILI - TEXHOJIOTUK MY
XAPUTACH

bupok, omnepanyoH MeEHeXepisiap kapa€H TEXHOJOTHSJIADUHU HILUIA0 YMKHUIN OWJIaH IIyFyJUIaHagujIap, SXTUMOJ Y
(UpMaHUHT OOIIKA KHCMJIapU OMJIaH MacjiaxaT/alluil Ba XaMKOPJIUKAA OYJIUIIM MYMKUH. By, IIIYHUHITIEK, TEXHOJIOTHUS MY
XapuTacu KaOW KaHIauaup pacMUMl pekadallTUPHUIL >Kapa€HU KOHTEKCTHUJA OYIWIIM MYMKUH. TEXHOJOTMK MYyl XapuTacu
(TUX) TexHOJOrMsJard MIDIAHMAJapHU (Ba MHBECTHIMSUIAPHH), KeIaXKakJa MyMKHH OVIraH 0030p SXTHEXKIAPHHU Ba
TETUIUIN ONIEPAIIOH UMKOHUSTIAPHUHT STHTM PUBOXKIAHUIIMHN TAbMUHJIAITA XapaKaT KWJIAJIUTaH Ty3WIMaHU TAbMHUHIOBYN
¢upamyBaup. Mortopona aactinad 1970-vimnnapaa y3 mMaxcynoTiapd Ba ylapHU KYJU1aO-KyBBaTJIOBYM TEXHOJOTHUsIIAPHU
UIIa0 YUKUIIHYU KYJU1a0-KyBBamIalllM yUyH ymiOy €HAallyBHM WILIA0 YUKAU. MOTOpOJja KOMIAHUSICHHUHT YIlIa MalTaaru
6om gupektopu bo6 Tameun TUXHm miympmait taspuduiaran; “Ymby coxXamard V3rapUIUIApHEHT SHT SpKUH
XaUIOBYMIIAPUHUHT YMYMHUH OWJIMMJIIapy Ba TacaBBypJlapujiaH MOOpAT TaHJIAHTaH TAJKUKOT COXACHMHUHI KeJlakarura KEHT
kymamu Kapanr”. THX acocaH TEXHOIOTHS CTPATEruACUra X¥cca KyIaIuraH Typiu (haolHsATiIap YPTaCHIArd XaMKOPIUKHH
OCOHJIALITUPUII OPKAJIA TEXHOJIOTUS PUBOKIAHUIINHY KYJIJIa0-KyBBaTIalauTraH xapaéHaup. by TexHonorus MeHexepiapura
TEXHOJOTUSIHM pEeXAJAMTUPHUIIAA HINTHPOK HTYBUM TYypJaW DdJIEMEHTIap Vypracujard BakKT Ba MyHocalaTiapHu
peXaIAMTUPHUIIT OPKAJIHA Y3 GUPMACUHUHT TEXHOJIOTUK BOJIOIUSICHHU OJIJIMHIAH aHUKJIAIl UMKOHUHM Oepaiu.

Macanan, ymoy ‘“sneMeHTiaap”’ KOMIAHUSHUHI OH3HEC MakcajjapuHu, 0o30pjaru
y3rapunuiapHu €KUM MYyallsiH BOKEaJIapHW, TETUIUIM TakiudaapHd TalIKWI 3TYBYH
TapkuOWM  MaxcyJoTiap  Ba  XM3MAaTJapHH,  MaxCyJoT/Xu3MaT  Ba  Kapa€H
TEXHOJIOTUSIIAPUHU, YIIOY TEXHOJOTHSJIAP TAKJIUM 3TAIUTaH aCOCUM MMKOHUSTIAPHU Ba
XOKa30JIapHU ¥3 WYUra OJIMIIM MYMKHH. 8.7/-pacMmja TEXHOJOTUK WY XapuTadapuHUHT
YMYMHUM IIaKJIM KypcaTuiraH, 8.8-pacMjia OOBEKTJIapHM OOLIKApPHUII XU3MaTH Y4YyH
MaxcyJioTiap/Xu3Mariap, TEXHOJIOTHsUIap Ba JKapaCHJIapHU MNUIA0 4YWKUIl OYin4a
TEXHOJIOTUK MYJI XapUTACHU MUCOJIM KyPCATUJITaH.



TUX HUHT ad3aJUIHKIApH, aCOCAH, TEXHOJIOTUS CTPATETHACHAA WINTUPOK STYBYM MYXUM MaHdaaTzop
TOMOHJIADHM Ba yJjapjla MaBxXyd OyiaraH Typiau (Ba KynmuHYa (papK KUIyBYM) MCTUKOOJUIAPHU OMpJIAIITHPHIL
ycynu OwnaH OornuK. EHamyB aloka Ba, 9XTHMOJ, KOHCEHCYC y4yH acoc OViamu. Axup, y Xap KaHjai
TEXHOJIOTHS CTpaTEeTHSICHTa TaalTyKJIu 0ab3d acoCHi caBOIapHH Xad Kuiaagu. Hera Om3 TEXHOIOTHSHU
PUBOXIIAHTUPUIINMHK3 Kepak? TeXHOIOTHMK MMKOHUSITIAPUMH3 OMJlaH Kaepra oopmokunmu3? bus Oy MakcagnaH
KaH4JaauK y30kMu3? Kanmai kummO Ou3 XoxJjaraH jkoura OopuimuMu3 MyMKuH? MmmmapHm kanpgai Taptudaa
KWUJIAIIMMUA3 Kepak? PHUBOXIIAHUII MaKcajjiapura KadoH >pummin kepak? [llyHra kapamai, TﬁXHap Xed KaHgau
(UpMaHUHT TEXHOJIOTMK CTpaTeTMK HMKOHHUATIApHUIa Xed KaHjal eduM Takiaud KuiMmanau, Aciauaa, yaap
BapUaHTIAPHU €KUM MYKOOWJI TEXHOJIOTHUS TPACKTOPUSIAPHMHM TaKJIU( KUIMIUIAPU LIAPT 3Mac. Yiap MOXUITaH
y3apo OOFIUK OViaraH MIUIaHManap TYIjIaMu (Mpoja 3Mac) KaHjaald PUBOXKIIAHUIIM KEPAKIWTH XaKUAa XUKOS
KwiyBud TaBcudaup. Iy cababmm ynap KelakakHM XaJJlaH TallKapd OINTHUMUCTHUK IPOTHO3JIApHU
parOaTnanTupyBun cudaruaa TaHkua Kwiuman. I[llyara kapamaii, ymap, xed OyiamaraHja, TEXHOJIOTHS
CTpaTerusICHHU 0axoJall MyMKHUH OYJIraH peKaHu TaKIuM dTaJIuiiap.




TexHOJIOTHAHH
peKaJamTHPHIT
3JIeMeHT.IapH

Mucoa yuyn <

.

=

bo30p pEBOKIAHAIIH

e
Maxcyaoraap/xa3Matiap

=
TexHoJ0THSIAp

e
HMKOHHAT.IAP

=
bu3Hec MaKcaa1apa

Jlodnxa.1ap

Kapaén1apHHHET PHBOKJIAHHIIH

TexHoTOrHAHH peRATAMTHPHIT
371eMeHTJIaPHHHHT BaKTH Ba
¥3apo GOFIHK/INIH

buaaMeR daoIalITHPYBYHIAD

HHTeL1eKTYA pecypciap

Kapop HYKTaJaapH

TamkH XoAHCAIAP, MACAIAH. PAK0OOATIH (PAOTHATH

Ba DomKAIap.

8.7-PACM. TEXHOJIOTUK UYJI XAPUTAJIAPUHUHT

YMYMUU IAKJIA (THUX) [5]



TexHOIOTHAHH
peKaIAMTHPHIT
yJeMeHTIapH

BH3HEeCHHHT CTPATErHK
MAKCAZJIApH

Maxcy10T/XH3MATHH
HIOLTA0 YHKHII
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TeXHO.IOTHAIADHHA
HIOLTA0 YHKHII
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PHBOKJIAHHIIH
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L XH3MaT rypyXJIapHHHE HOLTA0 SHKHII 1
e
Bakr

8.8-PACM. OBBEKTJIIAPHU BOIIKAPUIII XNU3MATHU YUYH
MAXCYJIOTJAP/XU3MATJIAP, TEXHOJIOTUSIJIAP BA )KAPAEHJIAPHU UIJIAB YUKUIL
YUYYH TEXHOJIOT'UK MYJ XAPUTACUHUHI CONJAJAIITUPUITAH HAMYHACH [5]




PECYPC BA KAPAEH “MACO®PACH”

Kapa€H TEXHOJOTUACUHH aMaJira OMUPHUIIIArd KAMMHYMINK Japa)Xacu STHTM TEXHOJIOTHUS PECYyPCIapUHUHT
SHTWIMK Japa)kacura Ba omnepanus kapac¢Hjiapujaa Talad KWIMHAIWTAH y3rapuuuiapra Oofnuk Oyimaau. SAHru
TEXHOJIOTUSI PECYpCIapd KaHYAJIHMK KaMm TYIIYHWICA (3XTUMOJI, WHHOBAIMS JapakacHra TabCUP KHIAAM),
YIIAPHUHT aMajjlard TEXHOJIOTHMK pecypciiap 0a3zacujaH ‘“‘mMacodacu’” IIyHYAIMK KaTTa Oynmaau. XyJIad IIyHOau,
aMalira OUIUPHIN MAaBXYyH XapaCHJIApHHU Y3TapTUPHUIN YYyH ONECPAUSHM KaHYaJUK Talad Kuica, ‘“Kapa€H
mMacoacu” mryHyanuk karra 0ynagu. Pecypc Ba skapaéH macodacu KaHYaIMK KaTTa Oyiica, Xap KaHJald aMmaira
OLIMPUII IIYHYAINK KUUUH Oyianu. byHHHTr cababu myHaaku, OyHjaa macoda y3rapuiuiapHu TaxIuil KUJIAIIL
Ba XaToJlapJlaH Ca0OK OJIMII YYyH TU3UMJIM EHJAIIYBHU KYJUIAITHA KuMuHIamTupaau. HucOaran kam xapaéH
€k pecypc “macodacu’ HHM Y3 MUYWra OJITAaH WIOBAJIAP TAIIKWIMKA VPraHWil Y4YyH HJ€adl WMKOHUATHU
TabMUHJIANIM. Xap KaHAal KJIACCUK WIMHUK SKCIEPUMEHT/Ia OYJIraHu KaOW, KaH4ya KYI y3rapyBUWIap JOUMHI
Oyisica, cababd Ba TabCUPHHU AHMKJIAIITA HWIIOHYMHTU3 KYOpoK Oyiaau. AKCHHYA, PECypC Ba KapaCHHUHT
“Macodacu’ aesapiiM xaMMma Hapca “Kyjiara KHpUTHUIIra Tau€p TUrMHA OMIMpagural JacTypjia HUMa vIliaraH Ba
HYMa HWIIUIAMAralHJMriHl OWJIWII KWUHUUH Oynagu. DHI MyXUMH, HAMa y4yH OMpOp Hapca WIUIamMaraH €ku
UIJIaMaraHJIMruHy Ouivin Kuiiud oynanu. by ¢ukp 8.9-pacmaa tacBupiianraH.




MHUKO3JIAPHHHI MAKBY/UTHT'H

Onepayusi MUICO3NAPU HCAPAEH MEXHOIO2UACYU OUNAH Y3apo anokada 0yn2anoa, yHu 6axoiauioa
MUCOZNIAPHUHE Y3APO MALCUPUHU XUC0D2a OIULL KepaK. Aeap mudicoznap mexunono2us Ouian myspuoan-myepu
anoKaoa oyauwnapu Kkepak oyjica, yiap yHu KaHoau uaamuil XaKkuoa KaHoauoup macassypaa 32a Oyauuiapu

Kkepak. Muoicoznap mexuonoaus obunar ¢paon y3apo anrokaoa 6yieau Xonnapoa, mexHoni02usHu myuyHumoacu
YeKN061ap YHOAH otuOAIaHUOA ACOCUL YeKN08 OYauuiu MymKkul. Mucon yuyH, xammo 6av3u Maxaiiuu
MEXHON02UANAD, MACANAH, AKLIU Men1e8U30paIap Xam 6av3u 32a1ap MoMOHUOAH MYIUK OUOAIAHA OIMAUOU.
Muoicoznapea acocnanean 60WKA MEXHON0UANAP XAM XYOOU ULYHOAU MYyamMmo2a 04 Kenuu MyMKuH, OYHOaH
MawKapu, azap Muico3nap uHmepHem-06aHKuHe Kabu mexHoiocusinapoan hotuoaiana oamacaiap, 6AHKHUHe
MUNCO3NAP2A XUSMAM KYPCAmuuiu Y4yH Hcudouil mudicopam oxubamaapu oop. Muinab yuxkapuuws onepayusiapu
OYUUYA XOOUMAAP Y3NAPU UUIAUOUSAH MEXHOA0SUAHU HA30pam KUTUUOAH OA0UH OUp Hevua UULIUK VKUMUULHU
manab Kuauwu MymKuH. Xuzmam onepayusiapu MudCo3NapHu YKUmuwl Y4y Oup Xuil UMKOHUSAMEd 324
oyamacaueu MyMKUH.




Yoyt Ba AMUH ONIEPALIMSIHUHT Y3 MUKO3JIAPUHU Y3 TEXHOJIOTUSICUAaH (poHIalaHuIITa YpraTuill KOOWIUATH
y4Ta OMUJIra OOFJUKJIWTMHU TaKIu(d KUIaad: MypakKaOIMK, TaKpopjiall Ba MUXKO3 TOMOHMAAH OakapuiaauraH
Bazu(alapHUHT XWIMa-XWUIMNTH. Arap Xu3Marjiap Mypakkad OVyica, OKopH Japakagard "YKATHII' Kepak
OynuIIM MYyMKHUH. MacajlaH, TEMaTUK MapkKjiap Ba Te3 OBKATJIAHUII IOXOoO4Yallapuaard TEXHOJOTHUsIap
MIKO3JIAPHUHT OOIIKAJAPHUHT XaTTU-XapaKaTIapuHU Hycxajamura TasHajau. PolJalaHuIl 4acTOTaCH MYXHUM
axaMusATra ora, 4YyHKH arap MIKO3 TEXHOJOTHAAAH Te3-Te3 (QoliganaHca, TabIuMra “WMHBECTULIMS HHHT
KOIUIAHUIIKA KYMPOK OViaaau. byHmaH Talkapyd, MHJKO3Jap BakKT YTHIIM OWIaH TEXHOJOTHSJaH KaHjaai
(dolijanaHUIIHU YHYTUIIIApY MYMKHH, aMMO MYHTa3aM TakKpopJall TPEHUHTHM Kydahtupaau. Huxost, arap
MIKO3ra Typid Xuil Basudanap TakKIuM dSTHICA, YKMTHII OCOHpPOK OViamu. MacajnaH, caBgo aBTOMaTiIapu
MaxCyJIOTHUHT Oup Toudacura 3pbTHOOPHU KapaTaau, IIYHUHT YUyH TEXHOJIOTUSHM MUIILUIATHII YYyH 3apyp Oyiran
Bazudanap KeTMa-KeTJIUru Oapkapop OYnuO Kosaau. bolika xoiuiapja, TEXHOJOTHS MHYXKO3JIap TOMOHHJIAH
UITOHUJIMACJIUTY MYMKHH, YYHKH Yy TEXHOJOTHS Ba IIaxc sMac. bab3aH Ou3 Y3UMMU3HU WHCOHHUHT FAaMXYPJIMTUTA
TONIIUPHUIIHY ad3ai KypaMus3, rapuv YHUHT UILIAIIA TEXHOJOTHUSIaH MacT Oyiica XaMm.

Mucon ydyH, KappoXJHKIa PpoOOOT TEXHOJOTrUsIapuaaH (oiaaaaHMIIn
aHbAaHABUU >KApPPOXJUKIAH ce3mwnapin ad3ajauKiapra 3ra, aMMO >KappOXHHHT
Hazoparu ocTuja Oynuinura kKapamai, Oab3u Oemopnap Ba mu@okopiiap OyHra
myoxa OwiaH Kapaiiagu. PoOoT kappoxJjap MHCOH >KappOoXJJApUHHUHT XapaKaTHHHU
aKC JITTUPMACIaH, TYFPUAAH-TYFPU WHCOH HA30pPaTUCHU3 HIJIAraHaa, KapUIWJIUK
sHaja Kydasau. Arap TEXHOJOTHSHH dpTa >KOPUU OSTHIN Kapa€HuIa omamjap
UIITUPOKKJIa OMpOH Oup Oaxiu3 xoauca pyu Oepca, OyHHHI HaTH KacuJa Maii0
OyJsran pexjiama "MUX03'"HUHT KapIIWJIMTHHHA OITUPHUIIN MYMKHH.



HKapaénuu = -
kammodpn | & - Vprasum HMKOHHATH
(muoHepn) 'g" . YEeKJAHIaH - KyJAa KVn
‘é Hapca V3rapaam
KapaéaHu =
PHEOXJ/IAHTHPDpHII Sg
§
Kapaénnn
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=
TexXHOIOrHK TexXHOI0rHK TexHO.I0THK TexHOI0THK Kammog
MOAHPHKANHA KeHraurma PHBOARTIAHHII (maOHEp)

8.9-PACM. TABJUM CAJIOXUSITU XAM TEXHOJIOTMK MAHBATA, XAM
KAPAEHHUHT “MACO®ACUTA” BOFJIMK. [5]




AMAJITA OINUPUIIIAT A MYAMMOJIAPHU BAHIOPAT KWJINI

Xap KaHgau )kapa€H TEXHOJOTUACUHU aMajira OLIMPHUII Xap KaHJaWh TAIKWINKA Y3rapullUIapHU aMmajira OLIUPHUIIIA
JIeapiii Xap JIOMM lo3ara KejaJuraH ‘“‘cosijamr’’ MyaMMOJIAQpUHM XucoOra oimin Kepak OViamu. Tyszaruin macaiaiapu
jeraHjia O3 TaKOMWUIAIITUPHUII MYJDKaJJIaHTaH Tap3Ja WIUIAllMJaH OJJAWH lo3ara KeJIWIId MYMKHUH OYiras
HYyKOTUIIUTApHU TylIyHaMu3. BUpOK, Xap KaHJail amajra ONIMpHUIIl MyaMMOJAPUHHUHI TaOuWaTh Ba XaXKMHHHU OaxoJiall
Kyna KuiiuH. by, allHUKCa, TYFpHU, YyHKU KynuH4a Mepdu KOHYHU YCTYHIIMK Kuiiaau. YOy KOHYH ojiatia ‘“‘arap oupop
Hapca HOTYFpHU OYIMIIM MyMKUH OVica, myHmaaid Oymaau” ne® adtunaau. by Ttabcup Oup Karop omnepanusiiapiaa
SMITUPUK Tap3/la aHUKJIAHTaH, alfHUKCA Kapa€H TEXHOJOTUIACUHUHT STHTY TypJiapy UIITHUPOK dTranjaa. TexHomaorus OuiaH
OOFNUK Y3rapunuiapHu (Fosuiap ASApiad Xap KaHJal aMaljra OUIMpHUINTa TEruIUIn Oyica-aa) ajoxujia MyXokaMa Kuiap
skaH, Maccauycerc Texnonmorus WuctuTyTn Xxomumu bproc Uew Ttapkumiammya, Ty3aThll ‘‘XapaXkamiapu SHIH
TEXHOJIOTHUSIHUHT UMKOHUSTIIAPU Ba AXTUEXKIIAPU Ba MABXKYJl ONEepanusl YpTaCUAAru KyTHJIMAaraH HOMYBO(PHUKJIMKIIAp/IaH
KemuO 4YuKaau. SIHrM TEXHOJIOTWs KaMJaH-KaM XOJUlapla peKaNallTUPWITAaHWACK Xapakar KWIaau Ba Yy3rapuiiap
KAPUTHJICA, YJIAPHUHT TabCHUpH OyTYH TamkmioTra Tabcup Kumaam. 8.10-pacmma New Murphy srpum umsurm ne6
aTalUrad MUCOJI KEIITUPWIITaH. Y SHTM TEXHOJOTHUK TEXHOJIOTUS JKOPUHM 3TUITaHAa YHYMIOPJIUKHU NMACAUTUPUIITHUHT
(Oy xonaa cudar) ogaTuii HAMYHACUHU Kypcaraiu.

MabiyMKH, amajira OmIupHuil OWpo3 BakT Tajlad KWJIWUIIM MYMKHH; IIYHUHT Y4YyH
UMTHUE3NIAP “KYTApWIMIIT JABPUHUHT Y3YHJIUTHM Ba HAPXU YYYH amMajira OIIWPHIAJIH.
bupok, omnepamus amanra OIIMPHUINTAa TAWEPIAHAETTaHAA, YAIFUTUII WIUJIANTHAHT
EMOHJIAIIMIINTA OJIUO Keaau. AMajra OoIIupHIl OONIJTaHraHUAaH KEHUH XaMm Oy rmacaiuiil
TeHJCHIMUICH JaBOM ATMOKJa Ba OMp Heda Xadra, SXTUMOJ oiyap yTrad, 3CKd HIIIaIl
Japa)kacura SpuInmiIagd. YyKUIl MauJOHM CO3Jall XapaKaTJApUHUHT KaTTaJUTMHUA Ba
IIYHUHT Y9yH onepanus ay4d Kejaaaurad 3audiuk gapakacuHu Kypcaraju.



Onepanuon caMapajopauaru (cadar JapaxajiapH)

8.10-PACM. SITHI'M "KAPAEHHHU AMAJITA OIIUPUIL MAUTUA BA YHJIAH KEMVH
WIIJTAITHUHT MACAVMHUIIHU “CO3JIALI XAPAYKATJIAPUHU” AKC DTTUPAJIU. [5]
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KAPAEH TEXHOJIOTUSICH HUMA BA Y HUMA YYYH MYXUM BYJIUB
BOPMOK/IA?

"KAPAEH TEXHOJIOT'USIJIAPHU - BY MAXCYJIOT BA XU3MATJIAPHU SIPATUIL EKU
3TKA3UB BEPUII ONEPALIMSIJIAPUTA EPIAM BEPAJTUTAH MAILIMHAJIAP,
YCKYHAJIAP EKU KYPUJIMAJIAP. BUJIBOCUTA )KAPAEH TEXHOJIOTUSACHU
MAXCVYJIO0T BA XU3MATJAPHU BEBOCUTA SIPATUILTA EPIAM BEPAJIN.

KVYIIT'MHA STHTU TEXHOJIOTUK TEXHOJOTUSIJIAP YPHUHM BOCAIUTAHUJIAH
KVPA KYIIPOK UMKOHUSITJIAPTA DTA BA KVILIAB SIHTU TEXHOJOTUSLJIAP
BAPYA TYPIATY OMEPALIASUIAPIA KYJUIAHUJIUIIA MYMKUH.

"KAPAEH TEXHOJIOTUSICUHUHI XAP
XWJI TYPIAPUHU ®APKJAIIHUHT
YMYMUHA YCVIIJIAPUJIAH BUPU
TEXHOJIOTUSTHUHT ACJIUJIA HUMA
KAUTA UIIJIAETTAHU - MATEPUAJLJIAP,
MABJIYMOTJIAP EKU MUKO3JIAP.




SIHI'YM TEXHOJIOT'UK TEXHOJIOTUSSHUHT UMKOHUSATJIAPUHU KAHJIAN
TYIHYHHUII MYMKHH?

OMEPAIITMOH MEHEJKEPIAPU BAPYA TEXHOJOTUSAJAPHUHI TEXHUK
TA®CUJOTIAPUHU BUJIUIILIAPH IIAPT DMAC, JEKHUH VJIAP TYPTTA ACOCHI
CABOJITA 5)KABOBJIAPHU BUJIMIILJIAPYA KEPAK: Y HUMA KWUJIAJIN? BYHU KAHIIAM
KWUJIAJIA? Y KAHJIAY A®3AJJIUKJIAPHU BEPAJIN? Y KAHJIAN YEKJIOBJIAPHU
KVSIIN?

SIHTYA TEXHOJOTUSTHUHT XAKUKATUHU YHUHT ATPO®UJIATH OLIIKOPAJIUK BA
CHEKYJIALUSAJIAH AXKPATUILI KUAWH BYJIUIIUA MYMKWH. “TAPTHEP [IOB-IIIYB
[IUKJIN” BYHU BEIITA KETMA-KET BOCKUYJIAH ®ONJIAJTAHUB KYPCATHUILTA
XAPAKAT KUJIAIH.

TEXHOJIOTUSIHU TYIIYHUIII YHUHT “ACOCHUHU KOBWINSTU” HU
BUJINIIIHU TAJIAB KMWJIAJIU. AbHU, YHUHT YPHUHU BOCAJIUTAH
TEXHOJIOTUSIIAH HUMACH AXIIUPOK: MACAJIAH, PUKPIALI EKU
®UKP IOPUTHUIL, KYPUI EKU XUC KWJINII, AJTOKA KWINII EKU
VJIAILL )KUCMOHUHN HAPCAJIAPHU KYUUPHUIII EKH
MATEPUAJJIAPHU KAUTA UILJIALI KOBUJIUSITH.



SIHI'YM TEXHOJIOT'UK TEXHOJIOTUSIJIAPHU KAHJAU BAXOJAIII MYMKUWH?

BAPYA TEXHOJIOTUSIJIAP VJIAP YUYH MYJI)KAJIUIAHTAH BABU®AHUHI XUJIMA -
XNJUINK XYCYCUATITAPUTA MOC KEJIMIIIN KEPAK.

BAPYA TEXHOJIOTUSLJIAP KAPAEH TEXHOJOTUSACUHUHT UIILIAII
MAKCAJIJIAPUTA (CU®AT, TE3JIUK, UIIOHYWINJIUK, MOCJAIIIYBUAHJIUK BA
XAPAJKAT) BA BOLIKA OIMEPALIMOH OMUJJIAPTA TALCUPUHM BAXOJIALI
OPKAJIU BAXOJAHUIIY KEPAK.

BAPYA TEXHOJIOTUSIJIAP MOJIUSIBUN )KUXATIAH BAXOJAHUIIU KEPAK. BY, OJIATJIA,
CO® KOPU KUMMAT (NPV) KABU KEHT TAPKAJITAH BAXOJIAII YCYJUIAPUJIAH

O®OUJTAJTAHUIIHU Y3 UUUTA OJIAIN.
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SAHI'Y TEXHOJIOTUK TEXHOJIOTUSIJIAP KAHJTAHW UIIJIAB YNKWJIAIU BA
AMAJITA OIIUPUJTIAAN?

'KAPAEH TEXHOJIOTMAACHUHU TAABUK STUII JETAHJA TEXHOJOTI'MAHUHT
MAKCAIATA MYBO®UK UIHNJIIAIINHU TABMHUHJIAIII BUJIAH BOTJIUK BAPYA
TAABUPJIAPHU TAIIKNUJ OTUII TYITYHUJIAIN.

TEXHOJIOTHK MYJ XAPUTACH (TPM) TEXHOJIOTUSIIATHA UILIJIAHMAJIAPHU (BA
WHBECTULHASIJIAPHM), KEJIAJKAKJIA MYMKHH BYJITAH BO30P DXTHUEKJIAPUHU BA
TETALLIA ONEPALIMOH UMKOHUSITIAPHUHT SIHT'M PUBOKJIAHUIIMHUA
TABMUHJIAIITA XAPAKAT KWJIAJIUTAH TY3WIMAHU TABMUHJIOBYHY EHJIALLTYBJIUP.

TEXHOJIOT'USIHU AMAJITA OLIUPUIIIJIA HABAPIA TYTUJITAH PECYPC BA " KAPAEHHUHT
“MACOPACHU” KUUUHUYNJIUK JAPAYKACUHU KYPCATAJIN.

MUKO3JIAPHUHT MAKBYJIJIUTU MUKO3JIAPTA NIIIJIOB BEPUIII
TEXHOJIOTUSIJIAPUHHU KOPUH KNJINII YUYH TYCHUK BYJINIIN
MYMKHH.

AMAJITA OHIUPHUIT XAPAKATIIAPUHU TYZATUILITA PYXCAT BEPUIII
KEPAK.
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