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PEOPLE IN OPERATIONS




PE/XKA

Huma yuyH ogamiiap OnJ1aH OOFJIMK MyaMMoJIap onepanusijiapHu
OoLIKAPUMINAA KYAA MYXUM?
Why are people issues so important in operations management?

Onepanusiiap QyHKIUMACHHA KAHJAAH TAIKWI KHUJIUII MYMKHH ?
How can the operations function be organized?

NinjiapHu JjouuxaJjgamaa KaHaam oopamMmus?
How do we go about designing jobs?

i BakTJIapu KaHAal TAKCUMJIAHAAU?
How are work times allocated?



HUMA YUYH OJAMJAP BUJIAH BOFJIUK MYAMMO.IAP
OMNEPAIIASIJIAPHU BOIIKAPHUIIIA KYIA MYXAM?
WHY ARE PEOPLE ISSUES SO IMPORTANT IN OPERATIONS

MANAGEMENT?
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TamkuIOTHUHT MHCOH pECypCiapy YHUHT SHT KarTta OOWJIMIH, Jevuil KuiinH Hapcaaup. lllyHra kapaman,
onepauusiyiap (YHKIUSCHHU TaIIKWI 3TYBYM OJIAMJIIAPHUHT KOOWIWSITIApU, MyHOcaOaTiapy Ba MaJaHUSATH
MYXAMJIMTUHHA 3CIaTHO YTUIIMMU3 Kepak. Axup, Oy 3paa 3Hr KyI “UHCOH pecypciapu’ Tonwiaau. byHaaH
KeJNO YMKAJAWKH, alHAH OIECPAIMOH MEHEXKEpJIAp MHCOH PECYpCIapyuHU OOIIKAPHII, PUBOXKJIAHTUPHII Ba
TAIIKWI 3THUIIJIA S3HT KYIT UIITAPOK dTaauiap. Yoy 000aa Ou3 onepanusiapHa OOMIKapuIlira OEBOCUTa TabCUP
KWiaauradn €xKu TabCUP KujaauraH Oab3ud MacajallapHd KypuO 4yuKamu3, Oymnap HaBOaraaru pacmja

racBrpAaniaf. OMEPAIIMS MAJTAHUATH

Onepanusyiap GyHKIHUSACH KOHTEKCTHIA MaJaHMUAT JAeraHia HUMaHU TyllyHamuy3? TallKuiIoT MagaHUsSTH
KOHIICMIITUIACUHN KYpuUO YMKAIWraH KyIjiad akaJeMuK €Kd omMMaOomn aaabuériap MaBxKyl, aMMO STroHa
BakoJIaTiau Tabpu@ maigo Oynmaran. IllyHra kapamai, KYMUWJIWTHUMU3 TaIIKWIOTAA ‘“‘MaJaHUSAT HUMaHU
aQHNIATUIIMHU OMJlaMu3. by YHUHT Oup KUCMM OVJIWII HUMaHUIUP XUC Kuiaau. Pacmuii paBuiaa ndoaaiaHral
HapcaJaH Kypa, uIuiap KaHjaail OakapWJIMIIN XaKyJa HMMa TaXMUH KuiuHaau. by maB3y Oyiinua TaHUKIU
€3yBUMHHUHT Cy31apura Kypa, “Ou3HUHT Oy 3pja KaHJak UIIapHA KWIMIITAMU3 KM “TallIKUIOTHUHT UKJIUMU .

AMMO “‘“TallIKUIIUN” MaJaHUAT FOSCH olnepauusiaap QyHKIUICH KaOu OUTTa
GyHKIOUATa XaM TETUILIA OYIWIIM MyMKHH. JlapXakukar, TaaKUKOTYHIAp Ba
aMaJIMETUMIIap opacuja Typiaud (GyHKUMsIap Ypracujard MajJaHuid dapKiapHU
Oaprapad sTHIIra KarTa KU3UKUII O0op, Oy Oab3aH ‘“‘MajaHuii mapyaidaHuil’ j1ed
aTajaJUraH Hapcara OjJu0 KeaullM MyMKUH. KopxoHaHUHr Oapya KUcCMJapujaa
yMyMUNA OYAraH TaIIKWIOT MAJaHUATUHUHT SJEMEHTIapu OYJIWIIM MYyMKHH
Oynca-na, Typau GyHKIUsIIap ¥3 cyOMagaHusTaapura sra OyJIUIIM MyMKHUH.
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UILIOHUHT, BUJIUHI BA Y3UHI'M3HU TYTHHI
ManaHusITHA TyITyHTUPUIN KUUMH. AWHUKCA Ky4Id MaJaHUsITra 3ra Oyarad Oup TamkwioT (YHUBEPCUTET
OynraHu kabu) Xakuja aWTraHujeK, TallKapuJaH KapacaHru3, OyHHU TyIIyHoJMalcu3. MukapujaH Tamikapura
Kapa0, cu3 OyHHM TyIIyHTHpHUO Oepa onmaiicui. Omnepanusuiap (QyHKIUsIcHUra Kejcak, Oy SHI SXIIH OIeparus
»KamMoacd HUMara HIIOHUWIIM, HUMa OWIMIIA Ba Y3UHUW KaHAad TyTumd OuinaH udopanaHaau. Onepanus
MaJIaHUATH, YBTUKOM, OWJIUM Ba XYJIK-aTBOPHUHI YIIOY y4Ta 3JIEMEHTH OM3HEcCra KaHJald xucca KYIIWIIA Ba
BaKT YTUIIM OWJIaH KaHYaIUK SXIIWIAHUIIHA Y9yH acoc OYaru0 XU3Matr KUJIaJIu.

Onepauusiap HUMara uimoHumaay — “Ornepanusara UIIOHUI Aeranaa Ou3 onepanusiaap QyHKIUICHIATH
oJamiap y3-y3uaaH paBIIaH ae0 KaOynl KuiaauraH HapcalapHU TyllyHamu3. MacanaH, omepamusuiap OoIKa
O0apua (YHKUHUSJIADHUHT CTpaTEeTHsJIApUHM Ba YIAPHHUHT oOIlepalusiapra TabCUPUHM TYIUK TYUIYHHUIN y4yH
MachyJIUATIa dra SKaHJIMTIUra UioHaauMu? Yiap Ho€0 Ba y30K MYJIATIN CTPATErUK YCTYHJIUKHU TabMUHIOBYH
¥3 onepalroH pecypciiapy Ba )Kapa€Haapy JJoupacuia KOOMIUSITIapHA PUBOKIAHTUPATUMMU ?

Kanmail onepanusiapHy OWInIIM Kepak - OnepanuoH rypyx HUMaHU OWJIAIIN
kepak? I[lyOxacu3, ymap omnepanusuiap Ba >Kapa€Hiap KaHAaWd HIUIAIIAHA
OollIKapaauraH acoCud TaMOMWIJIApHHW TYLIYHHIUIApU Kepak. OnepanusiiapHu
OOIIKAPUIITHUHT MakKcajjiapy, TyIIyHYajlapy, BOCUTAIApPU Ba YCYJJIAPUHU TYIIUK
TyIIyHUIIIl ~OWJAHTMHA  omnepanusiaap (QyHKOUSICA  Xap KaHIall  Ou3Hec
MyBadpakuaTUra TYJIUK XUucca KyIlaau.



Onepanusinap Kanaail Oyiauimm kepak - Onepaiuon
MEHEXKEPJIApU Y3UHU TYTUINM Xap KaHIad camMapaliu
MEHeXepaaH Tyoman ¢dapk kKuiamaiiagu. OmMalon Ba
akaJleMUK ajabuérnap YHiIad HwWwmap  JaBoMua
camMapajy STaKYWIIUK Y4yH “aCOCHMU XaTTH-Xapakarjiap’
OunaH Tyjaa 304 Ba yjlap WWIap JaBOMHJA YHYAJIUK
y3rapMarasra VXIIanIu. “YKamoanrnzuu
MUKPOOOIIIKAPMAHI, MacjiaxaT OJIMII Y4YyH MaBXYy/l
Oynran xojja ymnapra Bakojar OepuHr.” ‘JKamoaHrus
y4yH MypaOOui OynuHr” ‘““TaHMK Ba Harwxara
HYHaITUpUITaH OYJIWHI, JEKWH ’Kamoara yjapra KaHjaau
SPUIIUILI MyYMKAHJIMTUHHA Kypulira €pjiaMm OCpUHT.” aHUK
KYpHIII Ba cTparerus. Xap JOUM HMKKajla TOMOHIAH Xam
MYJIOKOT KWJIMHI - Ba >KaMOAHTM3HM TUHIJIAHT. OYHK
MyXOKaMaHW  KYyJulaO-KyBBaTJaHI  Ba  >KaMOAHUHT
TAIIBUIIUIADUHYA TUHIJIAHT. bynapHUHT Oapyach aHUK
OyJuImM MYMKHH, aMMO Vyiap sSXImd  OoIKapyB
MabHOCHUHU O€paiu.
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KWJINI MYMKHUH?
HOW CAN THE OPERATIONS FUNCTION BE ORGANIZED’7
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by epna nkkura Macaua 6op:

bupuHuncu, “mMaxcysoT Ba XM3MaTJIapHU HILIA0 4YMKapaguraH skapa€Hiiap Ba peCcypClapHUHT YMYMHUU
WUFUHIUCH KaHAAl TalllKW STUIKIIN Kepak?”

NkkuHuncu, “omepanusuiap Oyiimya Kapopiap KaOyn KuJlaJauraH onepanusiiap OViinda MeHexepiap
Y3JIapuHu oNepanusIapHUHT KOJIraH KUCMUTa HUcOaTaH KaH1ai »KoinalmTupuIiapu kepak?

bu3z OupuHYM MacajaHW TalIKWIWK Ty3WJIMaJdapHUHT O0ab3d YMyMHH INaK/UIAPUHHU YPraHWIl OpKalu,
UKKMHYMCUHU 3ca “Kapop KaOyn KWIMII® ONepauusJapUHUHT POJIMHM KYypuO uuKamMu3. bupuHumaaH,
“TallIKWJIOTIAp” HU KaHAal TacBUpJall MyMKUHJIMTHHUA KYPHUO YMKHIITa ap3Uid]IH.

TAIIKUJOTJIAP BYVNYA HCTUKBOJLJIAP
TamkunoTIapHu KaHJal TAaCBUPJIAIIMMU3 “‘TAIKWUIOT HHMA SKAaHJIWTHA Ba Y KaHAAW WIUIAIIN KEPAKJIUTH
XaKUJaru acoCui TaxXMUHJIAPMMU3 XaKyda Kyl HapcaHu auraad. MacanaH, TallKWIOTHYA AaHbaHABUU
“opranorpamma’” cudarvja TacBHUpJalll, TAMKWJIOTIAPHUHT aHUK Ba aHUK »aBOOrapjuK 4erapajiapu OuiaH
Ha30paT KWIMHUIIMHU aHmaTaan. AMMo Oy KamJaH-KaM xoJsuiapaa Oyiaau.

Acnmunma, OyHJIall MEXAaHWCTHUK HYKTaW Haszapra sra OYJIHIN YPHUHIM XaM,
UCTAJIMarad xaM OYJIHIIM MyMKHH. TalIKWJIOTHHU XYM MalllMHara yxImail Tap3aa
Kypuiml - Oy TalIKWIOTIAPHW TYIIYHUII Y4YyH HWIUIATWIaAUran OWp HedTa
Metadopanapaad Ooupuaup. ['aper Mopran TOMOHWJAH TaHUKIW TaXJIWLUIAPJIAaH
OMpH TAKWIOTIAPHU TYIIYHUIII YYYH WNUIATAIWAIIN MYMKHH OYyiraH OUp Karop
“TacBupnap”’ €ku ‘“‘mMetadopanap’ HUA TaKIU( ) KAIAIH.



Tamkuiaoriaap MamMHAAUP! - TAIKUWIOT HUKUAATH peCypciiap MaKCaJau aHUK TYLIYHUJITaH MEXaHU3MHUHT
“KOMIIOHEHTIapK~ cudaTuaa Kapaaulli MyMKHH. TalllKWJIOT WYUJard MyHocalariap aHUK OEJITrujaHraH Ba
TapTUOIU, coaup OYIMIIM Kepak OViaraH jkapa€Hiap Ba IIpoleAaypajiap ojaria coadp Oyiagu Ba TaIIKHIOT
OPKJIM MabIyMOTJIap OKUMHHHU OJIIMHJAH alTHII MyMKWUH. ByHjail MexaHuk meradopaiap aciujaa TapTUOCH3
TAIIKWINK XaTTU-Xapakariapra aHUKJIUK KUPUTAIW. BUPOK, aHUKIMK KUPUTUII MYyXUM OYiran xoijga (Kym
omneparnysiap TaxJuiauaa Oyiaranu kaou), Oynaai meradopa dboigand OVauiiM MyMKUH Ba Oy Ba IIyHIa YXIIalll
KUTOONapa Ky laHWIaaurad ‘“>kapaéH €HJanyBu HUHT aCOCH XUCOOJIaHa U,

Tamkuaoraap opranmsmjapaup! - Tamkwiornap THPUK MaBXyAOTIAPAUP. YIAPHUHT XYIK-aTBOPH
ylaapjJard WHAWBUOyal OJaMIIAPHUHI XaTTH-Xapakath OwiaH Oenrmmanagu. Illaxcmap Ba  yIapHUHT
TaIIKAJIOTIIApHU Xap XWJI Typiap arpod-MyXHUTra MOCIAIIraHu KaOW ImapouTiapra Mociamaau. by, arap arpod-
MYXUT Kucmiapu (Macaiad, 0030p 3XTuéxiiapu) TyOjaaH y3rapca, TallKWiIoTIapra KapallHUHT ailHuKca dhoiganu
yCyauaup. TalIKWIOTHUHT OMOH KOJWINM yHHUHT  arpod-MyXHTITa KaBoO OepwIilnl ydyH JTapiu
MOCIAITyBYaHINKHN HAMOMUII STHII KOOMIHATHTA OOFIIHK,

Tamxkuiaoriaap musaup! - Mus kabu TaAIKWIOTIAp XaM MabJIyMOTJIApHHU KaWTa
UIUIaliM  Ba  Kapopiap KaOyn Kwiaad. Yiaap KapaMa-Kapiid — ME30HJIapHU
MyBO3aHaTIalITUPaad, XaBQIapHU yI4aiiu Ba HaTHWKAa KAYOH MaKOys OYJIUIIMHU Xajl
KWiagy. Yiap, WIYHUHIJEK, Taxpuba acocuaa JTyHE MOJECIWHU Y3rapTUPHIITA,
ypranuimra koaup. Kapop kaOynm kwiumi, Taxkpuba Tymuiam Ba ymoOy TaxpuOamgaH
YypraHuilra ypry O€pHIll TAIKWIOTIAPHU TYIIYHUIIJA MyXUM axaMHsTra sra. Yiap Kyd
Ba Ha30paT acoCUil Macajiajiap OyiaraH Kapama-Kapiiy rypyxJjap/iad 1oopar.



Tamkunoraap MmaganuaTaup! - TalIKKUIOT MaJaHUATH OJIaT/a YHUHI YMYMUN KaJpusTiiapu, MaKypacH,
(bUKpaall MakKid Ba KYHAAJIUK MapOCUMJIApWHU aHDIaraav. Typiy TaIKWIOTIAp Y3JapUHUHT IIAPOUTIApU Ba
TapUXUJIAH KEIMO YMKAJIWraH TypJid MaJaHusTiaapra sra Oymaawnap. TallkuioTaapHA MaJaHusAT cudaruja
KYPUIITHUHT aCOCUM Ky4M IIYHJAKH, Yy JbTHOOPHU YJAPHUHT YMYMHUN “BOKEJIMKHM amajira OIIUpHUII Tra
KapaTtajayd. TalmkuioT WYMAard pamsiiap Ba YMyMHUM BOKEJIMKJIAPHM M3Jialll Ou3ra TAIIKWJIOTHUHT Y3U XaKuja
HUMA JEUWITAaHWHU KYpUIITra UMKOH Oepaiu.

TamkuiaoTaap cuécnii TH3UMJIAPAUP! - TAIKWIOTIAP, KaMoaslap KaOu, OoIIKapuiIaad. XyKymMaT TH3UMHU
KaMmJaH-KaM JEMOKpPaTHK, JICKUH oJaTAa JUKTaTypa XaMm 3Mac. TalKuioTaaru OOIKapyB MEXaHU3MJIApU UYUa
ojataa Mykoown dacadaiapHu TyIIyHUII WYJIapu, KOHCEHCYC (€KUM Xed OyJIMaraHja spairyB) U3Jall yCcysuiapu
Ba 0ab3aH MyxonupaTHU KOHyHUIIAIITUPUII ycyuiapu Mamxkyd. [llaxcmap Ba rypyxjap y3 Makcajjapura
TalIKWJIOTHUHT Oatadcun cu€card OpKajdyd »HPUIIMINra HWHTWIaAu. Yiaap UTTUGOK Ty3aauwiaap, Kyd
MyHOca0arjiapura MOCJAllawiap Ba HU30JapHU OollKapaawiap. byHmail kapain TalikuioTiapra CUECATHU
TAIIKUJIOT XaETUHUHT MyKappap *uxartu cudaruia KOHyHAIamTupunra épaam oepumiga Goaaiuamp.




TAIUKWJIUHA TY3UJIMA IHAKJLIAPH

“TamkuiaoT Ty3WJIMacu HU aHUKJIAIIHUHT TYpJad YCyJUIapu MaBxkyd, Oy epaa Bazuda Ba MaChbYJIMSATHH alloXuja
rypyxJjiapra Oyiui ycyiu, rypyxjap ypracugard MachbyjausT Ba MyBOQUKIAIITUPUILI MyHOCA0ATIapyu KaHJiail OeNTuIaHUIIN
cudarnia Kapanaau. AKCapusT TAIKUIOT AU3alHIIapY TAIKUIOTHHU Y3 KUCMHUJIa Kapop Kalysl KUJIMII YUYH MabJIyM Jlapaxasa
Bakojar Oepw/iraH ajJoxuJa KUCMJIapra aKpaTullra Xxapakar Kuilajgud. OHI KHYMK TalKWJIOTIapAaH Tamikapu Oapua
TAIIKUJIOTAAp Kapop KaOya KWJIMIIHU Iy Tap3/a TOMIIMPUIILIAPY KEpaK; Yy MXTHUCOCIAIIYBra UMKOH Oepaau, IIyHUHT Y4YYyH
KapopJiap SHI' MyHOCHO ojamiiap TOMOHHMJAaH KaOysl KWIMHHUIIN MYMKHH. TalIkuJIOT KUCMJIApUHU OUprajiukaa rypyxJjiaiijia
UXTUCOCIUKHUHT Kaiicu yimuamuaad ol amaHuill KepaKiauru acocuil macana. byHra yura acocuil €éHaamryB MaBxKy/:

* PecypciapHu (QYHKUMOHAJ MAKCAAJIApUra Kypa TrypyXJaHI - wMacajaH, COTHIII,
MapKETHHT, ONepanusiiap, TAAKAKOT Ba UIIJIaHMajap, MOJIUs Ba Oomikasiap.

* PecypcaapHum pecypciIapHHHI y3Mra XocC XyCycMSTJIapura Kypa rypyxJjam - Oy,
MacaJiaH, YXIIaIl TeXHOJOTUsJIapHA OUPIIAIITHPHIN (SKCTPY3HUs TEXHOJOTHSICH, MPOKAT, KyHHIIl
Ba OoIlKanap) OpKaju aMaira omupuidiid MyMkuH. [y Ouman Oup Katopja, y yXIam =
KYHUKMAJIApHA OWPJIAIITHPHIN OPKaJWd amajra ONIMPHUIMIIN MYMKHH (ayldT, KYIIWJIWAII Ba
coTUO ONHIN, CONHMK Ba Oomnkanap). by, IIYHUHTIEK, MabliyM MaxcyjoTiaap €Kd Xu3Mariap
(COByTHJITaH O3UK-OBKAT, My3JIaTHJITAaH O3UK-OBKAT, KOHCEpBa Ba OOIIKaJIap) yUyH 3apyp Oyiran
pecypcaapra MyBoQUK amalira OIMUPUIAIIA MyMKHH.

* Pecypciaap xu3mar KypcaTull y4yH MYJKAJUIAaHTaH Oo3opjap Oydm4ya pecypciiapHHu
Oouprajukaa rypyxJgadnr - Oy sHa Typau Wyuiap OWjaH amMalira OIIUPWIMIIA MYMKHH.
bozoprnap anuk reorpaduk yerapanapra sra (Illumonuit Amepuka, Xanyouit Amepuka, EBpona
Ba fxun Illapk, Kanyou-Illapkuit Ocué€ Ba Oolikanap) *oilamryBura Kapad OeiarviaHuIIm
myMKkuH. [y 6unan 6up Karopnaa, 6030pjap MIKO3HUHT Typura Kapad OeIrviaHuIId MyMKUH
(knuuk dupManap, HMpuK MUUIHH GupMaap, HUpUK TpaHCMIILIUNA Gpupmarap Ba Oolikaiap).




Tamkunm Ty3WIMaJTapHUHT JOEAPJIM YEKCU3 COHU MaBXKyld. DHUPOK, TAIIKWIOTHU JIOMHUXAJallga Typiau
EHJalIyBIapHu Kypcaruiaa Qoigany Oyiaran 0ab3u co TAMKWIOT Typjapyu Nanao OYIau, Xarto cod MIaKiia
yJIap KamMJIaH-KaM y4pauiu.

U-maknuaaru Tamkuwior - YHATap maki €kn U-maknuaard TalkuiaoT Y3 pecypeilapuiu acocad (PyHKIIMOHAI
Makcajiapura kypa kinactepiamrupanu. [Hlaxn 9.3(a)ma xap Oup gapaka roxopujaru OOIIKAPYB Japa)kacura
XUCO0O0T Oepaaurad nupamMuia OOMKAPyB Ty3UIMAcH OyiraH TUNUK U-IIakinaary TalKWiIoT KYypCaTHJIraH.

(@) byHman Ty3unMamap MUXKO3Japra Xu3Mar KypCaTull Ba y3rapyBuyaH
0o30pmapra MO CJIAIIHIII KOOWUITUSITHIaH IOKOpH KapaéH

fiis caMapaJOpJIMIMHU TabKuj1amu MyMKUuH. AMMo U-dhopMacu Taxxpubanu

R S OupJallITUPaAN Ba TEXHUK OWJIMMJIAPHU SpaTUII Ba aJiMalIuiira €pjaam

Oepagu. Y makiIuaard TalIKWIOT OujiaH OOFJIMK MyaMMoO Hadakar
UMKOHUSITIIAPHHA PHUBOXKJIAHTHUPHUIL, OAJKHU YIapHU >KONUJAIITUPUIIHUHT
MOCJIaITyBYaHJIUT .
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laka 9.3 (b)

M-m1akiauaaru TAIIKUIIOT - Tamkunum
Ty3WJIMaHUHT yIoy IIaKJIA U-makauHuHT
(YyHKIIMOHAT acOCJaHraH TY3WIUIIA KOMIIAHMSIAP
Hupukiamral, KynuH4Ya Mypakkad Oo3opiapra sra
Oynran maWTaa HOKydIal OyiaraHauru cababdiu Iaiijgo
oynau. Y Xap Oup MaxcyJoT €KM Xu3Mamiap rypyxu
ydyH 3apyp OViran pecypciapHd €Kd MYKOOHWJ
paBuIlIla MabiyMm Oup reorpaduk Oo30pra Xu3Mmar
KYpCAaTHINl YUyH 3apyp OYnrad pecypciapHH ajoxuia
OynuHManapja oOupaamTupagu. Anoxuga QyHKIUsIap
Typiu OynuHMmanap OVinad TaKCHUMJIAHUIIM MYMKHUH
(9.3 (b)-pacmra xapanr), Oy 5ca MHUKEC Ba HII
caMapaJOPIUTHHA KaMaUTHUPHUIITH MYMKHH. AMMO Oy
Xap Omp ajmoxuaa OynumHMara y3 0030pJIapHMHUHT y3HUTa
X0C OXTUEKIapura JbTHOOpP KapaTHIl HMKOHUHH
oepasu.
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laka 9.3 (¢)

Marpurca  makiuiapu - Marputca
Ty3uaManapu Tubpua Oynub, opartna M-
MaKJIHA  Y-IIaka  OujaH  OUpJIalITUPAIM.
Acnuna, TamKWIOT OWp BaKTHUHT  Yy3Mja
MKKUTa Typau Ty3mimara sra (9.3 (c)-pacmra
KapaHr). MarpuTcanu Ty3uiaMaaa Xap Oup
pecypc KiacTepd KaMuja HWKKHTa BaKojar
yu3Wfura ora, MacajaH, OyJuHMa  Ba
byHKIIMOHAT TypyXJjap YUyH.

MarpuTcanau TaKumIOT KOMIAHUS WYHIaru
Oapua  MaHdaaTnapHUHT  H(oAaTaHUIINHA
TabMHUHJIaca-/1a, y Mypakka0d Ba 0ab3aH yaJiKalll
OVJIMIITM MYMKHH.



OHEPAIIUAJIAP “UIIJIABD YUKYBUYUNJIAP” — “XOIUMJIAP” BA “UU3UK” POIJIAPU

AHbaHara Kypa, TalIKWIOTIAP/1a POJHUHT UKKU TYPUHHU XKPATHIN OJaTuh XoJ 3au. Kimaccuk “xomumnap”
JTABO3MMJIAPUHM drajuiaraH ojamJjiap MOHHUTOPHHI, PEXKAIAMITHPUIL, [IAKIJIAHTUPHUIL Ba “pUBOXKIAHTUPHUIN
posiura sra sawiap. Yiaap KOMIIAHUSIHUHT ONEPAlMOH CTPATErMK CAJOXUSITHHU OLIUPHINTa Machbyiaaupiap. by
caMmapaiu OaKapWiIUIIM y4yH Oab3W TAIIKWIMK “OYy1 koM~ Kepak Oyirad Bazudaaup. by, andbarra, KyHIUIMK
onepauusiH Oaxkapuill OwWjiaH OOFJIWK OFUP Ba IIONIMJIWHY TAaIIBHUILIAp OWIaH OCOHJIMKYA Oupra MaBxXyl
Oynagurad Bazuda sMac. by ogamnap “omnepanusiapHu uiiad yuKyBuUMiIap €KW “Mapkasuil onepamusiiap’ ae0
arall MyMKHH OYJraH HapcajlapHW TAIIKWI KWIaau. Yiap (Oup 03 Yalkaluiuk OwiaH) “Xomumiap” posulapuHH
Oaxapaawiap. AKCHHYA, ‘“YUM3WMK~ pOJUIApUHM  JrajularaH  oJamjap  KyHJaJIuK  ONepalusIapHU
OOIIIKApaAuTaHaapaup. YJIApHUHT POJM KUCMaH PEaKTUB OYIMO, KyTWIMaraH MYaMMOJIADHM Xal KWJIMII
HynnapuHU TONUINHU Y3 HWYMTa OJaJy: PECypClapHM KalTa TakKCUMJIAI, >Kapa¢HJIapHU co3jail, cudar
MyaMMOJIAPUHH XaJl KWJIMII Ba X0Ka30. Makcajjiapra >pulldil YY9yH pecypciap MapKyQJIMIUra UIIOHY XOCHJI
KWIMII y4yH yiap ¢akar OJJuHra Kapauulapyd Kepak. YJIapHHUKH 3apypuil TaptubOaup. Orneparus Kaepra
KeTa€TraHMHU OWJIMIN, YHM OMO/KETJa Cakjall Ba KyTWIMaraH BOKea coaup OViraHjaa yHM Y3 MyHaauIura
KalTapuIll: UIJ1ad YUKYBUYMIaH KaM dMac, JICKUH Kyja OolKaya.




Ym0y TaBcu@ap aHUK CTEpeOTHILIap Oyiica-ia, yjap MKKH TypJard onepamnusiiap Ba3u(pacuHU
udonanaan. Tamkuivii AU3aiiH y4yH Macajia, yJlapHH TalIKWIMKA JKUXATIaH aKpaTHIl OKWIOHAMH
¢ku WyKMHU. by Xxanm KWiraujgad Kypa KyInpoK MyaMMOJApHH KEITUPUO YUKapHUIId MyMKUH. ['apuum Oy
Xap Oupura y3WHUHI TypJd HIIUIApUra YbTHOOP KapaTuilra MMKOH Oepca-ia, y OWprajavkiaa WIiialil
OPKaJIW 3HT KYyI (oii1a oJaural KK TypyX oJaMJIapHU aXXpaThuoO KyHUIIM MyMKHH. MaHa mapagokc:
PHUBOXKJIAHUIIT POJIM KYyHJAJIUK OOIIKAPYBHUHI OEBOCHTA Ta3WUKIApUAaH XajdoC OYIUIIHKU Tanad
KWIaau, aMMO Oy OOCHMJIADHUHI aHUK MOXHUSTHHH TYLIYHHUII Xyda Myxumaup. OmnepanysHd HUMa
y3ura xoc Kwiaau? MyamMmoniap Kaepaa ro3ara keimaau? Kalch SXIMWIAHUILUIAD —OIEpardsiHU
Oaxxapuija karta dapk Kuiagu? by caBosapra dakar onepanus OWiaH siIall OpKaJIu kaBoO OepHIl
MYMKHH, YHJAaH y30Kaa 3Mac. IllyHra yxmad, KyHIaduK olepalusjiap MEHEKEpPHU Omneparus UIIAHU
mapxJjaiiy, MabJIyMOTIApHH TYIUIAIM, YEKJIOBIAPHW TYIIYHTUPHUINM Ba HILIA0 YHKYBYMUJIAPHHU
ypraTuiiM Kepak. Xap OMPUHUHI MIIOHYH Ba XaMKOPJIMTHCHU3 MEHEXEPJApHUHI Xe4 OMpH camapain
OyJ1a onMaiu.
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HMKOHHATIAPTa YbTHOOP KAPATHII

OINNEPAIIUAJIAPHU UIIJIAB YUKYBUYU POJIUHUHI" TUITIOJIOT'USACH [4]
JACTYPJIH

Tenaaan

Tpenep

CrangapTaaliTHPHITaH TAaKOMHLTAIITHPHII
yCyJUIapH OPKaIH yJIapHHHT
HMKOHHATIAPHHH HIIIA0 YHKHII Ba
TapKaTHII OVitHYa onepanusaiapra
KYpcarmanap OepHil.

OnepaymanapHu

Onepannon\

macrra

I'ybepratop

AHHK YCTYBOPJIHKJIApHH Oeruiamn Ba
Makcajuiapra HucoaraH caMapagop,IHKHH
V1gamn opKajiH onepanHsaIapHHHTD
OaKapHIHIIHHH HAa30paT KHJIHIIL

nwnab UMKYBYUN POJTNMHUHT TMV(OFVES%IOP

pecypciaap /

DacHaHTATOP

YMyMHIT Maciaxar, Ky/u1ad-KyBBaTjall Ba
Vprasuin opKaiaH 3 HMKOHHATIapHHH
PHBOKJIAHTHPHII Ba TapKaTHII OViiinya

onepanHsAIapHi (aoTamITHPHIIL.

IHacraan
Tenara

\'ra.uaﬁnapu

Kypatop

HMnuiam MasIyMOTIapHHH TYILTANI Ba KHECHH
HIIUTAII MAabIyMOTIAPHHH TapKaTHII OPKaIH
onepanHsIapHHHT OaKapHIHITHHI

TapOHsIALLL

®ABKYJIOUIA

Hmaam gHKKAT MapKasHJa



TYPT TYPIATYU ONIEPALIUSIJIAPHU UIIIJIAB YUKYBYU POJIU

IOKopuaaH nmacTraMm €KM NMacTAaH HKopuramMu? - Arap onepauusjiapHM HIIa0 YMKyBUYWJIAp JyHEra
acoCaH IOKOpHWJaH TacTra Kapamra sra Oyicanap, yjaap KOMIAHUSHUHT YMYMUM CTpaTerusiCHHU amalira
omupuIra ypry 0epu0, onepanuoH ¢aoauarra JacTypui €HIAAITyBHM KyJUlalllJlapd MyMKUH. AKCHH4Ya, arap
yJaap NacTJaH IOKOpUra Kapaauran Oyicaiap, yiaap MHAMBHAYaJl OU3HEC omNepanusiiapu OUprajivkia yMyMUn
aMIMET TaXXpUOACHHU MIAKJUIAHTUPHUINTA XUCCA KYIIAJUTraH ONepalusjIapHU PUBOXKIAHTUPUITHUHT STHAAA STHTU
MOJICJINHYU KYJIJ1a0-KyBBaTIauap.

bo3op Tajsadiapu éku onepauMsiiiap pecypcjapura YpTUOOpP KapaTujaranmMu? - Arap onepanusiiapHu
uniad YuKyBuWiap 0030p Tanabnapu Oyiinua onepaiusyiapHy pUBOXIIAHTHUPHUIL HYKTaW HazapuiaH Kapacalap,
yiap onepanus (QYHKIUSCUHUHT Xap OWp KUCMH TOMOHHJAH DJPHUINWITAH aHWK CcaMmMapaJopiiMkka Ba Oy
KypCaTKUWiap MUKO3JIapHA KaHYAJIUK KOHJAWPHUILNTa XU3MAT KWIHIIUTa YbTHOOp KapaTUIUiapu MyMKHH. bolka
TOMOH/JIaH, OIEPAllMOH pecypciapra WyHAATUPWITAHIUK onepauuss (YHKIUSICHHUHT Xap Oup KUCMHU V3
BAKOJIATJIAPWHU PUBOKIIAHTUPHUIIL Ba yIIApHU Y3 0030piiapuaa MyBadPakusaTIIv KyJJIall YCYJIUHA TabKUJIaN]IH.

DevOps infinity loop




FOkopumaru pacmaa KypcatwiraHujaek, Ou3 ymolOy UKKA YIYOBIAAH OIEpalusjapHA HUIUIA0 YUKYBYUHUHT
poJIM KaHJal WAl MYMKHHJIUTUHUHT THUIIOJIOTHACUHM aHUKJIAIl y4yH (QoHJaJaHUIIMMU3 MYMKHUH. Y
omnepalusJapHy HUIUIa0 YUKYBUWJIApHU TyOepHaropiap, Kyparopiap, TpeHepnap Ba dacuiauraropiap Jied
aTajaauraH Typrra cod Typra axparaad - Ttamnoyiorus. ['apum amanga KYIMUWIMK KOPXOHAJIAPHUHT MapKa3ui
onepanyoH QpyHKUMSICH YOy cod TypJlapHUHT KoMOMHanuscu Oyica-na, ofarjaa OuTra Typ YCTYHIUK KWJIAJIH.

* OnepanusyiapHu MILIA0 YUKYBUWIAp ry0epHarop cudaruaa — “rydoepHaTrop” aramach MapKa3ui
XOKAMUST areHTUHM TacBUpJall, ONepanusaap CTPATETUsICHHM IapxJjiall Ba Xap KaHAald HU30JapHU XAKaMIIMK
KWINII yYyH UIUIAaTWIaAu. Y0y arama, IIYHUHIJEK, MEXaHU3M OIEPAIMSIHUHT Xap OUp KUCMHU YUYyH aHMK
Makcaajiap KYMUIIWMHYU, YIapHUHT OKapWIMIIMHU OaxoJalllMH{ Ba arap UIIUIAll Makcajara MmyBo(duk Oyimaca,
OyHUHT ca0a0WHU OWJIMIITHA XOXJIAIIMHU OWIAUPHII YUYH UIILIATUIAH.

* OnepanusiiapHu HMILIA0 YMKYBUWIap Kyparop cudaruga - OnepauusuiapHd HIUIA0 YUKYyBYUIIAP
IOKOpUJIAaH TIacTra KapamaciaaH, OupuHYM HaBOarma, O0o030p Tanabnapura MyBO(MHUK HIUIAIl OWJIaH
MIyFyJUIaHUIIIApU MyMKHH. YJlap HIJIall MabJIyMOT/Iapu Ba OyTYH KOMIAHHUS Y4yH OMNEpaldOH amMaauérra Ouj
Fostap oMOopu cudaTua xapakar KUIUIl OPKAIH sSHa/la KECKUHPOK KYPUHMIITA 3Tra OYIUIIITIapyu MYMKHUH.

Ym0y ¥FosSHM Kynra KUPUTHII YYyH “Kyparop’ aTraMacu HIIJIaTHAJIaIH.
OnepanusiapHu UIIa0 YMKyBUYWJIAp IIYHUHT YY9YH WAl MabIyMOTIAPUHU,
HI SXIIM aMaduéT MHCOJUIAQPWHHM Ba XOKa30JapHU TyIulaml OujaH
myrynanagmnap. lyauargek, ymap ymly MabIyMOTHH TapKaTUII OHJIaH
MyFy/laHaaunap, IMyHAa OW3HECHHHT TypJIM KHCMIIApHAard OIepallioOH
MEHEXepaap Y3JapuHH XaMmKacOinapu OWjaH TaKKOCHIalulapd Ba Kepak
Oynranja, OOIIKA KOMIapJaH PHT AXIIH aMaJuETHH KYIUTaliapd MyMKHH.



* OnepanmuoH MILJIA0 YUKYBUYMJIApP TpeHep cudaruaa - bo3op Tamabmapugad onepauoH pecypciapra yTHIIl,
acocuil >bTUOOPHM HWYKH HMKOHUSTIAPHUW PHUBOXJIAHTUPHILTa KapaTaad. Arap oIlnepaiysyiapHd HIiad
YUKYBUWJIAPHUHT (DUKPU OKOPHUIAH MacTra KapaTwiraH Oyica, yJIapHUHT POJIM OJaTAa KOMIAHUSIHUHT YMYMUN
CTpaTeruscujiaH KeJud 4YMKaJAuraH aHuK MaKCaJIapHU HILUIA0 YMKAaJUraH Ba YMYMHU OINEpalUsHUHT TypJu
KUCMJIApUHU HWIUIA0 YWUKUIIHUHT caMapald yCyJUJIapuHU HILIa0 4YWMKAJUraH ‘‘TpeHepiiap” ra aiiaHaJu.
OnepaldssHUHT aloXyaa KUCMJIADUMHUHT SXTUEKIApU Xap XU OYIMIIM MYMKUHJIMIH cababmu, ‘“‘TpeHep”
omnepanysUlapyuHyd  UNUIad  4YMKyBUMJIApM  MabiIyM  Japaxajga MOCHAITUPWIUIIM ~ MYMKHUH  OyiraH
TaKOMHWJUTAIITUPUII METOAOJOTUSITIAPUHY UILTA0 YMKUIILIAPU MYMKHH.

* OnepanuoH unuIad yukyBumjaap dgacuaurarop cudparuaa - Kalicuaup MabHOma ymoly SKyHHE Typaard
onepanusJIapHu UILIA0 YMKYBYM POJIM caMapajiy HIUIall YYyH SHI KHUUH. YIIap sSiHa ONepanvuoH KOOMIUATIApHU
PUBOXIIAHTUPHUIN OWJIaH IMIyFyJUIaHAJAWJIAp, JEKUH OyHM YKWUTYBUM 3Mac, OAlIKA Yy3rapuiuiapra €paam Oepui
OpKaJIM aMaJira OLIUpAAWiIap. YJIaApHUHT POJIM Maciaxar Oepull, KyJulad-KyBBamiall Ba YMyMaH aMaJluETHUHT
TypJIM KUCMJIApUTra Macliaxar OCpHUIll OpKaJIW KOOMIUATIIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba >KOMJIAIITHpHINTA €pJam
Oepuiivp. Yiap omnepalnuoH aMaJIMET XaM)KaMUSITUHHM IAKJUIAHTUPHUILIA KYHJAJWK OINEpPAIMOH MEHEeXepsap
OwnaH MachylIuATHH OaxaM Kypaguiap. YOy TypJard OlepalysuiapHd WIUiad YUKYBUYMHHUHT  POJIU
onepanusJIapHy PUBOKIIAHTUPUIITA HUCOATaH Y30K MYAAAT/IM EHJAITYBHUA KaOyJl KUJIUILIIHD.
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NiHu ouxanail xap OMp MIaXCHUHT MII JKOWJIApUHU, yJjap TEerUIId OYiaraH >kaMoaHu (arap MaBxkyj Oyica),
U1 )KOMMHU Ba ynap QoiiganiaHaaurad TEXHOJOrus OuiiaH MHTepEeMCHHM KaHaal Ty3UIIMMHU3 OnjIaH OOFIHMK. YOy
OynuMaa Ou3 ofaTaa onepaloH MEHEXKEPIApHUHT oJamMiiap OWilaH OOFIMK MapKa3uil MachyJIUSITH - UII JA3ANHUHA
Kypub umkamui. by Xyma karra maB3y Ba Ou3 (akar v guzadHUra 0ab3u Tabcupiap Ba €HAallyBIap OWIIaH
MyFYJJIaHUIIUMA3 MyMKHH. by 5pJ/1a OM3 MITHUHT JW3ailHUTra TabCUPHU HaBOATJIAaru pacMaa KypcaTHhiras.

MocaamyB4aH
HILIAII

WL JIU3AMHUTA, MLl BAKTUHU
TAKCUMJIALLITA BA Ul MYXUTHUHU
JOMUXAJIAIITA BADB3U TAHBCUPIAP [4]

Namuai
e JProHOMHKA
Macoganan |  Ilaxcmii Ba rypyx N MyXaTHHH
HIILIA T HILTADHHHE JT0HAXA AN JTIOMMXAIAIT
A
MexHat Kamoa
TAKCHMOTH HILJIAIITH

"Xyak-aTsop"
€HIamyBJIapHu




UIITHU JIOUUXAJALLI BYUHNYA KAPOPJIAP
U1 TU3ATHU BUP KATOP AJIOXUJIA, AMMO BUP-BMPUTA BOFJIMK DJIEMEHTJIAPHU V3 NUUTA OJIAIN.

-

Onepanusiia xap Oup maxcra Kangaa sazudaJap axkparuanmu kepak? ToBapnap Ba xuzmamiap UILIA0 YMKAPUIL OUP
KAaTop TypJik Ba3u(aIapHu y3 HUMTa OJIaJi, yjap onepanys XoAuMiapy ypTacuaa TaKCUMIIAHUIIN Kepak. MexHat
TaKCHMOTHTa TypJinya EHJIAITYBIIAp TYpau Ba3u(IApHU TaKCUMJIAIITa OJI10 KeJIaau.

J

-

(Xap OMp MIIHU 0AKAPUINHMHT HT SIXIIH YCYJIU Kanaau? Xap Oup uill TacAUKIaHTaH (€KW SHT SXIIM) TYTaTUIll yCyJura ora )

oynuiy kepak. Ba HuMa “aHT SXIIK SKaHIWTH XaKuaa Typiau Xuil Gukpiap Mapxys Oynca-ma, Oy ogaTaa SHI caMapaiu ycyil,
aMmMo Oy Bazudara Moc Kenaau Ba OolIKa Bazudanapra OpTUK4a XaJakuT OepMaiiu.

J

KaHua BaKkT KeTaJu Ba KaH4a 01aM Kepak 0yiaaau? VMinHu yidaimn Ou3ra MIHA Oakapulll y4yH 3apyp OyJIraH BaKTHU
xucobnamra épaaM Oepajid Ba IIyHUHT YUYYH KaH4Ya 0/1aM Kepak Oyiaju.

Kangail Kuinbd 013 Ma:kOypusiTHM cakJjad KoaamMu3? OnamnapHu KaHgal parOaTIaHTUPHII Ba UINTa COAUKINKHU CaKiIad
KOJUIITUMHU3 MyYMKUHIUTHHY TYITYHHUII, ITyOXacH3, UIITHM JJOMUXaJallgard SHI MyXuM Macaiajiapaup. [IIyHUHT yuyH XyJIK-
aTBOp €HAAIITYBIAPH, )KyMJIaJaH BaKojaT OCPHIIL, )KaMOaBUM UIIl Ba MOCIAITyBUYaH MIJIAI U JU3aWHUHUHT aCOCUHHU TaIIKUII
ITaJIN.

Kangau TexHo10rus MaB:Ky/l Ba YHAAH KaHaal ¢goiaananuiaaau? Kynruaa onepanuon
Bazudanap TexHoNOrusAAaH GoiganaHuiau Tanad Kuinaau. Texnonorus HadakaT TYFpy Ba
MVIDKaUIaHTaH OYIuIY Kepak, OaJiky ofamiiap Ba anmnapar ypracuaaru uHTepdeic xam Kepax.

N sx0MMHUHT 3KOJOTUK MAPOUTIapu Kanaan? Muuapuu Oaxxapuii maptiapu
OJIaMJIAPHUHT CamMapaJIopJIUTUra Ce3uaapian Tabcup Kypcaraau. KynuHya uin qu3aiHUHUHT OUp
KMCMH XucoOIaHca-aa, ou3 ymoy 0600/1a yHU aloxyaa KYypud YuKaMus.



BASUDPAJTAPHU TAKCUMJIAI - MEXHAT TAKCUMOTH

Xap KaHaal onepanusi MyTaxaccuciiap €Kd reHepaucTiapaal (poigagaHuil ypTacuiard MyBoO3aHaT XaKuaa
Kapop KaOysl KWJIWIIK Kepak. by fos1 MexHaT TaKCUMOTH OWJIaH OOFJIMK - YMYMUW Bazu(paHU KHUYUKPOK KHUCMJIapra
OynuIl, ylapHUHT Xap Oupu OWTTa IMIaXC €KUM ’KaMoa TOMOHMJAH aMmalira OIIMpwWwiIagud. Y OHpUHYM MapTa
KOHIeNusa cudaruga ukrtucoqun Ajgam CMuT ToMoHuUAaH 1776 ¥unga y3uHUHT “Xajkiaap OoMnurud” acapuja
pPaCMUIJIAIITUPUIITAH. DXTUMOJ, MEXHAT TAKCUMOTHHHMHI THMCOJIM WUFHIN JIMHUSICU OYJIMO, YHIA MaxcCyjloTiap
oup 1y 0Viiad xapakaTiiaHaJu Ba oreparopiap TOMOHMIAH JOMMMI paBullljia OMTTa HYIHM Takpopaad Typaju.
Bazuda. by oMMaBuil UIIa0 YUKAPWITaH MaxCyJOTIAPHUHT KYMUMIUTH/Ia Ba 0ab3M OMMaBUW UIIA0 YMKApUiITaH
Xxu3Mmamiapaa (MacajgaH, Te€3 OBKATIAHUWIN) WIN JU3aWHUHUHT YCTyH MOJEIUAUP. MeXHar TaKCUMOTH
TaMOMMJIIAPMHUHT XaKUKU ad3aMkiiapu 0op:

By Te3pok ypranmmra épaam Oepaam. IllyOxacu3s, y30K Ba Mypakkad Ba3uQaHH
OakapullJlaH Kypa HuUcOaraH KMCKa Ba cojaja Badu(aHW KaHjal OakapHIIHHU YpraHUII
OCOHpPOK. By IIyHM aHrnarajguky, XOAUMJIADHUHT SHTH ab30Japy KUCKa Ba cojjia Oyiica,
Te37a YKUTUJIUIIM Ba YIapHUHT Badudaaapura TaiuHIAHUIIN MYMKHH.

ABTOMATJIAIITHPUIN OCOHJAIIAAM. YMyMHH Ba3u(paHU KUYUK
Kucmiapra Oyaumn  ym0y KWYMK — Basu@ajapHUHT  Oab3wiIapuHU
aBTOMATJIAIITUPUII HWMKOHUSITUHM OIIMpaan. MEXHAaTHU TEXHOJIOTHUS
OWIaH aaIMaIITHPUII 30K Ba Mypakkad Bazudaapra KaparaHjaa KMcKa Ba
OJlIUM Bazudasap yuyyH aH4a OCOHJIHP.




Nuutad ynkapunicu3 UIUIAPHUHT KUCKAPUIIU. by, 3XTUMOJ, MEXHAT TAKCUMOTUHUHT 3HT MyXuUM ()OWIACH.
Karra, mypakka0® Bazudanapaa acoobnap Ba MaTepuaUIapHU WUFUI, YJIapHA KaWTa KYHHWII Ba YMyMaH TOIIHIII,
KOWJIAIIWIIHU aHUKJIAIl Ba KUAUPUINTa cap@iaHrad BakKT HUCOATH XaKUKaTaH XaM XKyJla OKOpU OyiIuId
MYMKHH. MUCOJ y4yH, OUp KHUIIK OyTYyH MOTOPJIM aBTOMOOMJI ABUTATCIIMHA WHUFUII YUYYH UKKU €KM Y4 COaT BAKT
OJIaJIM Ba KUCMJIAPHU KUJHUPHII, >KOVIAIIUIIHN aHUKJIAIl Ba XOKA30JIApHU Y3 MuMra ojaav. MIHCOH BaKTHUHWHT
KapuiO SpMH yIIOYy SPHUILHII, KOMJIAIIUIIHN aHUKJIAIll, Ba3d(alapHd TONUINTa (MIIHUHT caMapacus3 3JIEMEHTIapU
ne0 aramagu) capdiaaHaau. DHIA MOTOPJIM aBTOMOOWJI JBUTATENIM aMaija KaHJal spaTWiITaHJIWTHHU KYpuO
YUKUHT. YMymuid v, 3xtumon, 20 éxu 30 Ta anoxuaa 6ockyuura OynuHran 0Yiau0, yJapHUHT Xap Oupuaa yMyMUi
MHUKJIOPHHUHT (pakaT OWp KUCMHUHU Oa)kapaJuraH Iaxc uiuiaigud. MuoapuHu siHajga camapalin Oakapuliuiapu
YYyH MaxcycC >KMXO03JIap Ba Marepuajuiapra WILIOB OEpHUIll MOcaMalapyd UIUIad YMKWIWIIKM MYMKUH. ByHnaH
TallKapy, ymoy coafaJalliTUpUIIrad Ba3u(aHWd TOIMIN, >KOMIAIITHPHUII Ba SPUIIMII HHcOaraH kam. Miuiad
quKapuIl OYiaMaraH WII Ce3WIapiv Japakaaa KamMauuimu MymkuH, sxtumos 10 ¢Qowusraga, Oy omeparms
Xapaxariapy y4yH KyJla MyXuM OyiiaJiu.
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IOKOPU TAKCUMJIAHTAH UIIJIAPHUHT 'KUUTAA KAMYUJIUKJIAPA MABXKY/I:

" MouoTOHHS. Basuda kaHuanuk Kucka oyca, ornepaTopiiap YHU T€3-T€3 TaKpopJianuiapy kepak oynaau. Xyaay 1y BaBI/I(I)aHI/I\
TakpopJalil, MacaiaH, xap 30 coHMsi1a, KyHUIa CakKKu3 coaT Ba XadTasa Oelll KyH, YyHU KOHUKAp/IU Uil 1e0 aTail KuiuH. Xap
KaHJal axJOKUH YbTUPO3Iap Kabu, OyHaal 3€pUKUIITHA KEITUPUO YMKApaUraH UIlliapra HucOaTaH aHUKpPOK amMasnuid
YBTUPO3JIAP MaBXKy/. bynapra umigan Oyiiai Ba XoAumIIap aiMallInHyBA SXTUMOJIMHUHT OIIHIIIH, XaTOJIUK dXTUMOJIMHUHT
\_ OILIMIIK BAa XATTO UIITHHU aTailyiab caboTaKk KUIUII KUPAJIH. J

~

" YKucMORMIl IMKACTIAHMILL Kyna Top noupanaru xapakaTiapHHU JaBOMIIM TaKkpopJalll, yTa OFup Xojamiapaa, KUCMOHUI
IITUKACTIAHUINTa OJM0 KeJIMIITM MyMKHUH. TaHaHUHT 0ab3u KUCMIIapUHU (alHUKCA, KYJUIap, KyJulap Ba Oujakiap) OpTUKYa
UIJIATUII OFPUK Ba )KUCMOHUN KOOMJIUATHUHT MTaCaMIIKTra 0ju0 KeIUIIM MyMKHH. by 0ab3aH TakpopiaHyBUM KyUJIaHUII
\_ mukactianumu (PCH) nebd atamaau. Y,

Kam MociiamyByanamk. Bazudanu kymiad KHUuK KucMiiapra OViull, KYIuHYa UIll TU3aiiHUTa Y3rapyBuaH apouTiapaa
Y3rapTUpHII KUUUH OYiIraH KaTbUWIMKHA Oepaan. Mucon ydyH, arap WHFHI JIMHUACU MabJIyM OUp MaxCyJIOTHHU UIILIa0
YUKapUIl y9yH MYJDKajulaHTaH Oyiica, JEKWH KeHUH OyTyHJIai 0oIIKa MaxCyJIOTHH UILTA0 YMKAPUII YUYH Y3TapUIlIu Kepak
Oyica, OyTyH JTUHUSIHY KalTa Joluxanaii kepak 0yiaau. by, sXxTuMor, xap Oup onepaTopHUHT Bazudasap TYIJIaMUHA
Y3rapTUPHIITHYU Y3 HUMTa 0jlajik, Oy Y30K Ba KUMUH mporeaypa OYIUIIN MyMKHH.

Emon mycraxkamiank. FOxopu napaxana 6yauHraH unuiap 6up Heda G0CKUWIap ypracuaa
YyTagurad MaTepruaiapau (EKM MabIyMOTHH) Ha3apja TyTaau. Arap ymoly OocKudapaa
Oupu TYFpHU HIIIaMaca, MacajiaH, 0ab3u YCKyHanap HOTYFpH OYyica, OyTyH orepalus TabCUp
Kuiaad. borika ToMoHAaH, arap Xxap Oup KuIiy OyTyH UIIHHU Oa)kapaéTran Oyica, xap
KaHgail MyaMMo (akaT OMTTa OJaMHUHT HATH)KACHUTa TabCUP KUIaIu.



NI YCVYJIJIAPUHU JIOMUXAJIAL - UJIMHAHA BOLLIKAPYB
“Unmuii MeHexxMeHT” atamacu 1911 iunga @penpuk TeHTOPHUHT XYM Iy HOMJArd KATOOWMHUHT HAIIP
STUJIWIIN OWJIaH Mak10 OYiau (MIIHUHT Ju3aiHura Oyaran Oy €HaanryB Oab3aH MacTOPAaTUB PaBHUILIA
Teitnopusm ne6 atanaau). YOy uiiga y WiMuid OOIIKaApyBHUHT aCOCUN TaMouiuiapu cudaruga Kypran
HapCaJIapHU aHUKJIAJIU:

OHI' AXIIM UILIALI YCYJUIAPUMHU TAPTUOra COJIyBUM KOHYHJIAP, Kouaaaap Ba ¢popmysiajjapHu YpHATHIL
YYYH MIIHUHT 0apya >KuXaTjiapyu WIMHHA ac0CAa YPraHWJIUIIU KePak.

Nuiau ypranumra OyHaai Tepros éHAAMYBH “a10/1aTJIU Ml KYHA” HUMA JKAHJIUTHHU AHUKJIAII YYYH
3apypamp.

NMuraunaap y3 sazudajapuHu 0axxkapuil YYyH TAHJIAHTAH, YKUTUININY BA YCJIYOUH KUXATAAH HIILIA0
YHKUWJIUIIHA Kepak.

MeHexepJiap HINHUHT PeKAJTAMTHUPYBYUCH cH(pATHAA XapaKAT KWIHILIAPH
Kepak (MIJIAPHU TAXJIMJ KWIMII Ba MIITHYA 02KAPUIIHUHT JHT AXIIH YCYJIUHU
CTAHJAPTIAIITHPHUI), HITYUAJIAP 3CA UILJIAPHU O0CJITHJIAHITAH CTAHAAPT/Iapra
MYBO(UK OaxkapuIll YYYH KaBoOrap 0yiMuuiapu Kepak.

MeHeKMEeHT Ba HITYWJIAP YPTACUIATH XAMKOPJIUK UKKAJACUHUHT “MaKCUMAJI
(papoBOHJIUIH” acoCHAa aMAJITa OLIMPUJIMIIH KePak.



Hnmut bowkapye xakuoa sciawl kepaxk Oyiean Myxum Hapca WyHOAKu, Y YHYAIUK “uimui”

amac, eapyu y onepayusiapHy makoMuiiaummupuuea ‘mepaog’”’ énoowica xam. IxXmumor,

OVHUHE YUYH AXUWIUPOK amama “musumau oowxapys’ oyaumu MyMKuH. Y uxkuma aioxuoa,

AMMO Y3apo O0&IUK OVI2aH MAbAUM COXANAPUHU, UUIAP2A KUPUMUTUUU KepaK OYl2aH

yeynnap 6a aonusmuu 6e12uiauoucan MemooaapHu YpeaHuuHu 8a ULIAPHU Oaxcapuiu
VUYH 3apyp Oynean eakmuu yadaul OuiaH 602nuK 0y1ean MeXHAMHU YI4auiHU nMy20Oupou.

bupeanuxoa 6y ukku coxa Kynunua uwi ypeanuul 0ed6 amanaou 8a yuioy 60oea Kyumumiaoa

oamaghcun mywyHmupuiaou.




VWHCOH UHTEP®EVCHUHHU JOHUXAJAILI - SPTOHOMUK U Y)KOMUHU JIOMUXAJIAILL

Nnmu nonuxanamaa “vaaMun’’
EHJAIYBHU KYJUIAll MyXUM: MacaliaH,
OJIaMJIAPHUHT TYPJIM XWJI U JA3ANH
apouTIapuaa KaHjaal MyHoca0aTaa
OyJIMIIIapUHU KYpCaTHUIIl YIyH
MabJIYMOTJIAPHHU TYIUIAII Ba KYJAlJIUK Ba
UILUIAII YYYH 3HT SXIIY [apouTiiap
TYIUIAMWUHY TOIMIITA Xapakar KAJIUILL.

—— ——

PrTOHOMUKA, BUPUHYU HABBATIIA, UIITHU JIOMUXAJTAITHUHT
®U3NOJOTUK KUXATIAPU BUJIAH BOFJIUK. ®U3UOJIOTUS - BY
TAHAHUHT KAHJAN UIIJAIIA XAKHUJIA. BY UKKW )KUXATHHU V3
WUYUTA OJAJIU: BUPUHYUJIAH, UTHCOH Y3UHUHT BEBOCUTA UILI
"KOWU BUJIAH KAHJIAN BOTJIAHUIIN; UKKUHYUJIAH,
OJIAMUIAPHUHT ATPO®-MYXMUT LIAPOUTJIAPUTA MYHOCABATH.
PrTOHOMUKAHU BAB3AH HHCOH OMUJLJIAPU MYXAHIUCJIUT U
EKM IIYHYAKHU “UHCOH OMUJLIIAPU” JIEB ATAILIAJIN. UKKAJIA
TOMOH XAM UKKUTA YMYMMUI ®UKP BUJIAH BOFJIAHTAH:

Opnamnap Ba ynap OaxapaauraH HIUIAp YypTacuia
MYBOMUKJIMK OYIUIIM Kepak. byHra spumuin y4yyH
(baKaT MKKUTA BapHAHT MaBXyJ €KUM WUIIHU Oakapa€TraH
oJlamjiapra MOCJHAIITUPUII MYMKHH, €KH, MYKOOHJ
paBHIIia, OJaMJIApHU MIIra MOCJIAIITUPHUIN YYyH (€KH,
DXTUMOJ, KaMpOK paauKajl Tap3aa €iuianl) MYMKHH.
DProHOMHKa aBBAITM MYKOOMIra MypokaaT KUJIaIu.



AHTPOIIOMETPUK /KHXAT/TAP

Kyneuna sapeonomuk axwunanuwinap, Oupurniu Hasbamaoa,
UUIAPHUH2 AHMPONOMEMPUK HCUXAMAAPU, ABHU 00AMIAPHUHL
Vauamu, waxkau 6a 60wKa HCUCMOHUL Kobuausmiapu Ouiau
Ooenux Jcuxamaap ounan boenux. Mucon yuyH, MOHmMAad;C
sa3ugacuru 10UuUXanIaAUl KUCMAH ULHU OAXCapaoucaH
ONnepamopiapHune yauamu 6a Kyuu Ouias 6oumKapuIuiiu
Kepak. IpeoHomaap OYHU amanea oumupuuioa Goudaranaouan
MABIYMOMAAP2A AHMPONOMEMPUK MABIYMOMIAD OeUuulaou.
Xap oupumus yruamumu3 6a UMKOHUAMAAPUMU3 OVUUYA Xap
Xun Oyneanumus cababuu, 3p2oOHOMAAP OUSHUHE
UMKOHUAMJIAPUMU3 00UPACU2A AUHUKCA KUUKUUAOU, ULYHUHS
VUYH AGHMPONOMEMPUK MABIYMOMAAP 00amoa houznapoa
ugooananaou. Hasbamoazu pacmoa 0y ¢ouxp kypcamuneau. by
yauam (0y xonoa, 6ananoaux) yeapuuiu XaKkuoazu QukpHu
Kypcamaou.
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UILIHU JOMMXAJIALIJIA AHTPOIIOMETPUK
MABJIYMOTJIAPIAH ®OMNJIATIAHUIL [4]



Axonunune amueu 5 pouszu yma uan momonoazu 00aAMOaH
kuuukpok (5 ¢ous), axonunune 95 pousu sca yne momonoazcu
ooamoan kuuukpox (95 ¢ousz). Ywuby mamoiiun mananune
OowiKa yruamaiapuea, Macaiam, Kya y3yHaueuea KyJaIaHuica, y
UL HCOUNLAPUHU TOUUXATAUL VYVH UUTAMUTULU MYMKUH. 9.6-
pacmoa aHmponomMempux MaviymMomiapoan oJuH2aH HOpMAl
8a MAKCUMAN Ul JHcounapu xam Kypcamuneatn. Macanan, mes-
me3 UWIamulaouecaH KOMNOHEeHmIap éKu acoobaapHu UHCOH
KYIUHUHE D-NePUEHMUN VIUAMAAPUOAH Keaud UYuxaoueaw
MAKCUMAN U MAUOOHUOAH MAWKAPUOA HCOUAAUIMUDULL
Mmaecust SIMUIMaiou.




UIITA COAMKJNK YUYH TU3ANH - UITHU JIOMUXAJTAIIJIA XYJIK-ATBOP EHJIAIIIYBJIAPU

dakaT MEXHAT TAKCUMOTH, WJIMHH OOIIKapyB €KUM XarTO CO( SProHOMHUK TaMOMWILIAp acocuja uiiad
YUKWITAH WIUIap ylapHd OaxapaéTraH ojaMJIapHU O€TOHAIAINTUPUINM MyMKHH. HWMIimHA jnouuxanaii,
IIYHUHIZIEK, OJAMIIADHUHI Y3-Y3WHM XypMaT KWIHII Ba IIAXCUM PUBOXKIIAHUII JSXTUEKIAPUHU KOHIUPHUII
UCTariHU XucoOra OJIMIIM Kepak. by spma MoTWBamusi Ha3apusICl Ba YHUHI MII JIM3allHWATA XYJIK-aTBOP
€HJIaIlyBUTa KyIIraH XUCCACH MYXUMIUP. Dy HINHU JIOMMXAJAINTHUHT UKKATA MYXUM MaKCaJaura 3pUIIaJIu.
bupuHungan, y uil Xa€THUHUHT TyOJaH IOKOpW cudarura sra OYyiraH WOUIApHU TabMUHJIAWAM - aXJIOKUU
KUXATIAH Op3y KWIWHTaH Makcaj. VKKMHYWIaH, Y FOKOPHW Japa)ajard MOTUBAIMSHU KEJITUPUO YUKapaju,
YyHKHM y UIIIa0 YUKapuil cudaTu Ba MUKIOPU OYVHH4Ya onepanusl yuyH SXIIUPOK HIIUIAIITa SPUIIUIIIA MyXUM
pon VyiuHahau. MmHm nokuxanamjga OyHAad €HAAllyB HMKKWATA KOHIENTyaldl OOCKWYHHM Y3 WYWra OJaJIu:
OMpUHYKIAH, UIITHUHT TYPJU XyCyCHUSITIIapU OJaMJIADHUHT MOTHUBAIASICUTA KAaHAAW TabCUP KWINIIAHU YPraHUIl,
WKKUHYHWJIaH, OJaMJIADHUHT HINTa OYJraH MOTUBALMACH YJIAPHUHI YIIOy HIIJIArd WIUIAIMIa KaHIal TabCUp
KWJIAIIWHU YPTaHUIIL.

Nman noluxanamiga OyHmal €HpamryB acocuaa €TraH Mojesuiapra Xoc
oymu6, Xexkman Ba Ommgxam (Hackman and Oldham) tomonupman HapGarmaru
pacmaa kypcarwirad. WMImmHWHT ymly acocuil XyCyCHUSTIIapu MIIra HUcOaTaH
TYypJIM XWJI WXKOOMU “pyXui XoJjariap’ Ta TabCUP KWIMII YUYYH MYJDKAJUIAHTaH.
V3 HaB6aTuma, ymap MabIyM HIUIAII HATHKANAPUHH Oepamd Ae0 TaXMUH
KWIMHAAM. pacMaa Oab3u  “‘TexHukanap”’ (Xekman Ba Omgxem jgactiad
"TylmyHyajlapHu  amaira omupum’ — 1ed0 aramrad) OuUpo3  KylIMMYa
TYITYHTUPHIITHU Tajdad KUIaau:



.

Bazudanapuu OupiamiTUpuIi ) KUCMOHUH [IAXClIapra aKpaTwiral Taa0oupiiap COHUMHA KYMAaUTUPUIITHA aHTJIaTaIu
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Tabuunii MexHAT OUPIIMKIIAPUHY MIAKIUTAHTUPHIIL SIXJIUT SXJIATIUKHA TAIIKWI 3TYBYH (PAaOIUSITHA
OWpJIAIITUPHUIIIHY aHTJIaTa A

Mux03 MyHOCa0ATIapUHU YPHATHUII XOJIUMIIAPHUHT NYKU MI>KO3J1ap OMJlaH O€BOCUTA AJIOKaJ1a OYIIAIIINHA
aHIIaTa Il

Beprukain rokiam “ounBocuTa’” (haoJHUATHHU Y3 HUMra ojiaau (MacajiaH, TEXHUK XHU3MaT KYpCaTHIII)

DuKp-MyJi0Xa3a KaHAJIADUHU OYHUII HYKWA MUYKO3JIAPHUHT (PUKP-MYJIOXa3aJIapyuHA O€BOCHUTA KaOyJl KHJIUIITUHU
aHIJaTau.

XexkmaH Ba Ojjxem, IIYHUHIJICK, WIIMHW JOMMXAJAIIHUHT yIIOy ycCayOjlapu HaTwKajaa maijgo OyiaaauraH
UIIHUHT aCOCHUM XYCYCHUATIIApMHM KaHAald IMaKUIaHTUPUIIMHM Ba OyHJAaH TallKapd, acOCHM XyCycHSATIap
OJIaMJIAPHUHT “pYXHUU XO0JaTH TIa KaHAal TabCUP KWIWIIHWHU KypCcaTau.

Pyxuii xoJ1aT - Oy IIaxCJIapHUHT ¥3 MIJIapUra MyHoca0aTu. XyCycaH, yjiap UIITHH
KaHYaJIMK Ma3MyHJId TONUIILUIAPH, UITHM Oa)kapulll Hyauaa yiap KaH4YalduK MachyIusT
Ba Hazopar OOpJIWIMHM XWUC KWIMIIApU Ba YJIApHUHI Xapakarjiapd HaTHKaJlapuHU
KaHYaJIMK  TyIIyHHIUIapd. by pyxui XoJaTjapHUHr Oapyacd  OJaMJIapHHHT
MOTHBAIMSICH, Ul cU(aTy, ¥3 UIIKIaH KOHUKUIIN, aiiJTaHMacu Ba WIIJIAaH OVIIAILIUIH
HYKTaW Ha3apuJaH y3 UIIWAard CaMmapaJiopiiurura TabCup KUiaaau.



Nman Jouuxajam

AcocHH HII

4 Pyxmi xoaxariaap

Nimjam Ba maxcuu
HATHKAJIAP

TeXHHKACH XyCyCHATJIAPH
BasudaaapHu HiIMul KYHHEKMA
» A
OHpIAMITHPHII % XHIMA-XH/LTATH - HNmHuHT
TaOuuii W CHPIHKIAPHHE . —T Tampnﬁa.}m
MAK/LTAHTHPHII Fe Bazuga / ¥ Ma3MYHJIHJIHTH
HIEHTHQHKATOPH /
Mu:xo03 A BasnpaHuHT / Hm HaTHXKAJapH
AXaMHSATH YUYH TAa:KpHOAIH
MYHOCAOATIAPHHH |~ ;
ypHATHII sKaBOOrapJIHK
i\* /
ABTOHOMHSA
——
BepTHKAJI IOK/JIAM
\\ DHKP- Mexnar Gao THATHHHHAT
5 . Y DAR A P XaKHKHH HATH/KAJAPDHHH
KaHTa aj10Ka o (Feedback) e
KAHA/LIADHHH OYHIN :

IOKopHu HUKH HII
MOTHBAIHACH

IOkopu cudatianm nm
caMapaJopJura

HNmjan KopH
AapazkaJaa KOHHKHII

IIporya gapaxkacuHH
NACTJIATCH Ba KaJpJap
KVHHMCH3J/INTH

OJVINH “XVYJIK-ATBOP” U1l TU3AUNHU MOJIEJIU [4]




HIITHUHT AHJIAHUIITHA
Aeap uwioa meauwinu 6azuganap COHUHU Kynaumupuul KaHoauoup map30a, MacaiaH,
JAHCAPAEH MeEXHONo2UACU OULAH YeKIAHCA, EHOAULY81apOan bupu UHU AIMAUMUPUUHU
pabamaanmupuws 6yaumu Mymxut. by y3 gpaonusmuoa mypnu XuiiukHu mavMUuHIAUL Y4yH
00aMIIAPHU MYPIU 8A3UDaAIAp MYNIAMU YPMACUOa 8aKmu-8aKmu OUIaH YymrkasuHu
anenamaou. Mysaggaxusmau o6ynca, umiHU AAMAWMUPULL MAX0PAMHUHE
MOCIAULY BYAHIUSUHU OUUPULUYU 84 MOHOMOHIUKHU KAMAUMUPULU2A 032UHA XUCCA KYUULUU
MYMKUH. Bupok, y 6owxapys momMoHuOau xam (4yHKU y UHUHS OUp MeKUc OKUMUHU O)3ULU
MYMKUH) eKU UUIIAPHU Oadcapaémean 00amiap MmomMoHUOAH (YYHKU O VIAPHUHE Ul
pummua xaiakum oepuuiy MyMKum) yHugepcai houoanu 0ed Xucooaaumauou.
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HIITHU KEHTAHTHPHII

XynK-ameop uiiuHy 10UUXaiauHuHe xeu 6yaimazanoa 6av3u MaKkcaoiapuea SpUWUuHUH2 342 auuk ycyiu - 6y
ooamnapea Kynpok eazughaniapuu axcpamuwioup. Aeap ywiby Kywumua sasughanap aci uuwioazuiap ouian oup
xXun mypoazu 6yaca, y3eapuul uuHu Keneaumupuw 0ed6 amanaou. by kynpox manabuan éxu basxcapunaouean
gazughanapHu y3 uvuea oimanou, 1eKur y SHaoa myaukpox 6a ulyHUHe yuyH Oupo3 MasmyHIu UUHU
mavmunaauou. bowka xeu napca o6yaimaca, keneaumupuiean UWHU 0AXCApPaAOUcan 00amiap Y31apuHu me3-me3
maxpopaamauouiap, oy sca uwHu oupo3 MoHomoHiawmupuwu mymxun. Macanamn, maxcyromuu uuinao
YUKaApuul AaHbaHasull pasuuioa uueuws aunuscu oyuuua 10 ma mene ea kemma-kem uuiea OyauHeaun oeunux. Aeap
0y uw Oews KUUOan ubopam uKKuma napaniel Uuuul IUHUACUHY MAWKUI Smaou2ar map3oa Kauma uuiiad
yuKuica, OymyH musuMoOaH YUKUWL cakaanub Konaou, 1eKut xap oup onepamop ukku bapasap Kyn eazugaiapuu
oaccapaou. by uw xascmunu keneatumupuw. Onepamopnap y31apuHu Kampox maxpopiauouiap 6a
8a3UDANAPHUNHS XUIMA-XUTTUSU KYNPOK OVIA0U, amMmo Xap bup onepamopaa O0uKa Macvyiusim eéku a8moHOMUSs
Oepuimauou.
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U1 )KONJIAPUHU KEHTAUTHUPUII BA

A BOMMTHIII [4]
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HIITHH BOUUTHII

Hwnu b6ouumuw Hagaxam eazugpanap COHUHU KYNAUMUPUWIHU, OAIKU KYNPOK KApop KaOyl KUTUUIHU,
KYNPOK A8MOHOMUSHU 64 UWL YCMUOAH KYNPOK HA30pam KUIUWHU V3 UdUed ONeaH KyWUMYa 6a3ugaiapHu
makcumMiawHu auvenamaou. Macanau, Kywumya easuganap mexHux Xuzmam Kypcamuil, pelcalaumupuul 8a
Hazopam KUIuwl éKu cugam 0apaxicacunu Ky3amuwHu Y3 udued oaumu MyMKuH. Bynune mavcupu xam uuioa
MAKPOPIAHUWHY KAMAUMUPULL, XAM ABMOHOMUSL 64 UWIAXCUL PUBONCIAHUWHY owupuwoup. Lllynoai xunuo,
UURUW TUHUACU MUCOIUOA, Xap Oup onepamopea, ulyHUH20eK, uieapu 6ajxcapuieaHuoan ukku oapasap Kyn ui
adxicpamunean 0yaca, WYHUH2OeK, MYHMA3amM MEeXHUK XUMam Kypcamuui 8a mabMUHOMHU Xucobea onuul 6d
oowkapuus Kabu eazuganapuu oaxcapuus Y4yH Hcasoocapiuk Xam axicpamuiutiy MyMKUH. MamepuaiilapoaH.
IOxopuoaeu pacmoa copuzonman eéa eepmukan yszeapuuwiiap 0ed amanaouean ¢hapxnap xKypcamuneau. Kewe
MABHOOA 20PU3OHMAN Y32eapuwinap - 0y mavaym Oup uwiea MauuHIaHeaH yxuiawl 6a3ugaiapHuxe Xuima-
XULTUSUHU KeHeaumupaoueauiap. Bepmuxan uw yeapuuwiiapu - 0y uwea mMacvyiusam, Kapop Kaoyn Kuiuul eéxu
asmoHoMusl Kyuiaoueau yzeapuwinap. Munu Keneaumupuuws axam 20puzoHmanl MuKécoa Xapakamtu Hazapod
mymaou, uwHu OOUUmMuLUL d¢ca, arbamma, 8epmuKal MUKEcOa 6a dXMUMOJI UKKALA MACumaboa Xam XapaxkamHu
Hazapoa mymaou.




BAKOJIAT BEPHIII

Bakonam oepuw - 6y uwnu Jnouuxarawoa XyaK-ameop EHOaulysuoda Kyzed KYPUHSaH a8MOHOMUS
Xycycussmunune Keneauuwiu. bupox, 6y ooamoa asmoHomMus0an KYnpox Hapcanu awenamaou. Aeap asmounomus
xXooumanapea y3 uuwiiapunu oadxcapuui yCyuiapuHu y32apmupuud KOOUTUAMUHU OepuuHu aneiamcad, 8aKoiam
Oepuwt Xooumaapea UWHUHS Y3ued, UWYHUH2SO0eK, KAHOAU OaXdCapUIUUWUHU V3eapmupuul XYKYKUHU OeputuHu
anenamaou. by mypau oapasicadacu uwnapea myndxicaiianean Oyauuyu MymKuH. Xeu 0yimacanoa xooumiapoam
onepayusiHu KaHoau Axuwuiauwl oyuuda y3 makiugiapunu oepuuiiapuru cypaw mymxut. Keuunuanux oasom
IMCAK, XOOUMAaAp2a V3 UUIAPUHU KAuma Jouuxaiaw XyKyKu oepuiumiu Mymkut. bynoan mawxapu, xooumuap
OYMyH MAWKUIOMHUHZ CMpame2ux UyHAIuwy 6a Gaoruamuea KUpumuiumiu MmymkuH. HmxkonusmiapHu
KeHeAUMUPUWHUHE AM3ANTUKAAPYU 00amOa MUMCO3NAP dXmuédxciapuea (uly HCyMAAaoaH, HOPO3U MUNCO3NAp)
me3Kop Hcagob Oepuil, XOOUMIAAPHUHZ V3 UWIAPUOA VIIAPUHU AXUIU XUC KUTUULLIAPU 64 MUNCO3NAp OUNAH
KYNPOK UWMUEK OUNaH MyT0KOm KUAUWAAPY, “023aKU~ DeKiama 8a MUNCO3NApHU Yuiiad mypuui cughamuoa
Kypunaou. bupox, eaxonamnapnu keneaumupuuwi ounan OONUK XAPANCAMIAD MABHCYO, HCYMIAOAH HOKOPU
Mauiaul 8a YKUMuwl Xapaxcamiapu, Xusmanm KypcamuuHune a0oaayusiueu 6a X00UMiap momoHUOaH Homygpu
xapopﬂap KaoOyn KUIuuL 9Xmumosiu.
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KAMOA HIIIVIAIITH

Bakonamaunux xonyenyuscu ounan wambapuac 602nux Oynean uul OU3AUHUOASU PUBONCIAAHULL
JHcamoaza ACOCIAH2aH UWHU MAWKUL 3Muoup (bavsan Y3uHu y3u O0uWKapaou2an uwidu 2ypyxiap
0eb amanaou). by spoa xynunua o6up-bupuca moc xenraouea KyHUKManapea 22a 0yneaH Xo00UMiap
Oeneunanean easugpanu oupeanuxoa obadxcapaounap ea eazuganu Kamoau obadxcapuwinapu Oyuuua
IOKOpU oapadcaoazu Uxmuépuuiukka 2sea. Kamoa odamoa awv3onap ypmacuoa 6azupanapHu
MAaKCUMIAWt, UWIAPHU PEXCATAUMUPULY, CUDAMHU YIYaul 84 AXUWULAUL, OA®b3aH 3Ca XOOUMIAADHU
énnaul kabu Hapcarapuu Hazopam xuaaou. Kaiticuoup mawvnoOa xynuunux uui xap 0oum 2ypyxea
acociaunean ¢haonuam oOyaub xenean. bupok, scamoasuti uwe myulyHuacu Kynpox Oyupyx oepaou 6a
YMYMULL Makcao 6a MACBYIUAMHU V3 3ummacuea onaou. bupeanuxoa uwinawnune gazuramnapu,
MAcanam, xcamoaoazu mypiau KyHUKMALapOan houoaranuul KoOOUnusmuy mavKuOiaHeanod, 2ypyxiap
arcamoanap cugpamuoa mascugranaou. Kamoanap 60uwKa MAWKUIUUL V32APUWUAAPHU KONAAW VYVH
XaM ULTAMUTULU MYMKUH, MACALAH, MEeKUCPOK MAWKUIUL MY3UIMANApea YU,




" TAIIKHJIOTJIAPHHHT BOIIKAPYB TAPAKAJIAPH KAMPOK BYJICA, XAP BUP MEHE/KEP )
HA3OPAT KWJINII YUYH KEHTPOK ®AOJIUSIT JOUPACUTA OTA BYJAJIU. BYHJIAI
IAPOUTIA MYCTAKHWJ KAPOP KABYJI KWJIMII KOBUJIMSITUTA OTA BYJTAH dKAMOAJIAP
AHUK YCTYHJIUKKA DTA. ")KAMOABU UITHUHT A®3ZANIUKJIAPUHU KYHUJATHUYA
N YMYMJAIITUPUII MYMKHH: Y

[ MOTHUBALIUS BA MOCJIAIIYBUAHJMKHU OLHIAPUILI OPKAJU CAMAPATOPTUKHUA J
O PHUIII;

CUPATHUA OINPUIT BA THHOBAIIUAJIAPHU PATBAT/IAHTUPHUIILL;

IAXCJAPTA SIHAJIA CAMAPAJIA XUCCA KYIIUIITA UMKOH
BEPUII OPKAJIA KOHUKUIIHW OLIAPUILL;

U )KOMUJIA TEXHOJIOTUK Y3TAPUIIIJIAPHU AMAJITA
OIIUPUILITHU OCOHJIALLITUPAIU, YYHKHU ’)KAMOAJIAP BY
OJIUB KEJIAIUTAH KNMNHYNJINKJIAPHU BAXAM KYPHUIITA
TAMEP.



MOCJIIAITYBYAH UHIJTAII

Kynruna unuiapHUHr TabWatv CYHITH 25 MW WYMlia CEe3WIapiu Aapaxana y3rapiad. SIHru TexHojorusiap, sHaaa
JUHAMHUK 0030piap, KYIpoK TajladuaH MUKO3JIap Ba ofaMJIapHUHT pakoOarOapmomn MyBaddakuarra KaHaal xyucca Ky
XaKugaru TyIIYHYacH Yy3raprad. YW XaéTH, WII Ba WKTUMOMH Xa€T KaHJIal MyBO3aHATIM OYJIWIIM KEPaKIUTH XaKuaard
TyIIyHYaMHU3 XaM y3rapajy. bozopaarn MocnanryBYaHIMK 3XTUEKNATA MOC KEJIAAUTaH MEXHAT aMATMETUAA MOCIIAITy BYAHIINK
JapakacHU TabMUHJIAWUTraH Ba parOaTIaHTUpaAUTraH MyKOOWI TaIlIKWJI STUII IIAKJIJIapy Ba MEXHATTa MyKoOMJI MyHocabar
u3liaHMokaa. OmeparusnapHd — OOIIKApWIll HYKTaW Ha3apuJaH MOCJAIIyBYaH HWIMHUHT y4YTa KUXATH MYyXHUM:
KYHUKMAJAPHUHT MOCJIAINYBYAHJIUIY, BAKT MOCJIAIIYBYAHJIUIHM BA KOMJIANIYBHUHT MOCJIAIIYBYAHJIUTH,

KyHuKMaJapHUHT MOCJAINYBYAHJIUIM - OUp HEuTa TypJiM UIUIap Oyiiaad XapakaTiaHa
OJIaJIMTaH MOCJAIlyBYaH WIYUA Ky4dd yIIa NMaWTaa Tajiad KUJIMHAAWUTaH Xap KaHjaau (aonusitra
KOMIAITUPUIUIIM (€KW Y3UHU Y31 KOWIAIITUPUIIN) MyMKUH. Krucka Mynaraa cynepmMapkeria
xoaumJiiap oMOop (paonuATUAAH NYKOHJIAru »KaBOHHU TYJIJIUPHUIIITa, YIlla MauTaa HUMara MyXToxX
oynuiura Kapad, kaccara YTKa3WIMIIM MyMKHH. Y30K MYAJATiAd MabHOAA KYIN MajlaKaJdujIuK
JeTaH/ia, y30K MYyIJaTid Tajnad TEHIACHLMSAJIApW aHWK OYyiranjaa, ojaMJIapHM OUp KYHUKMa
TYIIaMugaH OOIIKACUra YTKa3uIll UMKOHUATH MaBxyl. [Ilynnai kuiubd, MacanaH, OUp BaKTHUHT
y3uga OyHmall yCKyHajap YpHaTwiraH calmiapra Ttampud Oyropud, Mypakkad ycKyHajapra
TEXHUK XU3MaT KYypcaTrraH MyXaHAUC 3HAW Maco(aBuil KOMITIOTEpP AUArHOCTHMKACH Ba “UIIIOHY
tenedoHn” EpaamMuaa Y3 (PAONUATUHUHTI aKCapusaT KUCMHMHHU aMajra OIIWPUIINN MYMKHH.
WIIHUHT MOCIAITyBYAHIMTHHUHT MabHOCH IIYHJAKW, VKUTHUIN, YpPraHWIl Ba OWIUMIIApHU
OoIIKapuIlra KympoK 3bTHOO0p KapaTulll jJo3uM. MyalisiH BazudaiapHu Oa)kapulll YUyH KaHjaal
OmnuM Ba Taxpuba Tanad KWIMHUIIMHKM aHUKJIAIl Ba yJapHHU YKYB (aoiauaTura anjlaHTHPHUII
caMmapaiu Kyn mMaxoparra 3ra OYJIUIIHUHT aHUK APTUIHD.



BakTHMHI MOCJAINYBYAHJIUIHA - Xap OWp KHUIIM TYJIMK BakKTAa MIUIAIIHU
xoxjgamaiau. Kynm opgamimap, KynuH4Ya oOuWJIaBUM Machynuar Tydaiim, ¢akar Y3
BaKTJIAPUHUHT OMp KUCMUHM, 0ab3aH (pakaT KyH €Ku XadTaHUHT MyausaH Kucmiiapuaa (0omna
NapBapyIlld MachyIUATH Ty(daililn Ba X0Ka30) MIUIAIIHUA XOXJamaan. Xyaau IIyHAau, Wil
OepyBUMJIap Xap JAOMM XaM OUp XWJI MUKAOpJArd XOAWMIIADHU Tajda0d KWUIMACIUTA MYMKHH.
VYnap, macanaH, Kymumya xogumiapra (akar tana0d karra OyJraH naBpAa Kepak OYIuIIn
MYMKHH. XOAUMJIAp TakIu(PUHUA Ba YyJApHUHT HIIWra OYiraH TajnaOHU OWpJIAIITHPHUIIT
“MoOclialryB4aH  BakKT €KUM MOCJAINIyBYaH BaKTJId WII TU3UMIIAPUHUHT  MakKcaau
xucooOnanaau. by XxoaquMIIapHUHT Xap OWp ab30CHU YUyH aCOCHM MII BaKTUHM OEJITMJIAIIM Ba
OOIlIKa BaKTJIApHM MOCJAIlyBYaH Tap3[a TYIUIall WMKOHMHU Oepullli MyMKHH. bomika
cxemajap WWIJIMK U coaTiapu CXeMaJIApUHU Y3 UUKTa OJIa]IH.

/Koitj1almyBHMHI MOCJAIIYBYAHJIMIH - OaHJIMKHUHT TapMOK OanaHcu V3rapaud. Kynruna
PUBOKJIAaHTaH HUKTUCOAUETIIApJa XM3MAT KypcaTWIl coxacu xo3upjaa Oapua OanamukHudr 70-80
(OM3UHN TAIIKWI KWiagd. XaTTo HIIA0 YMKApHUIl CEKTOpHAa XaM OMIBOCHTA HII OWsIaH OaH.
oynrannap (TYFpUAAH-TYFPU MaxCy/loT HUIIA0 YMKapuIl OWjaH IIyFyJUIaHMaraHjiap) CajJMOFu
ce3mwiapiid Japaxkaaa oujau. bymapHUHT OapyaCMHUHI OWp HATWXKACH IIYHAAKH, ‘“KOoMra xoc”
OyJMaraH Wil YpUHIIApW COHM Kymnaiau. JKoanryBra oy Uil OWTTa OCJITHIIaHTaH JKOoiIa amaira
OLIMPUIIUIIN Kepakiuruau ownnupanu. llyngait kuinbd, TYKOH MITYUCK TYKOHAA, MUFYBUM 3cCa
WWFUII JIMHUSICUIA MIUIAIIK Kepak. AMMO KYN HIIJApHU TAIIKWJIOTHUHI KOJraH KUCMHU OWJIaH
aJoKa aJioKajgapy Mapxyl OViraH xap KaHjaail xoija Oaxapuill MyMKUH. ByHu amanra ommupuiil

)

Macodaaan unuiam, Mmacodanad unuiail, ‘“mociaanryB4ad uuuian’’, “yijaa uuoianr’, MOOUI Uiuiall
Ba “BupTyal oduc” siparuill 10 HOMJIAHYBYM HApCAJIAPHU KEITUPUO YUKAPIH.



/ NIl BUWIAH BOFJIUK CTPECC \

WNHCOH pecypciapyd CTpaTeruscu Ba HIJIard CTPecC XoJamiapu Vpracuja OOFJIMUKIMK MaBXKYyIIUTH
XaKuJard fos SIHTM SMac. Xarro 0ab3u WIMHUKA MEHEKMEHTHHHI JAacTIaOKW Kammmoduapyd HII TapTUOU
CTPECCHHU KENTUPHUO YMKapa uTraH IIapouTiapra ojau0 KeJIMaCIUTy KEPaKIMTMHU KaOyl KUIUIIIA. DHIU CTPECC
oJlaMJIAPHUHT HMII Xa€TUHUHT CU(ATHHU Ba V3 HaBOATHIA WII KOMMHUHT caMapadopJIMTHHU XKUAAUNA paBUIIIA
Oy3uIlld MyYMKHHJIUTH YMyMHI KaOynn KuiauHaau. by epaa crpecc “ogaMiapHUHT XaJJaH Tallkapu Oocumiapra
€Kku yJapra KyhuiaraH OolllKa TypAard tajadnapra canouid peakuusicu’” Ae0 Tabpudiaanaau. i OuinaH O0FIuK
CTpeCC/laH KOYMIIIHUHT aHUK, aXJIOKUM cababiapuaaH Talkapu, Ou3Hec OniaH OOFJIMK UMTHEIAP XaM MaBxXY/I,
MacajlaH, Kyuuaaruiap:.

XOJMMJIAP UIIJIA V3JIAPUHUM BAXTJIU XUC KWIAIWIAP; YIAPHUHT UL XAETH
CUPATU SIXIUNJTIAHAN BA YJIAP SIXIIU MLLJIAM/IN.

“CTPECC” CAMAPAJIN BOLIIKAPUJICA, SIXIITNJIAHUIIJIAPHU
KHUPUTHUILI OCOHPOK BYJIAJIU.

MEXHAT MYHOCABATJ/IAPU: MYAMMOJIAPHHU OCOHPOK XAJI
KWJIMIII MYMKHUH.

JTABOMAT JIAPAJKACH OILIAJIA BA KACAJUIUK MVKJIUTU KAMASIJIN.



UIIJA CTPECCHUHI' CABABJIAPU BA YHU KAHJAN BOIIKAPUIII MYMKMH [4]

Crpecc cabadinapu YHu KaHjail 00IKAPUII MyYMKHH

Xogumiap, arap yiap Tajiad KAJIWHAIUTAH WI MHUKIOPHU

€ku wum Typura Jom Oepa onMacanap, OpPTHKYA
FOKJIAHUIIM MYMKHH.

Xomumiuap y3 ~ UMIOUIAPUHM  KaHAadl  Ba  KAaudoOH
OaxapuIUIApUHU  Ha3opaT Kwimacajiap €Kd  yjaap

Y3JIapUHA HOPO3M XHMC KWIWIIApU Ba €MOH HIILUIAIIN
MYMKUH.

Xogumap V3JapuHU KyJIa0-KyBBaTIAHMAWIWTAH XHUC
KUJIQJWIIap: arap Xoaumiap y3mapuHu 0e30BTa KujlaéTran
MyaMMOJap XaKuja MeEHexepiap OujiaH raruiaima
OJIMACIIMTUHU XHUC KWJIcanap, Kacaja Oynuin gapa)xacu
Ky TapwJIaJIH.

Sxmm ~ Xynk-aTBOp ~ Ba  WIIOHYra  acOCJIaHTaH
MyHOca0aTJapHu YpHATMACIMK WHTH30M, IMUKOSATIAp Ba
XaKopar OwiaH OOFJIIMK MyamMMoyiapra oJiu0 KeJWIlIu
MYMKHH.

Xomumilap, arap yjiap y3 pOJWHM Ba yiapAaH HUMAa
KyTUIa€TraHMHU OWiIMaca, y3 HIUIapyd Ba TalIKUIOT
XaKu/1a TallBULILIaHA UIIap.

Vir apull KarTa HOAHHUKIIMK Ba HWIIOHYCHU3JIMKKA oo
KCJIMIIIN MYMKHH

Wmauar  uma®  YUKWATaH — YCYJAMHHM, — YKUTHII
IXTUEKIAPUHU Ba XOAWMIIAPHUHI KYTIPOK MOCJIAIyBYaH
COar MIUIAIIA MYMKUHMH €KA WYKITUTUHU y3rapTUPHUHT.

Kapop xaOyn kunumina xogumiaapaa (Gaos xand KUJIHHT,
Kamoayap KYyIraH XHccach Ba W (aoNHATHHU Kypuo
YUKW Ky9id Ba 3auM() TOMOHJIApHHM aHUKIAMmTa €paam
oepamu.

Xonummiapra CTPECCHU KEeITUPHO YuKapaJauraH
MyaMMOJIap XaKua TalupHIll, Xamaapa OVIIuiT Ba yIapHu
xa0apaop KWINIT UMKOHUSTHHNA OCPUHT.

TalKMJIOTHUHT MHUKOATIAPHU KYPUO YMKHUII, KOHUKAPCHU3
vIUIam, €MOH JaBOMAaT Ba HOTYFPU XaTTHU-Xapakariap,
IIYHUHT/IEK, O€30pMJIMK Ba TabKUOJapra Kapliu Kyparl
Oyiinya CUECATUHU TEKIIUPHUHT.

Nupykuust xapa€HUHU KYypuO UYMKUHI, AaHHUK MIII
TaBCU(PUHU UIIIA0 YUKUHT Ba MHIUBUIYaJl MaKcajap Ba
TAIIKWJIOT MAKCAJIapU ypTacuaa IKUH alOKaHHU CaKJIaHT.

V3rapum KyTHiMaraH OyJIMAciurd ydyH OJJIMHJAH
peXaNallITUPUHT.  XOoAUMIIAp OWIaH MacjaxaraallvHT,
mIyHJIa yhaap XakuKMid Xxuccara dra OyJiCMH  Ba
MyaMMOJIapHU XaJl KWIUII Y9yH OUprajvKaa UIIaHT




U1 BA IAXCUU XAET MYBO3AHATHU

bup xamop omunnap uw xaémunu waxcuu Xaémoar aICPAMUWHU MoOOPa KUUUHAAUWMUDOU.
bupunuucu, uw eaxmu oicyoa awux Oencunamean onepavusiapoa (00amoa MYHMAzam, Kamma
XANCMIU  HCAPAEHNIAPHU KYIIAuouesauiap) gaonuam (8a xcapaéuiap) YHUYAIUK pACMUL 8a/EKu
Oeneunanean OyIMazcan onepavusnaped HUCOAmMax YMyMuul KUCKAPUUIU 84 XOKA30. ULl 8aKMIADU.
Ukkunyuoan, anux “‘uw’” mexnono2usiapu (Hoymoyxkiap, MooOun Kypuimaiap ea oOowkanap) 6a
waxcut Kypuimaiap ypmacuoa Kampox apx o0op, sibHU uul 31eKmpoH nouma xaoapiapu, meneqpon
KYHRUPOKIapu 8a bowKanap ounaud ‘“‘anokacu3’’ Koauul KUUUH. YYuHUUOAH, KYNPOK. 00amiap YUOaH
UWIAUOU, YeKIIAH2AH UL BAKMUHU OeNleUNaul UHMU3OMU Xap 00UM Xam o0CoH smac. Ba nuxoam, 6av3u
MAUWKUIUU MAOaHuamaap ‘‘Y30Kpox uwiaaut’ OunaH “AXuupox uwiiaus’ Hu daikaumupud robopaou.
HMw 6a waxcuu xaém ypmacuoa me2uuiiu OYIUHUUL MABHCYOIUSUHU MABMUHIAUL, 00amod, Ul
OUNABUU MANCOYPUAMIIAP2A 84 WIAXCUU MaHdaamaapaa acoccus pasuuioa apaiauimaciueu Kepax

0e2aH MABbHOHU aHanamaou (eap4u auHan “‘acoccus”’ 0e2anu 6awv3u OUP KeIUUWMOBUULUKIAp2ad cabab
OYIUUU MYMKUH).




TAIIKWJIOT HYKTAU HA3APUJIAH, UL BA XAET MYBO3AHATUTA MYPOKAAT KWJIALII
OJIATJIA KYUMJIATY UMTHUEIJIAPHU TABKUJJIALL OPKAJIA AMAJITA OLUMPWJIAJIU:

XOINUMJIAPHHU YHUUIAB TYPUII AXIINJIIAHA/INA - XAJJAAH TAIIKAPHU
IOKJAHTAH XOJIUMJIAP MYKOBWJI Ml KUJIUPUILTA MOMNII.

OBPY - COFJIOM M1 BA XAET MYBO3AHATUHU TAPFUE KWJIWLL
KOMOAHUSUUIAPTA KYTIPOK KOBUWJIUSITJIU XOJMMJIAPHU 'KAJIB KUJIMILITA
EPIAM BEPAJIUTAH OBPYHU OLLINPA .

COFJIMKHU CAKJIAIII MYAMMOJIAPH - XOOUMJIAPHUHT “EKWB KETHIIIN” OXUP-
OKUBATJIA ) KHCMOHUU EKH PYXUH CAJIOMATJIUK MYAMMOJIAPUHUHT
KYINAHUIINUTA OJIUEB KEJAJU - AXJIOKUA BA UKTUCOJIUN (MILIJIAMACJIMKHUHT
KYUAHUUIIIN) MYAMMOCH.

XOAUMJAPHUHI UIIJIALI JAPAYKACH IOKOPUPOK - OJATJIA CTPECCJIN
EKU XAJJIAH TAIIKAPHU IOKJIAHTAH XOJJUMJIAP UIITHU BAKAPHUIIIJIA
YHYAJIMK CAMAPAJIU DMAC JEb TAXMUWH KWJIMHAJU, AMMO BY
BAXCJIN. TAPYU BADB3U TAAKUKOTJIAP COFJIOM UII-XAET
MYBO3AHATUTIA OTA BYJITAH XOJIUMJIAP CAMAPAJIMPOK NIIJIAIIINHU
KYPCATCA-JIA, BOIIKAJIAPU “UII-XAET AMAJIUETJIAPU UII-XAET
MOXAPOCUHU KAMANUTUPHUII OPKAJIU CAMAPAJTOPINKHU OLIUPAIU
JIETAH TYIIYHUYAHU KYJUIAB-KYBBATJIALI YUYH DTAPJIU JAJIUJLIAP
UYK” IEF AUTHUIIAIN.



Wi Ba xa€T MyBO3aHaTHHHU SXIITAIAII MEXaHU3MJIADUHUHT KYIMUUIMTA OOOHMHT YIIOy KUCMHJA
TaBCU(JIaHTaH 4Yopa-TaaOupapaup, MacajiaH, MOCJAIlyBYaH MEXHATHUHI TYypJiM IIaKJulapy, yhja
WIIJIAL, UITHA OYJIUIIUI, OOJIaJapHM KOHKaa MapBapyuIll KWJIHUIIT Ba X0Ka30.

UL MYXUTUHU KAHJIAU JTJOUUXAJIALI KEPAK?

bu3 wirapum kypuO 4YMKKAH SProHOMMKAHUHI >KMXATH OJAMHHUHI OEBOCHUTA MII >KOMHHUHI KUCMOHHUM
KUXATJapy, MacajlaH, YHUHI Yyiadamiapu OwiiaH KaHjak OofjaHMINM OujiaaH OOFIMK 3aAu. AMMO MaB3y
OJIaMJIAPHUHT Il MyXUTH OWJIaH KaHJail ajJoKacu OOpJIMIMHU XaMm ypraHajau. by OunaH Ou3 xapopar, EpyFiuK,
IIOBKMH MYXWUTH Ba XOKa30JIapHM Hazapjaa TyTaMu3. by MIIIapHUHT Oa)KapWJIUIIUra TabCHUp KUJIWIIK aHHUK,
Kyna uccuk €xku Kydga COBYK, dTapiad Japaxkaaa EpUTWITaH €KW Ky3HH KaMallTUPAAWraH Japakaja €pKuH,
XaJJlaH TallKapy IIOBKUHIN €KW O€30BTa KWJIYBUM KMM OYJIraH WII IIApOUTIAPH MIUIAPHUHT OaKapHIIUIINATA
TabCUp KWIaAu. YOy MyaMMOJIAPHUHI aKCapusaTH KynuH4Ya OyTyH IyHE OViyad uil xoinapujaaru arpod-
MYXUT IIAPOUTIAPUHMU Ha30paT KWJIYBUM MEXHATHH Myxodaza Kuauil Ba XaB(MOCHU3IMK KOHYHUMJIMIH OWIaH
KaMpa0d onuHaau. byHaal KOHYHYMIIMK KOMJalapy JOMpacu/ia UIIAll yI9yH SPrOHOMUKAHUHT YIIOY KUXAaTHHU
TYJIMK TYIIYHUII KEPaK.

‘‘‘‘‘‘‘
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NIIJTAIT XAPOPATHU A
OpamIapHUHT MII Xapoparura OyiraH peakiusyiapiHu Oamopar KWJIUII ocoH sMac. Onamiap Y3inapuHUHT

UIIJIAIA Ba KYJIAWJIUTH Xapoparra Kapad y3rapud Typaau. byHIaH Tamkapu, KYMUWIWTHAMHU3 ‘‘Xapopar’ HU
OaxoJialira HaMJIMK Ba XaBO Xapakard KaOW OollIKa oMWIIap xaMm Tabcup Kuianu. IllyHra kapamaii, uin
\ Xapoparura ous 0ab3u yMyMuid (hUKpJIap U Ju3aiiHepiiapura Kypcarmajiap oepaau. )

KYJIAN XAPOPAT OPAJIUTU BAKAPWIAETIAH UL TYPUTA BOFJUK BYJAIM; SJHT'UJIPOK

NI OTUPPOK NIHIJTAPTA KAPATAHJIA IOKOPU XAPOPATHHU TAJTAb KWJIA/IN.

OJAMJIAPHUHI XYIIEPIUK BABU®AJIAPUHU BAKAPUILIJA CAMAPAJIOPIUTH

TAXMMHAH 29 ° C JTAH IOKOPU XAPOPATJIAPIA KAMASIJIN; DHTWJI KYJIJIA BASUDATIAPHU

BAKAPAIMTAH OJAMJIAP YYUYH OKBHUBAJIEHT XAPOPAT BUPO3 MTACTPOK.

UL YUYH KYJIAR TUATIAZOHIAH IOKOPU EKU MMACT

XAPOPATJIAPIIA BAXIINU3 XOJMCAJAPHUHT I03ATA KEJIUIII

IXTUMOJIN OPTAJIN.



EPUTHUII JAPAYKAJIAPU
Xap KaHjall MIIHM KOHMKAp/IXW Oa)kapulll ydyH 3apyp OViaraHn EpyrFJIMKHUHI HMHTCHCHUBJIWTH MIITHUHT
xycycusatura Oornumk OYynamu. JKyga HO3MK Ba aHMK XapakaTHM VY3 HUYMra ojiraH 0ab3u HIIap, MacalaH,
KAPPOXJIUK, KyJda IOKOpU Aapakagard €puTHINIHM Tanad Kuiaaau. bolika, kKaMpoK HO3UK HIiap OyHJal HOKOpHU
HapakajJapHH Tanad KuaMaiu.
INOBKHWH JAPAKAJIAPHU
XaJJaH TallKapy MIOBKWH JapaKaCUHUHT 3apapiid TabCUPHUHHU OOIIKa aTpop-MyXHUT OMHILIApUTra KaparaHjaa
TYIIYHUII OCOHPOKIAHp. IIIOBKMHIAH KEJIMO YMKKAH JIIATHUII KOOWIMSITHHUHI WYKOJWIIM IIOBKUH XaB(cH3
yerapajapjaH 0acT OyaMaraH Uil MyXUTHHUHT SIXIIH XYXOoKaTIallTUPUITaH HaTwkacuaup. [IIOBKUH gapaskaciHu
KypuO 4yuKaéTranja, ogamiap Wil KyHH JaBOMHUJAA AYY KEJIUIIM MYMKUH OVJraH TaBCUs STWJraH (Ba KyNHWHYA
KOHYHHUI) MakcuMaJj IMOBKUH Japaxkacu byrok bputanmsga 90 necuben (nb) skannuruau €a1a TyTHHT (Tapuu
OyHEHUHT 0ab3u KUCMJIapUa KOHYHUN Japaka MaBxyn Oyiica xam). OyHaaH nact). Illlynu xam €aaa TyTHHTKH,
IMOBKMHHUHT JiecuOesl OMpiuru JorapudMUK IIKajgara acociaHajau, SbHM IIOBKUH MHTEHCHUBIUTU Xap 3 nbaa
UKKH OapoOap opraau. IOkopu napakajgard IIOBKMHHMHI 3apapid TabCUPHJAH TallKapyd, MHTEpBajiradya Ba
IOKOPM YacTOTAJIM IIOBKUH XaM aH4a MacT Japa)ajJard Uil caMapaJopiurura TabCUup KUJIWIIKM MyMKHWH, ailHUKCa
JTYMKKAT Ba MyJoXaszajJapHu Tajnad KujaaauraH Bazudanapaa.



OPUCIAA SPTOHOMMUKA

Oducnapga (€xku oducra Vyxmam M S>KOWJIApUIa) HILIAHJUraH oJamMjiap COHH OpTHO
Oopaérraniauru cababnm, ymoOy TypJaard MIjiapra 3proHOMHK TaMoMMiIap ToOopa KYIpoK
kyJutanwia Oomnutanau. Illy Ownan Oupra, KOHYH XyXKaTjapy KOMITIOTED SKpaHjaph Ba
KJIaBUaTypajdap KaOW o(pHC TEXHOJOTMsUIApHMHU KaMpad oOJIMIIra XapakaT KWJIMOKIa. Macaias,
IUCIUICHJIM BKpaH yCKyHanapd OwiaH wnuiam Oyinda EBpoma WtTHdOKKM aupekThBaiapu
TAlIKWIOTIapAaH Oapya WII CTaHIUUSAJIApUHUA yiapJaH QoupajaHuira Xxoc OynraH xaB(iaapHU
KaMaTUpUIN y4yH OaxoiamiHu, TaHapdyciap Ba QaonusTaard yi3rapuiuiap yY4yH HMII BaKTHHU
peXaJaITUPUIITHA Ba (PoiijaTaHyBUWIIAp YYYH MabIyMOT Ba TPEHUHIVIAD TAKJAUM JTHUIIHMU Tanad
kuiaau. Kyinaaru pacmia opuc HIUIapUHU JIOMUXAIalga YbTHOOpra OJIMHUIIN Kepak OyJiraH 0ab3u
3PTOHOMUK OMUJIJIAP KYpCaTUJITaH.
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OPUC MYXUTHUIA SPTOHOMMUMKA [4]
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HOW ARE WORK TIMES ALLOCATED?
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XapakaTHu OaXapulll YUyH KaH4Ya BaKT KETUIIMHU aHUK XHcoOiamacaaH TypuO, )kaMoasiap €KH Iaxciiapra
KaH4Ya HWII aXpaTuIll KEPAKJIUTHHHU, TOIIIMPHUK KA4OH OaKapWUIIWIIMHU, KaH4Ya Typajad, WII EKH WYKIUTUHHU
OwuIl MyMKUH OYJIMaly. »KaJaBajira MyBo(UK PHUBOKIAHMOK/A Ba Xap KaHJal onepanusiHi OOLIKaApHUII YUyH
3apyp Oyirad Oolmika Kymiad MyXuM MabiaymoTiaap. Wi BakTiapuHu XucoOjlamacaaH, ollepallioH MEHEeXepiiap
“kyp-kypoHa yun6 ketumanu’. Iy Ouman Oupra, vin BaKTHUHHM YiIdall Xap KaHJal mapakajgard aHUKJIMK €Kd
UIIOHY OWJIaH KWIMII KUHMH OYJIMIINW aHUK OVIMIIUJAAH OJAUH KYI VHJIAIIHUHT XO0XKaTHM WYK. Xap Ka"gau
Bazu(aHu Oaxkapulll Yy4yH KeTaguraH BaKTUHIM3 Oy BazudaHu Oakapullga KaHYaJIMK MajlakKaiu
SKAHJIUTHMHIU3ra, KaH4ya TakpubOara i3ra 3KaHJIMTHHIU3ra, KAHYIMK OaKyBBaT €KUM FallpaT/iM DKaHJIMTHHTU3rA,
TETUIIUIM BOCUTAJIAPUHTHU3 OOp-UYKJIUTUra, arpod-MyXUT IIapOUTIapura, KaHYaJIMK YapyaraHWHTU3Tra OOFJIMK
Oymagu. Ba Xoka3o. IllyHmait kuaub, 3HT SXIIM XoJiaTaa, Bazuda KaHya JaBOM ATHIINA EKM Oa)KapuId Kepak
Oynran xap KaHja “yi4oB” TaxMUHUN xyucoOjaHaau. by Basudanu Oakapulll ydyyH KaH4a BaKT aXKpaTUIIUMU3
XaKyuJIaru “sHr SXIM TaxMUHUMU3 0Vianu. IlyHuHT ydyH O3 ymOy Wil BaKTMHH OaxoJjall >KapaéHUHM ‘Ul
BaKTUHU Takcumiamn’” je0 araiitMu3. bu3 Bazudanu O0akapulll ydyH BaKT aKpaTMOKJIaMHU3, YyHKH KYT1ad MyXuM
onepanysIapHu OOIIKAPHUIIl KApOpJiapy YUyH OYHH KUJIUIIUMU3 KEepakK.




| M BAKTH KYIUJATUJIAP YUVH KEPAK: |

"KAPAEH KAHYA UIITHU BAXKAPUIIY MYMKUWHJIMTUHU PEXAJAIITHPUII (YHUHI
NMKOHUATITAPHN);

BASU®DAJIAPHU BAKAPHUIIl YUYH KAHYA XOAUM KEPAKJIMT'MHU XAJI KWJINII;
MYAUSTH OJAMJAPIA UHANBUIYAJ BASUDAJIAPHU PEKAJAIITUPUILL;

'KAPAEHJIAPIA Ul TAKCUMOTHUHU MYBO3AHATJIAILL

MAXCYJOT EKU XU3MATHUHT MEXHAT MASMYHUHU
BAXOJIALIL;

XOJIUMJIAP BA/EKH ')KAPAEHJIAPHUHI CAMAPAJIOPIUT'U EKU
MAXCYJIJOPINTUHU BAXOJIAIL;

BOHYC TYJOBJAPUHU XUCOBJIAII (BUP BAKTHUHTI Y3UJA
KAMPOK AXAMUSITIA OTA).



WNiHn VayaliHUHT Hazapuid acociapu 3and OyaMInura kKapamai, Wil Ba BaKT YpTacujaru
MYHOCA0aTHU TYIIYHUIIl WITHUA JOMMXAJTAIIHUHT MyXUM KUCMUAUP. CTPYKTypaBUid Ba THU3WMIIM HII
YIYOBUHUHI a(3a/uIMTy IIyHJIaKKW, y Oapya TypJlaru UIuIapHyd 0axoJall Ba TaKKOocaall Y4yH YMYMUN
BaJIFOTaHU Oepajau. XVII, arap Wil BaKTUHH TaKCHMJAIll MyXyUM OYica, YHH KaHAal KWJIMII Kepak?
Jlapxakukat, Oy Oopaga Kyn WWUIMK OWJIMM Ba TaxpuOa TymuiaHraH. by omarnma “uimn yiauoBu™” 1e0
arajgaad, rapuyd OW3 aWTraHUMU3ACK, “‘YI4oB” OHUpPO3 COXTa AHUKJIUK JapakaCUHU KypcaTyBYd
cudaruaa Kapaauild MyMKHH. PacMuil paBulijga, Uil Va4oBH ‘“‘Majakajd HUIMTYUHUHT OCJTrHJIaHTaH
UITHK Oa)kapuil y4yyH O€JTWJIaHraH WII JapaxkacujJa BakKTMHUA Oenrwnam >kapacéHu” — 1e0
Tabpudaanaau. l'apun Oy aHuUK Tabpud Oyimaca-ma, odarAa MabiyM OWp HII HIIHUHT KYII
KUXATIAPUHU aHUKJIAIl YYyH CHeIA(pUKALUIAD YPHATWITAH MII SKAHJIMIUTa KEIUIIUO OJWHAIIH.
Manakanu umam - Oy “xaBCU3NIMK, cudarT Ba MUKIOPHHUHI KOHHUKAPJIM CTaHIApTIapu Oyinda
TOIIIMPUKHHU Oa)Kapulll YUYH 3apypuid >KUCMOHHMH (pa3uiiatiap, akj, KYHUKMa, TabJIUM Ba OMJIAMTIa 3ra
oynran maxc”’. CraHgapt caMapaaopjuk - Oy “Majakajid HITYWIAp Y3 HIUIapura y3jJapuHU
KYyJTamra parOaTjaHTHpUIICA, WII KyHHM JaBOMHJA VpTadya XucoOaa opTuKYa Kyd capdiamaciaH
SPUIIAAUTAH MAaXCYJIOT Japakacu .




HIIHH YTYAIII TEXHHKACH
bup eaxmnap uww ynuosu “camapadopnux 6yuuva mymaxaccuc”, ’
“gaxm ea xapakam’ ooamu éxu ‘cmaskanapHu myamyedu’ .
HUH2 MAaceupu buian mycmaxkam ooenaneau o0yaub, yiap oup
Heua YyeHm EéKU MUUUHIAPHU medcauiea uHmuauo, oaopuxanap
oyunab cekynoomep obunau aunanuo opan. Munu yruaw 2058cu
(Oeapnu) uyk 6yaub kemzan 0ynca-0a, uul y4yH acocuil 6aKmuu
Geneunaul YuyH cekyHOOMepOaH otidananuut Xam xam 0on3apt -
0y1uo, “‘eaKkmuu ypeanuut’”’ 0ed HOMAAH2AH MEXHUKAOA
KYINAHULA0U. Bakmuu ypeanuw 6a uud y1408UHUHS YMYMUL
maeszycu yuby 600HUHE KYUWUUMYACUOA KYPUO YUKUTLAOU.




BAKTHM VPTAHUII BUJIAH BUP KATOPIA, BOIIKA U Y JITYAIII
YCVYIIAPHA XAM KYJJIAHWIAIN. YIAPTA KYUUJIATHJIAP KUPAIU:

DJJleMeHTap MabJIyMOTJIAPAAH CHHTE3 - Oy TETUIILIM 3JIEMEHTJIAPHU Y3 UUMTa OJraH OOIIIKa UIJIapHU
YpraHuii €Ki CUHTETUK MabIyMOT/Iap/iaH Wrapyu OJIMHIaH 3JIEMEHT BaKTJIApUHUHI YMYMHUM BaKTUHU
aHWUKJIAaHTaH WAl Japa)kacy/ia Ul YUYyH BaKTHM SPATHI YUYH MIITHU YiI4all yCyJiu;

Oaaunaaan OeJruwjaanran xapakar - BakT Tuzumiiapu (IIMTC) uiau yinyam ycynu 0yiau0, yHIa MHCOHHUHT
acoCHil XapakaTjiapy y4yH OClTHIaHTaH BaKTiap (XapakaTHUHI TaOMaTy Ba YHU amajira OUIAPUIN IapTiiapura
Kypa TacHU(IaHAAW) ULl YYYH BaKTHU SIpaTUI YUyH WIIJIATWIAAW. OCITUIaHTaH MIIall Japakacu;

Taxgamaui 6axoJsam - Oy UITHU YI4all yeyjau 0YJn0, UIITHUHT 3JIEMEHTIIADUHU MabIyM OUp camapaiopiauk
aapaxkacuja Oaxxkapuil y4yH 3apyp OyiraH BakT TETHIUIN 3JIEMEHTIAPHUHT OMJIMMU Ba TaKpuOacu1a
OaxoJIaHalIu;

/” ®aoaust HAMYHAJIAPMHU OJIMII - Oy MalllhuHaIap, xapacHiap €Ku Hmtn/map\
T'YPYXHHUHT MabJIyM BakT OpajluFuia Ky COHJIM Jlax3ajdy Ky3aTUIiap aMaJira
OLIIMPHUJIAJIUTAH YCYI. Xap Oup Ky3aTHI y1Ia jJax3aja HUMa Coaup
OyJIa€TraHWHU KA1 KAJIaIu Ba MabiayM OUp (PaonusaT €KUM KEUMKUII YUYH Kan1
STWJITAH Ky3aTyBiap pousu ymoy (HaoausaT EKM KEUYMKUII COAUP OYJIraH BakT

\_ (OM3MHUHT VITOBUIUP. -
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