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PEXAJJIAILITUPHUII BA HASOPAT KNJINI
TUSUMJIAPHA
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PEXKAJAIITUPHUIIT BA HA3OPAT KUJINII HUMA?
WHAT IS PLANNING AND CONTROL?

PEKAJAIITHUPUILI BA HA3BOPAT YPTACUJIATU ®APK HUMA?
WHAT IS THE DIFFERENCE BETWEEN PLANNING AND CONTROL?

TAJAB BA TAKJU® PEXKAJAIITUPUII BA HAZOPATTA KAHJIAN TABCHUP
KWIAIN?
HOW DO SUPPLY AND DEMAND AFFECT PLANNING AND CONTROL?

PEKAJIAIIITUPHUII BA HA3SOPAT KUJIUII ®AOJUATU KAHIA?
WHAT ARE THE ACTIVITIES OF PLANNING AND CONTROL?




PEXAJIAILITUPUII BA HASOPAT KHJIMII HUMA?
WHAT IS PLANNING AND CONTROL?




Pexxamamtupuin Ba Hazopar KWiIMII 0030p TajladilapuHd MYBO(UKIAINTHUPUILTAa Xapakar KuiaguraH
daoauaT OuiaH OOFIMK OYIMO, omepanus pecypcaapUHUHT TabMHMHIAIl KOOWIUATHIMpP. Y Tanad Ba
TaKIU(OHUHT TypJId KUXATIAPUHU OMpIIAlITUPaAUral TU3UMIIAp, Mpolieaypajap Ba KapopyiapHU TaKIuM 3Taiu.
Mucon yuyH, mmdoxoHaga MyHTa3aM KappoXJUK KaHAald TalIKWJ STUJIWIIUHU KYpuO 4YUKUHT. bemop kenuo
KacajgxoHara €TKU3WITaHUJa, ONECPAlUsSHA PEKAJAMTUPUITHUHT KaTTa KUCMHU AJUIAKAYOH amajra OIIWPWITaH
oymamu. Oneparusg XOHACH 3axypara KyuuiraHn Oyiajayd Ba omepalnys XOHacuja WIUIAWINTraH Iu@OKopiap Ba
XaMInupaiaap OEMOPHUHT axBOJIUra Ouj Oapya MablyMOTiIap OWilaH TabMUHIaHaau. OnepanusiaH OJJIMHTY Ba
onepanysiaH KeWMHTH TETUIIM TapBapuIl TallKwi STWiaau. bygapHuHr Oapyacu HIM(OXOHAHUHT TYypJd
KUCMJIApUAard XOJMMJIap Ba MyaccacajJapHU Y3 HWYWra OJIaAu, YJIApHUHI Oapyacura OUp XU MabiIyMOT
Oepwiran Ba ylapHUHT (DAOJHUATA MYBO(QUKJIAIITUPUITAH OYJIMIIN Kepak. beMop kenranuaaH Kyn yTMau, yHUHT
axBOJIM KYTWITAHACK SKAHJIWIUIa MIIOHY XOCWJ KWIMII YYyH TEKIIUPWIAAW (XyOOd 3aBOATA KeJITraHW]a
Marepuai TeKIUpWiIaan). Arap kepak 0yJica, KOH y3apo MOCHAIITHUPWIAAM Ba 3aXUpara OJIMHAIA Ba Xap KaHJIai
nopu Tan€p Oymaau (Xyaau Oapya Typiad MaTepuaiap 3aBojja OupiallTUpWIaaAu). Xap KaHaad CYHITH
TAaKUKaJaryd y3rapuiniap MabyM Japakaja KaTa pekalallTUPUIITHA Tajla0d KUIUIIH MyMKHH.

Mucon y4dyH, arap Oemopaa KyTWiIMarad ajoMariap mnaijgo Oyica,
ornepauusiad OJAUH Ky3aTyB 3apyp Oyiuiiu MymKuH. by HadakaT OeMOpHUHT
JABOJIAHUIIIMTA TabCUp KWiIaau, Oalku OOIlIKa OSMOpJApHUHI JaBOJAHMUIINHU
XaM KaiTa pexadallTUPHUIITra TYFPU KEJIUIIM MYMKHH (XyAJu 3aBOJJa MII
KEUHMKTHUpUIICA, MalllMHANAp KaldTa pexalallTUpUINTra MyXTOX Oyiaau). Yoy
peKaIAIITUPUIL, MYBOQUKIAIMITUPUINT Ba TaAIIKWI JOTUIN OYyinda Oapya
Taoupiap mudoXoHaHU peKalalllTUPUIN Ba HA30paT KUJIWII OWJIaH OOFIIHK,



PEXAJIAIITUPUIL BA HABOPAT YPTACUJATU ®APK

DbTHOO0pP OCPHUHT, OU3 “pekaJallITUPHUII Ba HA30paT HU OUprajvk/ia JaBOJAIIHU TaHJIaauK. byHUHT cababu
IIYHJIaKH, “‘peXalalITUpUIT’ Ba “Ha30par’ ypracujaarud OYJIMHMII Ha3apuil KUXATAaH XaM, aMajljla XaM aHUK
sMac. bupok, nkkanacuuu gapkiamra épjaam oepaaural 0ab3u yMyMHUH XyCyCHSTIAp MaBXKY/I.

/ Pexkanamrupum - Oy KelakakJa KaHIaWgup BaKTAa COOUp OYIMIIM Kepak Oynrad HapcanapHH\
pacMuialmTUpUIlL. AMMO pexa BOKea Xakukaraa cogup OynaumuHM Kadonamiamanad. AkcuHYa, Oy HUST
0aéHotu. Pexxanap ymujjapra acocjianraH Oyica-jia, yJapHHU aMmajira OLIMPHII >KapaéHHAa XamMMa BakT Xam
KyTWITaHAeK OyiaBepMaiiau. Muko3jiap HUMaHU XOXJIallljlapy Ba KaUOH XOXJIAlIapy XaKuaaru GuKpiIapuHu
y3raprupagunap. ETkasu0 OepyBumiap xap AOMM XaM Y3 BaKTHa ATKa3u0 OepMaclInTH MYMKHH, XKapa¢H

\TeXHonorI/IﬂCI/I MyBaddakusar3 OYIUIIN MyMKUH €KU XOUMIIAp KacaJTUK Typaiau WyK OYJIMIIN MyMKHH. /

/ Hazopar - Oy Typaaru ysrapuiuiapra jom Oepuin sxapaéHu. by KHCI@
MyaaaTaa pekajJapHu KaiTa KypuO YMKUII KePaKIUMTMHU aHIJIATHIIA MYMKHH. By,
IIYHUHTACK, ONIEPAASHYA “Uyira’ KauTapyuil YU4yH Olepanusara “‘apajamyB’’ KAJIUII
KEPaKJIUTUHU aHIJIATUIIM MyMKHH - MacajaH, Te3KOp 3TKa3uO Oepa ojajauraH sHTU
€TKa3u0 OepyBUMHM TOIMII, TEXHOJIOTUK TEXHOJOTUSIHU KaiTa UIlra TYIIUPUII EKU
XoAuMJIapHU ~ OOIIKa KoWra KY4YUpHUIL. WYKOJTaHJIApHM  KOIUIAl  Y4YyH
omnepanusHUHT siHa Oup KucMu. Hazopar daonuaru pexa acocujiard TaxMHUHIAp
TYFPHU KeJIMaca XaM, pekaja KyWuiral Makcajjapra SpyIInIlIra UMKOH OepaauraH

Ty3aTUIILIAP KAPUTAIH. /




OnepanuoH pexajamTUPUII - Oy ONIEPAIIMOH KapaCHIAPHUHT camMapalid Ba camapaliyd OYJIUIINHA TabMHUHIAIT
y4YyH HAMAa KWJIUII KEPAKIUTMHA TaAXMUH KUJIUII - TAaKJIA( Xap JOMM Taja0ra kaBo0 oepaau. OnepaimoH Ha30par
omnepalusJIApHUHT Y10y 0axora MOC KEJIMIITMHA TabMUHJIAIILIAH HOOpaT Ba arap yjaap MOC KeJiMaca, Ty3aTHIILIap
KUPUTWINIIN MYMKHH. PexxanamTupuin Ba Ha30paT KWJIAII )Kapa€HUHUHT TUIIHK (PaoausaTUra Kyiuuaaruiap
KUPAJIN:

MakcaaiapHu 0eJIrujian - pexxajapuHru3 OuiaH HUMara Ba KauOH SPUILHII KEPAKIUTUHU OWITUIIUHTU3 YUY H;

Basudasiap Ba MacbyJIMATHY TAKCUMJIAI - STHTA MaxCyJIOT Ba XU3MaTra KUM »KaJI0 KWJIMHUIIA Ba yJIap
KaH1al UIUTUPOK dTUIIH;

PexkajamITHPUIN - U HAKIIApH, )KapaCHHU peKaJallITUPHIL, Tanad Ba TaKIMGHU pexKaalliTUPHILL;

Pecypciaapra 0yJiaran 3XTuéxHu 0axoJ1all - oJjamiap Ba YJIapHUHT MaJlaKacH,
myJ1 (OrOKET), BAKT, XOM alll€, 3aBOJ] Ba YCKyHajap, KyBBar.

Nm paousaTHHA MOHUTOPUHI KMJIMII Ba 0axoJiail - Ha3opat (HaoyIusiTH,
qyopa-TaJ0upiiap Ba Ha30paT YCYJUIAPUHU Y3 WUUTa OJITaH HA30paT KUCMHU.



PE/KAJTAIITUPHUILl BA HAZOPAT KNJINI OITEPAIIMOH BJIOKHUHI' MYBA®PAKUATHU YUYH
MYXUM TAPKUBUA KUCMJIUP. UIIIVIAB YUKAPUIIIHU PEKAJAIITHPHUII BA HA3OPAT
KUWJINIIHUHT A®3ANJTUKIAPU KYUUJIATUJIAPTIAH UBOPAT:

BY UIIAB UMKAPUII KYBBATJIAPUJIAH OIITUMAJI ®OUJAJTAHUNIHU TABMUHIANN, BY
DCA MAIIIUHA JIEMEHTJIAPVHU TVFPU PEXAJIALITHUPUII OPKAJIM BYII TYPULI BA
OPTUKYA ®OUNJIATTAHUIIHU KAMAWUTUPAIN;

BY UHBEHTAPU3ALIMS TJAPAJXKACU XAP JIOUM OITTUMAJL JAPAXKAJIA CAKJIAHUIITUHU
TASMUHJIAWIN, THHU OPTUKYA EKU KAM 3AXUPAJIAP MABXKY/I DMAC;

[ITYHUHITIEK, Y UIIJTAB UUKAPUII BAKTUHU OITTUMAJT JAPAXKAJIA VIIUIAB TYPUILIHU
TALTMUHJIAVIU BA 1TY BUJIAH AMJIAHMA BAKTUHU OILIUPA JTU;

WIUTAB UUKAPUILIHUHT BAPYA XUXATJIAPUHU DY BTUBOPCU3
KOJIIUPTAHJINTY CABABJIU, SIKYHUI MAXCYJIOT CUDATHU JIOUMO
CAKJIAHUB KOJIAJIY.
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UIIJIAB YUKAPUII BAKTUIA XOM AIIE, ACBOB-YCKYHAJIAP BA BOIIKAJIAPHUHT
TYFPU MUKJOPU BA CUDATUHN TABMUHJIAI YUVYH.

MMKOHUSITIAPIAH ©®OUTAJIAHUII XAP JJOUM I[TPOTHO3 TAJIABUTA MOC
KEJUIIWUHA TABMUHJIALLL

NIIJIAb YNKAPUIITHU PEXKAJTAIITUPUILI

Nmiaad 4YMKapUMIIHM pekajamTupum - Oy unulad  4YWMKapUIIHU
pEKATAIITHPUII Ba HA30paT KWIMIIHUHT OWp KUCMU OYJInO, yHIA HUMA HUILIa0
YUKApHIL, Ka4OoH HIIa0 4YWKApWIl, KaH4Ya HILIad YHMKApUII Ba XOKazoJjap
XaKuJard acoCuid TylIyHUajllap OWiIaH MIyFyJulaHaad. Y yMyMHd uIiad
YUKAPHUILIHU pEeXaJalITUPUINTa y30K MYIJIATIM HYKTad Ha3apJaH KapaliHu Y3
nuura ojgaad. Ilysgaii xkwinb, uWNUIa0d YUMKAPUIIHM PeXaJTAIITAPUIIIHUHT
MakcaJjiapy KyrujaaruiapiaaH uoopar.
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» TAIIKWJIOT MaxCyJIOTHHU Y3 BaKTHJa Ba MyHTa3am
SIXIIIN YIJIAHTAH UIILIAB paBHIIJIa €TKa3U0 OCPHUIIN MYMKUH;
YUKAPHUIITHHA X Sra 6V . o 5

PEKAJIANITAPHAII YMYMMIA » OM alicra OyJiraH 3XTHUECK TyFpUCHIA BTK.aBI/I

MILIAB YAKAPHUII OepyBuMra OJIIMHIAH Xabap Oepuiany,

"KAPAEHUHU KYUUJIATHU
UMTHUE3JAP BUJIAH by MHBEHTapra MHBECTULIMAIAPHU KAaMaWTUPAIH;
TAPTUBI'A COJIUIHIHUA
AT LB LTIA LA » by camapaIopJMKHU OLIMPHUIN OPKAId YMyMHUH U0

YUKAPUII XapaKaTIIapUHU KaMauTUPAIY.
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Hwinab wukapuinu pesrcalaumupunl UKKUma acocutl Cmpame2usiHuHe
MAxCylOMHU PeACATAUMUPULL 84 HCAPAEHHU Dedcalaumupus OuiaH
wiy2yananaou. Muinab yukapuuinu pexcailaumupuid yu Xuil 6aKkmea 00&nuK
oapadicada amanea OuUpuIaou, SSbHu 00bEeKMHU PEXCANAUMUPULL, KANUMAJL
KYUUUL, HCOUNAUIUULHU PENCATAUMUPULUL 84 OOWKANAD OULAH OOSTUK V30K
MYO00amau pexcalaumupuus, ypma myo0amiu pericalaumupus maiaoHu
NPOCHO3NAUL 84 KYBBAMHU PENCANAUMUPULL OUNIAH ULYEYITIAHAOU A HUXOIM
KYHOANIUK onepayusnap ouian 00nuK KUCKa My00amiu PedCcalautmupuiiL.




NMHBEHTAPU3SALINAHN BOIIKAPUIITHU TAPTUBI'A COJINILI;

A NIIITIABb HUKAPUIIT TAHHAPXWUHU TEXAIITHNA TADMUHJIAILLL, HATM)XKAJTA

HATUXKAHU SIXUINJTIALLL
A PECYPCJIAPIAH BA UILIJIAB YUKAPUIL )KAPAEHUIAH
OIITUMAJI ®OUTATIAHMNILI.

NIIJIAB YUKAPHUIII HA3OPATU

Nimma® 4Yukapuil Ha3opaTd HUHUIA0 YMKAPUINHU — PeKaJalllTUPUIITHUHT
YMyMUNA MakcaJjiapura SpHUIIMII YYyH HIUIA0 YMKAPUIN TU3UMHUIAH ONTHUMA
UIIalra SpUIIMII YYyH TYpJad XWJ Hazopar ycyuiapuaaH QoijganaHuIira
kapaiigu. IllyHmait xuwinb, wunuiad 4YWUKApUIL HA30paTUHUHT  Makcaajiapu
KyWujaruiapjad noopar:



KYUWIH UIIAB YAKAPUII HASOPATUHUHT A®3AIUKJIAPU
KYUUJIATUJIAPIAH UBOPAT:

.

BAPYA UIIJIAB UUKAPUII )KAPAEHJIAPUHUHT
Y3JIIYKCU3 KETUIIINMHU TA'bMUWHJIAILLL

v NIHTIAD YNKAPUII KAABAJIUIAPUHUN TAIIKWJI KWUJINII;

v PECYPCIIAPHUHI UCPO® KUJIMHUIINHNU HA3OPAT KWJINI;




UIIJIAB YUKAPUII HAZOPATU BYTYH TAIIKUJIOTIA BUP XU
BYJIUIIU MYMKHUH DMAC. UIILJIAB UUKAPUIITHA HA3OPAT KWJIUIII
KYUUJIATU OMUJLJIAPTA BOFJIUK:

OIEPALIMOH . AUIIJIAb YNKAPHII TABUATH A OIEPALIUSA
TABUATU; (MLUTA AYHAJTUPWIIT'AH, XAKMU.
XU3MATTA UYHAJITUPUJITAH
N BA BOLIKAJIAP); )

Huwinab uuxapuwnu pesicaraumupuul  6d
Hazopam KUIUW MUINCOINAPHUHS MAMHYHAUSU 84
MAWKUIOMHUHE YMYMUU Mysaghgakuamu yuyH
2HCYOA MYXUMOUP.




PEXAJAIITHPUII BA HA3BOPAT YPTACUJAT U ®APK
HUMA?
WHAT IS THE DIFFERENCE BETWEEN PLANNING
AND CONTROL?




V30K, YPTA BA KHCKA MYJIATJIU PEXKAJIAIITAPUIL BA HA3BOPAT KUJIUIII

Pexxanamtupuin Ba Ha30paT KWK (AOJMATUHUHT TAOMATH BaKT YTUIIW OWJIaH y3rapajn. Y30K MyJIaria
omnepaunusuiap Oyirua MEHEXepJiap HUMa KWJIWIIHU HUSAT KWIMIUIApH, KaHAail pecypcliapra MyXTOXKJIWTUA Ba
KaHJal Makcajjapra SpUIIMIITHA YMHJA KWIHMILUIApU XaKujaa pexanap Ty3aawiap. Hazopar kuiaumgaH kypa
peXxaNalliTUPUINTa YPFy Oepuiiaju, YyHKU HA30paT KWIMII KyJda KaM. Yiap >kaMHU KYPUHHUIIIA TaCBUpJIAHTaH
IXTUMOJIUN Tanad mporHoziapuian ¢oinananaamwiap. Macamad, mudoxona yma 2000 GeMOpHUHT MIaXCHIA
aXxTuéxkiaapuau Oaradcun kypub umkmacaan typuoO, “2000 Gemop” ydyH pexanap Ty3aaud. XyIIHW IIyHAAMH,
mu@oxonana 100 ta xammmpa Ba 20 mmdokop OYJIMITMHA peKaTalITUPUIIT MyYMKHUH, aMMO STHA XOJAUMJIADHUHT
y31Ura Xxoc XycycHusTiapu Xakuja Kapop kaOyn kuimacaaH. Ornepaiuon MEHeXepiiap acocaH XakKM Ba MOJIUSIBUM
Makcajiapra SpTHOOp Kaparagmiap. Ypra MyIaDId DPEeXANalITHPULI Ba HA30paT KWIMII 0aTadCHIPOK.
Ornepanusi KUCMaH TaKCUMJIAHTaH Xo0J1a KOHAUPHUIIK Kepak OyiraH yMmyMud TajaOHM OaxoJall y4yH OJIIMHTa
Kapaiau. by BakTra kean0, MacaiaH, IM(QoOXoHa Xap Xuj TypJaru TajadjaapHu (papKialin Kepak.

baxtcu3 xonuca Ba (aBKy/I0/1a BazusaTIap cudaruaa KejliraH O0eMopiIapHUHT
COHMHM MYHTa3aM OlepalusuiapHy Tajiad Kuiaaurad 0emopiapaan papkiiamn Kepak
Oymamu. Xyaau IyHJai, XOAUMIIADHUHT TypJiau Toudaiapu Ba Xxap oup toudagaru
XOOUMIIADHUHT KEHI Japa)kajlapy aHuKJIaHaIu. XyAJau MyXuM OYJITaHUEK,
pexanapjaH OMpo3 yeTra YMKUIIra MMKOH OEpyBUM KyTWUJIMAaraH XoJiariap Xam
YpHaTWIaAW. YOy KyTWIMaraH Xojamiap ‘‘3axupa’ MaHOajdapyu pOJIUHH YHAWIU
Ba KACKA MYJIJIaT/a PEKATAITHPHUII BA HA30PATHU OCOHJIAIITUPAIH.



Kucka myooamnu pesxcanawmupuws 6a Hazopam Kuiuwida Kyniab pecypciap ypHamuieax o6yiaou
6a Kkamma yseapuwiiap Kuauuwl Kutiuxn oyraou. bupok, acap napcanap pexcarawmupuimazax oOyica,
KUCKa Myooamau apanautysiap MymkuH. by eaxmea xenub, manab OymyHiau axcpamuicean acocoa
oaxonanaou, oapuya mypoacu dCAppOXAUK MYONaANCaAIap UHOUusuoyaul ¢aoauam cugpamuoa Kypub
YUKULAOU. DHE MYXUMU, UHOUBUOY AL ODEMOPAAPHUHS UCMIAPU 84 VIAPHU 0ABONAUL VUVH AXNCDAMUNSAH
gakm opanueu oOyuuua anukiamean Oynaou. Kucka myooamau apanrawiysnap 6a pedcazd
V3eapmupuuwiiap Kupumuuioa onepayuor MeHedxcepiap V3 aonusmuHune cughamu, mesnueu,
ULLOHYIUIUSY, MOCIAULYBYAHIUSU 84 XAPANCAMAAPUHU OUHAMUK pasuuioa OUHAMUK pPasuuiod
MYy803aHamMIauiead Xapakam Kuiaouiap. Yiapuune KuckKa myooamiiu pedcaiaumupuid 8a Ha3opam
KapopiapunuHe ywiby oOapua makcaoiapea mavCupunu oamaghcun Xucob-kumobnapHu amanea
owupuws Y4yH 6aKmuaapu OyIumu O0ap2yMoH, aMMO YCMYBOPIUKIAD XaAKUOa YMYMUU MYyUyHYA
YiapHuue Kapopirapunu Kaoyn kuauwl yuyH acoc oynraou. 10.1-pacmoa pescanawmupuw éa nazopam
KUTUWHUHE HA30pam ACNeKmiapu 60Ked CaHaACUu2a SKUHPOK axamusamu KaHOau oMUy Kypcamunean.
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PEKAJIAILITUPUIL BA HA3OPAT
KWINIIIA XAKM-XUJIMA-XWILIHK
TABCUPH

bus UJIrapu aHWKJIaTaHUMU3JIEK,
ONECpallMSIHUHI XaXKMH Ba XHJIMa-XWJLUIUMTH
YHHUHT peKalallITUPHUII Ba Ha30paT (haonausTUra
TabCUp Kuiaau. HucOaraH kaM xaxxma Typiu
XU XU3Mariaap €KM MaxCyloTIapHH HIIIa0
YUKapaaurad oIlepanusuiap Typiik Tanadriapra
sra OVyiaraH MiDKo3jlapra »J3ra Oyiaaau Ba
CTaHIapTJIAIITUPUIITAH XA3MaTiiap EKU
MaxCyJOTJIapHU FOKOPHM XakKMJa sApaTaJuraH
onepauMsuiapgad  (gapkim  Jkapa€HiapaaH
¢dorinananaam (10.1-xagBanra KapaHr).




Oinap/Aunanap

naap

BAKT I'OPHU30HTH

Ky

Haap/xadTaaxap/o

Coat/KyH

PeRATAMTHPHI €KH HA3OPATHAHT AXAMHATH 10.1-PACM. PEXKAJIAIITUPHUII BA

PEKAJAIITHPHII

HA3OPAT \

> HA3OPAT KWJINII ®AOJIUATH

V30K MYLIATIH PERATAMTHPHIT BA SJ7PTACI/II[AFI/I MYBO3AHAT Y30K,
HA30PAT KHIHI Y,

Vaymuit Tanab nporsoznapunan doitnananaam YPTA BA ISI/ICKA MyI[I[ATJIAPI[A

Pecypcaapsn yMyMaamTUpHAras maknga aHHEnaitam YBFAPAI[I/I [6]

Maxkcannap acocaH MOMMABHIT JMXATAaH KYiuIanm

Vpra Myaaatiu pexasamrupum Ba

HA30PAT KH.IHI
Kuenman axparunras ranab nporsoznapunas
doitnanaHamm

Pecypcnap ea kymuanaras BasMaTIapHN aHMKIANIN
XaM MOJHMABHIT, XaM OMePaLMOH HYKTaM HasapaaH
OenryunaMrad Maxcannap

KHCKAa MYJIaT/IH peRAIAMTHPHIN BA

HAa30paT KH/IHII
TVmuk axparinras nporHovIapaas €K1 XakmKmii
Tanabdzan poiinanaHaom
Pexanapnax ueTnaHmmaapHn TVFUpIam y4yH
pecypciapra apanamyBHH aMaira ommpani
Onepaiion MakcannapHi Maxcyc KypHO 4Hxim




10.1-xanBaJ
PEXAJAIITUPUIII BA HAZOPAT KUJINIHIIA XAXKM-XUJIMA-XWJIJIMK TABCHUPHU

Hacr IOKopH CeKHH Kucka Bakr baradgcua IOKopH

R 2 2 2 .

IOKopH Hacr Tes V30K Ogo: 6atamymars  BHpramTapriaran Iacr




Nkky KapaMa-Kapuid onepauMsiHd OJMHI - MEbMOPJIAp aMajuéTH Ba 3JIEKTP TabMHUHOTH.
APXUTEKTOPJIAPHUHT MOCTAIITUPWITAaH XU3MATJIAPUHUHT OKOPH XWUJIMa-XWIIUTH, YyJap MHXKO3Jap
cyparaHujilad OJIIMH AW3aliHIapHH UILIa0 YMKa oJMaciuruHu aHriaraaud. Iy cababmm, y3
XU3MaTJIIapUHU  MIKO3Japra A3TKa3uO Oepuill BaKTH HHUcOaTaH CeKuH Oymaau. Mwuxosnap OyHU
TYIIYHUIIIAIU, JICKUH YJIAPHUHT 3XTUEXKIApW Oyirdya KEeHr KYJaaMJIM MacjiaXaT OJIUIIHHU KyTHUIIaJIH.
Xap Oup wumHMHr TadcuiaoTiapd Ba Tajabmapu ¢dakar Xap Oup anoxyjga OMHO MHKO3HUHT
Tajladiapura MyBOQUK MIIIA0 YMKUITAHIUTH ca0da0iIu nanao Oynaau, IyHUHT YUYYH peXaTalllTHPHUILL
HUcOaTaH KUCKAa MYAJATid acocia amMajra OIIUpWIaau. PexamamTupuin xapaéHuga KaOyo
KWIMHAJUTaH WHIUBUyaJl KapopJjap, ojaTha, TaaOupijiap Ba BOKeaJlap BaKTHUTra TETHIILUIM Oynaiau -
MacayiaH, JJoMuXa KauoH TOMNIIUPUIUIIN KepaK, KAYOH KypHJIUII OOIIJaHMIIM KepakK, KauoH Xap Oup
MHAUBHUIya]l MEbMOp JIOMMXa YyCTHAA MIUIall Kepak OYiaau. Hazopar kapopiapu xam HucOaraH
Oaradcun gapakama Oymaau. J{M3aiHHUHT OMp KUCMUHM Ty3aTHIIAArd KUYWK KCUMKMIN HITHUHT
OoIlIKa KyIu1ad KMCMJIapuTra Ce3WIapiii TabCUP KYpCaTUILIN MYMKHH.

APXUTEKTOp yUyH peKaJallITUPHUII Ba Ha30paT MYTIAaKO OAaTHH macala
OYJIMIIIM MYMKHUH 3Mac; JOMHXaJlapHU UHAWBHUIyal acoc/ia OOIIKapHUIIl Kepak.
bupok, omepanMsSsHUHT MyCTaXKaMJWTH (SbHHU, arap ONCpalUsHUHT OuUp
KMCMH MyBad@akusau3 Oyica, YHUHT KUAAUKA Oy3uJHIuIapra 3au@iiuru)

HUCOaTaH IOKOpU Oyiagu. Arap MEbMOpP HWIIHUHT OWMpP KUCMHUHHU OJIJIMHTA
CUJDKUTHILTA XaJJaKUT Oepca, OOIIKa KYIT HapcajJapHU XaJl KHJIUII KEpakK.



bowka momonoan, anekmp mavmunomu xHcyoa oowkaua. Xaxcmu 0Kopu, uuiiad yukapuud Y3ayKcus,
XUIMA-XUTLTUK MaBxHcy0 amac. Mudcoznap xap cagap Kypuimanu posemxaza yia2amiapuod, 0apxoi
“omkazub bepunl "HU Kymuuaou. NeKmp dHepeUsCUHU UUAA0 YUKAPUULOA PEXCATAumupuul YQhxu
2#CY0a 30K OYIUUUU MYMKUH. DIeKmp CMAHUUALAPUHUHS K)Y88amu OYUUYA ACOCUU KapOopaap UULLAD
ONI0UH KaOYn KUIUHAOU. Xammo ooamoazu KyH 0a80oMU0a maiabHuHe y32capuiuru ol0UHOAH NPOSHO3
Kuauut Mymxkun. Ommabon meneoacmypiap 0aKukama-0aKuka mauiabea mavCcup KUIuuu MyMKUuH 6a
yaap xagpmanap éxu ounap onoun pexcarawmupunean. Tarabea xam mavcup Kuiaouean 06-xaeo
AHAOA HOAHUK, AMMO MABIYM 0apaxcaod NpocHO3 KUAUUW MYMKUH. DIeKmp mabMUHOMU KOPXOHACU
MOMOHUOAH KAOY KUTUHESAH UHOUBUOY AL PEHCANAUMUPULL KAPOPILAPU 8aKmMead IMAC, OATKU UULIAO
yukapuui xasxcmuea ooanuk. Hazopam xapopiapu uuinad yukapuiean J1eKmp dHepeUICUHURS YMYMUL
KUI08amMmIapu Kaou uiiiad YuKapuiiHuHe yMyMutl Kypcamkuuiapuea maaiiyKauoup, 4yHKuU
mMaxcynom Kynpox éKu Kampok oup xuioup. bupok, onepayusnune mycmaxkamaueu x#cyoa nacm,
YYHKU a2ap eeHepamop Uaamal Koica, onepayussHune yuoy KUCMUOAH /1eKMp dHepeUsCUHU
amKa3ub bepuut Koounuamu xam myeaghpaxuayuz o6yiaou.



TAJIAB BA TAKJIN® PEXAJIAILITUPHUIL BA HASOPATTA
KAHIAU TABCUP KUJIAJIN?
HOW DO SUPPLY AND DEMAND AFFECT PLANNING AND
CONTROL?

Motjvation




Aeap pexcanawmupuul 8a Hazopam maniabHu Makiugh ouian myeoQ UKIAUMUPULL HCAPAEHU
oyca, y Xon0a onepayusHu pexcalaumupuul 6a Hazopam Kuiuw oyuuda xabyn
KUIUHAOU2AH KAPOPILaApHUHZe mabuamu manab ea maxkiugHune xycycusmuea 602nux oynaou.

Yuby 6ynumoa 6uz manab ea maxkaugoazu oavu gpapkiapru Kypub suxkamus, 6y sca
MeHexdcepapHuHe 13 QaorusmuHu pexcalaumupui 6a HA30pam KUIuuL yCyaiapuea mavcup
KUAUUU MYMKUH.




OIIEPAIIUAJIAPHU PEXAJIAIITUPUIL

Pexxamamtupuin XamM BaKTHH TaKCHMJIAI, XaM 3apyp MHUKIOpJa HIUIa0 YHKAPHUIT YIyH
pecypciaapHyd Takcumuam OwnaH Oofmmk. OmnepanusiiapHH  peKaldallTHPHUIN KUCKa MYIIaTiu
peXKATAMMTAPUITHUAT OUp KUCMH cUaTH/Ia amajra OIHPUIIa M.

OmnepalusiHl  peKAUTAIITUPUITHAHT FIOKOPH Japa)kajard MakKcaad - TallKWUIOT WYha BaKT Ba
YeKJIaHTaH pecypciapaad  QoigadaHuIl YpTracugard MYyBO3aHAaTHH TOIMIN YyYyH MEXHAaT Ba
KUX03JapHU TAKCUMIIAITHUHT JHT SXIITH YCYJINHN TaHJIAIIL.

3amMoHaBUH pakoOaT Ba rodan 6030p gaBpuaa y3 Bakruga (Just In Time) Ba Texxamkop HILIa0
YUKAPHIN TYIIyYHYAJIApUra axaMusT Oepuiaau. by omepanusHy peXalalITUPUITHUHT MyXHMIUTHTA
oy keau. OnepanusaaapHu peKaJalllTUPUIL yYTa MyXAM BazudaHu Oakapaiu:

PECYPCJIAPHHU TAKCUMJIAIL

NIMYNJITAPHU PEXAJTAITITUPHAUL

NIJIAB YNKAPHUIT YCKYHAJIAPUHHA
PEXATALNITUPUI




OnepanysuiapHd peXATAIITHPUIT UIIIA0 YUKApUIT (PAaoJUATH OONIIAHUIIUIAAH OJAWH TETHUIILIN
MalllMHAJIap/la MIMHA TaKCUMJIAIIHUA TabMHUHJAII OpPKAJIXM TYFPU HII OKUMHHHU VPHATHUIITHU
TapMuHnanau. JKagsanm - Oy TalIKWioTra IMyJdl OKHMHUHH peXalallTUpuUIlga €pjaMm OepaauraH
UIUJIAPHUHT KETMA-KETIIMTUHYU, BAaKT Ba PECYPCIAPHU TAKCUMIIAI MUKIOPUHU TabKUJIAWIUTaH

unu1ad yumkapum xaaaauaup. IlyHgai KuanO, viiad YMKApUIIHM PEKAJAINTHUPUIIHUHT y4Ta
aCOCHU MaKCaJIu MaBXYI:

ETKA3Wb BEPUIITI CAHACU MYXUMIJINT'U BA TYTATUIIIAT'A
KEUNKUIIJIAPHUHI OJIIVMHN OJINIL;

MAIIUHAJIAPIA ULLJIALI BAKTUHU KUCKAPTUPUILL;

WL MAPKA3JIAPUJIAH TYTPU GOMJATAHUILL



OINEPALIUSIHU PEXAJIAIITUPULI KYHUUJATY NPUHIUILIIAPTA ACOCJIAHAJIH:

I[OI/IMI/Iﬁ NI XaJABaJIMHU TAbMHWHJIAHI', HWIIHWHI OXUpPpUIada AKyHJIAHWUIIIH,

TYCUKHU OJIUO TaIlLIaHT; WIIYY KYYMHUHT MaJaKaJlapy TYIJIaMu;
Ty3aTHIIl Y4yH (PUKP-MYyJI0Xa3ajapra UIIoHY XOCHJI KWUJIUHT;

MaxCyJI0T Ba Kapa€HHU TAKOMUWJLIAIITUPHIILI;

peKaTAIITHPHUILI UMKOHUSATIAPHHU PeKaNTalITHPHUILIa KAHMHUYMINKIAPHN KaMaiTUupuIra Epaam
oepanu;

peKalallTUPHUIN OCITUIaHraH Myajarra Kapad OyropTtMa unniad
YUKAPHUIIHU TapTHOTa conuilra épaam oepau;

peKANTAIITHPHUII TyPJIH XUJI UIILUIAPHU KeTMa-KeTIUKIa Oakapullra Epaam
oepaau;




PEXAJALITUPUII
UKKU EHJAIIYB
BUJIAH AMAJITA
OILINPUJIAJIA BA

VJIAP
KYHUUJIATUJIAP:

OnauHra pesxajlaliTHPHIL - Oy peKaJalllTUPUIL TypHu 0YIuo0,
yHJIa peKalallTUPyBYHd OyIOpTMa OJIMHIaH CaHaHMU Oapya
TaJA0MpIapHU OJJUHIA PEeKATAINTUPHUII YUYH OOIIJIaHFUY HYKTa
ne0 XxucooIanau.

Opkara pexxajnamTupuIl - Oy pexataluTupuIl Typu 0ymuo,
yHJIa peXaJlallITUPyBUUd OYIOPTMaHU €TKa3u0 OepHIll CAHACUHU
OOLIUTaHFUY HyKTa 1e0 Xxucobmanan Ba Oapua TagoupiaapHu
opkara Kapa0 peKaJallTHPUIIHN aMajra OIIupaIu.




TAJIAB BA TAKIITN®IATA HOAHUKJINK

HoaHuknuk pexanamTupuil Ba Ha3opaT KWIMIIJA MYXHM axamugarra 3ra, YyHKM Oy yHHM siHaja
KUUUHIAITHpaau. bab3aH omnepanusra KUPUIT MabIyMOTIApUHHU ATKa3uO OEpHUIl HOAHWK OVIWIIN MYMKHH.
Macanan, Maxaaiuid KUIUIOK KapHaBALUIAPU KaMJaH-KaM XoJulapja pekalalllTUPUII y9yH unuiaian. Bokeamap
KyTWITAaHUJAaH KYIPOK BakKT OJIAJAH, AAcCTypAa peXalallTHpWIraH O0ab3u Xapakariap WyJjaa KCUHMKTHUPWIUIIN
MYMKHH Ba 0ab3U Tpeuaepiiap XarTo KeJIMaciury MyMKUH. bolika onepanysiiapaa TAabMAHOT HUCOATaH MPOTHO3
KWIMHAIW Ba Ha3opar KWIWII 3apypaTd MUHUMALIUP. Mucona ydyH, KaOel TeJNEBHACHUECH XHU3MaTiapu
A0OOHEHTJIADHUHT YyWJlapura >kajBajl Oyilmya macTypilapHU TakauM 3Tajau. JlacTyp pekacuHM Y3rapTHUPHII
KaMJaH-KaM ydpaiau. Xyaad MIyHAad Taiad Xam OJIMHJAH auThO OyiaMaiiguran Oynumum mMyMkuH. CaBao
MapKa3ud WYMJard Te3 OBKATJIAHUII II0X004YacH KaH4a OJaM KEJWIIHW, KAa4OH KEIWIIM Ba HUMa OyHpTMa
OepuiHy OuaMaiiau. TynuiMk Ba 4ol BakTH AAaBOMMJA TaJaOHUHI OPTUINM KaOu Oab3u OWp HaKILUIApHU
Oamopar KWJIMII MyMKUH OVIUIIA MyYMKHH, aMMO TycaTJaaH EMFUp OVPOHU Y MUKJIaru XapuaopJiapHu MapKasra
OJIMO0 KHpHIIH, XyJda KHCKa Myjajaaraa TajdaOHM ce3ujiapiM JapaxkajJa Ba OJAMHAAH aWTHO OyIMmalauraH
aapakaaa OMMPHUIITIA MyMKHH.

AkcuH4a, Tanad sHaja Oamopamiv OyauiIM MyMKHH. MacaiaH, MmakTa0ja
napciaap OenruiaaHuO, gaBp €KW ceMecTp OOlIaHTaHWAaH KEHHWH YKUTYBUM
cuHbga HeuTa YKyBUM OopiauruHu Ouinagu. Tamad Ba Takiaud HOAHUKJIMIHU
peKANAIITHPUII Ba Ha3opar KWIMIIHUA KUWMHJIAIITUPAAW, JIEKUMH Tajad Ba
TaKJIU( HOAHUKJIUTUHUHT KOMOMHAIIMSCH allHUKCa KUWHH.



U1 )KOUUHU PEXKAJAIITUPUIL
Wi KOMWMHM peXaldallTUPUII 4YeKJaHTraH pecypciapaaH TYFpu (oijaJaHUIIHK Ba TYpJiad M
MapKazjiapuja YCTYBOPJMKIAPHUHI MII TapTUOMHM TabMMHJIAIl OpPKAJIU ONTUMAJl MaxCyJJIOPIUKHU
TabMUHJIAUIU. Mun Kyuu Ha30paTu MalvHajIap, XOM all€ Ba UINYM Ky4YnJaH MAaKCUMaJl HaTHKara SPUIIUIITHA
TabMUHIaiM. Nad yukapuiln OujaH OOFIMK Oapya MabIyMOTIap XOM allélaH YMyMHI caMapaJopiiuK Ba
onTumMan GholaaIaHUIITa SPUIINII YUYH KUPUII-YUKHUII HA30paTUHU YPHATHUII YIyH KAl STUIIaIu.

XOJAUMJIAPHU PEKAJIAIITUPUIL BA HAZOPAT KWIMIITHUHT ACOCU
MAKCAJUIAPU KYHUJIATUJIAPIAH UBOPAT:

* Typau Xy ui OyrOpTMATAPUHUHT YCTYBOPJIUKIAPU

* JKapa€n mukaopu OniiaH OOFJIMK MabIyMOTIApHU €310 OJUHT

* bomkapyB naHenaura uii skoMugard Oyroprmajiap XOJaTuHA TabMUHIIAI

* HMMKOHUMATIIapHU HA30paT KWIHII YYYH YUKW MabIyMOTIAPUHH €310 OJIUHT
* CamapaJopiavK Ba MaxCYJIJOPIUKHA YIIHAIlTHU TabMUHIIAII

[IIyHUHT yUyH onepaluusaIapHi peKaTAMITUPUALL BA UL XKOUUHU
peKaJallITUPUIN TAIIKKUIOT MyBad(hakuATHIA Xal KMIyBUH POJI YITHAMIH.



BOTJIUK BA MYCTAKNJI TAJIAB

bab3n onepamusuiap TanaOHM HUcCOATaH aHUKJIWMK OWiaH Oamropar KWIWIIM MYMKHH, YYyHKH
yJIIAPHUHT XU3MAaTIapu €KU MaxcyjaoTiaapura OyiraH Tajsad MabiiyM OyJraH OOIIKa OMHIIapra OOFIHK.
by kapam Ttana0d cudarunga taHwiarad. MacanaH, aBTOMOOWJI 3aBOjAMJA INIMHAIapra OynraH Tajaad
MYTJIaKO Tacoaudui smac. TanaOHU IporHo3nall kapa€éHu Hucoaran cogna. by aBromo0uI1 3aBoguia
UIIIa0 YUKAPUII >KaJBaJJIApUHU YPraHUII Ba IIMHAJapra OynraH TalaOHU yjiapaaH mOopar Oynasu.
Arap mabiyM Ooup kyHja 600 Ta aBToMOOMI HUILIA0 YMKAPWIMIIK Kepak Oyiica, y X0i7a aBTOMOOWJI
3aBogu ToMoHuaad 3000 Ta mmHa Tanad KUJIMHUIIMHM XUCOOIAIl OCOH (Xap Oup mammHajga OellTa
mMHa Oop) - Tamad MabiyM OYyiran omuira OOFaUK Oyianu. unuiad uukapuiarad. Iy ca6aOmwm,
MIMHAIAP IIMHAIAP UMIIa0 YMKApyBUYMCHJAH 3aBOJJIAH IIMHAapra OyiaraH Tajxad OwinaH yamOapyac
Ooriuk Oyaran eTkazub Oepuin kaaBanmra OyroprMa oepum MmyMkuH (10.2-pacmma 6yaranu kadm).

Jlapxakukar, aBTOMOOHWJI 3aBOJAMHMHI Xap OMp KHCMHUIra OYyJraH
Tanad Tal€p aBTOMOOWMIUIApDHM HHFHUII >KaJABaJWAaH KEJIHuO 4YHKaIU.
bomika onepanusiap yiaap TakguM 3TA€TraH Xu3MaT €KW MaXCYyJIOTHUHT
Tabuatu Tydaiau Ttajmabra OOFIMK XOJJaa HIUIaiau. MHCON Y4yH,
OyropTMaud THUKYBYM MaTo COTHO OJIMalIM Ba Xap XWil Yyiadamjaru
Kyiinakiap Tak€pinaMaiam, arap KAMIMP KeauO, COTHO OJIMIIHHU
XoxJiaca.



10.2-PACM. BOFJIUK TAJIAB BOLIIKA HAPCATA BYJITAH
TAJIABIAH KEJIUB UUKAIU, MYCTAKWJI TAJIAB KYIIPOK
TACOJIU®UIIUP. [6]

[lInxanapra 6Varas
Tanab acocaH racoamnduii
oMmLIap onnas

> f IIlaaa YpaaTyBuH
] oy
[Innanapra 6ynaras tanab aeTozason .

TOMOHMIaH MmIad YMKapuiIaguras
aETOMOOMJLTIapHUHT peXanam THPHITaH
coHM OmnaH TapTHOra conmHagM

ABTOMOOH 3aBOAH




Muxo3 Kenub cyparaH Takaupaa XaM FKOpU Toudaiau pecTopaH OBKAT MUIMPHUIIHU OonaManav. Yoy
MKKaJla Xojarja XaM XaB( Ba MaxCylaoT €KH XH3MaTHUHT Te3 Oy3WIaguTaHINTH KOMOHMHAIMSACH KaThbUM
OyropTMmara sra OyamaryHda OIepalusHd TOBap €KM XH3MAaTJapHHU SPaTUIIHU OoIuIaIira TYCKUHIIMK KWJIaJIH.
Tanabra OofrnMK Ba3uATIApJa peKaldallITUPHUIN Ba Ha30paT KWJIHWII, acocaH, Tajad ro3ara Kelradga omeparus
KaHJal kaBo0O OEpUIIM KePAKIUTH OnlaH OOFIUK,

AxkcuHYa, 0ab3M omnepamusiiap MyCTaKul Tanadra OOFIMK. Yiap Kenaxkakjaaru TajabHu Oy Tajnad KaHgaiu
OYIMIIMHK aHUK OWJIMacJaH TabMHUHIANLIAPH Kepak, €KW peXalallTUPUII Ba Ha30paT  KUJIWII
TEPMHUHOJIOTHSCHAA YyiIap MIDKO3/dap OyrOpTMalapuHMHT KaThUM “ONAWHra KYpUHHUIINM Ta 3ra 3mMaciap.
Macanan, ImMHAIApPHA aIMaIITHPHUIN XW3MaTH OujaaH mIyryuraHagurad Ace TyreS KoMmaHMSICH IITHHAIap
3axupacuHu Oomkapuimu kepak OViamu. Iy mabHOma, Xyaam 1y Basmda aBTOMOOMI 3aBOAWA IITHHAIAP
3axupajiapu OViindya MEHEXep oyauja Typrad sau. bupok, Ace Tyres yuyH Ttanabd »xyga Oomikada. Y
MIDKO3JIApHUHT XQKMHHHA XaM, Y3UTra XOC SXTHEKIAPUHM XaM OamropaT Kuja oiaMaiau. Y KaHda Ba KaHa
TypAard IIMHAJApHM 3axypaiail TYFpHCHJa Kapop KaOydl KWIHIIM Kepak, OyHjaa Tajad IporHosiapu Ba
3axypajia KoJIMO KeTuIll XaBpUHU XHcoOra ojraH xoijaa. by Mycrakui TajgaOHH peKajalllTUPUIN Ba Ha3zopar
KWIMIIHAHT TaOMaTuaup. Y Kenaxkakjaaru Tajad Oyiuua “sHr SXIIyd TaXMUHIAp Kujiaau, Oy TalaOHU KOHAUpa
OJIaINTaH pecypclapHU >KOMIAINTHPHUINTa XapakaT KWIagyd Ba arap XakKMKHil Tamad IPOrHo3ra MOC Keilmaca,
Te3/1a )kaBoO Oepuilra xapakar KUiaau.




10.4-PACM. PEKJIAMA ATEHTJIUTU KABU BAB3U “IN3AWH, PECYPC,
SIPATUII BA BYIOPTMA BYUNYA ETKA3UB BEPUII” ONEPALIUSIJIAPUIAT T
BOCKHNYJIAP YPTACUJIATY MYHOCABATJIAP TE3-TE3
MACJAXATJIAIIIYBJIAP BA OJIIMHJIAH AUTUB BYJIMANUJIUTAH KAUTA
UIJIAII BUJIAH MYPAKKAB BYJIUIIIU MYMKMHH. [6]



CAB/1O BA OIIEPAIIUAJIAPHU PEXXAJTAHITUPHUI (C&OII)

AHBAHABUN ONEpAMAIAPHU PEXKATAMTHUPUIIT Ba OOIIKAPUIN OWJIaH OOFJIMK MyaMMoJIapJlaH Oupu
IIyHAaKH, kapa€Hja Oup HeuTa QyHKUMSIAp KYMMHYA MyHTa3aM PaBUIIJIa UIITHPOK dTraH Oyica-ma, xap oup
byHKIUA Kyda Oolikaya Makcajiap TyIJlaMHura sra OynuIum MyMKUH. MacajgaH, MapKeTHHT AapoMajiapHH
KYMaUTUPUIIT Ba MMXKO3JIapra €TKa3u0 OCPUIIHUHT Y3JYKCU3JIMIMHU TabMUHJALIIAH MaH(paaTraop OYJIMIIN
MyMKHUH. Omnepanusuiap XapakariapHd MUHUMAJUIAIITHPUINT Y9yH OOCUM OCTHAA OYJIMIIM MYMKHH (3XTHMOJI
HHUCOaTaH y30K Ba OapKapop ONEepalMoH Japakajap OpKalu spuinuiaau). Momus aiinanma MmaOjarjiap Ba
WHBEHTapJIapHU KaMaWTUPHUIIJIAH, IIYHUHIZICK, JOUMMHUIN XapaKaTJIapHU KaMauTUpUIIJaH MaHdaaTaop OYynaau.
Ba xokazo. bupok, Oyiap Ba MyXaHJIUCIUK €KW MHCOH PECypClIapuHM OOILIKapuIl Kabu OoIKa (pyHKIMsIapra
oNepalMsJIapHU  PEXATAMTUPHUIL Kapopiapd TabCUp KWIaad Ba, OHOXTUMOJ, KHUCMaH oONepalusIapHU
peXaNalITUPUIN  JKapa€HUJAH OJIMHTAaH HaTwkajgapra OOFIMK OYyiradn V3JIapuHUHT  peKalaIllTHPHII
KapaCHiapuga MINTUPOK Ataguiap. CaBmo Ba omnepauusiapHu pexanamtupum (C&OIT) OupunHum mapra
PEKATAIMITUPHUIITHUHT MYXUM JJIEMEHTH cudartuaa Wirapd CypwiIv, YyHKH HMIUIA0 YHUKAPHUII pEeCypClIapyuHU
peKaJalITUPHIN KEHT TapKajraH »Kapa¢Hra aiaaHIu.

OpTa uIL1ad YUKAPHUII PECYPCIapUHU PEeXaJAIITUPUIITHU aMajra OLIHPUII
KYIHMHYA aMajira omupu0O OyIMaiauraH pekajap TOMOHHIAH OOIIKapuiIaguraH
TH3uM Ty(aitnu camapacus oynrad. by C&OII xan kuiMokuu OyiaraH guieMma.
by Oapua TakTuUK pexxkanap OU3HECHUHT TypJiM (PYHKUMSIAPU Ba KOMITAHUSHUHT
y30K MYIJATIM CTpPAaTEeTMK pexanapu OWIaH MOC KEIWIIMHM TabMUHIAIITa
Xapakar KuilaJuraH peKalalliTUPUII KapacHH.



by 18 olinan 24 oliraya OyiaraH BaKTHU KypuO 4YMKaJWIraH pacMUi OW3HEC Kapac¢HW. bolikaya
KWiInMO aiiTranaa, oy (pakar Kucka Myaaarid skapaéH smac. Aciuaa, C&OII kucka MyagaTiu Ba y30K
MYIJIATINA peKaJaAlITUPUITHA UHTETpalysiall, ITyHUHTICK, aCOCUA PYyHKIMSUIapHUA peKaTallTUPHUII
(haoMUSATHHU MHTErpalysIall YpUuHUIIK cudaruia uinuiad yukuirad. by skamianran »xapa€H 0yiuo0,
y O0aradcun paonuaT OuJIaH IIyFyJIaHMal Ik, 0ajJKyd MaxCyJOTHUHT YMyMMH (KYIMHYA >KaMJIAaHTaH)
Xa)KMUra KaparwiraH. YMyMaH oJragga, Oy xap o#jga coadp OViaaauraH Ba aHbaHaBUU
omnepalvsyIapHU PEeKATAMTUPHUILIAH Kypa KYNpPOK IOKOPH OOIIKAPYBHHM Y3 MYUTra OJITAH HOKOPHU
napaxana coaup Oymagurad skapaéH. C&OIl xam kymnad Homilap OwiaH arajdaad. byHwu
UHTETpalysialliraH  OM3HEC  peXaJalllTUPHUIN,  HWHTErpauusjamrad  Ou3Hec  OOIIKapyBH,
MHTETrpalysIallirad caMapaJopiuK OOIIKAPYBH, POJUIMHI OM3HECHH pEKaJallITUPHUII Ba MUHTaKaBUN
OuzHec OomkapyBu 1e0 aram MyMmkuH. [llyHuHraek, 6an3u Tamkwioriap “C&OII” ubopacuHu
UIJIATUIIAa JTaBOM ATUIM TabKUJJIAHTaH, rapud yiap OyTyHjai OoIlllkaya MabHOHU aHIJIATHUIIN
MYMKHH.




PEKAJIALIITUPHIII BA HA30OPAT KH/TUIII ®AOJIHATH HUMA?
Peosicanawmupuw 6a nazopam xuauw manabd 6a maxaiu@Hu xaxcm, Myooam 8a cugham HcuxamuoaH
mMocraumupuwiHu manab xuiaou. Ywby 6060a buz xaxcm 6a 8aKmMHU peXCalammupysdu 8a Ha3opam
KUy84U maodoupiapHune yMymMuu KypuHuuiuea 3mubop Kapamamus (KUmoOoHuHe yuldy KUCMUHUHS
akcapusam xucmu yuioy macananap ounan 6oenux). bup-oupuea yxuwaw mypmma @aonusm masicyo:
IOKIAW, KeMmMAa-KemauK, pexrcalamumupunl 6a MoHumopute éa Hazopam (10.5-pacmea xapane). Yuioy
amamanapoar gouoananumoa oupos sxmuém oyauul kepax. 1ypau mawkuiomiap yiapuu mypiu
uyanap Ounan Uamuiy MyMKUH 84 Xammo MUHmMaxkaoa2u 0apCiukiapoa mypiu Xui mavpugnap
Kaoyn Kununaou. Mucon yuyn, 6av3u mavmypiap 6u3 pexcaiauimupuul 8a Hazopam oeb amazau
Hapcanu “‘onepayusnapru pedxcarawmupuut”’ 0eo amawaou. bupox, pescarawmupuw éa nazopam
mepmunono2usicu yuiby 606HuHe Koiean KUCMUOa maceupianeamn acocuii 0SINapHu myuyHuoaH
Kypa Kampoxk axamusmea 22a.




Ka4on Hmiapan Kagua Kaaam

KH/JIHII Kepak? Kepak?
HmiaapHH KaHaal -
TAPTHOAA KA THII ok ‘MoHHTOpPHHT
Kepak? ¢ Ba Ha3opart
DaoHATIAP
pPeRATAMTHPHITAHMHA?

10.5-PACM. ®AOJIUSITHU PEKAJIALITUPUILI BA
HA3OPAT KWJIUIII [6]



MAKCHMAJI MABXY/I BAKT I

KHMMAaT/IH HII Bam I
A A ?

CexuH "By3maam" Hmaasmaran
HOLTAHIHATaH myBad daxkasnuiaury (pe:kaJad TAMKAPH)
YCKYHAJIap

Cugar VckyHaHHET VpraTam Ba Hmaaamaras
HYKOTHIOLIAPH  "6ym mmaaérrasn" arMamTHpEm  (PeXaJamTHPHIIaH)

10.6-PACM. MABXKYJI KHMMATJIA U1 BAKTUHUHT
KUCKAPHIIU. [6]



YEKJIN BA YEKCHU3 IOKJIAI
YexkJaHraH KA - Oy UITHY OCITMIaHraH yeraparadya (pakar uin Mapkasura (ojam, MalimHa €KH SXTUMOJT
oup TypyX ozamiap €KH MalllMHajiap) TaKcumiaWauraH €xjgamyB. by derapa uin MapKa3sWHHUHI CUFMMUHHU
Oaxosamaup (FOKJIAll Y4yH MaBXKyJl BakTjaap acocuja). YOy KyBBaTJaH IOKOPHM Ba YHJIaH OPTHK HII KaOyi
kumaMaiau. 10.7-pacmaa OMpuHYM HaBOATAa UIll MapKa3japuaard IOKHUHT CUFUM YerapacujaH o0 KeTUIIIUTa
nyn kyiunmacnuru Kypcaruiarad. YekiiaHnraH roKJall KyHujgaru onepamysiap yuyyH aifHHKca J10a3apoaup:

FOKHU YEKJIAIII MYMKHH - MACAJIAH, YMYMUU TUBBUU AMAJIMET EKU CAPTAPOIIIXOHA
YUYH TAUMHJIAII TU3UMMWHU UIITA TYIINUPUIIT MYMKUH;

IOKHHM YEKJIAIII KEPAK - MACAJIAH, XABO®CH3JIMK HYKTAU HABAPUJIAH CAMOJIETIIA
OAKAT UEKJIAHT'AH MUKIOPIAT'YI OHAMJIAP BA BATAX OFUPJIMT UT'A PYXCAT BEPUJIA/IU;

FIOKHU YEKJAIII KHMUMATH TAKUKJAHTAH DMAC - MACAJIAH,
NUXTUCOCJIAIITAH CIIOPT ABTOMOBUJUIAPU UILIJIAB
UNKAPYBUMCHJIA YEKJIAHTAH BYIOPTMA KUTOBNHU CAKJIAILI
XAPAXATJIAPU TAJIABI'A CAJIBUU TABCUP KYPCATMAMJI BA
XATTO YHU KYYAUTUPUILIN MYMKHH.



Yexcus KA - Oy UITHU KaOyJl KUIWIIHY YEKJIaMalUral, akCuHYa, YHA SHTHUIITa XapakarT KAJIaJIuraH FoKIall
uiura éupamryB. 10.7-pacMaaru MKKMHYY TUarpaMMajia yiuoy IoKJIail CXeMacu TacBUpJiaHTaH, OyH/1a FOKHU
YEKJIAll Y9yH UMKOHUSITJIAP YEKJIOBIIAPU MIILIATUIIMATaH, IIYHUHT YUYYH U aBBAJIPOK TyrajuiaHaau. Yekcus

FOKJIAII KyWMUIaru ONEpalusiap y4yH TETUIILIN:

IOKHU YEKJIAIII MYMKHH DMAC - MACAJIAH, IIM®OXOHAJIATY BAXIIN3 XOJUCA BA
DABKYJIOJIA EPIAM BYJIUMU D HTUBOPTA MYXTOX BYJITAHJIAPHU KAUTAPMACJIUTU
KEPAK;

IOKHU YEKJAITHUHT XOXKATH MVK - MACAJIAH, TE3 OBKATJIAHUIII LIIOXOBYAJIAPU
MIDKO3JIAPHUHT TYPJIN XWUJT KEJIUII TE3JIUTUHU DHIUILL YUYH CUFMMHU IOKOPUTA BA
MMACTTA TYILIMPULITA MYTKAJUIAHTAH. BAHJT BYJITAH JIABPJIAPJIA MUKO3JIAP XU3MAT
KYPCATUIIJIAH OJIJTUH BUP MYHUA BAKT HABBATTA TYPUIIIAPU KEPAKJIUTMHU KABYII

KUJIAIUJIAP. ATAP BY XAJUIAH TAIIIKAPYU BYJIMACA, MUKO3JIAP BOIIIKA JKONUTA
BOPMACJIUTY MYMKUH;

FOKHHU YEKJIAIII HAPXHY KYIA KATTA - MACAJIAH, ATAP
YAKAHA BAHK MIKO3JIAPHU PIIVK OJIJTUIA KAUTAPUB
IOBOPCA, BEJITMJIAHTAH PAKAM NYKAPUIA BYJITAHJIUTU
CABABJIN, MITDKO3JIAP X3MATIIAH KAMPOK XYPCAH/I
BYJINIIA TN




Mypaxkab pesxxcanawmupuul 8a Hazopam Kuiuui paorusmuoa oup Heuma 00CKUYIAp
magaHcyo 6ynuo, yiapHuHe xap oupu xap Xuil Kyesamed 32a 8a 00vbekmaapea mypiu Xul
apanauimanap Kupaou, Macaiam, MyxXaHoOuciuk KOMNanuscuodasu MauuHaco3uK yexu,
Yyexa1aneaH oKIau ounan 602nuK YeKai081ap Ki1au Xucooiapuru Mypakkaoiaumupaou 6da
OyHea I0UUK IMAC. KepaK 0yaaoucan kamma Xucobnaus Ky4u.




JKUCMOHHH YEKJIOBJIAP
Kaiima uwnanean mavaymomiapHune HCUCMOHUU MAOUAmu UHUHS YCITYBOPIUSUHU
Oeneunawiu Mymxun. Mucon yuyn, 6yeéxnap éxu o6yéknapoau goudananean xoi0a onepauusiod
KYIOK COSIAPOaH ON0OUH SH2UTIPOK COSLAP KemMa-Kem 0ynaou. Xap oup myniam my2a2aHoaH
CYHe, KelUuHaU Myniam y4yH parne oupos Kopasou. bynune cababu wiynoaku, paneHuHe
KOpoHeunueu haxam pane apaiauimacua Kyuuiuuy MyMKUH 6a YHOaH oaubd mawiaumaiou.
bav3uoa onepayusnune 6up Kucmuea kenaouean UUIApPHUHE apalauMac uuiapea
ycmyeopiuktu beneunauiu Mymkun. Mucon yuyH, KUluM-Keuaxk uuiad yuxapuuoa mMamo
Kepaxiu Ya4am 8a uaxkioa Kecui2anod, opmukua Mamo 00uKa maxcyiom y4yH
uwiiamuamaca, ucpogh) oyaaou. Lllynune yuyH, YuKuHOULAPHU KAMAUMUPULUL YUYH HCUCMOHULL
ACUXAMOAH OUP-OUpUSA MOC KeNaouean ULIAPHU OUP2ATUKOA PEXCANAUMUPULL MYMKUH.
“Asuaxomnarus Uyn084UUIAPUHU KEMMA-KEMAAUIMUPULL MYMKUHMU? ~~ KUCKaA Xonamoa
MAcCBUPIIAH2AH KEMMA-KEeMIUK MACALACU ULy mypoazu.
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10.7-PacMm. Yura A, B Ba C uim mapkasjapuia MIUIAPHUHT Y€KJIU Ba YeKCU3 IOKJIAHUIIMN.
YexyaHraH KA Xap OUP MapKa3ra WKJIAHUIIHA YIAPHUHT UMKOHUATIAPH OMJIaH
YeKJaAuau, rapuyu Oy Ml KSYMKUINNHYA OuJaupca xaMm. Uekcns kiam MIIAPpHAHT
KEYUKMACJTUTMHA TABMHUHJIALI YUYYH Xap OMp MapKas3ra KJIanl YJIAapHUHT
NMKOHHUATIAPUAAH OIIN0 KeTHIIUIa HMKOH Oepaau. [6]
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10.8-PACM. HYJIOBUYNJIAPHU CAMOJIETTA KOUJAIITUPUINHUHT

b.1ok (aEBAHABHH) YCVJI

SHT SXIIU YCVJIU. [6]



MHUXKO3 YCTYBOPIUT' U

Onepanusiinap 0ab3aH MUKO3HUHI KEJIMIIKA TapTHOWIaH KaThM Ha3ap, MyxXuM €K Xada OynraH
MIDKO3 €KM OylOMHH OoIIKalapgaH OJIWH “KalTa uIuiall’’ HMKOHUHH O€pyBUM MIDKO3J1ap
yCTyBOpAUTrUJaH (oiganaHaau. YmoOy €EHAallyB oJaraa MIDKO3jap 0a3acu 3rpu OyiraH, KHYHK
MMKO3JIap Maccacu Ba OMp HeuYTa HHUPHUK, Kyda MyXHM MHXKO3JapHU Y3 WYMIa OJIraH OIlepalusiap
TOMOHHUJIaH KYyJJIaHWiIaad. bab3u OaHkIap, MacajdaH, MyXUM MIDKO3JIapra yCTYHIUK Oepaau. Xyaau
IIyHJ1al, MEXMOHXOHaJIapJa MIMKOSAT KWIYBYHM MMXKO3JIAp YCTYBOp XMCOOJaHAAW, YYHKH YJapHUHT
IIMKOSITA OOIIKA MHW’KO3JAPHUHI HJPOKHUTa CaJOMH TabCUp KYpCaTUIIA MYMKUH. SIHa KXKUAAUUPOK
oyicak, (aBKynoaaa Xu3Mamiap KynuHYa XU3MaT CYPOBIAPUHHUHT JI0J3apOIMTUHA OUPUHYM YpPHUHTA
Kyiuiiga y3 Kapopiaapuaad ¢oiganaHunuiapy kepak. Mucon yuyH, 10.2-xanBaniga KacaaxoHajaapja
OeMopJjiapra yCTyBOPJIMK O€pHIll Yy4YyH KYJUIAaHWIAQJAUTaH OJaTuld TpUaX THU3UMH KypcaTHiraH
(“Amangaru omnepanusuiap”’ MUCOIUTa KapaHT). BUpoK, MUKO3JIapHUHT YCTYBOPJIMIH KeTMa-KSTIINIH,
rapuu 0ab3u MHUIKO3Japra IOKOpH JapakaJard Xu3MaT KYpCaTUIIHM TabMMHJIaca XaM, OoIKajapra
KypcaTUJIa€TraH Xu3MaTHU Oy3UIIId MYMKHH.

Arap MyXyUM MHXO3JIApHU KaOyJl KWJIMII YYyH HWII OKHMJApH

Oy3uirad Oyica, Oy ONEpalUSHAHT YMyMHH camapaJopJIMTHHU
MACAUTUPHUIINA MYMKHH.



A TPUAK YCTYBOPIUK IIKAJIACH (10.2-xansan) [6]

INMomAITHHEY
peaAHAMANHAS

BeMop XaéTHHH CAaKJa0 KOJIHII YIVH 3VIJIHK
OHJIAH JABOIAHHINIA MYXTOK

ZAKyaa momAaJIHHEY

Xaériiapu 6eBocHTA XaB( ocTHAA OV, IMAraH orHp
KAacaJ €KH JKapoxXaTJIaHraH 0emMop.iap

IHNMomua.1EHEHY

ZAKuaaaaid MmyaMMo.iapra aAviop oy.iras oeMop.iap,
aMMoO apTHIAAH OApKApop MIAPOHT.JIAP

Crasgapr

TVrpEaaH-TVFPH XaB(}P €éKH MYAMMOCH3 CTAHAAPT
xo.J1atjaap

IHNMomr.1HHY 5MAac

Ba3paT1apH XaKHKHH 0AXIH3 X0AHCAJIap €KH
daBKy 10112 BasHAT.Iap OV.IMaran oeMop.iap
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TYIALIl CAHACH (/I1)

Myooamu b6ytiuva ycmysopauxk KUauuL, Xap oup uul Xaxcmuoan exu Xap oup MudiCoO3HUH2
axamusmuoan Kamvu Ha3ap, uul omkasud oepuuws myooamu "kenuwu" oOyruuua kemma-
Kemaukoa oynuwunu anenamaou. Macanan, 6ocub yuxapuws bupnucu kabu Kyuiiao-
Ky8eamaau Xusmamu KynuH4a Hycxaiap KauoxH manab KUIUHUWUHY CYPAUOU 8a KeUUuH
UWHY Yuia Myoodamea kapad mapmubaauou. Tyzamuul canacu kemma-Kemaucu 00amoa
IMKA3UO Oepuil UIOHYIUIUSUHU 8d YPMAadad emKazub bepuul me3nueuru axuuiauou. by
ONMUMAN MAXCYLOOPIUKHU MABMUHAAMACAUSU MYMKUH, YYHKU UULIAPHUHZ AHAOA CaMapaiu
Kemma-Kemaueu YMyMUutl Xaparcamiapuu Kamaumupuwiu MymkuHr. bupox, uw mapxasuea
SAHeU, WOWUAUHY Ul KelleaHOa, VY MOCIAUuLY8YaH OVauuu MyMKUH.
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OXUPI'U KUPTAH, BUPUHYN YUKAU (JINDO)

Oxupru kup, oupunuu ynkaau (JIM®O) ogataa amanuid cababnapra Kypa TaHjiad OJMHTaH KeTMa-KETIUK
yeynuaup. Mucon yuyH, Jugptau Tymmpum JIM®O acocuaa KyJIapokIup, YyHKH (pakaT OMTTa KUPHUII Ba
YUKHUII MaBxyd. bupok, Oy agonamim €HpamyB smac. KacanxoHa xkimHuKanapujaa Oemopiap OupuH4Yr OYianu0
SIHTH KeJITaH OEMOpJIapHU KypHullica, Fa3adJaHuIIIapu MyMKHH.

BUPUHYU KUPTAH, BUPUHYU YUKAIAU (PUDO)

bab3u onepamusiiap Myko3jiapra aiHaH yiap KeJiraH KeTMa-KeTIMKAAa XU3MaT Kypcaraau. by OupuHYmM
kupuil, oupuHun yukuil (OHUDO) €éku O0ab3zaH "OupuHum kenraH OupuHuM xuszmar' (PCDC) ned aranaau.
Mucon yuyH, bytok bpuranus macnopT wpopajapyd HouTaHW KaOyn KWiaad Ba YHU KEJIraH KyHra Kapao
TapTHOMANAW. Yaap MoyTa OpKajdyd HIUIAIaId, YHM KETMA-KET OYMIIAJd Ba MACHOPT ApU3ATIAPUHU KEJIHUIII
TapTHOUTa Kypa Kypub ynkaauiaap. Map3y Oofjlapuaaru HaBOariaap myHaanl JOMUXAJAMITUPUIUIIN MYMKUHKH,
OuTTa y3yH HaBOaT MeIITaxTajap Karopura e€tud OOpryHra kagap KaOyJaxOHa MalJoHu arpoduja TypCHH.
Muxo3nap HaBOATHUHI OJII KUCMHIa OSTHO KelraHujaa, yjapra KEWMHrH Oemyin MemTaxraja Xu3Mar

Kypcaruiaiu.
| S



OHI' Y3YH U1l BAKTHU (3YHUB)

Onepanysiiap OWpuHYM HapOaTAa V3JIapUHUHT SHI Y3yH HILJIAPUHU KETMa-KEeTJIAIITHUPHUILIra MaxkOyp
OynuIuIapu MyMKHH, Oy DHI y3yH MII BaKTH KeTMa-KeTIMIW Ae0 aranaau. by uin MapkasjgapuHM y30K BakT
JaBOMUJA SrajylallHUHT ad3amiurd. byHaad dapkiau yiapok, OMp HIIAaH MKKUHYMCUTA YTHUII 3apypaTH
Tybailnm, omnepainys OpKadud pUBOKIaHAETraH HUcCOATaH KUYMK HIJIAp Xap Oup Wil MapKasuja BaKT OJaju.
bupok, »HI y3yH MIII BaKTHM KEeTMa-KETJIMTH (PoijalaHUIIHM IOKOpH Japaxkajaa yunuiad Typca-ga, Oy Koujaa
eTKa3uO OCpHIN TE3INUTH, HIIOHWIMINTYA €K MOCHAITyBUYaHINTHHN XucoOra onmaian. Jlapxakukar, y OeBocuTa
yII0y HIILIaIl MaKcaajiapura Kapiiy UIIaiy MyMKHH.

JACTJIIABKHU OHI' KUCKA NI BAKTH (JIDKHUB)

Kynruna oneparmusiyiap MabliyM Oup OOCKHYJa HaKJ Myd OWsiaH yekiaaHaau. byHaal BasusTiapjia KeTma-
KETJIUK Koujaanapy OMpUHYM HABOAT/Ia KUCKA UIUIAPHU XaJl KUJIUII YUYYH CO3JIaHUIINA MyMKHUH; Oy SHT KUCKA HIII
BaKTH KeTMa-KeTauru aevmwianau. Haka myn okuMu OWiiaH OOFIMK MyaMMOJIapHU SHTHUJUIAIITUPHUII YUyH Oy HIII
YPUHJIAPUHU XUCOO-KUTOO KWJIMII Ba TYJOBHM OJIMII MyMKHH. Kympok BakT Tanad KwiaauraH Karra WILIap
Ou3Hecra T€3 XUCO0-KUTOO KWJIMII UMKOHUHU OepMaiiau. Arap 3TKa3u0 OCpPUIIHUHT YJIYOB OWPJIUTH Uil OyIica,
Oy 3Tka3u0 OepuIll camMapaJOPIUTMHU OLIMPUIITA TAbCUP KWIaau. bUpok, Oy yMymuid camapaJopivuKKa canoui
TabCUP KYpPCATHUIIIH Ba KaTTAPOK MIKO3J1apra Xu3mMar KypcaTHIlra 3apap 3TKa3ullli MyMKHH.



KETMA-KET/IUK KONJAJTAPUHU BAXOJIAI
Xap Oem wuIUIAl Makcaau €KW YIapHUHT O0ab3u OWp BapUaHTU KETMA-KETIMK KOWJAaJapUHUHT
caMapaJopJIMTMHU 0axoiall y4yH UIUIATHIWIIN MyMKUH. BUPOK, HIIOHWIMIIMK, TE3JIMK Ba XapakaT MakKcaljiapu
allHMKCca MyXuMIup. Macaas, KynmuH4a KyHuaard camapajiopiank Makcaajiapujaan QpoiganiaHuiaiu:

MMKO3TA BABJA KUJIUHIAH “MY/UIATA” BUJIAH YUPAIIUII (MITOHYJINIIHUK);

UL JKAPAEHUIA CAP®IAHAJTUTAH BAKTHA MUHUMAJUJIAIITUPHLLL, ITYHUHT/EK,
“OKUM BAKTW” (TE3JIUK) 1EB XAM ATAJIAIU;

TYTAJUIAHMATAH UIJIAB YUKAPHII 3AXUPAJTAPUHUA MUHUMAJIALITHAPULL
(XAPAJKAT JIEMEHTH);

U1 MAPKA3JIAPUHUHTI BYIII BAKTUHU
MUHUMAJVTAHITUPUILT (XAPAXKATHUHI AHA BUP DJIEMEHTN).
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