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JlonnxaBuu (paOTUATHUHT MOXUATH

JlouxaBuM (QaoJUAT MOXUATUHMU TaXJIWJI KUIUII «AMKOHHAT» Ba «BOKEBJIUK
TUAJIIEKTUK TylIyHYajiapyu OWaH OOFJIMK, YyHKH Y Ma3MyHM Ba MOXMATHIA Kypa
y3rapuil 00beKTHHUHT “XO03UPru xojartu”’nad sHru «Kangam Oyaumm kepax
xojgarura yrumuau udonanamau. Iy cabadbupgan “Xo3upru xojar’ JeraHjaa -
BOKebJUKHY, «KaHman Oynuim kepak» 3ca MMKOHUATHU OWIIUPAIN.

Xap KaHJau TylIyH4Ya y aHIJIaTTaH HapCaHWHI XAKUKWM MabHOCHMHM O4YMO Oepa
OJIUII XYCYCHUSITUHM Hazapja TyTaJuraH OyJcak, y Xo0Jiia BOKEbJHUK - 0y HHCOH
YUYH MabHOra 3ra OyJraH HapcaJapHHHI MakKMYMCHMHM aHIjIaraam. by epoa
BOKENUKHU 00beKmus pasuuioa Mmasxcyo Oyiean oOvekmiap 6a MyHocabamaap
myniamu cugpamuoa axcpamud Kypcamuwi maxcaozea mysogux. by mywynuuwioa

UMKOHUSM MYULYHYACUHU BOKEIUKKA KAPUWU KYUUW MAHMUKAH MYPU IMAC.




JlouxaBuH (PAOJIMATHUHI ACOCUH TYIIYHYAJIAPH

ManTukui xymaoca: Jlemak, JouuxaBuid (paoJMATHUHI aCOCUN Basu(aiapuiaH
OWpH TAIIKWJIOTIArd MaBKyJ MyaMMOJIAPHUHT acOCUM cabaldjgapyuHU OMJIUIIT YUyH
YHUHI YTMHUIIJArd Ba MaBXyJ XOJIAaTMHW THKJAIN, S’bHA «XO03UPrH XO0JaTH»
MOJICJIMHA YpraHMUII Kepak. buzna MaBxkyn OyiraH BOKebJHK aBBAJITMIAPHUHT
HOMAaKOyJ XaTTHU-XapaKaTiapyd HaTHKaACUIUD.

Arap Xyaad 11y Hapca JOMHXAaHW OOILIKApUII JOHpAcCH]ia YHUHI KEHHUHTH
JCKOMITO3UIMSICH Yy4YyH Oartadcui IIakijga KypcaTwiraH Oyica, yHIa YHHU
KyWygarunda aHuKJIall MyMKHWH Ba Kepak:

Jloimxa ¢aosmaTu — Oy OyTyH TAIIKUJIOTHUHI CYyOBEKTH (HDAOTUATHHHU OOIIKAPHIILI
TU3UMHUTa FOKOPH MEHEKMEHT CTpareruscura MyBO(DHUK MaKcaaiau OOIIKapyB
TabCUPH KapaCHU OYJINO, YHUHT JaBOMUIA OOMKAPYE8 MUUMUHUHZ AH2U CUdam
xXycycuamaapu — UWA0 — YUKU1a0u,  YHUHZ — Keaaxycakoazu - Xojaamu
MOOENAUMUPUIA0U 64 JIOUUXA UWAKTUOA AMATI2A OUWUDPUTLAOU.




YMYMUHCOHM Xa€TPAOIUAT CYObEKTH

NHCOHHUHT 3 TABCUPH JOUPACUAATH 00BEKTJIAP BA XOAMCAJIAPHUHT MAXCYC TAIIKWJI 3TUJITaH
MaKMYH OVJIraH BOKEJMKHHM AXKPATHO KYpCATUII YHUHI MOXMATHHH OYHO Oepuill HyKTau
HA3apUJIAH Kyda MyXUMIUD.

VY3uparu Mapxyq MMKOHUATIAPAAH KeJIMO YUKHO, OyHIal BOKEebJIUKHH Mai10 KUITYBYU HHCOH —
Oy MsKTUMOU M XAETHAOJIUAT CYyObEKTUUP.

NMkoHUAT — Oy KeIaXKaKHUHT XO3UPTH XOJaTUaru KypuHuiu, 1e0 udoaanacak 0yiaau.




YMYMUHCOHM Xa€TPAOIUAT CYObEKTH

YHusepcan
06beKTUBAUK
=
NHCOHHU KOMHOTHHHI MapKa3u Ba MoAeJIn
ne0 TaaKWH KUJIWHCA, Y 3¢a HHCOH
MaBXYJIMTHIaH TalllKapuaa Xed Hapca HVK,
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TEHITIAINTUPUIICA, Y XO0J1a Y3IMHUHT
OYHEIKOPJIUK XYyCYCUATH OMJIAH SIHTH
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JlonnxaBuu (paOTUATHUHT MOXUATH

>

Azaqud xo0a udogacu (MOCTYJIAT). HMHCOH TOMOHMJIAH SIPATHUIITaH BOKEIIMK
KEJIaXKaK Hapca Ba XOJAMCAJIIAPHUHI WYKU MOXHUSATHUIA KUPUTWITAH MabHOra 3ra
FOSICH OMJIaH TAaKKOCJIAHUIIIN JIO3UM.

AtpouMu3aru  BOKEIUKIArM  HApPCAJIAPHUHT  WYKU  Ma3MyH-MOXUSITH
KUMHUMHIIUP WITAPU KUPUTUITAH MABHOTA 3ra FOSICUIUP.

Yoy nocTynaTr Kyuuaard mapajurMaHy MaKIAHTUPUIITHM TaKa30 KUJIaau:

>

Hactinadku nudoaa (mapagurma): HCOH y3 pexacuHU aMmalira OIIUPUII KapAEHU
cudarnga Maxcyc MILIA0 YMKWJITaH HOEO (haoJMsAT IIAKIUa OKWJIOHA BOKCIMKHU
ApaTUIl UMKOHUATH Ba KOOMIUSITUATA 3ra OYyiIn0, y Xap TOMOHJIaMa YHUHT [IAXCUH
MYXHUM KEJIaXXaruHu akC STTUPAIN.




| JlonnxaBuu (paoTuATH MOCJIU I

BOILKAPYB KOMITIAHMUS
PAOJTUATH DAOJINATHU

JONNXABUN
DAOJIUATH _
ACOCHI OTEPAITMOH

DAOJIUSIT(ACOCUIA
U1 ’KAPAEHJIAPN)

TABMHUHJIOBYAN
PAOJIUATH




Jlornxa pax0apuMHUHI Tabpu(pH

Jloiuxa pax0apuHUHI poJan (PYHKIHOHAJ paxfap €Ku OolnepanuoH
pax0apHUHI POJHIAH papK KUJIAIU.

Konna tapukacujaa, GyHKIMOHAJ pax0apHMHI JUKKAT Mapka3ujaa (QyHKIIHMOHAJ
€ku OuzHec OYJIMHMaJapMHUHI HWIIMHU OOIIKApuIl kapa€Huaa Hazopar
Bazudagapu Typaau.

Onepanuon pax0apHUHI OHW3HEC ONEpalUsIIapy caMapaJOpJIUTMHU TabMUHJIAII
YUyH )KaBoOrapaup.

Jlouxa pax0apuHUHT — 0y UNHCPO IMY6UU MAWKUTIOM HOMOHUOAH HCAMOAHU
OowKapuw y4yH MAUUHIAHZAH 64 J0UUXA MaKCadaapuza IPuiunl yuyH
Macvyn 0yi12an waxc.




Jlolinxa pax0apMHUHI TabCUP AOUPACH

YMyMHH MABJIYMOTJIAP:

>

Jloiimxa pax0apjgapum V3JapMHUHI TabCUp JouUpajiapuja Kymiad poJuiapHU
Oaxkapaguiap. Ym0y poiiap JoWuxa paxO0apuHUHT HMKOHMSTIAPUHHM aKC
STTUPAAU Ba JOMMXAHU OOILIKAPHUIN KACOMHUHI KMMMaTH Ba XMCCACUHM KypcaTaiu.
Y0y Oynumpaa jolnxa paxOapHMHUHT TYpPJIM TabCUP AoUpaapujiard poJuiapu
TabKWAJIaHTaH.

Jloiuxa paxoapm yoiinxa MakKcaajiapura pHUINUII Ba MaH(aaTaop TOMOHJIAPHUHT
Tana0dJapuHd KOHJIUPHII YUYyH JIOMHMXAa TYpyXuHM Oolukapaau. Jlonnxa paxoapu
JOMMXAHUHI  PpaKoOaTAOIl  YEKJIOBIApMHHM  MaBXKyJd  pecypciap  OwilaH
MYyBO3aHaT/Iall yU4yH uuuIanan. Jlomnxa pax0oapu, IMIYHUHIACK, JOMMXAa XOMMICH,
»Kamoa ab30Japu Ba OoIIKa MaH(paaTAop TOMOHJIAp OpacHAard ajaoKaja XaM KarTa
pOJI YUHAUIN.




Jloiinxa pax0apuHHMHI TabCUP JOHPAJIAPUTra MHCOJLIAP |

Mamndaaraop ToMOHIAp
ETka3zub 0epyBumiap
byroprtmaunnap
AxyHuii QorgananyBInIap

XoMuuiap
boukapyB oprannapu
bouikapys kymurTanapu
Jloitmxanu OOMIKapHUII UA0paCH

Jloninxa xamoacu
JKamoaBum-xycycui
MICPUKIIAK paxOapiapu
Pecypc pax6apmapu

Jloruxa
paxoapu




Jlouxa pax0apyMHu TaHJIaIl

N M e SN

Jloiinxa MEHEXEPUHUHI KAacOWW PUBOXJIAHUIIWAATH OOCKHWIAP KECKMH Ba Kynjaup. Yiapra
KYTapwIMII Y30K Ba KUiiMH, 0ab3aH 3ca XaBMiau OYVIUIIN MyMKHUH.

-

Uykkuca uuxka 00owiazan AIRUHUCMAGDHUHZ XAMMACU XaM UYYKKU2A YUKAGEPMAUOU, J1eKUH
YYKKU2A YUKKAHIAPHU XaKIu paguuioa KaXpaMoH €0 xucoOnanr MyMKWH, YyHKW yjaap KUWWUH
YYKKMHUHT Oapya CMHOBJIAPUMHM Iapad OuiaaH €Hru0 YTHINraH Ba SHAMW yjiap IOKOpHAAH KYIpPOK
HapCaHM KypHILJIapu Ba OoIkaizapra €épaamM Oepuiiiapu MyMKHH.




Jlonnxa MeHeKepJIAPMHUA TAHJIAII BA INAKJIVIAHTUPUAITHAHT
acoCHM MacaJjajiapu

XaMma xam JIoMMXaHu MyBad(QakusTIM amalira OLIMPHUIN Y4YyH 3apyp OyJarax
XapaKaTJapHU TYJMK Ba caMapaJm 0a)kapa oJIMaiau.

Jloiinxa pax0apu Kyiingaruda OYJIHIIN Kepak:
* TamKWIOTH, TAPMOK Ba OOIIKAJIAPHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSTIapUHN OUIaIH,
* MyaiisiH nopeccruoHall FOKCAKJIMKKA YPUILTaH;
* MabMypul KyHUKMaJiapra ara,
* VY KeHr AyHE Kapallira, nkoOui XxaéTui Taxkpubara Ba OMaMmra ara.

Jlouxa pax0apu yuyn oy pazunaminapHunz maexcyoauzu emapiumu, KaHoau
gazunamnap acocuu xucoonanaou, 0y pazunamaapuu - YIIAUMUPULUL
MYMKUHMU 64 azap wiyHOail 0yica, KAHOA KUJAUuo?




Jlonnxa MeHeKepJIAPMHUA TAHJIAII BA INAKJIVIAHTUPUAITHAHT
acoCHM MacaJjajiapu

» HMkkuTa acocuii caBoJi OepuIMIIN MYMKHH:

1. JloMuxXaHWHI MaKcaJjlapura D>pUIINII, JIOMUXaHW OOINKapa OJWIINd YYyH
KaHJalaup MapouTiapia maxc KaHjaai (gasunariapra 3ra OyJIMIIu Kepak?

2. JloliuxamapHu caMapajld aMajira OIIMpHUINTra KyMakJalluil Y4yH YIIOy
’KaMoOaJlapHU MIIra OJIMIL, YKWTHII, >KaMOaHHW IIaK/UIaHTUPHUIL Ba KYyJLIa0-

KyBBATJIAIIHU KAHAAW TAIIKWJI STUJINIINA KEpaK?

» Jloiinxa pax0apu yuyH joinxa (aoNMATHHHHT y3UTra XOC XyCYCHUATIApu OnjiaH
OOFNIMK OyJran y3ura Xxoc (hasuiamiapHM aHUKJIAII KyJa KaTTa axaMusaTra jra.
Jlolinxa (paoJMATHHUHT «y3Ura xoc xycycusitiaapu» cudarnga o6mz PMBOK-ra
MYBO(DUK JIOMHXAJAPHUHI BaKTHHYAJIMK Ba y3Ura XOC XyCYCHUATIApUHU KypuO
YAKAMM3.




Jlornxa paxoapuaaH Tajad KWIMHAAUIAH pa3zuaartiap

»> JlonXaHUHT BaKTHHYAIMK XYCYCHSTHHH XMCOOTa OJraH XoJjja, JOHMHXa pax0apu Kyaa
XapakKaT4aH OYJIUIIN Kepak.

[y Ounan oupra y,

e OMp TOMOHJAH, JOWHXaJaru VY3
VPHUTA «€mumud» KOJIMACIIMIA Ba
YVHU Tyrarrasjlad CyHI' pacMuu
paBUIIIJIA MIICHA3 KOJHWINTra PyXHUi
KUXATAaH Talu€p OYIUIIN Kepak;

e QoIlKa TOMOH/IAH, JIOMNXA
pax0apu >KOpuH JOMMXAHW aMalira
OLIMPHUII Ba JIOUMXA MaKCaIIapura
SPUILMII Y4YyH OyTyH Ky4HWHH Ba
KaJd0uHU capdiiaiiy Kepax.




«JIornxa rtajadaapmw» Ba «JIodUxa pax0apu MajJaKacu»

JlonnxaHuHr Vy3ura Xxocaurd, ¢pakar OuTra coxaga npodeccuoHan OYIIuIIn
MYMKUH OyJiran (QyHKIIMOHAJ TAIIKWIOTIap paxOapnapuaaH (Qapkivd Viapok,
(hannapapo OWIMM Ba KYHHKMajapra sra OYJIWII 3apypiaWruHA TaK030 3TaJIH.
YOy xonaTHM TacBHUpJIalll YYYyH «JIOMHXA Tajgadjapw» Ba «Jonuxa paxdoapu
MaJjiakacu» cudar KypcarruajiapuHu KHPUTaAMU3.

«Jloiimxa Tajmabaapw» TylIyHYacHM OCTHAA JIoMnXa MyBad@akusaTId amajra
OIIMPUII YUYyH 3apyp OyJraH OuWJuM Ba KYHHMKMaJapHUHI YMYMHMH AapakaCUHHU
TylTyHaMU3.

«Jlolimxa pax0apu mMajgakacw» TyIIyHYACH OCTHAA OHU3 JIOMHXAa MEHEKCPUHHHT
MabJIyM OHp BakT/a 3ra OyJIraH OMJIMM Ba KYHUKMAaJIApPHUHI YMYMHUM J1apaKacHU
TylIyHaMH3.

JIOMMXaHUHI Tajladjlapu Ba JoMMXAa pax0apu MajJakKacd JUHAMHUK
XapaKTePHUCTUKAIAPIUD.




Jloruxa Tajadsapu Ba jJouuxa paxoapu Majakacu IMHAMUKAJIAPHU

y3apo cudariin 00FJIMKJIUTU

Tanabmap,

MaJiaka

o

Bakt
@ @ @ Typau, n3unn 0axapuiraH JOMUXaJapHUHT Tajladjaapu

@ Pax0apHUHT JlolrXara KUpHUIll HYKTacH.
@ Jloitnxa pax0apyUHUHT MaJlaKacHu.

@ @ Jloitnxa pax0apu MajaKaCUHU PUBOKIIAHTUPULITHUHT
MYMKHH OYJIraH yCysuiapH.




Jlonnxa GpaoJuATHIATH JKAMOABUM HIII

IOkopuaa aWTwiaraniapra acocjaHuO aWTUIIMMHU3 MYMKHHKH, <«JIOMHMXA
TajadJapmw» Ba «JIolMXa pax0apm MaJjakacu» TylIyHYaJapu TaOWUK paBHUIIIA
y3apo Oornukaup. JloMuxa pax0apu OYiIvII Y4yH CH3 TEerHIJIM MaJjakKara sra
OVJIMIIIMHTY3 Ba YHU JOMMHMH PAaBMIIAA TAKOMUJLIAIITHPUIIUHIA3 KEPaK.

[lynmait kuauO, Jonmxa (PAOJTUMATHHHUHI SIHA OMpP y3Ura XocC XyCyCHMSITH —
’KaMOaBHUil HIIHM XyUCoOra oJimil kepak. Jlonnxa pakar xap Oup aHHUK JOMMXAHUHT
MAaKCaUIapUHNA aMayira OIIUPHUII YYYH WUAFWITAH «BAKTHHYAJUK» WKPOUYHIAp
’KamMoacu TOMOHMIAH amalira OLIMPWIaau Ba Joumxa paxoapu OyHAal
«BAKTHHYAJMK» TabJIMMHHU OOIIKApUIl (PYHKIUSICHHU CcamMapaad OaKapHuIlu
Kepak — Oy Jiodmxa pax0apu Ba (GyHKOHOHAJ pax0ap ypracujard sHa OUp
MYXUM (apk.




Jlornxa paxoapu Ba JJoMHUXA KAMOACH

Jlonnxamaru ’xaMOaBUK MII HYKTauW Ha3apuJaH JOMUXAHU OOMIKAPUII T'YPYXMHU CUMPOHUK
opKecTp OWJIaH, JJOMKUXA pax0apm 3ca AMPUKEP OWIaH TaKKocaall MyMKHH. OpkecTpaa OMpuHYU
CKpPHIIKA Ba OOIIKA COJIUCTIAP aKpaaud Typau.

[y 6unan Oupra, 6apya MyCcUKadujap BUPTY03 OYIMIILIaApH MIapT SMac Ba AMPHUKEP Oapyua MycHKa
acO00MapuHU Y3W yCTAJIMK OWJIaH M>KPO ATa OJIMACIWId MyMKHH. AMMO Oapya MycCUKadujiap Oup
XU OaJUTHU WXKPO ATUIIIAPU, KEPAKJIM HyKTajdapaa Y3 BaKTHAa KUPHUILUIApU Ba AUPUKEP MycCHKa
aCapyHM WXKPO STHUII MalTHaa Oapuya MyCHUKAYUIApHU SIIUTHUIIN Ba MyBODUKJIAIITUPUIIHN KEePaK.

AVHN nantaa, CUMM(OHMK OPKeCTP TOMOHHMIAH MYCUKHUH aCapHU MKPO ITUII TaduMaTu Ba
YCIAYOM —  OUpUIICEPHUHZ WIAXCUHU, YHUHZ MYCUKUU acap XaKuoazu myuwyHuacuHu,
UNHCPOUUNAPHUHZ UMKOHUAMIAPUHU AKC YTTUPAIH.

&




JloMxa HIITUPOKYMJIAPHU OPACH/IA JIOMMXA PaXOAaPUHUHT
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Ucrebaoanap yudypuaru

>  Ymymmii mMabaymor. Skmapga yrkaszunran PMI tankukornapuma PMI ucrepmommap
y4Oypyaru OpKajld JOoMHXa pax0apy MaJaKaCMHU PUBOXKIAHTHPHUIIL MOACIH JIOMHXA
paxOapiapu y4yH 3apyp OVyiaraH KyHuUKMaiapra KyaulaHwiau. HMcerebaoxn y40ypuaru
KYHUKMAJIAPHUHT Y4YTA ACOCUUA T'YPYXHMHM TaBCU@IAIU, XyCyCaH:

o Jloiimxaga TexHuK OomKapum. JIOWMXaHW OOIIKAPUIIHWUHI MyalsiH coxXajapy OWJIaH
OOFNIUK OWJIMM, KYHMKMa Ba XaTTU-Xapakariap. TalMHIaHraH poOJIHU OaKapUITHUHT
TEXHUK JKUXATJIapH.

 Erakumauk. Tamkunor OW3HEC MakKcalapura d>pUIIUIIIa EpaaM Oepull y4YyH
KaMOaHW OOIIKapuIll, parOaTJaHTUPUII Ba OOIIKAPUIN Y4YyH 3apyp Oyiran Owium,
KYHUMKMa Ba XaTTU-Xapakarjap.

* Crpareruxk 0omkKapys Ba Oum3HecHM Oomkapum. M QaonusTuHU KydanTupagurad
Ba OM3HEC HATWXKAJIAPUHM IOKCAJTUpaIUraH KacOui Ba TAIIKWJIWM OWJIMM, Majaka Ba
Taxpuoa.




Ucrtenoaiaap yuoypuaru PMI

Hctepnoanap yudypuaru PMI

Crpareruk OOIIKapyB Ba
OM3HECHU OOLIKAPHIII




JloMuxa paxoapjapuHu Talépianl Ba TaHJalml TU3UMU

Jlonuxajapau OomkKapuim Oyiu4a MYTAXaCCHUCJAPHUA TAWEPJAINHUHT KYHUIATH
ACOCHH IMAKJUJIAPUHM aXpaTUO KypcaTuill MyMKHH:

pacMuii - onui TaBIMM Myaccacajlapyujia Ba MaxCyC Kypcliapjia MyTaxacCUCIapHU
Tarépnal, yJIapHUHT OaXapWIWIIK TETHUILIN XYX KaT OWiIaH TacAuKIaHraH. YOy VYKyB
MIaKJIuaary Tanadangap MaIIFYJIOTHUHT OOIKa XaM, OXHpHJa Xam, 0ab3u Xojuiapiaa
MAaIIIFyJIOTHUHT Y311a XaM MaxkOypuii Tajabapra »xaBod OepuIlaau,

SIPAM pacMHUil - KHCKAa MYJJamiu Kypciaapja 00l YKyB JAacTypUHM SKYHJIAII, MaIIxyp
Mabpy3ajlap Ba aMaJIMK MalIFyJoTiap/Aa KaTHAIIWII. YOy YKYB INaKIWJard Tajgadaiapra
Xe4 KaHjal MaxOypuil Tajgadjaap KyMWJIManad Ba yjap TyraTHITAHJIUIHA TYFPHUCHIA MAaXCycC
cepTuduKariap oJManauIap;

HOpPACMUI - KOH(EpeHUUsIap, CUMIIO3UYMIIAp, MUHTAKaBUM CEMHHApJap, MpodeccruoHan
KaMUSTIAPHUHT WHFUIMILIAPUIA UIITAPOK STUII, ITYHUHIEK TETUIIUIM afaOueETaap OniaH
TAHUIIIWIII,

U 5KOMMJAA YKUTHII - Oy MabJyM OUp JIONMXAaHU aMaJira OLIMPHILJIA UII KOUKJA YKUTHIII,
IIYHAHTAEK y3-Y3UHU TapOUsIIaLLL.




Jloruxa paxoapjgapvMHu TanépJail Ba TAaHJIAa TUSMMUAHUHT

TY3HUJ/IHNIIIN
Jlonnxa
paxoapu
Maxcyc
cemum-
Hapnap asKpuo
- Nw
Maxcyc
Kypcnap
Kynuxkmanap
Manaka
OtIvpniL Tabam
Kypchapu
. buniaum
Onuurox

AOUTYpHEHT




Jloruxa paxoapjapu KyHUKMaJapu

Jlorinxa ’XamM0aCH MYTaxaCCUCIAPUHUHI TETHUIIIA TAUEPrapiaurd HUKKUHYW OJIAH
MAbJIyMOT OJIMII MIAKIWAAa €KW Mallaka OINUPUIN [IAKIWAA TallKWI ATUIUIINA
MYMKHH.

bab3u Xxomiapga MyTaxacCHCra MaxcyC KYHHKMAJIAPHH Jrajuiam  Ba
UXTHCOCJAIITaH C€OXaJapAa TaXKpPpUMOAaHW YpPraHvul y4yH Maxcyc Kypcaapaa
KaTHAIIIUII KepaK OYJIMIIIN MYMKHH.

JHI OKOpPM Japakajard maxoparra »>SpUIIMII Yy4YyH JoOHHuXa paxodapu
UXTHCOCJIALITAaH CeMHUHapJapaa €k Jonuxa paxdoapjaapuHMHI npodeccuoHas
KJIyOJapuaaru xamkacOgapu OMJIaH HOPACMHMI ajIoKaaa TaxpuOa aaMalluiin
KEpak.

Pacmuii Mamnryjoraap MyBadh(hakuaTIM KacOWi (DAOJMITHUHI ACOCHH INAPTH
cudaruga Kapanaad, SIpUM pacMHMM IHaKJ YHHHr Oomuaa Qouaalugdp Ba
JOMHUXaHW OOMIKApHIl OyMHW4Ya MYTAaXaCCUCHUHI HOPACMUU TaWEPrapiiird yHUHT
OyTyH (haoJIMATH JaBOMHJA JaBOM ATaIHu.




Hoé0 Bazu(paHuHr npopeccuoHa MeHexKepH

»> Jloiinxa MeHe:xepHu - Oy joiuxa Bazudpacu Joupacuja MIIHUA OOIIKAPHUII YUYYH
MACBYJMAT Ba BakoJarjapra 3ra 0yJjaran maxc. Jloinxa OomkapyBura TErAILIN
BAKOJIATJIAPHHU TOIIMPHUII HHBECTOP €KUM OyHPTMAaYM TOMOHHJAH IIapTHOMA
acocujla amMaJira OIMpWIAAd, YHUHT MyxXuM maptiapu Ba KPIl jioiumxa ycraBunmn
Taépiaam 00CKMYMNIAA KSJIUINO OJIMHAIH.

» Menexep Jornxa
BasudajlapuHu
KeJMIIWITaH MYAJaTaa
Ba OromKeTIAH
OIIMAC/HAAH aMasnra
OIIUPUIL  YUYyH KyJlau
[IapT-IIaporTIIaP
ApaTHUIITA Xapakar
KUJIaJIH.




Jloiinxa MeHe:kepH HaTH:KA KypcaTtkuuwiapu KPI

Makcamiap rokopuaas nactra - KPIl éppamuga

MoTtuBanus
Pax0ap: «Men mamuyaman! Jlapoman Kanbd kuaum

Ba (poitma opTd OOPMOKIA»

L

«KPI!. Oa11M 6U3 aHWK CTpaTeruk MakcajjiapHH,
yJiapra SpUIIUI 00CKUYJIAPUHA KYPaMH3»»

«CTpaTteruk Ba TaKTUK Makcajjap Ha3opar
octuaal buz ymapra SpuUIIMIITHA OONITIATUK

«MeH camapalopJIUKHU KaHJail OLIUPUIIIHA OuaMaH!
MeHuHT cabii-xapakariapuM >bTHOOpra OJIMHMOK/IA,
HaTHXKallap MOJAUN parOaTIaHTUPUIMOK/IA. >




Jloiinxa MeHe:kepHn HaTH:KA KypcaTtkuujiapu KPI

N ¢yHKuusiaapy Ba ylaapAaaH KeauO 4YMKaauraH MakOypusTIIap JoWHXa HaTHKACcH YUYyH
JOoMKXaHU OOILIKAPUIIHU TALIKWJ STUIITHUHT YMyMHUH acocuaup. JIOMMXaHUHT MakcaJjiapu,
MaxCyJI0TH Ba Bazudanapyd MEHEKEpPHU parOaTIaHTUPUIN YUYH KyJla SIXIIH KyJaaHMa 0yiauo
xu3Mar Kwiaad. Kyiuaa ygapHUHT KYJUTAaHWIAIIMHY KaManTtupuin Makcaauaa KPliapauar
AHbAHABUU PYUXATU KEITUPUIITAH:

aonuxanaH cod doiiaa;

OOBEKTHUHT THXKOPAT ONEpaIsICh MabJIyM JAaBOMUMINTY JaBpUAaH OJIMHTaH (oija;
peXalallTUPUIITaH OIOKETIaH YeTra YMKHUII MUKJIOpH (OO KeTra TYILHII);

JOMMXA TONIIUPUFUHU OaKapuIll MyAJaTUAaH OFHIII,

JOMMXA MaxCyJI0TIapyu XapuAOpIapUHUHT MYIJATH YTraH JeOUTOp Kap3aapu CyMMAacH;
CHHOB JIaBpUJIa SHTU MaxCylI0TIapHU KUMMAaT OMPIMKIapuaa COTHII XaXKMU,
JoMuxajall KyBBaTura YMkKapuill JaBpHa sSTHTU MaxXCyJI0TIapHU COTHUII XaKMHU,

MUKIOPHM OUpJIMKIApJa COTUII XaKMU,




Jloiinxa MeHe:kepHn HaTH:KA KypcaTtkuujiapu KPI

* SlHrM TeXHONOTHIAPHU KYJUIAITHUHT KCHIJIUTH, SSHTH MaxCyJI0TIapHU COTHIII,
* JlonuxaaaH OJWHTaH MApUKUHAII 1apOMa,;
* HMxpounsiap ToMOHMIAH 103 (hou3 Oakapuirad Kyrnu Bazu(haapHUHT YIyIIH;

Jloninxa Ba3n(pacHHU MIAKIUIAHTUPHUIN OWiIaH OeBocuTa OOfiuk Oynran KPI, yHuHT
MyBaddakusITi Me30HIapy OMIaH OEBOCHUTA OOFIIHK,

Oxupru KPIl mucoiutapu TyfrpuaaH-TyFpu Hadakar I0KOpPHU AapakaJaru Ba3u(haHUHT,
OanKyW ACKOMIIO3WIMA KWJIMHIaH KWYMK Bazudaap MUKIOPUM MapameTpiiapyiaH
OJIMHTaH Kypcarkuwiap OyJIMIId MyMKUH. MacanaH, KyTHII BaKTJIapUHU
KUCKAPTUPHUIIL, IIUKOSATIAP COHMHW KAMAWTUPHUIN, MIKO3JIAPHUHT — UIIIaMan
KOJUIIMHNA KaMaWTUPHUIL, SHIM MHKO3JapHM »Kajl0 KWIWII Ba XO0Ka3o. by epaa
nespau  Oapua BSC (Balanced Score Card) Bocuramapm xyma Qoiigann
KYJUTAHUJIAIIA MYMKHH.
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