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Режа: 

1. Лойиҳа офисини ташкил қилишда дуч келинадиган муаммоларни 

аниқлаш. 

2. Лойиҳавий офисини жорий қилишдан аввал компаниянинг эътиборга 

лойиқ жиҳатлари. 

3. Лойиҳавий офис мазмун-моҳияти ва турлари. 

4. Лойиҳавий офисни танлаш мезонлари. 
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шаффофлик, натижадорлик, самарадорлик, лойиҳавий офис турлари, ментор, 

репозитарий, танлов параметрлари. 

 



Мавзуни ўрганишдан мақсадимиз 

Компанияга лойиҳавий офис  зарурлигини тушуниш. 

Лойиҳавий офиснинг асосий     функциялари билан танишиш. 

Лойиҳавий офис турларини кўриб чиқиш. 

Лойиҳавий офис турини  танлаш. 

 

Лойиҳавий офисни ташкил қилишнинг бошланғич нуқтаси 

Лойиҳани бошқаришни амалга оширишнинг бошланғич нуқтаси - бу 

корхонада қандай шароитлар мавжуд бўлиши кераклигини аниқлашдир. 

 

Бозор ҳусусиятига эга муаммолар мавжудлиги 

• Бизнеснинг эришилган ўсиш суръатлари билан жорий фаолият учун 

имкони мавжуд бўлган молиялаштиришнинг ортиши ўртасидаги 

тафовут. 

• Лойиҳаларни амалга оширишда бозор хатарларининг кескин ошиши ва 

уларнинг компания фаолиятига таъсири (банкротликка олиб келгунга 

қадар). 

• инқирозли вазият, айланма маблағларнинг етишмаслиги, истеъмол 

таркибидаги ўзгаришлар ва талабнинг қисқариши. 

 

Ташкилий муаммоларнинг мавжудлиги 

❑ Шаффофликнинг йўқлиги 

• Раҳбарият ўзгаришларни кўрмайди, тушунмайди, билмайди ва шу 

сабабли назорат қила олмайди. 

• Ташкилотни доимо ўзгарувчи вазиятлар бошқаради. 

❑  Натижа олишдаги муаммолар 

• Бюджетдан ташқари ҳаражатлар. 

• Белгиланган муддатларни бузилиши. 

• Кутилган натижаларга эриша олмаслик. 



❑  Самарадорлик муаммолари 

• Ёмон алоқалар ва ходимларнинг заиф мотивацияси. 

• Талабларни нотўғри тушунилиши. 

• Паст натижадорлик ва билим етишмаслиги. 

 

 

Стратегик бошқарувдаги муаммолар 

 

 

Шундай қилиб, компания қандай ҳолатда? 



Лойиҳавий офис жорий қилишдаги муваффақиятсизлик 

▪ Лойиҳа бошқарувини шошилинч амалга оширамиз. 

▪ Биз учун қиммат мутахассисларни ёллаймиз. 

▪ Қиммат дастурий таъминотни жорий қиламиз. 

▪ Ходимларимизни ўлда-жўлда ўқитамиз. 

▪ Бир амаллаб лойиҳавий офисни яратамиз. 

 

 

 

 

 

 

 

Лойиҳавий офисни амалга оширишдан аввал… 

Компаниянинг «Лойиҳавий офис» нималини англаш учун қуйидагиларни 

тушуниш жуда муҳим. 

 



 

 

Муваффақиятли лойиҳавий офис жорий қилиш омиллари 

 

 



Лойиҳавий офис турлари қандай? 

▪ Лойиҳа офисими ? 

▪ Лойиҳа бошқаруви офисими? 

▪ Стратегик лойиҳа офисими? 

▪ Лойиҳаларни бошқариш марказими? 

▪ Аналитик хизмат марказими? 

▪ …… 

 

▪ Қурилиш лойиҳаларида келиб чиқади. 

▪ Менежер, бош муҳандис, лойиҳа муаллифи, баҳоловчи ва бошқалардан 

иборат. 

▪ Асосий функция – қурилиш лойиҳасини амалга оширишни бошқариш. 

 

Лойиҳа офиси ва лойиҳавий офис фарқи 

 



Ташкилот тузилмасида лойиҳавий офис 

 

Лойиҳавий офисларнинг таснифи 

Қўллаб-қувватловчи лойиҳавий офис 

▪ Методологиянинг ягона қоидаларига риоя этилишини назорат қилиш. 

▪ Лойиҳалар реестрини юритиш. 

▪ Лойиҳалардаги оғишларни таҳлил қилиш, ривожланиш прогнози ва 

лойиҳа бюджетига мувофиқлиги. 

▪ Шахсий лойиҳаларнинг аудити. 

 



 

Лойиҳавий офисларни таснифлаш 

 

Компаниянинг стратегик лойиҳавий офиси 

 



Компаниянинг лойиҳавий офиси 

 

Лойиҳавий офис - ментор. 

 

 

 

 

 

 



Лойиҳавий офис - репозитарий. 

 

 

Лойиҳа бошқарувини ташкил этиш 

 



 

Матрица тузилишининг хилма-хиллиги 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Лойиҳа параметрларини  бошқариш тузилмаси танлаш таъсири 

 

Лойиҳавий офисни амалга оширишда муҳим бўлган компаниянинг 

хусусиятлари 

 

Компания ҳажми 

Ташкилотнинг ҳажми қанчалик катта бўлса, лойиҳавий ўзгаришларни 

амалга ошириш шунчалик қийин бўлади ва ходимларнинг қаршилиги 

шунчалик юқори бўлади. 



➢ Компания ҳажми қуйидагилар билан боғлиқ: 

- ташкилотнинг барқарорлик даражаси билан; 

- фаолияти муддатдатининг узоқлиги билан; 

- ишларнинг ҳолатидан мамнун бўлган ходимларнинг мослашиш 

жараёнидаги хослашуви («кристализация») билан. 

➢ Лойиҳавий ўзгаришларни баҳолашга салбий таъсир кўрсатувчи омиллар - 

бу ташкилот ноқулай молиявий шароитларга тушиши ва ресурс 

базасининг етарли эмаслиги. 

 

 

Маданиятлар ва субмаданиятларнинг низолари 

 

✓ Сизнинг компаниянгиздаги лойиҳаларни бошқаришнинг ҳозирги ҳолатини 

биласизми? 

✓ Сизнинг компаниянгизнинг корпоратив маданияти нима эканлигини 

биласизми? 

✓ Лойиҳавий офислар турлари ва турларини биласизми? 

        Ниҳоят қуйидаги саволларга жавоб беришингиз керак: 



▪ Нима учун компанияга лойиҳавий офис зарур? 

▪ Уни амалга оширишнинг мақсадлари қандай? 

 

▪ Агар аниқ ва ўлчанадиган мақсадлар бўлса, лойиҳа офиси натижаларга 

эришдими ёки йўқми?  Бу натижаларнинг моҳияти ва қиймати нимада 

эканлигини тушуниш осон бўлади. 

▪ Бу шуни англатадики, ҳар доим юқори бошқарувга лойиҳа офисига бўлган 

эҳтиёжни қондирилиши мумкин бўлади. 

 

 

 

Лойиҳавий офиснинг асосий вазифалари 

▪ Лойиҳани бошқариш методологиясини яратиш, ишлаб чиқиш ва қўллаш.  

▪ Компания стратегиясига мос келадиган лойиҳаларни танлаш механизмини 

яратиш. 

▪ Лойиҳани бошқариш бўйича тренинглар ва маслаҳатлар ўтказиш. 

▪ Лойиҳалар архив базасини яратиш, «энг яхши» тажрибани тўплаш. 



▪ Лойиҳалар бўйича ишларни мониторинг қилиш ва назорат қилиш 

тартибларини ишлаб чиқиш ва қўллаш. 

▪ Лойиҳани бошқариш учун ахборот технологияларини жорий этиш. 

▪ Чекланган ресурсларни лойиҳалар ўртасида тақсимлаш. 

▪ Лойиҳани самарали бошқариш ва муваффақиятли якунлаш. 

 

«Аста-секинлик» тамойилини қўллаш 

Лойиҳавий офис учун қандай функциялар белгилашдан қатъий назар 

кичик тадбирдан каттага қараб юриш  мақсадга мувофиқдир. 

1. Лойиҳавий офиснинг ривожланиш даражаси компаниядаги умумий 

бошқарув ва хусусан, лойиҳа бошқарувининг етуклиги билан бевосита 

боғлиқ. 

2. Лойиҳа офисининг эволюцияси бир неча етуклик босқичларини ўз 

ичига олади, муайян хусусиятлар билан тавсифланади,. 

3. Аввало, лойиҳа офисининг эволюцияси кучни ошириш, яъни у 

бажарадиган функциялар тўпламини кенгайтириш билан боғлиқ. 

 



 

Компания стандарти ва етуклик даражаси 
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