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JOUNXAHU BOUIKAPUILUTA UYHAJTUPUJITAH
TAINKUJIAA ®AOJTASITHUHI Y3UTA [ ¥
XOC XYCYCHSITJIAPU '




| Takaumor pexacu:
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= JloMuxara WyHaJITUPUJITAH TAIIKUIOT MOXUSTH.

@ » KopnopaTuB JIOMHXaJIapHU OOIIKAPHUII TU3HUMHU.
{@} " Jlolinxa OOLIKAPYBUHUHI €TYKJIUK MOJCIIH.

= KoMnaHusJapHU cepTUhUKATIAII XaJKapo TU3UMHM.
&o " Uunosaimon euumiap miardopmacy.

Kanum  mywynuanap. jaouuxazca  UYHATIMUPULZAH — MAWKULIOM,
Kopnopamue Jouuxaiapuu oowKapuut, emykaux mooenu, Kepynep
@ Mooenu, UHHOBAYUOH e4UuMIap Naam@popmacu.




Jlomuxara MyHAJITUPWITAaH TAINKUJIOT MOXUSATH

TamknioTHu PUBOKJIIAHTUPHUIINHWHI' YUTA YCTYHH

Jloinxasunit 6oWKapys TUSMMUTa
3ra TaWKWNoT

MeToAonorus XoaumnapHu

J1b ax6oport Vu,mlgu.l
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Tuzumurap opacuaaru gpapkJaap

Jloitnxajsapuu JloiimxaBuii
OOIIKAPHUIII OolIKApyB

!

by y3ura xoc g by 0omkapyB A
XyCycHsiTiapra sra TylIyH4Yacu 0yiuo,
OyJsrad OOIIKApYB TypH aMaJijia KyJulaHraHnja —
TEXHOJIOTMSTa aljlaHaIu
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KoMnaHusiia KOpnoparus JONUXAJAPHU 0OIIKAPUII TU3UMH
(KJIBT)

JloiinxasapHu 0OMIKAPUIIHUHT
[ TAIIKWJINHA TY3WIMACH

Bomkapys Hopmarus Yeayouii
npoueaypajaapu XyxikaTiiap XyAKaTaap
PuBosxitanuin baxonam
—> X opn
= TapTHOU Hasopar METOAMKACHU TaiCpranm
I ___ TapTUOU _ METOIUKACH
AX00pOT KyliM TU3UMH
JloninxanapHu Kypcarmanap
OOLIKapHUILl JaCTypuid Pomnapra myBoguk
BOCHUTAJIApU UIIap
% | —T1




TamKUJIOTHHHT JIONUXABUHU €TYKJIHUK Japaskajiapu

ETykiauk
Aapaxkacu

JlapaaHuHT KUCKa4Ya TaBcupu

Hapasxka 1

MyBadPakusITIN TONUXATAPHUHT UHANBUyA)l aMaTUETIIADUHUHT MaBXyIJIUTH,

JoluxanapHu OONIKapUIIAa aloXUIa «KU3UKUII YUOKIaApU»;

JOMMXaHU OOLIKAPUII YCY/UTAPUHU KYJUTAIIHUHT YMyMUN (oi1anuauruiu OOIIKapyB Aapaskacuaa
TYITyHUII;

WHJUBUIYaJT XOAUMIIAp JIOWMXaHU OomIKapuii Oyinda YKATUIIIH;

JolunxanapHu OONIKAPUITHUHT ATOHA TEPMUHOJIOTUSICH KOPUM STUIIIH,

amajra omupuiIaéTral JOMUXaJapHUHT YMYMHIH XUCOOH KOPHI dTUIIIH,

Japaxka 2

Joinxa OomkapyBuaaH (poilaNaHUIIHUHT aHUK a3aJTMKIAPUHN aHTIIAIll

OomKapyBHHMHI Oapua Aapakajapujia JolnuxalapHy OOIMIKAapHILHU KyJIa0-KyBBaTiall

YMYMHUM JIOWHUXATapHU OOIIKAPUIIT METOJOJIOTUSICHHUHT MaBXYIJIUTU

JOMMXAaHU OOLIKAPUII TU3UMUHUHT MaBXYIJIUTH

JonxanapHu OOIIKAPUII coXacuaa KaapjapHu PUBOKIAHTUPUIIHUHT TU3UMIIA PEXKACUHU UIILIA0 YUKHIILI
Joinxa opucuHu €Ku JoMKMXaJapHU OOIIKAPUIIT MApKa3UHU TAIIKWII STHIII

Hapaxa 3

WMHTETPALMSIIAIITAH KapaEHiiap

TalIKWUJIOT TOMOHHU/IAH KYJJ1a0-KyBBaTall

Joinxa OOIIKApyBUHU PACMUILIAIITUPHIN TapaKaCUHU MYBO3aHaTIIAII

JoluxanapHu OOIIKapuil Oyitnda wirop TaxkpuOagapHu TYIUIAIl Ba TapKATUII TapTUOIApUHU YPHATHIILI




KJ/IBT HM KOpHUid 3TUIHHUHT ACOCUN 00CKUYJIApH

IOKopu pax0apusiT TOMOHH/AAH KApop Ka0y/1 KUJIHII

AMaJira oImMpuIll KOHUEICUACHHA MIILIA0 YMKHII Ba
XOAMMJIAPHU TaWEpJiail

IIunaort Joruxa

HarumxanapHau 0axoJsian Ba TAKPpUOAHU TAPKATHILL




Jloinxa 00IIKAPYBUHUHI €TYKJIHMK MOJAEJIH

* Napoua Kepunep moaenn (1-3 gapakaiaapu)

Hapaxa 3
Tamkunot noiinxanapHu OOIIKAPUIITHU OOIIIKA
sIrona METOIOJIOTHsIIIap OMJIaH MHTETpalUsUIalliran/ia naijao
MeToRoTonA OynaauraH CUHEPTUsJIAPHUHT MYXUMJIUTUHU TaH OJIaJId
Japaxa 2
SX\ZGI\S\%Q ( .o o
q&\@b Ymymnii TamkunoT Outra JoMMXaHUHT MyBaddakusTu Oomkanapaa
?,000 XKapacHiap TAKPOPJIAHUIIM YUYYH YMYMUN Kapa€HIapHUA aHUKJIAII Ba
PUBOXJIAHTUPUII MYXUMJIIUTHUHU TaH OJaJu

\
Hapaxa 1

YOy napakaaa TaIKWIOT JOMMXATApHU OOMKAPUIITHUHT MyXUMITUTHHU Ba
Ymymui JOMUXaHU OOIIKapuIll Oyin4Ya acCOCUd OMITMMITApPHU YyKYp TYILIYHHII Ba TETUIIIN
TCPMUHOJIOTHS TEPMUHOJIOTUSAHU YPraHUIl 3apyPJIMTMHU TaH OJIA/IN.




OPM 3 soiinxa 00IKAPYBMHHMHI €TYKJINK MOAEJIH

» Organization Project Management — TamkuioTaaru JoinxaaapHH
OOLIKApHII — Oy TAIIKHUIOTHUHI CTPATETUK MaKcaalapyura SpUILIHIII
YUYyH JJOHMXajap, JacTypiaap Ba MopT@euiapHy TU3UMIIM PaBUILIA
OOIIKApHIIL.

» Organization Project Maturity Management Model ctaagaptn —
TAIIKWJIOTAA JTOMMXAaHU 6OHIKapI/IIHHI/IHF eTyk mozaenu (PMI).
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OPM 3 soiinxa 00IKAPYBMHHMHI €TYKJINK MOAEJIH

Buium (Knowledge/Database) —
TAIIKWJIOTAArd JIOMUXaJdapHU OOIIKAPHIII,
TAlIKUIJIOTAaru JIOMHUXAJTapHU
OOILIKApUIITHUHT E€TYKJIMK Japakacu Ba
yII0y TAIIKWJIOTAA JTOMMXAJIaPHHU
OOIIKApHII OYyHHUYa AHT SIXIITK amMaaueTiiap
Tynnamu (buaumnap 6azacu).

Baxoaam (Assessment) — TamkmioTmaru
JOMMXAJIapHU  OOIIKAPUILHUHT  XO3UPIru
XOJATUHU 0axoJiall CaJTOXUATH.

TakomunaamTupum (Improvement) -
ToWMXaHu ~ OOMIKapuIl  Ba  CTYKJIHUK
aapakacl MOZACIH OpKaIu SXITHIaHUIIHHA
Xoxjlaiiguran Ba OyHra WHTHUIAETTaH
TAlIKUIOTIapra €paaM OepHILL.
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OPM 3 soiinxa 00IKAPYBMHMHI €TYKJINK MOJEJIH

D mapaxajapu.

d Adhoc (dpopmariamrupuiamMaran)
Foundation (acoc/n)

Managed (0omkapujiaguran)
Integrated (mHTerpaIaIIran)

iy My Wy W

Optimization (mouMui AXIMAJIAHUII, TAKOMUAJLJIAIITHPHIII)




Xaakapo ceprupukaraam: PMI, IPMA, P2M

PMI (Project IPMA (International PMCC (Project
TamKIIOT Mar)agement Project Management Man-agem.ent
Institute), AKLL Association), Espona Certification Center),
Anonust

PMBoK (Project | |CB (International P2M (A Guidebook of

Cranpapraap Management Competence Project and Program
Body of Baseline) Management for
Knowledge) Enterprise Innovation)

Engamysaap: Ceprudukariani:

PMI - xxapaéumii PMI - PMP

IPMA — manakara acocJiadrad IPMA-A,B,C,D

P2M - kumMmatiin P2M - PMS, PMR, PMA




Huma yuyH ceprudukarcusijiam?

»> by Huma?

* Jlolinxanu OONIKapHIIa BaKoaaT Japakacura KyrMujaaaurad tajgadiapra puost
KAJTALI

» KacOuii pyBOKIIaHUIII
* Kagpnap, TalikuiioTiaap, TU3MMIAPHU PUBOXKIAHTUPHII Ba TAKOMMJLIAIITHPUIIT

» Kaepaa kyaunanunagu?
* Xoaumiap: IPMA moaenu 0yiinya MyTaxacCUCIapHU cepTU(hHUKATIIALI
* Macnaxaruuiap: JorMuxa OOIKaApyBH MacaaxXaTdyujIapuHu CepTU(HUKATIIALI
 Tamxunor: IPMA Delta moxenu 6yiinua TamkuIoTIapHu ceprudukariam ©

» Kauon Gomuiamm kepak?

e Keua ©
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JloMxXaHu OOIIKAPUIIT OYHMYAa MYTaXacCUCTAPHHA
CePTUPUKATIAINHUHT ACOCUU TYHIYHYAJIAPH

» Cepmuuxkamnauimupuwi opzanu - CepTUPUKATIANTAPHUIIHA aMaJjra
OIIMPYBYH OpPIraH.

»> Jloiinxanu OomKapum Oyiu4ya MyTraxaccuc cepTuMKATH - HOM3OJHUHT
KacOMi OMIMMIiapH, TaKpHOacH Ba KYHUKMAJIAPUHUHT JIOMUXAHU OOIIKAPHIII
OyiiMya  MyTaxacCHcra KyWWIaguran  Tajiabmapra  MYyBO(MUKIWTHHU
TACAUKJIOBUM XY KKATAUP.

» Cepmuguxamnawmupuwi yuyyH HoOM300 — Oy ceprudukariIam ydyH
MYPOXKAaT KUJITaH )KUCMOHUU 11aXC.




CeprudpukarjaluTUHpUII JACTYPJAAPUHUA paTUGUKAUAA KATUA LI
oyunuya IPMA HMHI TAINKKWIAKA TY3HJIMACH

IPMA nenerariap IPMA

KEHIaim cepTuUKATIATHP I
AACTYPHHH TACAUKIALI
KYMHUTACH

IPMA u:xpo

HpeKIusicH
AMpPEKIMIIC Parupuxanus
oyiinua
JKCIEpPTIap

MuLHil YIOmMAaiap TapMoFu Muiimi cepTUu(pUKATIAIITHPULI
MapKa3jaapy TApMOFH

Parudukanus 0yinua IPMA myTaxaccuc
rypyxu




IPMA yHuBepcaJj cepruukatiam TUZUMUHUHT MebEepuil

acocjiapu
IPMA Ba Munnun
Accouunauus
ypracuparu
ICB / MTK KONMLLYE ICRG
Tlownxa (IPMA7UPMA ) CepTtudumkaTnaw
MEHEeXMEHTH et
MyTaxaccucrnapuHm byinya xankapo
Hr BaKonarura Kypcarmanap Ba
Kyn“unaguraH Konaanap
Xankapo tanatbnap
PATUOUKALUA EN 45 013
Munnuin
cepTudmkaTnawTmp
ML MapKa3napuHu
NCB/ HTK CepTtudomkaTnaiu aKKpeauTaums
Gynunua Munnun KUMULLHUHE YMYMUIA
Nonnxa KypcaTmanap Ba Me30HNapH
MEHEeXMEeHTH Konganap
MyTaxaccucrapmHu
Hr BaKkonartura AKKPEOUTALMUA
KynMunaguraH
MUK Tanaénap




NHHOBAIIMOH edyuMJIap IIaTopmMacu

» HWuHoBammoH euumMmJjap miaargopMacu  OusHec  MUBUMUHU  CHIPAMECUK
PUBONHCAHMUPUUL COXACUOA MYXUM KAPDOPDHU UWAA0 YuKUWL 6a Kady1 Kuaud
ampoguoa anoxa 6a UWIMUPOKUUIAAPHU Ouprauimupunut BOCUTACUIUD.

» Ilnardopma goupacuaa uHHOGAUUANAPDHU Apamuul éa ynapHu myeadhpaxuamiu
I0KOpU MEXHO02UAIU OU3HEC MUUMAAPULA AUIAHMUPUWL HCAPAEHU SHT CaMapain
yCyJiia amajra OUMNpPUIIaIu.

» MNITHPOKYMIAPHMHT Y3apo XaMKOPJIUIU nJjaTdopmMacu,

* OMpUHYHWJAH, KOMIIAHMS drajlapd, YHUHI pax0apusTH, MaxCyJdoT HIIA0 YUKApyBUM
XOJMMJIap Ba yHJaH (poiianaHyBUYMIAp YpTacuaa SHI'U aJIOKAJIapHU IAKIIaHTHPUILL,

* UWKKHHYMJAH, MaHdaaTAop TOMOHJApP YpTacujard aHuK (apKJIapHA HWYK KWJIHII,
Oapya MINTUPOKYMIIAPHUHT MaH(paaTIapuHU XHCOOra oJiraH XoJija, YJIapHH
KeMMHYAJIUK JioMKuxa Qopmaruaa amajira OIIhpuiIagurad OW3HEeC TU3UMHHHHT
MAaKCaJJIu MOJIEJIUIa KYIIWINIIIMHA Ha3apaa TYTaau.




NuaHoBanmoH 3K0TH3UM

»  HHHOBaNMOH >KOTH3MMHHU FOSIIap, KaapUATIap, odamiiap, MabJIyMOTIap Ba PECypCIapHUHT KHPHIII
OKMMJIapW OwWjiaH TaBCU(MJIAHTAH V3-V3UHU MAUWKUTL KULY8YU, YIUHU Y3U OOUWKAPAOUSaH 84 Y3UHU Y3U
PUBOIHCIAHMUPAOU2AH, OUWK TU3UM A0 TYITYHUII MYMKHH.

» llly mabHO#A, MHHOBAIMOH JKOTH3MM — Oy HMKTHCOAUN Ba WIXKTHMOHMN MYHOCAOaTIapHUHI aHHK
cyOobekTiIapu (aonuaT KypcaTajuraH UKTUCOAUET. MIHHOBAIMOH KOTU3UMHMHI OOlIKalapaaH (gapkKu
IIYHJIAKK, y JKaMusIT Ba OOIIKa coxXajap YYyH HHHOBalUsjiaap, Fosulap, HMHTEJIEKTyal MYJIK Ba
oJlamJIapHU HUIILTA0 YMKapay.

»  HMunoanmoH >koT3UMHUHT(MIDC) acocrman HOBaTOpap €KW MHHOBAITMOH IIaXcjap — Y3 MOTUBIIAPH
acocujia €ku Tajnad acocuja SIHTWJIMK SIPATAAUraH, PHUHBOXKJIAHTHPAAUTaH Ba Taprud
KWJIAIUTAHJIAp TAIIKWI STaju.

»  Wunoaropnmapman Ttamkapu, WEC wuHHOBaropmapra ¢€pmam OepaauraH Typid arcHTIApHH -
WHBECTOpJIap, KOpIIOpalusjiap Ba WHHOBALMSJIAPHU MOJUSJIAIITHpPAAUrad (OHIJIApHU Y3 HUMUTa
OJIAJIH.

» HNOC HuM KY/1a0-KYBBATJIOBYHM MKKHTA aHMK HYHAJUII MaBXKYyJl — HHHOBAIMSJIAP OKHMH Ba
HHHOBanusIapra oyiaran tajnad okumu. llynra kypa, U29C HUHT Oapya MUINTUPOKUYMIIAPUHU UKKU
Toudara OYJIMII MyMKHH — HWHHOBaUMsjapra Tajad spaTajuraljiap Ba HWHHOBALMSJIAPHU
Aparaguradiiap.




IOKOpI/I TCXHOJOI'NAJIN CoxXaJdapia TAbJUMHHNHI aXaMUATHN

MabiayMKH, XOM am€ Tau€ép MaxCyJOTIApHUHI KaTTaJurd TapTHOWJa ap30HPOK;
IOKOPH TEXHOJIOTUSIJIM MaxXCyJIOT HAPXH Ba YHU MIIJIa0 YMKAPHUII YUYH XOM allé HapXu
Ce3WIapiu Jaapaxkana papk Kuiaad. XyAau [y KOHYHUAT TabJIUM HaTHKaJdapuaa Xam
HaMOEH OYyaJiu.

Hazapuit mavaum vunu meeuwinu uuiiad yukapuuioa 2,8 Uuiiuk ul Cmasxtcuea myepu
Kenaou, Manaka OWUpUuuwiHu oOup oapasxcaza Owupuul MexHam YHYMOOPIUSUHU 8d
yHune camapaoopaueunu 1,8-3,2 6apobap owupaou.

AWHHKCA, IOKOPM TEXHOJOTHMSUIM CAaHOAT Ba MEHEXKMEHTHA OJIMHIaH TabJIMMHUAHT
caMapagopJIUTd Kyaa Karra.




NI THpOKYNJIAPHUHT Y3ap0 TaAbBCUPH IIaThopMacH

busHec -
XaMMXaMUAT T T~ =

Tawku
XamMKopnap
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Xoaumnap




Jlouxara nyHAJTHPWITaH TANIKWIOTIAPHUHT TOBApP Ba
XU3MATJIAPU 0030PMHHU PUBOXKIAHTHPUINHMHL Y4 00CKUYH

d  mopodeccronan xamKaMUSTHH SPATHIIL

d  Mmumii cTaHAapTAAIITHPUIIHA JaBOM STTHPHIII

Jd 0030p J0oMKxa OOIIKAPyB KOMIIAHUSICH TAIIKWJI KHJIHIII




NHHOBaNIMOH 1U1IaT(OPMAa BA UKTUCOAUM TUZUMHHHI y3apo
OOFJIUKJIUTH

NHHOBAIIMOH MKTUCOAUM TU3UM ACOCUHU MHHOBATOPJIAP, Y3 MOTUBJIAPU aCOCHUIA
€K Taj1lab acocua SIHTWIMK siparaJuraH, YyHU pUBOXKJIaHTUPAJUTaH Ba UIrapu
CypaJiuraH maxciap TamKuiI dTaau.

Y30y TH3UM HHHOBaTOpaap OWiaH OMp Karopja MHHOBATOpJapra, MHBECTOPJapra,
KOpIopalusijiapra Ba ”HHOBALMSJIAPHU MOJIMSIJIAIITAPAJUIaH acociiapra épaam
OepaauraH TypJiM areHTJIapAaH noopar.

MHHOBAIMOH UKTUCOAUN TU3UMHU KYJIJIa0-KyBBAaTJIOBYM MKKUTA OCJITMIOBYM COXa
MAaBXY/I.

1. wHHOBaIUAJIAP OKUMH

2. WHHOBalLMsIapra OynraH Tajiad OKUMH MaBxKYI.

NHHOBAIIMOH MKTUCOAMI THU3UM HINTHPOKYMJIAPH 2 ToUdara OyJIuHAAM:
- SHTWJIMKKA Tajaa0 maigo KMiIyBUM

- SHTWJIWK SPATyBUYUIIAPHUHT Y3H.




NHHOBaNIMOH 1U1IaT(OPMAa BA UKTUCOAUM TUZUMHHHI y3apo
OOFJIMKJIUT T

NHHOBAIIMOH HMKTHCOAMM TH3MM — Oy y3-Y3WHU TallKWJ 3TYyBYH, TapTHOra
COJIyBYM Ba y3-Y3WMHH PUBOXKJIAHTUPYBUM OYMK THU3UM OYynuO, ¥Fosuiap, ogamiap,
KMIMaT, axO00poT Ba pECypCIapHUHI KHUPHUILI OKUMJIapu OuiIaH TaBcH(IaHTaH
TU3UM cU(aTHa TYLIYHHUII MyMKHH.

[Ily mabHOZAa WHHOBALMOH MWKTUCOAUU THU3UM-UKTUCOAUW Ba WKTUMOUM
MYHOCA0AaTJIapHUHI aHUK CYOBbEKTIapu (PaonusaT KypcaraauraH HKTUCOIUETIHP.
MHHOBAallMOH HWKTUCOAWM TU3UMHHUHI (papKM MIYHIAKH, Yy JKaMHUAT Y4YyH
MHHOBALMAIAp, FOsIIap, MHTEIUIEKTYall MYJIK MIIJIA0 YMKapaayd Ba MyTaxaccucliap
ETULLITUPA]IN.




FOKOpM TEXHOJOTHMAJIN TAPMOKJIApAa MaJIaKka Ba OMJIMMHMHIL
camapacu

» MabayMKn, KHHAMAT JKUXaTHAaH XOM amé Taiép MaxcynoTiapaaH
ap30HPOKIUD.

L4

» VY3 HaBOaruja IOKOPHU TCEXHOJOTHSIIM MaxCyJOT Ba aHbaHABHH HIILIA0
YUKapUJIraH MaxCyJOTHUHI HApXH JOUM (papK KUIaIu.

A\

XyAJM Iy )KAXAT TAbJIUM HaTHXKaAJIapuaa Xam sIKKOJ KYPUHAIH.

A\

Xoprwkaa OuMp HMWUIMK Ha3zapuyd MAaIIFyJIoTiap MOC paBUIIAAa HILIA0
yuKapuijgaru 2,8 HWUIMK uiliapra TyFpu Kelaiau;

» bup mapaxana XOAWUMHUHI MajaKaCHHHU OIIMPHIN MEXHAT YHYMIOPJWTH Ba
YHHUHT caMapagopiauruau 1,8—3,2 maprara ommpaim.

» IOkopu TexHOMOTHSAIM caHOAaT Ba OOMIKApYBAA OJMHIaH TabJIAMHUHT
caMapaJIopJuru anHUKCa I0KOPHU.




Jlonxara nyHAJTHPUWIITaH TAIKUJIOT MOJCJIH

bOIIKAPYB bOIIKapyB
Bomkapys Hazopar 1aBpn Pexxajamrupuna Bomkapys
aapakajaapu TOPU30HTH BOCHTAJIADHU

. . . _ Ctparterus, naBjaart
CTPATEI'UK g MM CTpareruk 6 Hinnnan "~ mactypaapu
OomKapys
TAKTHUK » yopak TakTHK A 1 i’:l‘“ﬂllaﬂ -6 > Nuku paoausr
GomKapyB % HMUJraya pexxacu
%
Q%
OIIEPATUB > oii Jloiinxanap Ba "Kapaénuap Ba %9 3 oii mam - 1 —py Jl0iiNXa KyMHTACH,
Joituxa ¢aoausaTu onepauuoH GaousT % MHUJIHAYA JloiinxaBuii ouc
Xadta L KyHaan — 3 Jloiinxa

ONEPALIUIOH ——> yH Onepauuon ¢paoaust oiiraua — XyAKAKATIAPH

Hxpo yTuin

MoTuBanusIHA BaxoJaTrHu Tamkuani TexHoJIOTHK
domKapuIm GoImKapuII épaam épaam

Epnamum sxapaémiaap




JlouxaBuH 00IIKAPYB TAINIKUJIOTHIAP TUZMMUHU APATHUINTA
AacTjIa0dKu 3 Kajgam

Jloinxapuii  OomKapyB  coxacuja  (aoiausaT  KypcaTyBYd  TaIIKWJIOTIIAP
XaMyKaMUSITUHA 0apIio KUIIHIII;

JlolinxaBuii OOIIKApyB MWJUIMH CTaHAApPTIApUHUA MIIIa0 YMKHUII Ba MYyHTa3aM
TAKOMUJUIAIITUPHULL;

JlolinxaBuii OolIKapyB coxacujaa (aodusIT KypcaTyBUd TaIIKWIOTIAp YypTacujia
OapKapop MKTHCOAWK MYHOcCAOATIapHU YPHATHUII OPKAJIM YJIApPHUHI MaxCyloTiapu
0030pHHHM IIAKJUTAHTUPHIIL.




MyaMMOHM XaJ1 KMJINII JIONUXAra HYHAJITHPUJITAH
TAINKHJIOTHHHT aCOCUHU (PaoaudaTH cudaruaa

Jlonnxa TAIOKWJIOTUHUHT (haonusaTH MUKO3 KOMITAaHUSJIADUHUHT
MYyaMMOJIApHUHHU XaJl KWJINIIIaH H0opar.

Muko3jap MyaMMOJIAPUHM  XAaJ KWIKMII JIONUXAra MWYHAJITHPUIITAH
TAINKUJIOTHUHT aCOCUN (PAOTUATHIHP.

TacaBByp KWJIMHI-a, CH3 aTpO(PUHTH3ra Kapad, (pakaT OMTTa HAPCAHU YHIIAMCH3!
Kanpgai kuiand OMpop HapCaH! aBBAIITMCUAAH SXIITUPOK KMIUII MYMKHH?

Jloiinxa MeHEeXEepH JTOMMHMH paBHIIJA CYypalju. HUMa YU4yH y €Kku Oy Tap3ja
aMajira OIIUpWIagM Ba Oomkaya smac? byHmaH XaM SXIIUPOK KHJIMII
MYMKHHMU?

Cu3 nyHEnaru xamma Hapcara mryoxa OuiaaH MyHoca0araa OYJIMIIAHTU3 KEpak.
Jlonyxara WYHAJITUPUITAH TALIKWIOTAArd oOJamiap Y3 MWXKO3Japd Iyd
KeJIaJuraH MyaMMOJIapHU XaJI KAJIMINTa KaHaaKl EHaamagiiap?

dakTaapHU KaHAad WUFUAIN Ba TYy3WII, TUOOTE3alapHU CHHAIl MYMKHH?
EY4MMHM TOMUITHUHT ACOCUH YCYIIH KaHau ?
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