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▪ Лойиҳага йўналтирилган ташкилот моҳияти.

▪ Корпоратив лойиҳаларни бошқариш тизими.

▪ Лойиҳа бошқарувининг етуклик модели.

▪ Компанияларни сертификатлаш халқаро тизими.

▪ Инновацион ечимлар платформаси.

Тақдимот режаси:

Калит тушунчалар: лойиҳага йўналтирилган ташкилот,

корпоратив лойиҳаларни бошқариш, етуклик модели, Керцнер

модели, инновацион ечимлар платформаси.



Лойиҳага йўналтирилган ташкилот моҳияти

ЛБ ахборот 
тизими

Ходимларни 
ўқитиш

Лойиҳавий бошқарув тизимига 
эга ташкилот

Ташкилотни ривожлантиришнинг учта устуни



Тизимлар орасидаги фарқлар

Лойиҳаларни 

бошқариш

Бу ўзига хос

хусусиятларга эга

бўлган бошқарув тури

Лойиҳавий 

бошқарув

Бу бошқарув 

тушунчаси бўлиб, 

амалда қўлланганда –

технологияга айланади



Лойиҳаларни бошқаришнинг

ташкилий тузилмаси

Бошқарув

процедуралари

Норматив 

ҳужжатлар
Услубий

ҳужжатлар

Лойиҳаларни

бошқариш дастурий

воситалари

Ролларга мувофиқ

ишлар

Кўрсатмалар

Ахборот қуйи тизими

Ривожланиш

тартиби
Назорат

тартиби

Баҳолаш

методикаси
Тайёрланиш

методикаси

I

II

III

Компанияда корпоратив лойиҳаларни бошқариш тизими 
(КЛБТ)



Етуклик

даражаси Даражанинг қисқача тавсифи

Даража 1

Даража 2

Даража 3

• муваффақиятли лойиҳаларнинг индивидуал амалиётларининг мавжудлиги;

• лойиҳаларни бошқаришда алоҳида «қизиқиш ўчоқлари»;

• лойиҳани бошқариш усулларини қўллашнинг умумий фойдалилигини бошқарув даражасида

тушуниш;

• индивидуал ходимлар лойиҳани бошқариш бўйича ўқитилди;

• лойиҳаларни бошқаришнинг ягона терминологияси жорий этилди;

• амалга оширилаётган лойиҳаларнинг умумий ҳисоби жорий этилди;

• лойиҳа бошқарувидан фойдаланишнинг аниқ афзалликларини англаш

• бошқарувнинг барча даражаларида лойиҳаларни бошқаришни қўллаб-қувватлаш

• умумий лойиҳаларни бошқариш методологиясининг мавжудлиги

• лойиҳани бошқариш тизимининг мавжудлиги

• лойиҳаларни бошқариш соҳасида кадрларни ривожлантиришнинг тизимли режасини ишлаб чиқиш

• лойиҳа офисини ёки лойиҳаларни бошқариш марказини ташкил этиш

• интеграциялашган жараёнлар

• ташкилот томонидан қўллаб-қувватлаш

• лойиҳа бошқарувини расмийлаштириш даражасини мувозанатлаш

• лойиҳаларни бошқариш бўйича илғор тажрибаларни тўплаш ва тарқатиш тартибларини ўрнатиш

Ташкилотнинг лойиҳавий етуклик даражалари



КЛБТ ни жорий этишнинг асосий босқичлари

Юқори раҳбарият томонидан қарор қабул қилиш
1-босқич

Амалга ошириш концепсиясини ишлаб чиқиш ва 

ходимларни тайёрлаш2-босқич

Пилот лойиҳа
3-босқич

Натижаларни баҳолаш ва тажрибани тарқатиш4-босқич



• Гаролд Керцнер модели (1-3 даражалари)

Ушбу даражада ташкилот лойиҳаларни бошқаришнинг муҳимлигини ва

лойиҳани бошқариш бўйича асосий билимларни чуқур тушуниш ва тегишли

терминологияни ўрганиш зарурлигини тан олади.

Ташкилот битта лойиҳанинг муваффақияти бошқаларда

такрорланиши учун умумий жараёнларни аниқлаш ва

ривожлантириш муҳимлигини тан олади

Ташкилот лойиҳаларни бошқаришни бошқа

методологиялар билан интеграциялашганда пайдо

бўладиган синергияларнинг муҳимлигини тан олади

Даража 3

Даража 2

Даража 1 

Умумий 

терминология

Умумий 

жараёнлар

Ягона 

методология

Лойиҳа бошқарувининг етуклик модели



➢ Organization Project Management – ташкилотдаги лойиҳаларни
бошқариш – бу ташкилотнинг стратегик мақсадларига эришиш
учун лойиҳалар, дастурлар ва портфелларни тизимли равишда
бошқариш.

➢ Organization Project Maturity Management Model стандарти –
ташкилотда лойиҳани бошқаришнинг етук модели (PMI).

OPM 3 лойиҳа бошқарувининг етуклик модели



Билим

Баҳолаш

Такомилла

штириш

➢ Билим (Knowledge/Database) –

ташкилотдаги лойиҳаларни бошқариш,

ташкилотдаги лойиҳаларни

бошқаришнинг етуклик даражаси ва

ушбу ташкилотда лойиҳаларни

бошқариш бўйича энг яхши амалиётлар

тўплами (Билимлар базаси).

➢ Баҳолаш (Assessment) – ташкилотдаги

лойиҳаларни бошқаришнинг ҳозирги

ҳолатини баҳолаш салоҳияти.

➢ Такомиллаштириш (Improvement) -

лойиҳани бошқариш ва етуклик

даражаси модели орқали яхшиланишни

хоҳлайдиган ва бунга интилаётган

ташкилотларга ёрдам бериш.

OPM 3 лойиҳа бошқарувининг етуклик модели



5 даражалари:

❑ Ad hoc  (форматлаштирилмаган)

❑ Foundation (асосли)

❑ Managed (бошқариладиган)

❑ Integrated (интеграллашган)

❑ Optimization (доимий яхшиланиш, такомиллаштириш)

OPM 3 лойиҳа бошқарувининг етуклик модели



Ёндашувлар:

PMI - жараёний

IPMA – малакага асосланган

P2M - қимматли

Сертификатлаш:

PMI - PMP

IPMA – A, B, C, D

P2M - PMS, PMR, PMA

Ташкилот

Стандартлар

Халқаро сертификатлаш: PMI, IPMA, P2M

PMI (Project

Management 

Institute), АҚШ

IPMA (International 

Project Management 

Association), Европа

PMCC (Project 

Management 

Certification Center), 

Япония

PMBoK (Project 

Management 

Body of 

Knowledge)

ICB (International

Competence 

Baseline)

P2M (A Guidebook of 

Project and Program 

Management for 

Enterprise Innovation)



➢ Бу нима?

• Лойиҳани бошқаришда ваколат даражасига қўйиладиган талабларга риоя
қилиш

• Касбий ривожланиш
• Кадрлар, ташкилотлар, тизимларни ривожлантириш ва такомиллаштириш

➢ Қаерда қўлланилади?

• Ходимлар: IPMA модели бўйича мутахассисларни сертификатлаш

• Маслаҳатчилар: лойиҳа бошқаруви маслаҳатчиларини сертификатлаш

• Ташкилот: IPMA Delta модели бўйича ташкилотларни сертификатлаш ®

➢ Қачон бошлаш керак?

• Кеча ☺

14

Нима учун сертификатсиялаш?



➢ Сертификатлаштириш органи - сертификатлаштиришни амалга

оширувчи орган.

➢ Лойиҳани бошқариш бўйича мутахассис сертификати - номзоднинг

касбий билимлари, тажрибаси ва кўникмаларининг лойиҳани бошқариш

бўйича мутахассисга қўйиладиган талабларга мувофиқлигини

тасдиқловчи ҳужжатдир.

➢ Сертификатлаштириш учун номзод – бу сертификатлаш учун

мурожаат қилган жисмоний шахс.

Лойиҳани бошқариш бўйича мутахассисларни 
сертификатлашнинг асосий тушунчалари



IPMA

сертификатлаштириш 

дастурини тасдиқлаш 

қўмитаси

Миллий сертификатлаштириш 

марказлари тармоғи

Ратификация бўйича IPMA мутахассис 

гуруҳи

Миллий уюшмалар тармоғи

IPMA делегатлар 

кенгаши

IPMA ижро 

дирекцияси
Ратификация 

бўйича

экспертлар

Сертификатлаштириш дастурларини ратификация қилиш 
бўйича IPMA нинг ташкилий тузилмаси



NCB/ НТК

Лойиҳа 

менежменти 

мутахассисларини

нг ваколатига 

қўйиладиган 

миллий талаблар

Сертификатлаш 

бўйича миллий 

кўрсатмалар ва 

қоидалар

РАТИФИКАЦИЯ

ICB / МТК

Лойиҳа 

менежменти 

мутахассисларини

нг ваколатига 

қўйиладиган 

халқаро талаблар

ICRG 

Сертификатлаш 

бўйича халқаро 

кўрсатмалар ва 

қоидалар

IPMA ва Миллий 

Ассоциация 

ўртасидаги 

келишув

( IPMA / UPMA )

АККРЕДИТАЦИЯ

EN 45 013

Миллий 

сертификатлаштир

иш марказларини 

аккредитация 

қилишнинг умумий 

мезонлари

IPMA универсал сертификатлаш тизимининг меъёрий 
асослари



➢ Инновацион ечимлар платформаси бизнес тизимини стратегик

ривожлантириш соҳасида муҳим қарорни ишлаб чиқиш ва қабул қилиш

атрофида алоқа ва иштирокчиларни бирлаштириш воситасидир.

➢ Платформа доирасида инновацияларни яратиш ва уларни муваффақиятли

юқори технологияли бизнес тизимларига айлантириш жараёни энг самарали

усулда амалга оширилади.

➢ Иштирокчиларнинг ўзаро ҳамкорлиги платформаси,

• биринчидан, компания эгалари, унинг раҳбарияти, маҳсулот ишлаб чиқарувчи

ходимлар ва ундан фойдаланувчилар ўртасида янги алоқаларни шакллантириш;

• иккинчидан, манфаатдор томонлар ўртасидаги аниқ фарқларни йўқ қилиш,

барча иштирокчиларнинг манфаатларини ҳисобга олган ҳолда, уларни

кейинчалик лойиҳа форматида амалга ошириладиган бизнес тизимининг

мақсадли моделига қўшилишини назарда тутади.

Инновацион ечимлар платформаси



➢ Инновацион экотизимни ғоялар, қадриятлар, одамлар, маълумотлар ва ресурсларнинг кириш
оқимлари билан тавсифланган ўз-ўзини ташкил қилувчи, ўзини ўзи бошқарадиган ва ўзини ўзи
ривожлантирадиган, очиқ тизим деб тушуниш мумкин.

➢ Шу маънода, инновацион экотизим – бу иқтисодий ва ижтимоий муносабатларнинг аниқ
субъектлари фаолият кўрсатадиган иқтисодиёт. Инновацион экотизимнинг бошқалардан фарқи
шундаки, у жамият ва бошқа соҳалар учун инновациялар, ғоялар, интеллектуал мулк ва
одамларни ишлаб чиқаради.

➢ Инновацион экотизимнинг(ИЭС) асосини новаторлар ёки инновацион шахслар — ўз мотивлари

асосида ёки талаб асосида янгилик яратадиган, ривожлантирадиган ва тарғиб

қиладиганлар ташкил этади.

➢ Инноваторлардан ташқари, ИЕС инноваторларга ёрдам берадиган турли агентларни -

инвесторлар, корпорациялар ва инновацияларни молиялаштирадиган фондларни ўз ичига

олади.

➢ ИЭС ни қўллаб-қувватловчи иккита аниқ йўналиш мавжуд — инновациялар оқими ва

инновацияларга бўлган талаб оқими. Шунга кўра, ИЭС нинг барча иштирокчиларини икки

тоифага бўлиш мумкин – инновацияларга талаб яратадиганлар ва инновацияларни

яратадиганлар.

Инновацион экотизим



➢ Маълумки, хом ашё тайёр маҳсулотларнинг катталиги тартибида арзонроқ;

юқори технологияли маҳсулот нархи ва уни ишлаб чиқариш учун хом ашё нархи

сезиларли даражада фарқ қилади. Худди шу қонуният таълим натижаларида ҳам

намоён бўлади.

➢ Назарий таълим йили тегишли ишлаб чиқаришда 2,8 йиллик иш стажига тўғри

келади; малака оширишни бир даражага ошириш меҳнат унумдорлигини ва

унинг самарадорлигини 1,8-3,2 баробар оширади.

➢ Айниқса, юқори технологияли саноат ва менежментда олинган таълимнинг

самарадорлиги жуда катта.

Юқори технологияли соҳаларда таълимнинг аҳамияти



Иштирокчиларнинг ўзаро таъсири платформаси

Олий 
таълим

Давлат

Ташқи 
ҳамкорлар

Мижозлар

Ҳодимлар

Жамият

Бизнес -
ҳамжамият



Лойиҳага йўналтирилган ташкилотларнинг товар ва
хизматлари бозорини ривожлантиришнинг уч босқичи

❑ профессионал ҳамжамиятни яратиш

❑ миллий стандартлаштиришни давом эттириш

❑ бозор лойиҳа бошқарув компанияси ташкил қилиш



➢ Инновацион иқтисодий тизим асосини инноваторлар, ўз мотивлари асосида 

ёки талаб асосида янгилик яратадиган, уни ривожлантирадиган ва илгари 

сурадиган шахслар ташкил этади. 

➢ Узбу тизим инноваторлар билан бир қаторда инноваторларга, инвесторларга, 

корпорацияларга ва инновацияларни молиялаштирадиган асосларга ёрдам

берадиган турли агентлардан иборат. 

➢ Инновацион иқтисодий тизимни қўллаб-қувватловчи иккита белгиловчи соҳа

мавжуд: 

1. инновациялар оқими

2. инновацияларга бўлган талаб оқими мавжуд. 

➢ Инновацион иқтисодий тизим иштирокчилари 2 тоифага бўлинади:

- янгиликка талаб пайдо қилувчи 

- янгилик яратувчиларнинг ўзи.

Инновацион платформа ва иқтисодий тизимнинг ўзаро 
боғлиқлиги



➢ Инновацион иқтисодий тизим – бу ўз-ўзини ташкил этувчи, тартибга
солувчи ва ўз-ўзини ривожлантирувчи очиқ тизим бўлиб, ғоялар, одамлар,
қиймат, ахборот ва ресурсларнинг кириш оқимлари билан тавсифланган
тизим сифатида тушуниш мумкин.

➢ Шу маънода инновацион иқтисодий тизим-иқтисодий ва ижтимоий
муносабатларнинг аниқ субъектлари фаолият кўрсатадиган иқтисодиётдир.
Инновацион иқтисодий тизимнинг фарқи шундаки, у жамият учун
инновациялар, ғоялар, интеллектуал мулк ишлаб чиқаради ва мутахассислар
етиштиради.

Инновацион платформа ва иқтисодий тизимнинг ўзаро 
боғлиқлиги



Юқори технологияли тармоқларда малака ва билимнинг 
самараси

➢ Маълумки, қиймат жиҳатидан хом ашё тайёр маҳсулотлардан
арзонроқдир.

➢ Ўз навбатида юқори технологияли маҳсулот ва анъанавий ишлаб
чиқарилган маҳсулотнинг нархи доим фарқ қилади.

➢ Худди шу жиҳат таълим натижаларида ҳам яққол кўринади:

➢ Хорижда бир йиллик назарий машғулотлар мос равишда ишлаб
чиқаришдаги 2,8 йиллик ишларга тўғри келади;

➢ Бир даражада ходимнинг малакасини ошириш меҳнат унумдорлиги ва
унинг самарадорлигини 1,8–3,2 мартага оширади.

➢ Юқори технологияли саноат ва бошқарувда олинган таълимнинг
самарадорлиги айниқса юқори.



Лойиҳага йўналтирилган ташкилот модели
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➢ Лойиҳавий бошқарув соҳасида фаолият кўрсатувчи ташкилотлар

ҳамжамиятини барпо қилиш;

➢ Лойиҳавий бошқарув миллий стандартларини ишлаб чиқиш ва мунтазам

такомиллаштириш;

➢ Лойиҳавий бошқарув соҳасида фаолият кўрсатувчи ташкилотлар ўртасида

барқарор иқтисодий муносабатларни ўрнатиш орқали уларнинг маҳсулотлари

бозорини шакллантириш.

Лойиҳавий бошқарув ташкилотилар тизимини яратишга 
дастлабки 3 қадам



➢ Лойиҳа ташкилотининг фаолияти мижоз компанияларининг
муаммоларини ҳал қилишдан иборат.

➢ Мижозлар муаммоларини ҳал қилиш лойиҳага йўналтирилган
ташкилотнинг асосий фаолиятидир.

➢ Тасаввур қилинг-а, сиз атрофингизга қараб, фақат битта нарсани ўйлайсиз:
Қандай қилиб бирор нарсани аввалгисидан яхшироқ қилиш мумкин?

➢ Лойиҳа менежери доимий равишда сўрайди: нима учун у ёки бу тарзда
амалга оширилади ва бошқача эмас? Бундан ҳам яхшироқ қилиш
мумкинми?

➢ Сиз дунёдаги ҳамма нарсага шубҳа билан муносабатда бўлишингиз керак.
Лойиҳага йўналтирилган ташкилотдаги одамлар ўз мижозлари дуч
келадиган муаммоларни ҳал қилишга қандай ёндашадилар?

➢ Фактларни қандай йиғиш ва тузиш, гипотезаларни синаш мумкин?
Ечимни топишнинг асосий усули қандай?

Муаммони ҳал қилиш лойиҳага йўналтирилган 
ташкилотнинг асосий фаолияти сифатида
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