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MabCcyausT MATPULIACH

Mabcyiuatr marpunacu (MM) Typiau Xxuia OOLIKApyB TabIUMOTIapuia
KYJUlaHWIaau.  (PyHKIMOHAJ, xapaéH Ba Joiuxa. Jloiinxa OomkapyBu
MaTpunagapaas GonaagaHuIl TapTUO-KoKaadapura aroxuaa Tanadiaap Kysu.

ByryHru kyHaa MachynusT MaTpuuacuaaH QoiinanaHmaciaH OupoH Oup
JIOMMXaH! TacaBBYP KWJIMIIHUHT WJIOKH UYK Ba Oy TaOuuiiaup. Ymoly BOCHTAJaH
(poiifanaHuII TAPUXH APUM ACPAAH caJl KYIPOK BAKTHU Y3 MUMra ojaau. bynnan
MyZAaT MachbyJIUAT MATpULACH OOLIKAPYB CTAHAAPTH TAXJIMJIMH KaaBaJIH
cudaTiia MycTaxKaM YpHUH dTajliallid yIyH eTapiu gaBpaup. Acocuit ycyn — RACI
KABOOrapJIMK MaTpunacu 1e0 xucoOaaHaau.

RACI maTpunacu — Oy joitnxa Jjorpacuja BakojaTiiap Ba MaxOypusSTIapHUHT
TaKCUMJIAHUIIMHYU BU3YaJl PABUILIa HAMOWHII KWIUII YYyH OJJIMNA Ba KyJal BOCUTA.

Kynunua, RACI matpuniacu — Oy joiinxa JaBoMHa KyTUITaH Bazudanap xku
aHWK HaTWXKaJlap BEPTUKAI paBHUIIJIa, aHUK oJjamiiap €Kd poJijiap TOPU30HTAN paBUIIIA
YKOMJIAIITaH kaiBai Oyiaau.

MaTpuuaHu KYPUIIHUHT KJIACCHK YCYJIH
VYnapHu Kypulll yuyH KaJiBajl aKiIuaan QonaamaHuianu:

® YHUHI CaTpJapuJa onepanusiiap, Huuiap, 00CKH4Jiap Ba XaTro JOMUXAHUHT
00CKHUYJIapU KYypPCATHJIAAH,

e yCTYHJIAp[a JIoWMXagaru pojuiap, QyHKIMoOHAJ NO3UIHAIAP, OVIMHMAIap Ba
Oomkanap kKypcarwiaaau. Marpuia KaTakdajgapuja >KaBoOTrapiiiK TypUHU
KypcaTaJiran «X» Kabu mapTiau Oenruiap >KOUaamTHPUIaaN.

Tabkumnanranunex, RACI Meromonoruscu anbaHaBUi paBHIIJIA KaBOOTAPIUK
MaTpUIIACUHU UILTA0 YUKUIIAA KYIUTaHWIAIH:

» Responsible,
« Accountable,
+ Consulted before doing,

 Inform after doing



RACI monenu noinxa dhaonustyaa KeHr KyJuianuiaaau. byHnan ramkapu, ymoy

mrakn PMBOK MeHe)xMeHTH TOMOHHMJAH MaTpulla Juarpammacu cudartuia TaBcus

OTHJIadH.

RACI keHraiitmacu:

R (Responsible) — umran 6axkapaauran maxc. Macanan, X MoayInHH Pycram
&3anu. Xap Oup Bazuda ydyH uioxu bopuua kamuaa Outra «Py Oynuim Kkepax.

A (Accountable) — skyHuii unHE KaOys1 KWJTaIMTaH Ba YHTa jkaBoOrap Oyiraxn
macx. YHHHT xkamoacu paxOapu boOyp Pycramman X MOIynvHU OJagu Ba
Joiinxa MeHexepura 0ol OujaH HUMa Uil KWITaHU YYyH kaBo0 Oepanu. Xap
Oup TommupuK yuyH (akaT Outra «A» Oynumm kepak; «A» xaM, «R» xam
Bazudana iyk Oynumm MmyMkuH sMac. MictucHo xomapaa (oataa sxy1a KUuuK
x)amoanap yuyH) «A» Ba «R» Oup xwi maxc 6ynaau, KeMuH oaauiruaa « Ay Hi
KypcaTtuil kuposi. AMMO yMyMaH oJiraiza, 0y €MOH aMaJiueT.

C (Consulted) — ronmmmpukan 6axkapuriia Oomkazapra Maciaxat Oepaaurad
maxc. X MOIYJIM KEpakiIM Japaxaaa uiuamu yuyyH Pyctam xam, boOyp xam
Y3JTapUHUHT FOSUIADUHU aMajra OMIMPUII YYyH KOMMIAHHSIHUHT axOopoT
xaB(pcuznuru Oyiinua Oonumrn Mnéc Ba noiimxa mepmopu AxOap Ouman
MyBOGUKIAMTUPHUIIIApH Kepak. Tommmupukaa «C» OYIMIIM MyMKUH EKH
OYIMaciIUru xaMm MyMKHH.

I (Informed) — xabyn kuimuHaérran Kapopiap Ekd BasupaHUHT OOPHIIU
TYyFpucuaa xabapaop Oynuinm kepak OYiarad, aMmo yjapra xed KaHJal Tabcup
KypcatMaiauran maxc. «C» ra yxmab, Bazudanaru «I» xam Oynuimm MyMKuH
EKu OYIMaCITUTH MyMKUH.



Woxpoun kum ? .
Wmnu 6akapuiiy Kepak OyIraH maxc

(Responsible)
Kum xapobrap ? SkyHuit KapopHH KaOyll KWIaJuraH Ba
(Accountable) OyHUHT y4yH kaBoOrap OyJiraH mraxc

Kapop kaOyn kunumaas ¢k Oupon Oup dopa
KYpHIIIaH OJIJINH MacIaxaTlallnig Kepak
OYJTaH maxc.

Macnaxarau kum ?
(Consulted)

Kalyn kumHras kapop €ku xapakariap
TYFpHcH/Ia Xabap/10p KAJTHHHAIIH Kepak
OYJTaH maxc

Kum xabapmop ?
(Informed)

RACI mampuyacu

PMBOK ky/uianmacuaan RACI maTrpunacura Mmucos

Jlotimxanunar kymamura kapad, PMBOK wmacweynusaT martpunacuaan Typid
Japa)kaJard MY TypyX ab30JapUHUHT KaBOOTapIUTUHU UILIA0 YUKUIITHUHT TYPJIX
napaxanapuaa ¢oilaraHuITra UMKOH Oepagu. Arap I0KOpHU Japa)xaaaru MachbyJausT
MaTpULIACMHU KYpUO YHMKCAaK, y XOJJa MaTpHUIlaHM Kypuuiaa Oup TOMOHIAH,
KAMOAHUHT TypyXJiapu Ba OYJIMHMalapy, UKKWUHYM TOMOHAAH, WIIHUHI HEpapXUK
TY3WIMIIMHUHT KaTTa TapKUOWN KHUCMJIapW HWIITUPOK 3Tagwiap. AKCHUHYA, TacT
Japa)kaJlard MachbyJIUAT MaTpULlaCH MyailsiH jkamoa ab30JIAPUHUHT MacChbyJIUSTHHU
orepanysuiap Japaxacurada TakCUMIIAIl YUYH «I1acTra TyIIan.

RACI
MATPHIACH laxe
Oneparus Anuiep baxTtuép Azuz Hunnopa Jlona
Huzomuu nnnad A R I I 1
YHKHTIT
Tanabnapan I A R C C
HHFUIIT
Vsrapmpnm
CYpPOBHHH 1 A R R C
robopuI
Tecr pexacunn A
HiuIad YMKMII C 1 I R

PMBOK xgynranmacuoarn RACl mampuyacuea mucon



RACI wMeTtogosiorusich MachyJIUsIT MATPUIIACHHU TYJIJIUPUIIIAH OJIJIUH
sIpaTWJITaH Jioiimxa OOIIKApYyBH >KamMOacy MOFOHAJIM WMII TY3WIMACHHU HILIAO
YUKHUIIHHI, JTOHNXA POJLIAPUHH KaAM0A ab30J1apUra TAHNHIAIIHT TaKTu(d KUIaau.
Arnoxuga WUFAIIMINAA JKaaBajl WNUIA0 YWKWIANWA, YHIAH CYHT Tai€p wmaTpuia
KyWHIard caBoJuiap TYIiaMu Oyiinda y3apo Tax Iui1 KUIMHAIU:

1. Arap 6urra yctyHna R kym 6yica, poa MackynuaT OWiiaH IOKJIaHTaH
oynagumu?

2. Arap yHUHT y4yH Aespiu Oapua KaTakyanap TYJAUpUIraH 0yica, Xoaum
(*xaMoa ab30CH) OETUIIaHTaH WII XKMHUHHU Oaskapa oaaiuMu’?

Arap R €ku A 6ynmaca, jorxa poarHHU OJIM0 Tamiam MyMKUHME?
Arap yctyHaa A kym 6yiica, :aBoOrapJiMK TYFpU TaKCUMJIAHTaH OYyiaguMu?
Arap katopaa R 6ynmMaca, umn yayH Kum jkaBoOrap Oymann?

Xap 6up carpaa ¢gakar ourra A 6ynagumu?

N o o ~ w

Arap C 6up HeuTa Oyica, OuTTa v Oyitnya Oup HeuTa Maciaaxariap
OKJIaHAIUMH ?

Jloiiuxanu Ty3wJMaBHii MOAeNIAMTHPHIN YCYJIapH

HNxpouniapuuHr

Makcaainap » Kapaénmnap
AapaxTH Talkn/Inn TAPKUOMH TY3HJIHIIT
TY3WJIMACH
Ba3udanap Hcrebmoir
napaxtu KapoOrapiauk KILTHHATUTAH

MaTpumnacu

pecypciaap Tapkuon

N papaxru/
NuHUHT NOFOHAIN Tapmok Xapz?lcamap
TAPKUOHH TY3HWJIHIITH MO eIH TAPKHOMH TY3HIHIIH




Jloiinxa ’;KaMoacH ab30CH

H a ) PuBoK/JIAHTH-
nuiap Jloiinxa pum Gyanmu Macsiaxaran Hacrypuan
MeHeRepH MYTaxaccucH

CHHOBIaH TexHur

. = Jn3aiinep
VTRa3yBYH €3yBUH

IMlapTHOMA XY KATIapHHH
Taiiépaam

X

Jloiinxa HU30MHHH HI1LIa0 X
YUKHII

Jloiinxa KajeHAap pe:KacuHU X
U0 HKHII

doiigaaaHyBIN TATAOIAPHHI X
aHHKJIAII

TexHNK cnemnpUKANHAIAPHHA X
HIOLIa0 9YAKUIT

TexHUK mMapLIapHA X
TACANKIAIT

TexHUK JoilHXaHH HIIA0 X
YHKHIIT

Jactyp KoamHn sipaTAmn X

I'padur ausailHHN NOLTA0 X
YHKHII

JlacTypHH CHHOBJIAH X
YTRAa3HII

@oligaIaHYBIH X
KY/UIaHMACHHH Taiiépaam




bab3u Xxommapga MachynausST MaTpHUIlaCH BU3yal paBHILJA HM30METPHK
KOMIO3MIMA IIaKIKIa ndoaanaHaiu.

3D ityHanuim Xam JJoHuxasapHu OOIIKAPHUIIIA KEHT TapKaIMOKIa. MabCyIusT
MaTPHUITACUHUHT yIIOy BEPCUSCH KOMIIAHUS pax0apUsATHTa KOMIAHUSHUHT TYPJIM X
daosuar TypJaapu OWIaH IIYFYJUIAHAAMTAaH (QYHKIHOHAJ OyJaMHMAJap
JOMMXAacHAa MIITHPOK 3THII YYKYPJUTMHHM Te3la TAKKOCJAIl HWMKOHUSATHHU
oepanu.

daonuar coxajiapu

>

i . Tapxkuouii
> N ’ OyamHMaIap

AL

MNIuTHPOK THII YYKYPJIUTH

Mavcynuam mampuyacunune uzomempux mapkuou

ﬂaCTypl/lifl TABMHUHOTHH HIILJIA0 YU KHUII JIOﬁPIXﬂCH MaCbYJIUAT MATPUIHACHHUHT

pparmenTu

Tamkuanii Ba Tapkubuii 6y ImHMAaIap

Jloiinxa
0ocKu41apH A B C D E F K
TanadaapHu aHUKJIAII A A 1 1
D YHKIMOHAJ JIOHHAXATAI A R I I
TexHOJI0rMK JIoHMXaIan A I C
MaxcynoT sipaTuin | R A I C
CunoBiap C I A R |




Ocna cakiad xonuHr! MachynusiT MaTpUllacHa MAChYJIUSITHU TaKCMMJAIl Ba
Ha30paT KWIHUII YCYJIU MEHEKEPra Mampuyanune 10uuxa 6a3uacunune 00cKuyu
6a oapaxicacuza MYmManoCuOIUK yauoeuza puosa Kuauwau Oyropaau. Jloiuxa
KOHIICTIIUSCHHN HIIIA0 YUKUIT OOCKUYHUIA, Ky KUPpATu MachyJIusaT Owmad Oyica-
J1a, JICKUH CO00anauimupuican 6epcuada Kammaiauwmupuizan uu 0J10Kaapu yuyH
HCABOOAPIUK MAMPUUACUHU KYLIAUL AXULUOUD .

MachbyausT MATPULIACHMHEU KYyJ/UIall OYiH4a TaBCcUsJIAp

Arap noitnxa Ku4uk OyIica Ba cosaml Bazudacu Ou3Hec xapaéHu Omman OOFINK
Oyica, cognanaliTUpUIrad OMp MOFOHAJM MATPUUACHIAH (HONTATAHUIIHUA TaBCUS
KHJTUHA/TH.

Arap marpuna MOAEIWHMHI (poHanaHyBUMIapy KOMIAHUSHUHT paxOapiapu
Oynca Ba joWuxaga xKyJa Kyn Oyaumuiiap MapxyJ Oyica, yHIa MATPUUAHMHI Y4
VJI40BJIM N30METPUSICMHY KYJJIAII AXIHMPOK OyJIaau.

Arap MachYJMATHH TAKCMMJIAII Y4YyH KaOyJ KHJIMHraH Oaradcui M
pe:kacu OWJaH IIyFyJuiaHagurad Oyiaca, Oy epaga anbarra RACIHMAT MymTO3
ycynuaad Gpoiijasianran sIXIMUpOK,

Anbarra, OupuHun HaBOaTAa Joinxanu Oowkapumaa. RACI matpumacuau
ApaTUIll Y4YyH JHT TYFPU BakT — JIOMHXAHW pexagamTupuimn Oockuduaa. by
KeJaXakaa Kymiad MyaMmmoJap Ba TyIIYHMOBUMIMKIAPHUHT OJAMHU OJIUIITa Epaam
oepanu.

Suru unuial yukuiaa €KM MaBxKy 1 OU3HEC KapaéHUHU CTaHIAPTIIAIITUPHIILIA.
Magxyn xkapaéH yuyH RACI Mmatpuniacunm sipatuinga, Koujaa TapuKacuaa, xKyaa Ky
SIHTU Ba KMU3UKapJIM Hapcaap naiao Oyiaau.

bomika xap kKaHzail Ba3usTAa, KUM HMMa Y4yH >KaBOOrap 3KaHJIWTMHU Ba HUMa
OuJiaH OOFJIMKIUTHHY KaThUI aKpaTUI Kepak OynraHia.

RACI marpuniacuiu Kypuill KUHUH 3Mac, Kepak Oyarad Hapca:

JloiinxanuHr Bazudanapu / OpajivK HaTHXKajlapu, OU3Hec-kapaéH OOCKUWIapU
€KH )KaBOOTapIMKHU OelruiaaMoKuu Oyiaran Oomika xapakaTiap TYIUIAMUHN aHUKJIall
Ba BEPTUKAJI paBULA E3UILL.

bapua pommapaun €ku aHWMK WHCOHJIAPHHM TOPHU30HTAN paBHINIAa Oelrujam Ba
€3UIII.



Xap Ooup Bazuda yuyH «A» HM Kyiimi. Aiitranda, Oy HyKTa MUSHH aXOHHO
Tap3/a TO3aJal1, YyHKH «KUM OYHHU KUJIaJ» IEUHII OCOH, aMMO «KHUM OXUPTHU Cy3ra
ara Oymaanm» KHAUHPOK.

Xap OMp TONMHUPHUK YIYH «R» HE KYiiul.

Bbouika ponnapra €ku ogamiapra Kapaiil, yiap OujaH MaciaxaTJalluil KepakMu
¢k Xeu OynMarana HuMa 6ynaéTranu TYFpUCHIa yIapHU Xa0apIop KUJIHII KEpaKMu
EKM MYKIUTHUHY aHUKJIAIl Ba TETUILIN XapaapHu KYHHIIL.

Tycarnan, ymoy noinxana €ku OM3Hec xapaéHuaa MabCyJIUSITHUHT OOIIKa OUp
KUCMHU Kepak Oynub Kosca, ajaliMaHT Ba LIYHYAKd TYFpU XappHHU KYmHO KyHHHT
xosioc. UyHKH JIOHMXaHHU 0OLIKAPUIIAATH XaMMa Hapcajlap CMHIapH, MEHekKep
RACI matpuuacu yuyH aMac, 6aJIKH y MeHesKep Y4yH BOCUTA XHCOOIaHa Iu.

Kylinnarumap sHT Ky yupaiiurad BapuaHTJIap XUCOOIaHAIN:

RASCI — S (Support) omatuit RACI ra xymmiaau, sean Mackyn maxcra (R)
BazudaHu Oaxkapuira épjam 6epyBUH I1aXC.

RACIQ - Q omatuii RACI ra xymmnaau, sbHA HaTHXKAHU IBJIOH KUJIMHTaH
cudarra MyBOQUKJIUTMHA TEKITHPAIUTaH II1axc.

RACI — VS — V Ba S omarmii RACI ra xymmumnaau, yiaap MoC paBHIIa
MaxCyJOTHM KaOyJl KWJIMII Me30HJapu Oyinua KaOyd KuilaJuraH Ba YHU WIITa
TYIIUPUINTA PO3UIUK OMIIIMPAIUTaH M1axc.

RACI marpuunacuman MabHOCH3 JKaJIBaJl ApaTUI Oyiinya Kyriad BapuaHTIIap
MaBXyJ, aMMO Oy epjia HT KeHT TapKaJiraHjaapu:

bapua karakuyanapaa xomuitHM Kypcatuml (€éxku OywprmaumHn) “A”
cuparuna. Hatmwkana OKOpH JaBO3UMJIATMJIAPHUHT >bTUOOPUIAH KOJMIL, Xed
KaHJ1ail Kapop KaOyJ KWJIMHMaraH, Macybjuiap Hyk.

MaTpHIAHKHT GUTTA KaTarura 6up Heura xapdaapuu sxoiaamupun. Mk,
OyHoall kamJaH-KaM HCTHCHOJIap, anbarra, Kym yudpailau, amMMo arap OyTyH
marpunanru3 A/R Ba C/l ra tyauk 0yjca, nemMak €KH HHCTPYMEHTHH, €K
MACBYJIATHU TYIIYHMATraHCHU3.

Exu xamma Omian macaaxaraammm C. Hatwkana, noituxa ki skapadHia xKyna
KYTI KepaKCH3 ajioKa Ba TYCUKJIap maiigo Oynuiura cabab oymamm.



Ponsap ypuura Homuapaan d¢oiinananuim. by HadakaT xamoamaru xap
KaHJIai y3rapum OwiaH KalTa KHUPUTWIMIIN Kepak, OaJKM KeMMHYAIMK OyHIan
XYXKKaT TapuX YU4yH MabHOCU3 OO KoJaau.

RACI moaenuaan kanaau ¢oiina masxya?

RACI wmozenu  TamkujioTra  XOAMMJIAPHMHI  Taa0upJap  OuiaH
BasH(aJaHNIIN TYFPHCHAA TYIIYHYA 0epaam, YyHKU y Xap OUp KHIIUTa KaHIan
posi(nap) OepunraHIUTUHU KypcaTau.

[ynnait KuauO, TaKWIOT KUMJIUP Te3 -Te3 KaBoOrap OynaaumMu €EKu
UYKIUTUHM, €TKa3u0 OepWIvIIM MYyMKUH OOp €KUM HYKIUTMHU aHUKJIAk OJajH.
Hatmxana, TAaIKWIOT KUMHUAMP OPTHUKYA HINM OOPJUIMHHM €KH KylIMM4a
BasudanapHu 0axapuIlM MyYMKUHJIUTUHY OWJIaau.

Jloiinxa maBommma RACIgan xamMa etapiu mapakaja >kKaiad KWIMHAIATaH
tap3ga (orimananuHr. By HOTYFpHM aloKaHM KaMaWTHpagul Ba camMapagopiIuKHH
omupanu. bynanan tamkapu, RACI moxmenu, arap Hapcajmap HOTYFpu Oyica, KuM
’KaBoOrap Ba OXHp-OKHOAT >kaBoOTap SKaHJIUTUHHA aHUK KYpcaTaJin.
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https://secretmag.ru/enciklopediya/chto-takoe-matrica-raci-obyasnyaem-prostymi-
slovami.htm

https://www.itexpert.ru/rus/ITEMS/200809141918/

https://asana.com/ru/resources/raci-chart

https://pm-way.com/materials/material/show/192

https://www.youtube.com/watch?v=9qjVolae-tg
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