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Jloiinxa 00IKAPYBH KOHLEIUSACH

V36ekncronna noinxa Gomkapyu (Project Management) ne6 aTanmaguras
KoHIlenusaaan pean dongananum 2017-iunga Maxaaauid UKTUCOAUETHUA TyOaH
WCJIOX, KAJIUII IIapOUTH Ia OOIIIJIaHTaH.

SHru €éHpanryBHU aMalivil KyJIIaln HaTvKalapu Kanaa? bynaxak npodeccuonan
MEHEeXepJIap oJiauaa Kanaai Basudanap Typuoam?

Bupunumaan, noiiuxanu Oomkapuiga KaOya KWIMHTAH yCyJJlap JHEpreTuka,
HeT-ra3, MeTaUTyprusi, KYpPWIUII Ba XajdK XY>KaJUTUHUHT OOIIKa aipum
TapMOKJIapua KyJulaHwia OoNulaHau. YOy ycyiiap/iaH XOpK UIITUPOKUAArU
WCTaJITaH MaKCaJJii MHBECTUIIMOH JIOMUXa Ba JacTypiapuaa KeHr (oiigaliaHuil,
KPEIUT-MOJIUS COXACUa KeHT KYJTAHWIIUIIN XaKU1a TanupuIl MyMKHUH.

NxkuHYMaaH, X03upJa MamjakaTuMu3 oiuid VKyB Ioprmiapuaa ‘“‘Jloimxa
OomKkapyBu” Kypcu YKUTHIMOKAA. Terumuiy npoduiiaard aespiy 0apya gaBjiaT Ba
HOJIABJIAT TAbJIUM Myaccacajapu yuioy YKyB KYpCHHH ¥3 JacTypiapura KUPUTTaH.
JlaBnaT TabJIMM CTaHAAPTIApHJIa TETUIILIA MyTaXacCUC-JIMKJIAp Ba MXTHUCOCITHKIIAp
naiio 6yaau.

YuyuHuMaan, goduxamapHu OOMIKApUIN THU3UMHIAH (poWganaHuin aManuéTu
V3UHUHT FOKOpU CaMapaJop-JMTMHU UCOOTIaau Ba IIyHTa MOC paBHUIIA IOKOPU
MaJlakaJiu JIoOMMXa MEeHexepiapu a1e0 aTanaaurad Kymiaad sHrd MyTaxaccuciapra
XAKUKAM DXTUEKHU SIPATIIN.

Typrununaan, 3aMOHaBUI axOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPUTa aCOCIIAHTaH KOPIOPATUB
JoWnXaJIapHU OOIIKAPUII TU3UMIIAPU APATUIIAN Ba )KOPUN ATHILAU.
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bemmmnunaan,

ssHTY (DaHHUHT ycITyOmii 6a3acu ce3usapiu aapakaaa OOHUTHIIIN,
KOMITAHUSIHUHT TAIIKWIMNA €TYKJIUTU Je0 aTanaJuraH HapcajlapHu xucoOra
ONITaH XoJiga, NpodeccHoHan OOMKapyB HWMKOHUATHHU OCEpyBUM SIHTU
TAIKWIMN Ty3WIMaliap nauao 0yiau;

Oapua aHbaHaBUN JOMHMXajJapHU OOWIKApUIN Bazudamapu y4YyH SHTU
EuamyBiapaad goigananuim Oyiinua aManauii Taxxpuda TYIIaHIu.

Jloitnxa O60MIKapyBUHU KEHT KOPUH KUJIUIITHUHT 3aMOHABUM IIApOUTIApHU KaH 1ai?

aHWK Makcajra / HaTIKara SpHUINIUIITa KapaTWIraH Ty3uiaMmanapra Oynran
DXTHUEXK,

JOMMXaJapHUHT OOBEKTUB Oenrunapura sra Oynran Basudanap COHMHUHT
JOMMHUW PaBUIA KYyTAUUIIN;

WHHOBAIIMOH  dJJIEMEHTJIap  OujaH  Mypakka0  Ba  (yHKI[MOHAJT
OupnamTUpUiITad BazudaJapHUHT MaBXKYIJIUTH Ba WIIHU TYIUK Oakapulll
3apypary;

SHT IOKOPU MaJlaKaju pax0apiap Ba Wxpouusiapra Oyiaran 3XTHEK;

TErUIUIA YpPraHuIl Ba MyaMMOJIApHU Xajl KWJIUII MyAaatu OwiaHn 0o30p
y3rapuiiapura Te3Kop xaBob OepHIll 3apypary;

TAIKAWIOT Ba KOPXOHAIapAa Y3 MakcaJjapura »spulla OJIMAWIUTaH
JIOWHMXaJJAPHUHT MaBKYIJIUTH;

JIOMMXaH! amalira OIIMPHUIN >KapaéHuAa KaTTa MUKIOpJArd OYIuMIapHUHT
XapakaTJIapuHA MyBOGUKIAMITUPHUII 3apypaTH.

Kopxonanapia MexHaT YHYMIOPIUTUHU OIIUPHUII YUYH YIKAH 3aXUpaiap MaBxKy/Il.
[y cababmm, 21-acpna OGomKkapyBaard Ba3usITHH JoWKUxa OOIIKapyBuuiIap TyO aH

y3raptupu MyMkuH. Cabadu:

TaJOMPKOPIIMKKA OUJ] OOIITKapyBTa YTHIII,

KOpXOHAJIApHU OapKapop TU3uMJIap ed XxucobJiail MyMKUH YMacIUTMHU TaH
OJIMHUIITY;

ymMmymuii  cudaT MEHEKMEHTH Ba OOIIKa 3aMOHaBUU  OOIIKapyB
KOHIIETIIVsUIapH 1e0 aTtajaurad KOuJalapHu YMyMHH TaH OJTUHUIIIN;
spaTHIa€TraH MaxCylnoT/Xu3MaTiiapra Y3uHUHT OWp KaTop TallabiapuHu
KYWIaH HCTEBbMOJIYN POJIMHU Ky4auuIIN.

Jloitnxanu OOMIKApHIN YCyJUIapu BaKT, MaOar, cudar mapaMmeTpiaapuHu camapaiu
Oomrkapuin UMKOHUHU Oepanu. JlolnxaHu OOMIKapuIl yCyJjaapy Ba BOCHTAIAPU

HUMara UMKOH Oepaju?
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* JIOWMXa KOHIEMIUSICHHH U0 YUKHII Ba aCOCIIAIIL

* PHUCK OMWUIApU Ba HOAHUKIMKHM XHcoOra oJiraH XxoJjja Jonlnxa
camMapaJopJIMTUHU OaxoJIallr;

e Jsohmxa  Xa€thii  UUKIMHUHT  Oapya  OocKUWiIapuga  TH3UMIU
peXANAMTUPHUIIIHA aMaJira OLUIUPHIIL

e OepwiiraH 4eKJIOBIApra *kaBoO OepaJuran JoMnxa yayH cMeTa Ba OI0/IKETHU
WINTA0 YUKHIIL,

* TeHjep (TeHaepap) TapTuOUaAa JOMNXa WKPOUUIAPUHN TaHJIAllL,

* eTka3ub Oepull MapTHOMAIAPUHU TalEpIiall Ba Ty3HII,

* Xxapuj Ba €Tka3ub Oepulll onTUMa TApTUOWMHU TAIIKHII STHIIL

* JOWMXaHW TMPOo(ECcCCHOHA MEHEeXepyiap jKamMoacu TOMOHHMJIAH amalira
OIIMPUITAIIIMHA TAILKUII 3THIIL,

* 3aMOHaBUH axOOpOT TEXHOJOTHSAJIApPH acoCuja camMapalid Ha3opaT Ba
TapTUOra COJIMIIHU, NIYHUHTJEK JIOMMXaHW amalira OIIMPHUIN >KapaéHuma
MyKappap y3rapuiiapHi OOIIKAPUIIHA TaAbMHUHIIAI,

* JIOMMXAHUHT caMapajy SIKYyHJIAaHUIIWNHYU TallKWJI STULI;

e J0olKXxa MaxcyJoTiaapu cudaTuHu OOLIKAPUIIT TU3UMHUHU TAIIKUI YTUII;

°* yMyMaH JOWMMXAHUHI CaMapaJopiurura KylnuH4Ya Xald KWIYBYH TabCUP
KypcaTaJiiraH MHCOH OMUJIMHU TYJIMK XUCOOra OJIvII.

Jloitmxa  OomkapyBu  JaBOM  JTa€TraH  HMCJIOXOTJIap  MEXaHU3MUaru
myBadpakuaTCHU3NUKIap YUyH Yy3ura xoc "maBo'mu? Anbarra WYK - OyryHru
nynéna comup Oynaérrad y3rapuiuiap kyAa XwiMa-xuil Ba HoaHuK. Illynu €mna
TYTHUII KEPAKKH, JIOMKXa O0IIKapyBU (hakaTruHa Kapop KaOys1 KUITUIIT BOCUTACUIUD.

Pax0ap kapop KaOyn KWiaad Ba Xap KaHJIal JOWMXAaHWHT caMapajaopJIurd
nUpoBapAuga YHUHI YOy BOCHTaJaH KaHYaJIuK MOXHUpPOHA (oiaiaHuIlInra
OOFIIUK.

ByHnaaH Tamkapu, IyHH 3c/ia TYTUII KEPaKKH, JToMrXa OOIIKapyBUHH TaAOUK STUIIL:

* KYIMMYa XapakaTJIapHU Tajnad Kuiaiau;
* KOpXOHajapJard aHbaHaBUM poJ Ba QYHKUMSUIAPHU Y3rapTUpaa;
* XoIuMIJap ypTacujaa MabiyMm OUp KECKUHJIMKHU KEITUPUO YUKApaIu.

Jloitnxa OomkapyBuHM (aKaTTuHA YHHHT ad3aummKiapd MyKappap Kymmmua
XapaXaTjlapHU KOIUIaraH TaKAWpJarkHa KOPUWA OTHUII 3apypiurd  XaKujaa
ranypuiira ap3unuam.
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"Jlokinxa" TymryHuyacu Oup KaTop YMyMHU# Xycycusatiaap OwiaH TaBcH(]IIaHTaH
Typau Xui (GaoausT TypJapuHM Y3HMJa My)KaccaM »JTraH Oyiaud, yJIapHUHT
aCOCUMJIIapU KyWUJaruiiapaup:

* aHMK Makcajyiapra, aHuK HaTrKajapra SpUIIUIITra YbTHOOP KapaTHIL;

* ¥3apo OoFnuK OYnraH KyIuiad XxapakaTlapHUHT MyBO(UKIAIITUPHIITAH X012
OakapUIIHIIIN;

* MabJyM Oup OONIITAHWIIN Ba OXUPTH MY AaTH OMJIaH YEKJIaHTaH BaKT.

JloirxXaHUHT UITa0 YMKAPUII TU3UMUJIAH (papKu IIYHAAKH, JOMXa OUp MapTauk,
“katapuiMaiiauran’ daonusaTaup. Mnurad yukapuin sca BakT Oyiinda oJauHIaH
OeNrmiIaHraH sIKyHra sra SMac Ba ¢akaT TaJaOHUHT MaBXKYJJIMTH Ba KaTTaJuTHWra
oormuk. Tanab iykonranaa, unwiad yukapuin ukiau Tyraiian. Cod makiga uiad
YUKApUII LUKIUIAPU JIOMMXajlap 3Mac, aMMO CYHITHM WWiapaa AOUMHA WILIa0
YUKapUIlra HyHaITUpWIraH >Xapa¢Hiapra JioMuxa EHAAIlyBH TOOOpa KYMPOK
KYJUTAaHWJIMOKJIA.

"Jlotimxa" aTaMacMHUHT OWp Katop Tabpudiaapu MaBxya OViIubd, yIapHUHT Xap
OMpU MyTaxaccHc OJIMJa TypraH aHuK Ba3ugara Kkapad MaBxyaup.

KaxoH OaHKH:

beneunanean e6akm uuuda 6a Oeneunanean Or0O0dcem Ooupacudd aHux
OeNleUNaHean MaKcaonapea dSpUuid YUyH Myancailanean y3apo 6ok maooupiap
Maxncmyacu.

Jloitnxanapuu Oomkapuil nactutytd (IIMIM), AKI:

HOEO Mmaxcyniom, Xuzmam €Ku Hamudica Spamuid Y4yH MYJIACALIAHSAH
BAKMUHYATUK MAOOUPIAD MAAHCMYACU.

NCO 10006 ctanmaptu:

8aKm, Xxapasxcam 6a pecypc YeKIOGIApuHU V3 uduea oneaH OeneunraHeau
manaoaapea icagob bepaduean maxcaoea Spuliuid YYyH OOWIAHUW 84 Myeaul
cananapu OunaH My8oQUKIAUMUPUICAH 684 HA30pam KUIUHAOUSAH maooupnap
Maxcmyacuoar ubopam Hoéeob HcapaéH.

Tusumiu €HpanryB HyKTau Ha3apHaaH, JOWMXAHU NacT-TaOKW XOJaTaaH SKYHUN
X0JIaTra YTHUII KapaéHu - OUp KaTOp YEKIOBIAp Ba MEXaHU3MIIAP UIITUPOKUIA-TH
HaTHXka cudaruga KypuOd YMKUAII MyMKHH.

Bearnianran Makcaaiapra JpMIIMIN YYYH HYHAJUTHPHJIrad. JIOWMXaHWHT
SAKYHUH MaKCaJUHUHI aHUK U(OoJacH, OpajuK y3apo OOFIMK MaKcaJUlapHU TYFpU
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MIAKJUTAHTUPUII ApTh OWiaH YHH MyBa(QakuaTiau amaira oumupuiira &paam
Oepanu. Jloliuxanu amanira OMMPHII MaKcaJuiapra SHT Kyl JapakaJaH SHT IOKOpU
napaxkara, SbHH SKYHUI Makcajra U34uil SpUIIUIIHU aHTJIaTa/lud.

Viapo Gorauk QaonusaTiap MyBOQHKIAIITHPHITAH X012 GasKapHJIAIM.
bap3u xapakaTiap napajuien paBUILJa amaira OLIMPWIMIIM Kepak, OolIKagapu -
KETMa-KeT Ba YJapHU Oa)kapulll TAPTUOMHUHI Xap KaHJIal Oy3uiauilid yMyMaH
JOUMXaH! XaB( ocTUTa KYWHIITH MYMKHH.

BakT yeksanras. Jloiinxanap MabiyMm Oup BakT opayinFuja (Kou1a TapuKacuia, y
OJIIMHJIaH OeNTuiiaHaii) WIOKUW OOpuya aHUK, OOILJIAHWUIIM Ba OXHUPTH CaHACH
KypcaTtub amalira OmMpuIain.

V3ura xoc, anTnka. Xap Oup noiimxa y3ura xoc XycycHaTinapra sra. bup xm
TaOUpIApPHU amMalira OLIMPUIIHYA Ha3apa TyTca XaM, OMp XuJl JIouxaaap MaBxyl
smac. JIONMXaHUHT y3Ura XOCIUId KaHYaJIuK KarTta 0yica, HOAaHUKJIUK IIyHYaJIUuK
I0OKOpy Oyinany Ba JIOMMXaHU pekalallTUPUII Ba OOMIKAPUIN IIYHYAIMK KUHUH
oynanu.

by tamkuior Ba OolikapyBaa JoiuxaBuil EHjairyB OyiaraH ¢GaoiausT TYpH.
JloiinxaBuii €HalyB OYAran uiiad YuKapuul.

* Kypunwir Ba MyxaHAWCIHK KOMIIAHUSIIAPH;

» KoHcTpykTOpauk Groposiapu Ba HHCTUTYTIIAPH;

* Camonér Ba KeMacO3JIMK KOMIIaHUSJIAPH;

* IIpodeccnonan KOHCAATHHT XU3MATIAPUHU KypcaTaaurad KOMIIaHUsIIap;

*  AXxO0OpOT TU3UMIJIAPUHU UIIUTA0 YMKYBYH Ba KOPUH ITYBUM KOMITAHUSLIIAP;

 byroprmMa Oepuin ydyH Mypakkad yCKyHajJapHU eTka3ub OepaguraH
KOMITaHUsLIIAP.

Jloiinxanu Oomkapuil — Oy 3aMOHaBHM ycysuiap, TEXHUKajgap Ba OOIKapyB
TEXHOJOTHsUIapH TU3MMMHU KYJJIall OpKalu JIOMHMXa Makcajjapura camapaiu
SPUIIMINTA KapaTWITraH JIOMMXaHUHT OyTyH Xa€Th NaBOMHAAa MHCOH Ba MOJAIUMN
pecypciapaadn  (oNAaNaHWIIHKA  TalIKWJI ~ OSTUII,  pEeXaJallTHPHUII  Ba
MYBO(DHKITAIITUPULIT METOAOIOTHSICH.

Jloitxanap WHCOHUSAT IUBUIM3ANMUSICUHUHT PHUBOXKJIAHUIIT TAPUXU JIaBOMH]IA
amaira omupwiay. Jlapxakukar, THCOHUAT TapUXura MabiyM OWp JaBpja amalra
OIIMPHIITAH JIOWHXanap MpU3MacHu OpKaJlk Kapam MyMKHH. MuCp nMpamMuiaiap,
byrok Xuroii neBopu, Toxx Maxan, Kénn cobopu, Asnué [1étp cobopu Ba Gorika
Kymiad OuHoJIap KypuO OWTKa3wiIraHuaaH KeWWH 10371a0 Ba MUHT Husiap YTuo,
OyryHTH KyHJa XaM XaéJulapHu Xxaipatia KOJAUPMOKIA.
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Jlotinxa OomKkapyBu (aHUHUHI TApUXUI WIAU3TapyU MEHEKMEHT Kiaccukiapu [
[antTt, A. ®aén, ®. Teinop acapiapu omnan 6ornmuk. I'enpu antt (1861-1919)
aMepuKalnuK MyxaHauc OVnm6, 1910 #wmnma ropusoHTaln auarpammaiapiaH
doiinasianran  XoJAa SHTU PEXANAMTUPUIN TEXHUKACUHU Takiaug KUIJITaH.
Kelinnyanuk TanTT >KagBanmu 1e-GpakTo BOCHUTara aljlaHAM Ba MXTHPOYU
"peXaJaAIITUPUII TEXHOJOTUSCUHHUHT OTacu'" yHBOHHMIa ca3oBop OYynau. ['aHTT
KaJBaJM IIYHYAIUK XKUJIUN TaxXJIMIMKA BocuTa OYIHO YMKIUKY, Y ACSIPIIU 03 M
naBomua y3rapmanu. @akat 1990-immnapaa Bazudanap ypracugara OOFTHKINKHA
Oatadcuiipok TaBcuduIan yuayH Xaposanap kynmian. A.daén (Xeapu Paén, 1841-
1925) MEHEXKMEHTHMHI KJIACCUK HAa3apUACHHM spaTyBuucu OYnub, y JoHuxa
OOIIKapyBUHUHI acocura aiiaHraH OemTa acocuil OoIIKapyB (YHKCHSICHUHU
anukyiaau. "Mnmuit menexxmenT" myamumudu OB Teitnopuunr (Openepuk Yuncioy
Teinop, 1856-1915) acapmapu kymiad 3aMOHABUI BOCHUTAJAPHUHT, 1Ty KyMJIaJlaH
UIITHUHT UePAPXUK TY3WIMIIMHUHT NIPOTOTUIINIA alIaH/IH.

Jloitmxanu OOILIKAPUIITHUHT Ha3apuid acociapy 3BOJIIOIMOH Tap3/a PUBOXKIAHJIN.
1937 ihunga amepukanuk oiuM ['ynuk Mypakkad JoimxanapHu OOIIKapuIl Ba
amajra OIIMpPHILI YUYyH MaTPUIAINA TAIIKWIOTHA OUPUHYM MapTa MUUIa0 YUKUIIHH
¥3 3uMmMacura ojau. by yma maitaa XykMpoH OVyiraH OHOpPOKpPAaTHUK TAIIKUIOT
UJICATMHY SHTHIN UyIuaaru OMpUHYN XaKUKUN Kajam 37u. MaTpuiaim TamKuioT
TYJIUK BakTIu GyHKIMOHAN OyIuMIapaan kypa y3apo ¢yHKIMOHaN, Badudaaapra
HYHAITUPWITAaH MaxcyC WIIUU TypyxJjapJaH uoopaT MOCHallyBUaH Ty3WJIMAIHP.
BropokpaTuk TamKuiaoTAaH (apkKiu YIapoK, XOKUMHUSATHUHT Yy3uUra XOC aHMK
yepapxusicy Ba OUp KUIIWIMK OOMIKAPYBHUHT aCOCHM MPUHIMIY OWJIaH MaTpULiaIn
TAIIKWIOT XOKMMHSTHU MapKa3CU3JIAIITHPUII Ba yYHU TOPU30HTAJ TAKCHMJIALI
Owian TaBcudIaHaau. BIOpOKpaTHK TAIIKWIOT Y9yH XHU3MaT JIAaBO3UMJIApU TYTIIIAMHU
JOUMHI O¥Jica, MaTpUIlAIM TAlIKUAJIOT YYYH IOKOPU MallaKaliv XOJUMJIApPHUHT
MabJIyM Oup TYIIIIaMu TOUMUNIUD.

Jloitrxa O0ITKapyBH SHIU MYCTaKII OOIIKAPYB MHTH30MH cudaTuma TaH OJIHH]IN.
Jloiirxa OomIKapyBy PUBOKIIAHTAH AJUTMK WK nunaa HadaKaT YHUHT KYJTTAaHUTHAIIN
JIOMpacH CE3WJIapiu Japakaja KeHrahau, OalKd JoMuXxa MEHexepiapura épaam
OepuIll Y9yH U34UJI YCYJI Ba BOCUTAIAPp JOUPACH UILTA0 YUKHUIIIN.

Jloitnxanu OoOmIKapWIll WHTU3OMHHHHT PHUBOXIIAHUINN y4Ta y3apo OOFIHK
)apaCHHU OuWpramTupran crnupan cudaruna udofalaHUII MYMKHH: aMalldui
TaXpubaHu wWNUIA0 YMKUII Ba TYIIam (dHC SXIIA aMaauériap), WIFOp
TaXpuOalapH yMYMIIAIITHPUII Ba CTaHAAPTIIAINITHPUIN, KYJUIAll COXaJapHHU
KeHralTUpUIl Ba CTaHAAPTIAIITUPWITAH  CTAHAAPTIAPHU  MOCJALITUPHUILL
énpmamrysnap. Jloiinxa OomkapyBu coxacugaru OMpUHYHM HILIaHMalIap Mypakkao,
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WUpUK JoHuxanap Ba JaCTypJapHU OOLIKAPUIIHUHT aHUK aMajiiil MyaMMOJIapuHU
XaJl KWJIUII 3apypaTd HaTKacuja maiino Oynau. byryHru kyHja joiuxanapHu
OOIIKapuIll ycyJjapy Ba BOCHTAJApUHM HIUIA0 YMKHUII aMaiuil Taxkpuoara
acocnananu. Jloiimxa OOWIKapyBM WHTU30MUHU PHUBOXIAHTUPHILLA HIFOP
TaXpubalapHU TYIUIAIl, yJAapHU YMYMJIAIITUPHUII Ba CTaHAAPTIAIITHPHIL
YKapaéHiiapyu MyXUM POJI YUHANUIH.

bupok, Typnau coxamapia Ba MyalsH JoWHMXajlapAa JOoWMXallapHU OOUIKAPHUIII
yCyJUulapu ~ Ba  BOCHUTAJIAPUHU  KyJUlall ~ y4yH  MEHEXepyiap  yJIapHHU
TaKOMWUIAIITHPHUIIT Ba MOCJAIITHUPUIIUIAPU Kepak, Oy 3ca ¥3 HaBOaTwma SIHTH
yCyJulap Ba BOCUTAJIAPHU MIILIA0 YMKUILTa OJIMO KeJIaau.

bo3opnapna pakoOATHHHI PUBOXIIAHUILM, HCTEBbMOJYUIAPHUHT MaxcCyJoT Ba
xu3Mataap cudarura OyiraH TanaOJIApUHUHT OPTUINM Ba UIYHra MOC paBHILIA
TATKWJIOTIIADHUHT MaxCyJIOT KaTOpH, HIUIad YHMKApHIl TEXHOJOTHSIaph Ba
MapKeTUHTUa JOUMUN Y3rapuIUIapHU aMajra OlUpHIIra OyaralH dXTHEKHU OPTHO
OopaéTran mapouTa JoMuXajapHu OOLIKAPUIITHUHT aXaMUSTH OPpTUO OOpMOKIA.
ceaunapid  gapaxana. CyHrru  Wwiulapjaa  JIOMMXalapHu  OOIIKapHII
METOJIOJIOTUSICHHU KYJUIAlll COXAaCH CE3WIApJM JAapaxana KeHraau. JlonuxaHu
OOIIKapUIl yCyJJIAPUHUA axOOpOT TU3MMIIAPUHM HIILIA0 YMKHUII Ba >KOPUM ATHIIL,
OM3HECHM KaWlTa TalllKWi OTHUII, MAPKETUHT KaMMaHUsJIaApH, XOJIUMIIApHU
PUBOXKJIAHTUPHUII JacTypjapu Ba Oollka Kymiad TagOupiapia Kysuiaml Kymiad
TAIKWJIOTIApra TaHuI Oynau. by E€npamyBnapHu — KYJUIAIIHWHT — SIHTH
MYHAIMIIUIAPYA KATOpUTa WMPUK JABJIAT JIOMUXA Ba JAaCTypJapy XaM, KHUHK Ba ypTa
Ou3Hec coxacujaru KWYMK JIoWHMXajap XaMm Kupand. AHbaHaBUW jkapaéHra
WyHanTUpwiIran unuiad YMKapuil Ba OOIIKapyB TU3MMUra 3ra OyiaraH ToOopa
KYIIPOK KOpXOHanap Y3JapUHUHT PUBOXKIIAHMIL KapaCHJIapu camapaJopiIMruHu
OIIMPUILl YUYyH JIOMMXaJapHU OONIKAPUIN TU3UMIIAPUHHU KOPHUM KUJIUITHU
OomanuIap.

bupok, myBaddakusuu3 goMuxasap COHU Ce3Wapiau Japakaaa KOJIMOKIA.
bounanran kymiabd soinxanap OenrwiaHrad MyajgaT Ba OO/DKETHAaH TallKapuiaa
TyrajulaHaJad, TYJIUK KypcaTWiIraH Makcajjapra »JSpullMaigd €EKu yMyMaH
skyHinanMainu. by daktnap myHu kypcataawku, Oup TOMOHJAH, JOWHWXATapHU
OOIITKAPHUIIT HA3aPUSICHHUHT PUBOKJIAHUIIKM Ba YHHU KYJUIalll aMalnuéTH YpTacuaa
TaOBYT MaBKyJ 0yiica, MKKUHYM TOMOH/JIaH, JIOMNXa OOIIKAPYBUHU KYIJIAITHUHT
SHTU COXaJapu YyCYJUIAapHU SHAJa PUBOXKIAHTHUPHIIN Ba MOCTAIITHPUIIHU Tanabd
KUJIaJIH.

KeiinHuanuk  joiiMxa  MEHEXMEHTH  (paHMHU  CTaHAApPTIAIITUPUII  Ba
PUBOXJIAHTUPHUII HYHAIMIIKAA XaM, YJApPHA aMalluid KyJulall COXaJIapUHU
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KeHraTUpuIl HyHAIUIIUAA XaM AyHENa JIoMnxa OOLIKAPYBHHHHI PHBOKIAHMII
TeHJEHIUsIapu Kypub umkuiaau. Jlodnxa OoOIIKapyBUHU PHUBOKIAHTUPHILIA
MyXUM poJl VHHaWauraH JoHuUXajdapHU OOIIKApWIN HYKTad Ha3apujaH
npodeccroHal yrommanap GaoausaTura asoxuaa OyiauM OaruIllIaHTaH.

Jlotmxanu OOIIKApHIIl aMaJuETHIArd Y3rapuiuiap JOoWHXaJapHU OOIIKapHII
yCcyJulapu KYJUTaHWJIAguraH OOIIKapyB OOBEKTIApU JOUPACUHU KEHTaWTUPHIILL
OwiaH XaMm, JIOWHMXAJIAPHUHI XYCYCHSATIAPUHU Ba YJIAPHA amaira OLIWPHUII
yCyJUIApUHHU XucoOra ojiraH XoJijla TAaKOMWJUIAIITUPWITaH €K SHTU ycyJulap Ba
BOCHUTaNap/aH ¢oiifananuiin ounad OOFIHUK.

Jloitmxanu Oomkapuil ycymiapu OyryHTM KyHAa HadakaT HUPUK KOMIUIEKC
jJotmxanap, KypWwiIMII Ba MYXaHJIUCIUK, JIOMMXara WYHAJITUPUITAH UILIA0
YUKAPUILI, IOKOPU pakoOoaTOdap oI, FOKOPHU TEXHOJIOTUSIIM CAaHOAT KaOu aHbaHABUN
coxaiap/ia, 0ajJKkyd KOpXOHAJIAPHU PUBOAIIAHTUPHUII (PAOTUATUHU OOMIKAPHII YUYH
nespiau  Oapya TapMOKJap/a, OMMAaBUN WIKOAMM JoMuxXanapaa KyJIaHWIaIu.
oMMaBHUi axO00pOT BOCUTaNapy, CUECUIN Ba MKTUMOUIM JToMnxanap.

JlaBnaT opraHjapy TOMOHHUJAH XaM JIOWUXAJIapHU OOIIKAPHINTa KU3UKHUII OPTUO
oopmokna. Jloiimxara WYHaNTHpWUIATAH yCyulap WHAUBUIAYal JIOMUXaIapHU
OOIIKApHUIIIa XaM, MaKCaUIM JacTypiiap Japakacuja xaM KyJutaHwianu. [laBmat
CEKTOpH/Ia amMara OLINPUIIAETTaH JIOMMUXa Ba JAaCTypJlap aHbAHABUN JIOWUXAJIAPHU
OOLIKapUII YCYJIJIAPUHU TAKOMWIIAIITHPUII Ba MOCITAIITUPUILIHYU Talad KUITyBYH
KAaTop XyCyCHsTJIapra ora.

JIlyHEHUHT OMp Karop MamilakaTjapuaa XyKymaTjap Ba JaBiaT OOLIKapyBiapu
kypau. JloluxamapHu ~ OolIKapuill  METOAOJIOTHSCHAA camapajld  JaBJjiaT
PUBOXKJIAHUILIMHY TAbMUHJIAIIHUHT MYXUM BOCHUTACH Ba JIOMMXaJapHU OOIIKApHILI
COXaCHU1a MUJUIMK CATOXUATHH IIAKIUIAHTUPUILIHU 3BJIOH KWIIIH.

Amanna y3uHM HaMOEH KWJIaJUTaH MYXUM TEHJEHIHs - Oy Joluxa MEHEKepH
POJIMHUHT Y3rapuiii. byHUHTr cababu, joiinxaHu Oomkapuil oObeKTH cudatuaa
Tabpudamn Todopa Mypakkadmammub 60pMoKa.

Cyurru Hwuiapaa MakcajulapHud Oenrwiaml Ba JoWuxanap MyBaddakusTH
ME30HJIAPUHH MIAKJUIAHTUPUINTa EHANTYBIIAp Ce3uIapiiv apaxana y3rapau. Arap
1990-tmnapHuHT YpTanapuja KYMUWINK JOWMXaJapHUHT MaKcajiapu JIOMHXa
Joupacuia SApaTUIraH MaxcyyioTra (aKkTWBra, TU3MMra) Tajabiap KYpUHHIIHIA
MIaKJUTAHTUPUIATaH Oyica, MmyBadhakusT ME30HIapH 3ca IIyHra MOC paBHIIIa V3
BakTHJa WIIa0 4YWKWIraH. ByryHrm KyHma akcapwsT TalIKWIOTIap JIoMnxa
Makcauiapu Ba MyBadQakusaT ME30HIAPHHA OM3HECHUHT CTPATErHK MaKCaAJlapura
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epulni OujaH OOFfamira Ba JIOMMXaHUHT Oapya acoCHil WINTHPOKYMIIAPUHUHT
MaH}aaTIapuHu XUcoOra onuinra nHTwIaan. Hatmwkana, HadakaT 1oinxalapHUHT
KYJIaMU Ba MyaJaTiapy, Oanku JOWHNXa MEHEKEPUHUHT POJIA XaM y3rapajiu.

YHUHT MachyJaUSATH Ba MEHEKEPHHMHT BaKOJIaTUTa KyWWJIaaurad Tanabimap Ba
JOWMXAHH amalira OUTUPUIITHY TAIIKWI 3TUiIaad. MacanaH, KOMIIAaHUSHUHT OH3HeC
MaKcaJIapura dpUIIUIT OWIaH OOFIHMK KypcaTKUWiIap OWIaH JOWHWXa MaKcaajiapu
Ba MyBadPakuiIT ME30HJAPUHU OCNTHIIANl JIOWMXAHWHT BaKT JOWPACHUHU
aKTUBJIADHU WILIATUII OOCKWYWTAa VYTKa3aAW Ba JIOMMXAa HWINTUPOKYUIIAPHHH
HadaKaT aKTUBHHU SIPATHUII OWIaH OOFIHK, OAJIKH JIoMMXara a0 Kuiau.

JloiimxaJsap, nacrypJiap, Joiinxa noprdeiiapuii KOMILVIEKC 00IIKAPUIIT

bupok, kxommaHusia CTpaTeruKk Ba JiolMuXa OOMIKApYBUHU OUPIAIITHPHUII
MyaMMOCHHHM ¢dakaT WHIUBHAyald JIOWHXajlap Japaxkacuaa MakcalJlapHU
YUFYHJIAIITAPHUILL OPKAIIU TYJIMK XaJI KWJIMII MyMKHH 3Mac. Camapaiu JoruxaiapHu
OOLIKApUII TU3MMHUHHU SApaTUIIl YYyH JacTypjlap Ba JIOWHMXa MOpTQeriapu
Japakacujia OOIIKapyBHU TaAbMUHJIAII Kepak. Y IOy 3XTUEXK AACTypJiap Ba JOMNXa
noptdernapruHu OOIIKAPHUII Ha3aPHSICH Ba BOCUTATAPUHUHT (Aol pUBOKITAHUIIIATA
cabab oymau.

Jloimxanu amainra OINMPHUIN COXACHIard SHa OUp MyXHM TEHICHIIUS OWU3HEC
JTUHAMUKACH Ba TallKW MYXHUTJAa XaM, KOMIIAHWSUIAD HWYWIA XaM HOAHUKJIMK
JapaKaCHHUHT OIIUIIN XUCOOIaHa M.

by "oumk" noluxalapHUHT CE3WIAPIM COHM MAaBXYHJIUTUTa ONHO Kelaau.
AHbaHaBuil noluxanapaadn Qapkiau Yiaapok, "ouyuk' JoWuxamapHd Ooliaiia
MUKO3 SIKYHMM MaxcyJloTra KyWuiaauraH TaigaOlapHu, BakKT Ba OMOKET
YEKJIOBJIApMHU aHUK Oejrujamra KoJup eMac Ba XapakaT Kuiamaiau. "Ouuk"
JOMMXAHUHT aCOCHUN MINTUPOKYWIAPU YHHM aMalira ONIMPUIN kapaéHuja yuioy
Tajgabiap aHUKJIAHWIIM Ba JIOWMXAHW amajira OIIMPHUILI pekalapura TETUIUIN
V3raptupunuiap kuputwidimmra Tanép. "Ouuk" JoMuxasapHd  OOIIKApHII
MEHEXEPJaH KEHIPOK Ba MOCHAIIyBYaH BOCHUTAJAD TYIUIAMH Ba OOIIKApYB
ycyiutapunan ¢GoigaTaHuITHU Tanad Kuwiaaud (MacallaH, HOAHHWKJIMK IIapOWTH]IA
KapopJiapHU Tanépiain Ba KaOyJl KWJIHUI, Y3TapuIUIapHU OONIKAPHII, PUCKIAPHU
OOLIKapuII, aJl0Ka, MOJIUABUI Ba UKTUCOANI MOJIEUIAII TUPHILI).
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