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Jloiinxa 00IIKApYBHIA JHT 3YP TaKpuoaaap

Tamkunornap  JoWMXajdapHU  OOWIKAPUII  TU3UMHUHU  JKOPUM  KHJIMIIHU
Oomnaraniapuaa, OyHaal Mypakkad Jsolnxa OunaH OOFJuK XaBd-xarapiapra
Kapamaid, yinap MyBaddakusTcu3 OYyIUMIIMHU KyTMaiguwiap. AkcuH4Ya, ynap ¥3
Oro/KETIapH, UIILJIAI Tajadjapu, pax0ap KyTTaHJIapyu Ba MyJaTiapy JToMpacuia
MyBadPakuaT KO3OHMUIIHU KyTUIIaau. BUpOK, amanra ommpuil JOWUXaTapuHU
Oomrkapuin Oyitnua Gapua cabii-xapakariapura Kapamai, OyHaail JoWuxalapHUHT
MyBadPaKkuITCU3IHNK Aapa’kacy IOKOPUIUTHYA KOTIMOK/IA.

MysBadgpakusTcusauk cadadaapu

Jlotmxanu OOLIKApWIl TU3UMUHM SKOpUM OJTUIN Typau cababnmapra Kypa
MyBadPakuAIU3INKKA YIpay, 5KyMIIagaH:

O IOKOpH OOIIKapyB TOMOHMJIaH KYJJIa0-KyBBaTJIaHMACIIUTH

O XaKUKHI OYiamaran ymuziap

O TanabIapHUHT HOTYFPH TabpuQH

O HOTY¥pH IaKeT TaHJaIl

O JacTypuil TAabMHUHOT Tajabiapu Ba Ou3Hec Tanabdinapu ypracuaaru hapkiap
O PpecypClapHUHT eTapiu YMACIUTH.

bynnan Ttamkapu, MyBadPakUATCU3NMKHUHT KyHugaru cababiapyuHU aHUKJIAII
MYMKHUH:
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O peais OymMaraH OroKeTIap
O XakuKui OYimaraH rpadukanap
o EMOH JIoiiuxa OOLIKAPYBH
O JIOMMXaH! OOIIKAPHII METOOJOTUSICUHUHT €TUIIIMACTUTH
O Y3rapuIIapHUHT TAhCUPUHU eTapianda 6axoiaMaciIuK
O TPEHUHTHUHT €TUIIMACIIUTH
O €MOH y3apo TabCup.
Peika

Jloliuxauu  OOWIKApUII  TU3MMHUHU  amMaira  OUIMPUII  JIOMMXACUHUHT
MyBadPakusAIU3IUrUura ojaud KEeIUuIIM MYMKUH OYJIraH OMWUIApHUHT OyHOal
pyiixatu OmnaH MyBa@hakusaT UMKOHUSATIAPUHM OLIMPHUILI UMKOHCHU3 KYpHHAJIH,
aMMO OyHra OSpuUIIMII MYMKUHH. ABBaJlo, amaira OIUMPUIIHUHT MYXUM
HyKTaJlapua JIOMMXaHU CTpaTeTuK KYJaO-KyBBaTjalll pPEXacUHH TY3UILIWHIHU3
KEpak.

byHnmaii pexa JollMxaHuW amaira OIIUPHUINJA MINTHUPOK dTaéTraH Oapuya
OJIaMJIapHUHT - KoMIaHus paxOapustd Ba AT Oynumu paxOapusituian TOPTHO
COTYBYM XaMKopJjap Ba oxupru (oigananyBuuiapra kagap OYiaran ymMuIjgapuHH
OeNruIanIn.

Jlotmxanu OOIIKApUIII METOJOJOTHICH JIOWUXAHUHT V3 BaKTHIA, OFOJIKET
Joupacuia SKyHJIAHHUIIN Ba HaTHXKajdap MHXKO3 TOMOHMJIAH KaOyJl KHJIMHHUIIIUTA
uimony Oepamu. Arap cu3 ymlOy METONOJOTHUSHU JIOWUXaHW OOIIKApHIII
TU3UMUHUHT KEHT KYJIaMJIu JOMMXACUHU aMalira OIIMPHUIIIra YPUHCAHTU3, YHIA CU3
KyWHIarujiapHy aMajira OIUPUIIMHTA3 MyMKHH:

o Jlonnxa HapXuUHU HA30paT KUIUII Ba KAMAaUTUPUILLL

o Mapocumiap GakapuIraHIUTUTa UIIOHY XOCHJT KHJIHIII
o Pexacus oMuimapHu MUHMMAaJUIAIITHPHALL

o OOBEKTUB TaXJIMJIHU TAKJIUM STHUII

o Jloitmxa paxOapiapu Ba jxamMoa ab3oJapu YypTacuaa XOTUPKaAMJIUK Ba
WILIOHYHH TabMUHJIAII
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Jlolinxanu OOIIKapHIl TU3UMHHU >KOPUA KWIMII Y4yH KyWWJard SHT SXIIH
JoMnXaJlapHU OOILIKAPUIL aMaIUETIApPUHN aHUKJIAIll MyMKHUH:

1. XakuKruii MyaMmMoOJIAPHUA aHUKJIAHT.

bomkapyB napaxacuia cU3 XUCCHUETIAPCHU3 TALIKWINKA Ba OW3HEC MacajalapyuHu
aHUKJIANl Ba TaXJWI KWIUII UMKOHHHH OepyBuM OOLIKapyB OWJIaH MYJIOKOTHH
TAalIKWJ KWIMIIMHTU3 Kepak. Amalira oOMMpUIl XKapaéHU JaBOMHUAA YIIOY
MYJIOKOTHU JaBOM 3TTUPHUHT.

TamkumoTaaH Xam, COTYBUMAAH XaM TAIIKWIAN TYCUKJIAPHU MYK KWIMHT. bapua
TOMOHJIAp YMYMHI Makcaja - JoWunxanu myBad(daKusATIu amMalira OIIMPHUIITa
MOCJIAIITUPUINIIN KEPaK.

2. XaKuKHMi BaKT YerapajJapuHu YPHATHHI.

Mapxxyn »kagBaira HIIOHMAHr. KynrumHa TamkuwioTiap XakKWKaT Ba JIOWHXA
YyeKJIOBJapura Kapamai, ONTUMHUCTUK UIIra TYIIUPUII CaHAJIApUHU Oesriiaiaiu.
Macanah, noinxaHu MuIUIad YUKUII OOCKUYHM Y3aWTHPWIAA, JEKUH JIOMMXaHU
amaJira OLIMPHUII MYyAJAaTH 3Ca Y3aUTUPUIMANIH.

Amarra omupuin kapaéHu T1aBOMHJIA JIOWMXAHUHT OOPUIITMHU Ky3aTUO Oopuill Ba
BaKTra cajlOuii TabCHp KYpCATHUIIM MYMKWH OVJIraH OMIJIJIAPHH OJIIUHU OJUII
YUYH JIOWUXAHUHT Xa€TUH MUKIMHUHT OOIIMaa acoCHi JoWnXa caHamapu Oyinda
MyXOKaMaJlapHu OoluIall Kepak.

3. A okuMyIapUHU TAPTHOTA COJITUHT.

Tamkunor Oyinad y3ayKCU3 TapaKKMETHH TabMUHJIAII YYYH WII OKUMIIAPUHU
aHUKJIAI, MOCHAIITHPUI Ba JOUMHUN paBUIIIAa Ky3aTHO OOpuIl Kepak.
Pecypcrnapuu TYFpu TaKCUMJIAITHU TabMHUHJIANI YYyH JOWHMXA PEKACHHHU HIILIA0
yuKuIaa GaosusT Ba JoMuxa Myanatiapu ypracugard OOFIUKINKHU TYITYHUHT.
Jloitnxa naBomMua OOFTUKJIMKIAPHU Ky3aTUIITHU JaBOM DTHHT.

4. @PakaT KypcaTKU4/1apra TasHMaHTI.

OmMabon >bTUKOIaH (apKiM YIapok, SIIAI PaHT aciuja KU3WI OYIuIIH
MyMKHAH. AMajira OmMpHUII XKapaéHUHUHT peasl MOHUTOPUHTH Ba TaxJIWJIW IIIYHU
KypcaTaJuky, JIOMMXAHUHT  Oapua  KypcaTKuujgapu  smuil — Oyica-na,
OTOXJIAHTUPYBYH OENTHIIAp MyaMMOJIH dJIEMEHTIapTa UIIopa KUIaau.

Arap xypcatkuuwiap (akar JOMMXAHMHT YTraH OOCKUWIApMHU Kampal osca-za,
JIEKUH KeJaXakaaru Bazudanap Ba TaaOupiapra Tal€piMruHu KypcarMaca, yiap
KeJIaXKaK y4yH IMPOTHO3JIap/la MIIOHYJIN dMAC.
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5. Kyrnumiapau 001KapuHr.

JloiinxaHn OOWIKApWII YYyH OHI MYXHMH, TH3UMHU HIIra TYUIUPHII
CaHAJIAPUHUHT XaJJJaH TalllKapH ONTUMHUCTUK CAHAJIApU Ba TAIKU OMMILIAp, pea
TaxMUHJIAp Ba MaBXyJ pecypciap KaOu 4eKJoBiap ypracujia Mypoca TOIHII

34pyp.

XaKuKui MyJaaatiapHu OeNTHIaHT Ba JIOMHMXa >KaMoacura yJjapHH 3CJIaThO

KYWMHT, cababu ymap mapaxt artpoduma annaHuO, VYPMOHHU  KYy31aH
KOYMPMACITHKJIAPH YUYH.

6. O0beKTHBJIMKKA YPUILMHT.

Tamku HSKCOepT TakKauM OJTUIIM MYMKUH Oyiaran Oaxojanuiap JIOWHXaHU
OOMIKapUIll TU3UMHMHHU >KOPUNA ATUILI JJOMMXACUHUHI KUMMATHHU OLIUpUIITa EpJam
Oepaau Ba JioliMxa KUMMATiaM  MyBadPakuATCU3IMKKA  ydpaMacIUTHHU
TabMUHJIANIU.

OkcnepTu3a cu3ra JIOWMXAaHW amaira OIIMPUIN Y4yH MY XapuUTacUHU Ba
TATKWIUN TYCUKJIApHU OapTapad STUII yuyH 3apyp OYiaran o0beKTUB OaxoaiHu
onmuml UMKOHUHU Oepaau. lllynunraek, Oy cusra XoTupkam Oynuiira &paam
oepanu.

baxonamumap nolimxa paxOapu €kM  eTapaM  MUKJAOpPAArd  JIOMHMXaJlapHU
MyBadhakugaTiv OOIIKapuIll Taxpubacura sra Oyiran jgoiuxanapHu OOUIKApHIII
TU3UMHUHU KOpUK 3TUII OYyiiMYa MyTaxacCUC TOMOHHJAH amMajra OLUMPWIMILA
KEpakK.

By HO3MK KypcaTKW4wiapHU KaHJIaid TaHUO OJIMIL, Ba3USITHU OOIIKApHILI YYyH
apaJlallliIl Ba UIyHra MOC paBUIIAA TAXMHHJIAPHH MOCJAIITHPHUIIHU TYLIyHUII
Y4YH amaira omupuiaam.

Jloitmxanu kadomnaTiam MeTojoJiorusicuian (oHgamaHuIl aHbaHABUM JIOWHMXA
OolIKapyBUAaH TallKapura YMKUIIra UMKOH Oepaau Ba jonuxa MyBaddakusTi
HXTUMOJIMHU OLIMPUII YUYH KepaKJIM KaBoOIapHU Oepaiu.

Ymby MeTojosiorusi cu3ra CTpaTeruk, TAKTUK Ba HOMOJJIUNA MyaMMOJapHHU
aHUKJIAIl Ba XaJl KWIMII Ba MyaMMOJIapHM XaJl KWIMO Oynmaiinuran xosra
KENTyHIa KajJap WHCOH OMWUIApUHU OOILIKAapUIl HWMKOHMHU Oepanau. Ba sHr
MYXUMH, JOWHXa OOLIKapyBH cu3ra (Ba JOWHXa KaMOACHHUHI KOJTaH KUCMMHIa)
Jounxa TYFpH Myiia sKaHIUrura UoHy oepaiu.
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Tpenauap Ba 3HI 3yp aMaJInéT

Standish Group TagKUKOT KOMITAHHMSCH MabJIyMOTIapura kKypa, AyHE OVitnad
amaJira OUIMpUJITaH JoHuxanapHuHr Kapuitd 35 dbousu myBaddakustiu. by BakT
Ba MyJHUHT 65 (om3u Oexyna keraCTraHWHUM OWJIMpand. bu3 KYnpok HapcaHH
KAjJa OJIaMU3. KeJaKak JOUMHUM  (aonuar Ba Y3rapuIUIAPHUHT  TYFPH
MYBO3aHATHTa 3pHIa OJTaIUTaH TAIIKWIOTIapra TeTHIILIH.

Kemunr, 2022 #iunga ypTHOOpra OJIMII KEpaK OYJIraH oOATUTA JOMMXaHU OOITKAPHIII
TEHJCHIIMSACUHUA Ba OoUUTAIMHTU3ra €pjam OepajuraH SHT SXIIH aMaluéTiIapHU
KYpUO YMKANIIUK.

HUKTHCOAMETHH JIOMMXATAINTHPHULI

o buz moilinxa ukTHCOAMETHIA SAIIASIIMHU3: AaBiaTiap Ba AyHE SUIMA WYKH
MaxCyJOTHHUHT OpTHO OopaéTraH KUCMHU JIoHHXa EHIAIIyBH JOoUpacHia
unpiad  YMKapuaMoOKIa, Oapya coxXalapjard —JIOMMXaJapHH —amajra
OIIMPHIITA KYTIPOK BaKT Ba MaOIariap HyHaITUPHIMOKIA.

o TamKWIOTHHIM3HUHT OIO/DKETH JIOMMXa MaHTUFUIa KaHoal HIIUIAIIAHA
TaxJIu1 KWIMHT: TpaHchopMalvs, PUBOXIIAHHUIN, WHBECTUILIMS, paKaMIu
Joiiuxanapra MHBECTUIIMSIIAp MUKIOPUHH O0aXOIaHT.

o AKcapuAr TamKwiomiapjaa 0y MUKIOp YMyMHI OIOKETHUHT TYPTAaH Oup
KHUCMHUHH TAIIKWT KHTA IH.

TypTuH4YH caHOAT HHKWJIO0H

o Canoar 4.0 Oyryn wumad uukapum Ba OOIIKApyB THU3UMIIAPUHU
Y3rapTUpyBYM TEXHOJOTUSIIAD CHUHTE3WHHM Y3 WYUTa OJIAJU: KBaHT
XucoOnanuiapu, CyHBUW UWHTEJUICKT, Hapcajgap WHTEPHETH, AaBTOHOM
TPAHCTIOPT BOCUTAJIAPH, POOOTOTEXHHUKA.

o Canoar 4.0 noiuxamapHu OOIIKAPUII YCIyOMMM3HM XaM OyTyHJail
Y3rapTUpUIIN MyMKHH.

IKOJOTUK, HKTUMOHUII Ba KOPIOPATUB 00IIKAPYB

o ESG xonmnenmuscuan JoWHMXadapHU OOIIKAPHUINTA WHTErPAIMSIIANTYBU
JoMHnXaJapHu OOMIKAPUIITHUHT siHa OMp WUPUK T100an TeHAeHIusIcH O0Yiuo,
Joiuxanap enau "0apkapopauk iynu" cudaruna KypuiaMoka.

o Yumly TeHACHIIUS KOMIIAaHUS Ba KOPXOHAJAPHUHT KAMUATTa TabCUPH YUyH

3'73 SUMMacura oJlagural MacCbyJIMiaTra acCocCjlaHaau Ba 6y MaCbyJIIAT
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MyKappap paBuija ymoy KOMIaHUSJIAPHUHT MaxCyJIOTIapy, XU3MaTIapH,
)apaHiapu, cuécaTiiapy, aMajaueTiIapd Ba pecypciapuaa y3rapuiniapra
0JIM0 KeJIaau.

Bakru-Baktu 6unan 0o3o0paa VHUH KOUJalapuHu OyTyHJIal Y3rapTUpaJural sSHTU
mapmiap €Kd KOMIaHUsIap TMaijgo Oymanu. Mnrapu wumoHwIM Tap3ga O€KKa
Typraljiap oOpTAa KoJaumau. Tamkw Xoaucajllap Ba HWHKHUPO3JIAp MyKappap
paBuIga Ou3HU OM3HEC JKapaéHIapuHU OYTYHJIAM KalTa KYpuO YMKHIITa MaKOyp
Kwiaau. SIHru OOILIKapyB MOJEIUIAPH, STHTH YEKJIOBIap Ba UMKOHUSITIAP MaBXYy/l -
OynapHHUHT Oapyacy JoWnxa OONTKAPYBUHU Y3rapTUPAIH.

Tpena 1
burra koMnanus - JIoMxa (PaoTUATHHUHT KYII TypJIapu

Tamkunornap kKyn KyTOJM: KOMIIAHUSJIAD WYHMAA TAIIKWIOTHU Y3rapTHPUIIL,
KOpUN KapaCHJIap camapaJopJIMTUHU OLIMPHUII JIOMUXalapH, sSHru Oo3opiapia
SHTM OW3HECHW WYynra Kyuum Jjoduxanapu Maexynd. Jloimxa GaonusTHHUHT
Kyduaard TypJapyuHU axparamu3, yiap ¢EHAalyBiap, ycyuiap Ba Taiad
KWIMHAAUTaH Bakosatinapaa dapxinanaaun. MyBaddakuariu noiuxanap Oab3aH
TAIIKWIOTHUHT YCUIIIMHUA TabMUHJIAIIN KEPaK.

byHnaii noiinxanap y3 BOCUTAJIapy Ba kapa€HJapuHU Tajnald Kuwiaau, Oy YCUIIHU
YeKJaWIUraH amanjuard TapTUO Ba CTaHAapTJapAaH TallKapura YduKaau.
PuBoxytana€Tran JOMMXAJIApHU amaira OIIMPAETraHAd, TaBaKKaJI KWIWII Ba
TUIIOTE3aJIapHA TE€3KOp CHHOBIAH YTKA3WII YUYyH XOM spaTUHI. PuBOXIIaHWII
JoMMxamapu SKOpUM  Ou3Hec >Kapa€Hiapu CaMapaJOpiUTMHH  OIIWPHINTa
KApaTWIral: TaKOMWUIAIITHPHUIL, ONTUMAJUIAIITHPUIIL Ba aBTOMATJIAIITHPHIIL,
YKapa€HIapHU paKaMJIallTUPUILL.

PuBoxnanuim JioMMxaiiapuaa Cu3 MyKappap paBullga >KOpUM ONEpaluoOH
daomusITHN Yy3rapTUpacu3 Ba INIYHUHT Y4YyH Yy OWIaH 3UIIUSATra TYIIACcH3.
PuBoxxyanuim  Oyiinua JolKXa MEHEXKEpPU KOMIIAHMSAAru  >KapaéHJIapHU
SXIIWJIAITY Ba 0030p1ary 2HT SXIIH Taxpubayiap OusiaH Yiamum Kepak, 1y OusiaH
Oupra y MUK MIDKo3jiapra OyHIal Joduxangapra 3XTHEXK Xakuja Oaxclaiia
OJIMIIIU KEPAK.

Bynap TamkwioT AOMMMI paBHILa aMajira OLIMpaJuraH joWuxanap, Oy YHUHT
onepauroH (AONUITUHUHT OUpP KUCMUIUP, TAIIKWIOT yjap OViimya myi ojiaiu,
MacajiaH, KypWJIHILI, SHIM MaxCyJOTJapHU HWIUIA0 YWKUIL, WIMUN-TaJKUKOT.
Onepauuon ¢aonusTia ONEpaluoH JIOWMXa MyKappap paBHILAa aMaira
OLUUPUIIAN: UEPAPXHSl XapaKaTIapHU MUHUMAJUTAIITHPULITa UMKOH Oepaiu.
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Tpenn 2
OnepanmnoH JOHNXAJAPHHA TAPMOKKA asKpaTHII

OnepaioH JoHUXaJTapHU OOMIKAapUIIIa TAapMOKJIAHMII aMalra OMIMPUIMOKIA!
IOKOpY MXTUCOCTAIITHPUIITaH BOCUTAJIAp Ba METOIOJIOTHUIAp a0 Oyiaay.

Macanan, xarmumrtan Kypwmm coxacuma AWP  (Advanced Work Packaging)
METOJIOJIOTHSACH Mai0 OYau Ba ToOOpa Ky4aiind 6opmMokaa - Oy 0OBEKTHHU TypJid
MakcaJyiap Ba JETaUTIAIITUPHUIN YIyH OaTad)Cuil HII MaKeTJapu KeTMa-KeTIUTura
QKpATUIIHUHT yMymuil skapaénu. [lynra Vyxmam wmeromonorusuiap OoOIIKa
coxajapjia xam Tnaijo OVymamu: UIMUN-TAAKUKOT Jovuxanapu, AT, Tabaum
JIOUMXAJIapH.

Tpena 3
Tamkunoraaru jJoinxa (GpaoJTMITHHHHT KATTA MUKIOPH

KenuHr, :KaMUATHM  JOMMXAQJAIITHPUINTa  KaWTaiumk. bu3  kKommanus
JOMUXANAPUHA aMallra OLIMPHUINIA KAaTTa MOJMSABHM Ba BaKT MHBECTULMSJIAPUHU
Ky3aTMOKJAaMHu3. TamkuiaoT OOKEeTMHHMHI MYXUM KUCMHU  JoWHXajapra
cap(ianaau: onepanuoH, UHKUIO0 Ba pUBOXKIIAHUII JIOUHUXAJIapH.

Karra mabnarnap iiyHantupwirad Oy (paonusT KaHgail TU3UMIIAIITHPUITAH Ba Y
KaHYaJIMK TYFpu OOIIKapuiaaau, AeraH caBojl TYFUIAIH.

bu3 koMnaHusiHUHT Joiinxa GaoTUATHHU TAPTHOra coJlaMm3

Komnanus jolnxanu amaira OMIMPUII MaHTUKUHM OENTWIaliuraH HU30MTra 3ra
Oymumu kepak. XKapa€H MIITUPOKUMIAPU KUM KABOOTap SKAHJIUTUHU, JOUUXAHU
aMaJira OLIMPUII AITOPUTMHU HUMA SKAHJIUTUHU TYUIYHUIILIAPU KEPaK.

HuzoMm, myHuHraek, gonxa GaoausiTi HaTHXKanapura KyHuiaaaurad tajgadiiapHu
Oenrunaiay, yJaapHU oJamiiap, >kapaéH, XyXKaTjap Ba aKTUBJIApP HYyKTau
Ha3apuaaH MyBO3aHATJIAIITHPAIN.

Taxkpudanu UHTE/UIEKTYAT 00MJINMKKA allJIAHTHUPHUI

TaxpuOaHTM3HU  MHTEIUIEKTYyall OOMITHKKA, METOOJIOTUATA, amasui
TaJKUKOTIIApra aJIaHTUPUHT - Ca0OKJIApHU YPraHUHT Ba yjlap XaKuJa FalmupyHT.
Jloitxanu amanra omupuml Kapa€Huaa xamoa (oWganu BOCHTAJAPHH,
IyAPATYAJIAPHU TOIIAIH, MAJAKAIA MyTaXacCUCIAPHU €TUILITUPAIH, )KapaEHIIapHU
axmmnaiian - Oy JKyJa KYn MII Ba KaTTa WHTEUIEKTyal OoMIuK, yHH ¢akar
YMYMJIAIITUPHILI Ba XamkacOnap Ouian 0axaMm Kypuin MyMmMKuH. Bymap xamma
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TalIKapUAaH W3JIAE€TraH, JIEKMH Y3 KOMIAHUACUAA PACMUMIIAIITUPMANWIATAH SHT
AXIIM aMaJMETIAPANDP.

Cusra TYJIMK LMKJIJIaH YTHIIHUA Maciaxar OepaMu3: JIOMMXAaHH aMajra OIIHpHUI,
OJIMHTaH caboKjap, UHTEJUICKTyasl OOMIUK - Oy OujiaH cu3 acOo0iap KyTHUCHUHU
OOMUTHO ONUIIMHIK3 €KUM KOMMAHUSAArd MYyaMMOJIADHUHT  axaMUsITCHU3
€YMMJIAPUHU TOMUIIIMHTU3 MYMKHH.

Macanan, Muyumiid TpaHCTIOPT KOMITAHUSCH YIYH MYKH KOH(MEpEeHCHs YTKa3IuK,
YHJIa aCOCaH MYKU SKCIEPTIIap MIITUPOK ATAW. MmTupokumnapra Oy Kyna EKau:
ylap aulakauoH Y3 KOMIAaHWsUIapuaa KyUIaHWIaéTraH aMmanuéTiapaaH
WIXOMJIAHUIIIA, YyHKA Oy yJap XakWKaTaH XaM WIUIaiaurad BOCHTara sra
OYIMIIIapUHU aHTJIATAIN.

Tpenn 4
Ouuk 0030paa JI0MNXA MEHeKePJIAPUHUHT eTHIIMACIUTH

bo3opna noiinxa MEHEXEpJapUHUHI ETUIIMACIWTd MaBXyJ Ba Oy Ou3HU V3
XOAUMJIAPUHM YKUTHUII KOMITAHUS Y4yH (Qoigany BocuTara ailiianub 0opaérranura
OJIM0 Kenaau: CU3HUHT IIaXCUN XOJUMIIAPUHIU3 aJUIaKauOH KOMIAHUSIHUHT "MUKH
OLLIXOHACHHM" TYIIYHUIIAAH, OUJIUM Ba aMaJIM€Tra 3ra - Oy KeMHHIYM PUBOXKIJIAHUII
YUYH SXIIHA aCOCIUP.

by eppa sxmm #WyHanmum yMyMHuid cTaHaaptiapra MyBO(QUK emac, Oanku
TAIKWJIOTHUHT Y3M aMallM€Ty Ba XoJyartiapu OYVinYa TPEHUHI OYIaau: CU3HHUHT
TAlIKWJIOTUHTU3/A Jloiinxa OOIIKapyBH KaHJail WIUIAIIMHU alWTHO Oepuill XyJa
MyXHM - Oapya TalKUWIOTIapAa Typiu KapaHiap MaBxKy/Il.

XoaumJiapra pexxajiap Ba crpaTterusijiap Xakuaa aitudé oepuiu

[Myngait Oynagukyu, KOMMIAHUS PUBOMIIAHMILI CTPATETMSICMHU HIUIA0 YMKKaH,
JIEKUH JIOWKXa TamabO0yCKOpIapUHUHT SpMH Oy XakJa Xed Hapca OWJIMIIManu:
yJap Tacoguduil JolnxaJapHy TakIu@ KWIUIIaau Ba arap oMajuiapu 0yica, yiap
TaxXMUH KAJUIIAJAA Ba YHU aMajra OlMpHUIITra Koaup Oyauiaim.

Jloiixanu Oounwiaml y4yH CH3 TAIIKWIOTHUHI KaHAal pexkanapu OOpJIMIMHU
TYIIYHUIIMHTU3 ~ Kepak, arap OyHmaid  TymyHya  Oynmaca, — Jjoiinxa
Tamab0yckopiapu Tacoauduii Xxapakar KHIAIIAIH.

Iy ca0abau, KOMIAHMSAJA CHHXPOHHM3AIUS KWIWII, YMyMHH KapaliHu
IIAKJUTAHTUPUIIT MYXUM: KaHJIall PHUBOXKIIAHWII pekaaapu, Oy PUBOKIAHUIIHUA
parOaTIaHTUPHIN YI9yH KaH1ai Tarmadb0yciap Kepak.
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Tpena 5
MyBa@ppaKusT/iv JOMUXATAP YUYYH CYPOB

Kynruna rtamkwiorinap, XyCyCaH, AaBJaT KOPHOPaUUsUIApU WIFOp JIOWHXaiap
yayH 3xTuéxra sra. KoMmanusuiap oneparuos jJolnxanap ydyH QoiinaaaHaauran
WIFOp JoMMxamap ydyH Oup Xxun kapaéunapian ¢oiiamaHuira Xapakar
Kuiiaauiap Ba MyBapakusITCU3IMKKA YUpau.

MyBaddakuarian noitnxanap TagOMPKOPIUK EHIANTYBUHHU, XapaKaT epKUHIUTHUHH,
TaIIKd OMITUMIIApHU JIoMMXajgapra Te3/1a KUPUTAJAUraH dKCIEepT TApMOFUHU Taial
KUJIaJu.

XaMKopJiap Ba 3KCNePTIap TAPMOFUHN PUBOKIAHTHPH LI

MyBaddakuarin  jgolimxa  ycTUIa  UIUIAETTaHUHTU3/Aa,  KOHCOPILIMYMJIap,
XaMKOPJIMK, IIEPUKIUK KypHIIl CU3HUHT BOCUTAHTH3Ta AMJIaHAIN; arap CU3/1a KEHT
aJloKa Ba DKCIEPT TapMOFUHTH3 Oyiica, Oy cu3ra aH4ya OCOH Oynamud. YHHU
PUBOXJIAHTUPHUIN YUYyH TaJOUPKOPJIUK EHJAITYBIApH Ba OYHMK HWHHOBAIMSIAP
TamMomIapuaan (oiaanaHuIn Kepak, 0y KaThbuil Kouiagapra 3ra KoMIaHusuiap/a
KWJINII KUMHH.

Adraiinuk, Oup govmxa oducuaa 300 Hadap skcmepTaaH HOOpAT TapMOK
Kypwiran Oynu6, ynmap OujaH WWiura WKKA MapTa Y3 KapalulapuHu
CUHXPOHJIAIITUPAIU: 0030p Ba >KaMUAT KalCU HYHaIMINIa PUBOXKJIAHAETTaHUHU
TaxXJWI KWJMWIIAAW. DyHIall CHHXpOHM3AIMSAIAaH CYHT, ylap XaKUKaTaH Xam
KOHTEKCTHM TYIIYHUIIAIW, Oy KOMIAHUATA TUKKATHU >KaMJlalll OpKaJd KyJa Te3
ycummra MMKOH Oepajiu.

Tpena 6
Jloiinxanapaa CyHbUil MHTEJJIEKT

Jloitnxa OOIIKAPYBUHUHT €TYK Japakacura sra OyiraH KOMIaHUSIAp JOWMXaHU
OOIIKapuIll Y4yH CyHbUU MHTEIUIEKTAAH (oiinananui Oyinda KYNmpok Taxpuda
yTra3zmokaa. CU pean BakTaa pecypciiapHu peskalallTUPHUIL Ba OOLIKApHUIIA aHYa
KyJIauIup.

KoMnanusuiap €n1a TYTHIIHMHT WJIOXKH OYJIMaraH >kyAa Kyl MabIyMOTJIApHU
unuiad YuKapagu: WOWWIMHY Bazudanap, yCTYBOPJIMKIAPHU Y3rapTUPHIILL,
nyapaTyiiiap MyJdaTiiapHu YTKa3uO r0OOpHIIanM, YCKyHajgap WUIIAH YUKAIU -
XaMMa Hapca Xap JaKuKaja y3rapaju.
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Pexxanamrupumnga, y3rapyB4aH OMWJUIAPHU XHUCOOTa ONTaH XOJAa TYpJd XHUJI
JoMMXaJapHU UIIA0 YMKUII CLIEHApUHIApUHU SIPATUILl Kepak OYyiraHaa, CyHbUi
WHTEJUIEKT SXIIUPOK UIJIANWIN:

* aHMK peXaJallTHPUIL

* Oapua MmaHOanapHu OOFIakAM

* xaBQuapHHU KYypuO YMKaIU Ba SHT SIXIIN HYITHU TaHJIAWIu.
XyJjocanap

bu3s noiinxa ukrucoauéruaa, oexkapop BAHU myxutuna simasnmus, 6u3 TYpTHHYUA
caHOAT MHKWJIOOMHU OoljaH Keuupmokaamu3 Ba Ou3 ESG koHuenuusuiapuHu
Joinxa OOIIKapyBUTra MHTETpallvs KUJINII XaKUa KYIPoK YimanMus.

butra koMnanusaa jgoinxa (GaoNUATHHUHT Xap XWI TypJlapy amaira OLIMpUIaIu:
IOTYK, OIEpaliOH, pPHUBOXKJIAHMILI JIOWMXalapu - Xap Oupura y3ura xoc
¢HalIyBiIap, BOCUTANAp Ba Y3 BakoJaTiapu TYIUIaMHu, O0ab3aH 3ca Taxpuodanap
YUYH QKPaTHJITaH KO Kepak.

Canoar goupacuja JIOWMXQJTapHU  OOIIKAPUIN  FOKOPU  MXTHUCOCIAIITaH
Xycycustiaapra osra Oynaad: caHoaT METOAOJOTUsJIapy Ba JIOWHUXaJdapHU
OOLIKApUII CTAHIAPTIIAPY PUBOKIAHMOK/IA.

Kommanusiiap 610/pKETHHUHT TYPTAaH OUp KUCMUIAH KYTPOFH aJJTaKauoH JOUNXa
MaHTHFUTa >Kali0 KWIMHTaH Oyica, Oy ¢daonusar TUMMIIAIITUPUITaH Oyica,
OJIMHTaH caloKJap TaxJIWJI KWIMHCA Ba MEHexepiapaa €paam OepaauraH
Koujanap oysuca sxumm Oynau.

WNuku MmyTaxaccuciap Ba 3KCIEPTIIAPHU €TULITUPUIL TOOOpA MyXUM aXaMHsT KacO
TMOKJA.

Terunum BocuTaiap Ba aMaMETNIap OWJIaH WIFOP JOMHMXalap CYpoBUTa >KaBOO
OepuIr Kepak, orepalioH Jornuxanap kapaéHIapuHy HycXaJlall Kepak dMac.

[yxnn €ana TyTHII KEpakKW, CYHbUM MHTEJUIEKT ajlaKauyoH JioMuxanapaa ¢aoi
kymanuwnagu (CH, karra mabiymoTiap, poOoTiap), arap y pakoOaT4ym 3mac,
OaJIKM CU3HUHT €pJaMYUHIHU3 OYJica KaHYaIUK SXIIIH.
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