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Chapter 01. Entrepreneurship and Idea for Business
Lecturer: Kholbaev Bakhrom, PhD
TAJIBUPKOPJ/IUK BA KNYUK BU3HEC BOILIKAPYBUA

Mag3y 01. TaxOupkop/iuK Ba OM3HeC FOs

Nuau Gonnamiaad oyiiuH, 6ab3u ojaMiiap Taa0upKOp OYIUIN ydyH HUMa Kepak
9KaH J1e0 Ky TalBUILIaHaauIap. Xap KaHjaai ogam Taa0upKop OYIUIIN MyMKHUH.
Cuzna xoxuin Ba Tamabdb0yc 00pku cu3 ymly KypCHH TaHJIAIUHTH3.

AMMO cuzzaru Oy XHclaT CU3 XO3UPOK TaJAOUPKOPJIMKKA IIYHFUO KETUIIUHTU3HU
a"riaarMmanu. Kenusr, cus TanOupkopiamukka TaiépMucus €K OUpo3 TYXTAIIUHIU3
KEepaKMU JIeTaH CaBOJUIAPHHU aHUKJIa0 OJaMu3.

MyBadbpakuaTCU3NUKHUHT acocuid cababnapugaH Oupu Oy TaW€prapIuKHUHT
eruimnmMaciuru! Onaminap TanOUPKOPIUKHYI TYPJIM HyKTajlapaad Ooluiaiuiap:

e ONMUrOXHU TAMOMIIATAH/IAH CYHT

e V3 dap3angyiapuan 0€KKa KyiUranaaH CYyHT

e Hadakara YKy Fosicy *KUpPKaHY TyIOJIraHu cabadiu
e KyNmumnuk TYyFpuAaH-TYyFpU UIIYU KyYUJaH KEJIau.

busHecHu Oomwianm ydyH acocuil MIIJaH BO3 KEUUII OCOH KaOyJl KWJIMHAJIWTaH
Kapop 5mac. buszHecHu Xxo3up OomnuIall y4yH TYFPUM BaKT SKAHJIWUTUIA aMUH
OYIMIIMHIU3 Kepak. bupuHunaan, Y3uHrusra Oup HeuTa CaBOJUIAPHU OCPUIIMHTU3
KEpak:

e Menna mabnar eTapiuMu?
e Arap ounanrus 6yica, ynap OyHra tTauépmmu?

o Taxnud KumMokuM OVITaH MaxcyJoT EKM XHU3MatTra dXTHuExX 6opmMu?

Graduate School of Business and Entrepreneurship
Bakhrom A. Kholbaev, PhD 1



SIxmm macJsiaxar

Arap CHU3HHMHT OWJIaHTH3 Oyica, ynap OusHec mMyBad@akusTh ydyH XHUCCHUN Ba
MOJIUSBUNA KypOOHJIUKIAPHUA TYUIYHHUIUIAPUTa HIIOHY XOCWJI KHIUHT. Arap
OWJIAHTU3 CU3HUHT OM3HECHHTH3HU KYyIIab-KyBBaTiamaca, ON3HECUHIM3HU aMaira
OLUMPHUII KUUMH OYynanu. Arap CHU3HUHI OWJIAHTH3 TaJOUPKOp OYJIMIIMHTH3Ira
Taii€p 6ynmaca, Oy WITHHU KUK YIYH CU3 YUyH TYFPU BaKT OYIMACIUTH MyMKHH.

Tanoupkopaukka TypTKH

Kynruna wmyBaddakusTin TagOUpKOPIAPHUHT TabKujammya, Y3 OW3HECHHU
Oonutam HadakaT MCTaK, OAKK 3apypaT OyiIraH MOMMIMHWINK XUCCU YJIAPHUHT
XapakaTJaHTUPYyBUU Kyuu OynraH. [lotreHnman tagObupkopiapHu OM3HECTA ArajiuK
XaKuJa op3y KWIMIIHU TYXTaTuIIra Ba Oy Oopajna OMpop Hapca KWUJIUIITa HUMa
yHIalan?

Kymunnuk uninan 6ymaim €k JaBo3uMra KyTapuiinil - ¥3 XY KaluHu OYIui yayH
TypTKH Je0 Vilmamica-ga, akcapusT 3KCHEpTiap Kellakakka HucOaraH
YMUJICU3IUKIIAP TaAOUPKOPIUKKA OJIU0 Keaau 1e0 Xucooamaiy.

Y3 TakaupuHU OOIIKAPWUIIHMHT aCOCHH HUCTaru y3 OW3HECHMHH OOILIAITHIHT
cababnapunan Oupuaup. By dSXTHEX MIyHUANUK KYWIMKH, TaaOupKopiap V3
XYKaluHU OYIUII YUyH OMJIacH, KeJlakard Ba MapTabacuHu xaB( ocTura Kysijiu.

bomika OupoB ydyH HIIIanijaH 4YuHAKaM MaMHYH Oyia onmaraH Oy ojaamuiap
OMpPOBHUHI peXacura aman KAJTUIl €KU XYKAUUHHUHT OyWpYyFUHHM OJIMIIIAH
Xypcanj Oyinoamaiauiap.

NMKOHMAT Typiu KypUHULLIApAA KEJIAIN:
DXTUMOJI, TOTEHIIMAJI MUYKO3JIap CU3Ta KYHFUPOK KuJjia Ooluiaiiuap.

OXTUMOJ, €HUHru3aru Ou3zHec MyBap(aKUATCU3IMKKA ydpaaud Ba cu3 OyHHU
TYFUpall MyMKHHIIUTUTA UIIOHACH3.

DXTUMOJI, CU3 Y3UHTU3HU TYJIUK U1 OviiaH Oanj OYyiMaranjek Xuc KMiacus €Ku y3
MaxOpaTUHTH3 Ba UCTEBA0TAPUHTU3/IaH SHT AXIIN Tap3aa
doiinananMaéTran1IeKCus.

OXTUMOJI, CH3 TaKIUM KWJIMOKYM OYyJIraH MaxcyjoT EKM Xu3MaTra XaKuKdun
IXTUEXK OOP.
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Exu 6yamaca, cu3 IIyHYaku OMpOp Hapca KWIMIIHHHT SXIIMPOK EKH SHIH
YCYJINHU aHUKJIAIUHTH3.

Arapna kapop Kuianb Oynran Oyicanrus, yHaa OupuHuM HaBOatma TYIHK 0030p
TaAKUKOTHHH yTKazum mapt. Hadakar OusHec yuyH, 6anku Xa€THHTU3HU cakjad
KOJIMII yYyH XaM eTapiinda Hakj MyJUHTHU3 OOpIWTHra WIIOHY XOCHJI KWJIMHT Ba
KapOpHU OWJIAHTU3 OMJIaH MyXOKama KUJIMHT.

Enunrusna  OVACHMH, KHYMK OM3HEC OSTacMHMHT MyKoQOTIapu OHp 3ymja
oynamaiian. Cu3 KaTbuiTIH, cabpiau OYnud KypOOHJIMK KWJIMIIra Tauép
OVIMIIMHTU3 KEpaK.

busHecna osramuk KwiIMmn  OwiaH OOFJIMK MachbylusaTiapra Taléprapiivk
KYPUIIMHTU3 Kepak Oymamau. XyKalMH XaOTHUK Ba3USATHU TYFUpJAIl y4yH TYH
Oyitn KoJica, CH3 coaT 6 J1a yira KauTHII XallaMaTura ara 0yJIMaicus.

Te3 0oiuO KeTUI UcTaru cabadim, SXTUMOJ, ¥3 OM3Hecura 3ra OYJIHI Yy30K JaBOM
srMmaiian. CypoBiap Ba TaaKUKOTIAp OpKaidu Ou3 Owminamuszku, mMyBaddaxusTiu
TaaOupKopiap 6ap3u yMyMul maxcuid ¢asuiariapra sra, yjJaplaH dHI MyXHUMH
NIIOHY nup!

Vnap Hadakar y3mapura, 0anku 3 FOSUIAPUHM COTHII, OU3HECHH HYra KYWHIl Ba
nynna y3napunudr cesrunapura MIIOHMII koounusitura xam sra. Knunk OnsHec
muanatia pakooaroapaom Ba MIIIOHYnu 6usHec srajapuriHa OMOH KoJaauiap.

Ky4u Ba 3au¢ ToMOHJIapUHI U3

bup kumm OwusHecna MyBaddakusIT KO30HUII ydyH 3apyp Oynran Oapua
dasunatiapra sra OynumM KamaaH-KaM ydpaiau. Xap Oup MHCOHHHHT Ky4Id Ba
3and TOMOHNapu OOp. DHI MyXHMH, Kydid Ba 3aud TOMOHJIAPUHTHU3HU
TYITYHUTIIHP.

ByHn amanra ommpuml yyyH CHU3 IIaxcHil Ba mHpodeccCHOHan XaéTUHTH3Aaru
acocWii  IOTYKJIapHM Ba  yJIapHW amaira omwmpuiiga  QoiiraaaHrad
KYHUKMaJIAPUHTU3HU TYFpU OaxoJalluHru3 Kepaxk oymaau.

Ky#innarn kagammap €pnam Oepuimm MyMKHUH:

[axcuit pestomenn spaTtuHr. CU3HUHT MpodecCHoHaN Ba MAXCUH TaKpUOAHTU3
pYUXaTHHM KypcaTaauraH pe3lOMEHHU Ty3WHT. Xap Oup Wil y4yH Machbyd Oynaran
BasudanapuHru3Hu Ba MyBap(daKUATUHTU3 JapaKaCMHU TacBUpiad OepuHT.
Taxpuba €xku Maxcyc OMIMMHHU Tanad KWJIaguraH KacOMil KYHUKManap, TabiuM
Japakacd, CEBUMJIM MAIIFyJOTJIapd Ba IOTYKJIApUHU Y3 HYUra OJaJIu.
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Tyrannanray, ymoy pe3iomMe cu3ra KU3UKUIUIAPUHTU3 Ba TAXPUOAHTHU3Ta HT MOC
KeJlaJurad Ou3HeC TypH XaKuaa sSXIIUPOK TacaBBYp Oepaiu.

[Maxcuii ha3mmaTamapuHTU3HU TaXJIUT KAJTHHT.

Cuz pgycroHaMuCH3 Ba Y3WHTH3HU-Y3UHTU3 parbarnantupa onacusmu? Cus
MexHaTkammucui? Cuzna erapianya akia Oopmu? Cuzla TaIKWIOTYMIMK PYXHU
oopmu? Ilaxcuit arpuOyTyinapuHru3Hu OaxoJiall CHU3HUHT EKTUpraH Ba
EKTUpMalIUraH  TOMOHJIAPUHTU3HH, IIYHUHTACK  Ky4Ju Ba  3aud
TOMOHJIADUHTH3HU 0uub Oepagu. Arap cu3 OOLIKAJAPHUHT EHUJA Y3UHTU3HU
KyJail Xuc KWJIMAacaHTH3, MIDKO3JIap OWJlaH KyJa KYn MYJIOKOT KHJIMIIHU Tajiad
KMJIaJUTraH OW3HEC CU3ra MOC KeIMAaclUId MyMKHMH. EKM MIKO3/Iapra Xu3Mar
Kypcatum y4yH "omamiap"Hu €itamn MyMKHH, 1y OwWsiaH Oupra Y3WHTU3 JHT
axiy OakapaauraH Basudanapra YbTHOOPUHTU3HU KapaTacaHTH3 OYIaia.

KacOwuii da3unaTiapuHru3HA Tax M KAJIUHT.

Knunk OusHec srajapu Typiu Xuil LUBINanap KUMMIIaau, JekuH Oy cu3 Xxamma
HapCaHUHI ycTacu OYIMINMHIUA3 Kepak jeranu smac. llyHuaku Y3uHru3
BaKoJIaTIu OYiran coxajap Ba €épJamMra MyxTox OYiraH coxaiap, MacajaH, caBJo,
MapKETUHI, peKJlaMa Ba MabMypHUATAaH XalOapaop OynuHr. Xap Oup (QyHKIMsA
€HU/Ia Y3 Majlaka Japa)kKaHTU3HU E3UHT - abJIO, SXIIH, aA0JIATIH EKH EMOH.

SIxmm macJsiaxar

Xo3up OM3HEC OOMIIAIT YIYH JHT SXIIH BaKT YKAHJIUTHHU aHUKJIAITHIUHT SHT SXIIN
ycylutapunan Oupu Oy Oomika TamOupkopiap OWiiaH ydpamiuin Ba yjaap HUMa
KWIAETraHMHU Ba OyHW KaHIal KWIMILIAPWHU KYPUIIIAP. YJIApHUHT XaéTHra
Hazap Talulanl Ba TaJAOWPKOPJIWK XaKuaa Talupwuil, Tan€p SKaHIUTHHTHU3HU
aauKTamra épaam Oepaan. Kynmmaga OyHW KuiaraH ojaMm OWJIaH TaIllallCaHTH3,
ynap cusra Ou3Hecra sra OYnWil Xakujard Oapua canOuil HapcajdapHu anTud
Oepumaau. bymapHuHT Oapyacy MINWHTU3HUA OONUIANIAAH OJIIUH SIIUTHIINHTU3
Kepak Oynran Hapcanapaup. MyBaddakusatiau Tagdbupkopiaap OuiaH yupammiiaH
Talmkapu, yHYaIuK wmyBaddakuarau Oynmaran Oup Heya KUl OwWiiaH
cyxOaTmamub KypuHr. Ymly MyaMMojapjaH KOYHIIWHTHA3 YYYH YJIapHUHT
KOpXOHajapujJa HUMa HOTYFpU OYynraHuHW OWIMO OJuHI. Yjap oJuMHra
CIJDKHUIIJAH OJIMH 0030p TaIKUKOTIApUHU YyTKa3za onMaguiapMmu? Yiap y30K
BaKT MWIUIAIIHM HCTaMaraHMu? Yiaap Kam KanuTaulamTupuwiranmu? Yipapaa
TaIOMPKOp OYIHIII Yy4yH HUMA KEPAKIUTH XaKuJa HOTYFpPH TymryH4a OopMmu?
Kynruna mnoteHnman OwsHec Jdrajlapu TaJAOUPKOPIUK CEeMHHApiapu EKu
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japcnapuia  KartHamvimmHE — Qoimanu  ne6 Owmmmanu. Eppam  cypamgan
TOPTUHMAHT.

Kywm Ba 3aud TOMOHJIAPUHTHM3HHM TYUIyHTAaHUHTU3/IaH CYHT, yjap OujaH
WIUJTAIIHAHT YUYTa YCYJIU MaBKY/I:

e cu3 y3uHru3 3aud Oynaran coxanapja SXIIWIAIIMHIUA3 MYMKUH (MacajaH,
Oyxrantepus 6Vitnya caboK OJHII OPKAJIH),

e OW3HECHUHT YIIOy J>KUXATJIApPUHU Xal KWIUII YYyH XOJMMHH EIIamt
(Macanan, OyxrajntepHu &arnt) EKu

e BasudamapHd ayTCOPCUHT KWUJIUHT (MacajaH, OyXraiaTepusi XUCOOWHU
IOPUTHII YUYH TAIlIKA KOMIaHUs OWJIaH apTHOMA TY3HIIl).

Makcaa capu MHTHJIHMHT!

Kyumn Ba 3amd  TOMOHJApUHTM3HM  OaxojlalaH  TallKapu, OHW3HEC
MaKcaJUIapUHTU3HUA aHUKJIAll MyXUMIUp. bab3u ogammnap ydyH makcaja - y3lapu
XOXJIaraH BakT/a, Xe4d Oup OOIUIMKCH3, XOXJIaraH HApCaHW KWJIUII SPKUHIIHTH.
Bboukanap yayH makcaa MOTUSBUN XaB)CUZTUKAUD.

Makcaanapau Genrmian cu3ra Moc Kejaaaurad OM3HECHU TaHJAIIHUHT a)kpaiMac
KHUCMHUIHUp. Arap OW3HECHHIM3 IIaxXCUW MakcaJJlapuHrusra >xaBo0 Oepmaca,
AXTUMOJ CU3 OM3HECHU MyBa(QakusITra 3puUIMIIra XapakaT KWIHIIIAH XypCaH]
Oynmaiicuz. DpTaMu-KeuMH, CU3 3apyp OYiran Kyu capQuialllHy TYXTaTacus.

Makcana gasunariaapu
Maxkcannapan Oenruianiaa Kyiuaaruiapra MHTHIAHT

Y3ura xocauk. Arap Makcaa aHUK Oynca, yHra OSpUIIHMII YYyH KYTPOK
MMKOHHUATra sracu3. ‘“‘Jlapomagnu ommpum" aHuK Makcan smac; Jlekun, "l
utonrada 10 000 gommap urumr Oy aHUK MakKca/l.

OnTumMu3mM. MakcaJylapuHIrM3HE KyHraHuHru3ga mwxoouid oynunr. "TynosnapHu
Tynai omum" - Oy WIXOMJIAHTUPYBYHM Makcaj smac. "MonusBuii XxaBpCU3IUKKA
spuliiil" MAaKCaAWMHTU3HU sHajga MWxKoOud wudopamaiiam Ba wmy OwWiaH yHra
SPUILKII YYYH KYIPOK TYPTKU OYIaau.
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Peanu3m. Xed Ka4uoH KYII ImyJ1 unuiamaran 0yiu0, cu3 ¥3 onaunarusra oiura $100
000 TomumHuM Makcan KwinO Kyilcanru3, Oy Makcaj amalira oOIIMaiiu.
Hapomaguuruznau 25 %ra omupuil kabu KMYKK KaJamiapaad oouutanr. bupunuu
MakCaJUHIU3ra  HPULITAaHUHTU3JaH  CYHI, CU3  KaTrTapoK  Makcajajapra
SPULIUIINHTU3 MYMKHH.

Kucka Ba y3ok mymnatau. Kucka mynnatinu makcamiapra Oup Heua XadTagaH
Oup Muiarava SpuIIvin MyMKHAH. Y30K Myaaatin Makcaaiap oemr, 10 éxku xarro 20
Huiara MyIDKallaHTaH OYJIWINA MYMKHH, yjap KHCKa MyIJaTiIM MakKcaiapJaH
ce3uyapiid Japakaga KaTTapokK OYIUINM Kepak, JICKWH Oapulup pean Oymumm
Kepak.

Maxkcaanu OesMranm OMWILJIapU

HMapomaa. Kynruna tanOupkopsiap MOJUSBHNA MYCTAaKWJUIMKKA SPUILIUIT yIYH
Ou3Hecra kupuiaau. OaoNUATHHIM3HUHT OMPUHYM HUIWIA Ba YHAAH KEHUH Xap
Hnay Oern Muirada KaHva myJ1 HIUIaTH X0X1aéTraHUHTU3HN KYPUO YHKUHT.

Xaért Tap3u. byHra caéxar, Uil BaKTH, IAXCUW AKTUBJIAPHU WHBECTUIWS KUJIUIII
Ba reorpaduk koimamyB kabu coxamap kupaad. Cu3 kyn caéxaT KWIHIITHH EKU
Ky4uIIHU xoxJjarcu3Mu? Cu3 Heda coar uuuiamra tamépeus? Kalicn akTtuBiapHu
xaB( ocTura Kyiuiira Tai€pcus?

N typu. U typu Oyiinua Makcajiap KYHraHWHTU3[a, CH3 OYMK XaBOJa,
oducaa, koMmmnroTepaa, Tenedonaa, Kyn ogamiap Ouian, osanap OuiaH UIUTAITHA
EKTUpACU3MU €KY UVKJIUTUHYA aHUKJIAITUHTU3 KEePakK.

Iro KOHUKUIM. Kymuniank y3 srojapuHu KOHIUPHIL YUyH OM3HECra KUPUILAIH.
busnecra sra Oynum, alHuKca, >kK03ubanu €KUM XaspKOHIU €0 XucoOjaaHTaH
OusHecna OyicaHTW3, Y3WHTM3HU >KyAa XypcaHna Kwiuil MyMkuH. Cu3 sropad
KOHUKHIII CH3 YYYH KaHYaJIMK MYXUMJIMTUHU Ba Kailcu Ou3Hec Oy SXTUEKHU
TYJUPHUILIMHN XAl KWIUIIHHTU3 KEPAK.

Makcaa Ba Basuganap

V3-y3unn Gaxomam Ba Makcaj KyHHITHMHT SHI MyXUM KOMJACH — Oy XaJlOJUIHK.
V3uHTM3HMHT KywId Ba 3aMd) TOMOHJIAPHHIW3, GKTHPraH Ba SKTHpPMaiimuraH
HapcaJapyuHTU3 Ba SKYHUH MaKcaJJIapUHTH3 XaKuJa OYWK Ky3 OwinaH OusHecra
KUPUII CU3ra KYyIpoK UIOHY Ba MyBad(haKusiT UMKOHUHU OepaJiu.

Makcammapan O6enruiam HadakaT MyBaddakusaTra dpUIINAIT YUYyH JTOUMUM MY

XapuTacuHu Oepaau, 0ajKy cu3ra Kepak OyiraH alTepHaTUBAIApHU KYypcaTaiu.
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MakcaanapiHru3Hd MyHTa3aM paBHIIa KypuO YMKHIIMHTH3 Kepak. Kymummmk
OyHU Xap KyHU KWIaJd, YyHKH Oy YyJIApHUHT TapakKMETHMHM Oaxounamra €paam
Oepanu Ba TE3pOK Ba OKUJIOHA KapopJiap KaOyJ KWJIUI KOOUITUSTUHU Oepaii.

busnec Fosi Kaepaan kejgaau?

Kyn opgamnap OuzHec OouuiamiHU XOXJAlUIAPUHM OWIMINAIWA, JIEKUH YJap
OupuHYM KagamuiapHu Ownummanau. Opamiap xap Aoum Oy y3 OW3HEC FOSACUHU
OOIILIAIT YUYH SXIITH BaKTMU €KW MYKMHU J1€0 XalpoH OYauInagy.

XaKuKaT IIyH/1aKu, OM3HECHU OOIILIAll YUYH Xe4 KA4OH EMOH BaKT OYIMaiiiu.

Huma ydyH Ky4in UKTHCOAMM AaBpa OM3HECHH OOIUIANl OKWJIOHA SKAHIUTY aéH.
YyHKH OfaMIIApHUHT IyJu OOp Ba yJapHHU capdiamra Xoxum 6op. AMMO OFHUp
€KW HOAHUK WMKTHCOJIMU MaiTiapjaa xam OM3Hec Oouutaml akJuid Kapop Oyaumim
MyMKUH. Kymuninuk kuiind naiTiapiaa Ou3Hec OOLIAIIHU UCTamMalauiap, JEKUH
ailHaH 1y NalTAa CU3HMHT SIHTM OW3HECHMHIM3 KaTTa »bTHOOpra TYLIUII
UMKOHHUSTHIA OTa.

Xap OMp MHCOHHUHT ¥y3 Tycuru Oop, Oy OMpPUHUM MYyXUM KaJaMHHU KYyHuIra
TYCKUHJIMK Kuiaau. Kymumnuk OonutamjaH KYpKUIIaad; yjiap HOMabiIyM EKU
MyBapGaKUATCU3IUKIAH €KUM XaTTo MyBad(PakuATAaH KYPKUILIIApU MyMKHUH.

bomkanap HonmaH Oomutaml Kepak JeraH HOTYFpPH IBTHKOAIA OUpOp HapcaHU
OonutamHy KuitnH Ae6 Ounumanu. Ogamiap uirapu Xxed KuM KujiMaral HapcaHu -
SIHTY UXTHPO, HOE0 XU3MaTHU Yils1ad TOMUIUIapu Kepak 1ed yimamagm.

bomkaya kunu0 aWtranga, yjaap FUIAUPAKHU KalTa MXTUPO KUIMIIUIAPU KEpak
ne6 yinamaau. Arap cu3 TEXHOJOTHK Jaxo OyimacaHTu3 - FUIIMPAKHH KailTa
UXTHPO KAJUIITA YPUHHUII - BAKTHHA OeXy/a capquramup.

bu3necHu 6onuiaéTran KYyMuUMiauK y4yH MyaMMO X€4 KMM JIIUTMarad Ho€0 Hapca
IMac, akCMHYa KyWHJIaru caBojuiapra >kaBo0 OYIMIIT Kepak:

"ByHu KaHal sSXIIMiIauM MyMKUH?"
"Men 0 0 EKH O "
eH OyHM OOIlIKa 0JlaMJIaH SIXIUPOK EKU OOIIKaYa K1jia OJJaMaHMH

“Ymby Toudana 6omika 6uzHec yayH 0030p yIyIId MaBxKyIMU?

Dukpaam xKapaéHu
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QOukpmam sxapa€HWHW KaHgad Oonwtadicn3? bupuaunpman, Oup Bapak KOFO3HU
oMMHT Ba Temara "Men xakumua" 1e0 E3uHr. Y3MHIH3 XaKUHTU3a OeclI-eTTH
HapcaHU caHa0 YTUHT - Y3UHTU3 EKTUPraH €KU YMHIAH XaM SXIIM OujraH maxcui
HapCAJIAPUHIU3.

dakar xa€nMHrU3ra KeJlraH HapCaHW €3WHT, MAHTUKUWA OVIWIIM ImapT 3mac.
PyiixaTHM ONraHUWHTU3[IAaH CYHI, HapcajlapHd KOFO3HMHI OHp TOMOHHWra
pakamianr. Koro3HMHT OOIKAa TOMOHHMAA Y3WMHTH3HU SXINH 10 YilmaMmaiauran
¢KM KWIWIIHM EKTUpMalauraH HapcamapHu caHa® Oepunr. byHma opTukua
Vitnamanr; pakaT GUKPUHTU3HH €3U0 KOJITUPHHT.

TyrarranuHru3gaH CyHr, Y3MHTU3/IaH CYpPaHT:

"Arap MEHUHT Maxcuil XaéTUMHU SXIIAIaiaurad 3-5 Ta MaxcysnoT €Ku Xu3MaTiiap
oynca, ynap Humanap 6ymap sau?"

Kaiicu maxcynor €xku xusmaTiap Xa€THHTHU3HU OCOH EKM OaxTiu KWJIWIIWHU,
caMapajJupoK KWJIHIIMHUA €KW CU3ra KYMpPOK BaKT OCpHINMHU aHUKJaHT. Keitun ¥3
Ou3zHec XaéTWMHTH3 Xakuga caBoutap Oepunr. Mmpma cu3ra EkaauraH Ba
EKMalIurad HapcajJapHH, IIYHUHTJCK, oJlamiap €KTUPAIUraH Ba EKTUPMANIUTaH
cuzziaru 0op XyCycusiITIapHu KYpUO YMKUHT.

HuxosT, HUMa yuyH OupuHuM HaBOaTAa Ou3Hec Oomuiamra HHTHIAETTaHUHTU3HU
y3unru3gan cypanr. CH3HUHT CEBHUMJIM MAIIFYJIOTIAPUHTH3 CU3HU Ou3HEC
Fosulapura oJiu0 KelWIlM MYMKHH. Arap OOFAOPYWIMK CHU3HM Yy3ura xano
KWIaauran 0yica, yHU XaKuKuii On3Hecra aijlaHTUPUHT.

Fosutapau oaummHuUHT OUp yCyiau - Y3UHTU3HUHT (€KUM XaMKacOiap, OUJIaHTU3 €KY
KYITHUJIAPHUHT) YMUJICU3IUKIAPUHUA THUHIJIANL. bapya HMMKOHUSTIAp MaBXKY/;
dakaT yJapHM TONUII Kepak. Arap CHU3HUHI MUSIHTH3 JOMMO FOSI PEKUMUTA
VpHaTuiaran Oyica, yHaa kym rosiap dakaT aTpodra Kapain €Kd VKHII OpKaJIH
nanjo0 OYIUI MyMKUH.

Axmum Mmacjaaxar

busHecHu OomnutanmgaH OJJUH CHU3 MOTEHIMAIHH, MaxCyldoT €KMW XU3MaTHHIU3
HUMa OKaHJIWITMHUA Ba AXIIM MOYyJ MDAl MMKOHUSTH  MAaBXYAJIUTUHU
TEKIIMPUIIMHTU3 Kepak. by "yp Ba rorypum" Maxcynotu OYIuIlM MyMKHH, Y epa
CU3 KUPUIIIMHTU3, KYTI ITyJ1 TOMUIIWHTU3 Ba KeWWH YMKHUIIIUHTU3 Kepak Oynanu. by,
anbarra, €MOH Hapca sMac; Mojaiap 0ab3u TaAOMPKOPIAPHU HUXOATAA OOif
KAJAU. AMMO 3CAa TyTHHTKH, CU3 MOJla OM3HecHra KHpraHuHTU3/AaH CYHT, KAa4OH
YUKW BaKTH KEJITaHWHUA OMJIMII KUMH. Ba arap cu3 HOTYFpu TaXMHUH KUJICAHTHU3
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€KUM MOJAJaH KJIACCHUK fpaTHINra XapakaT KWICAHIHU3, CU3 TONIaH IIyJIUHTU3HU
UYKOTacCu3.

PyxJjanTHpYyBYH J1ax3aJap

Cu3z xap KaHgail rosHM KaOyJl KWIMIIMHTH3 Ba YHHM 3aMOH Ba >KaMOAaHTH3ra
MOCJIAIITUPUIIIMHTA3 MYMKHH. Xap KaHJall KOHUENUIUAra Y3 WKOAWHIU3HU
KYIIUHT. Aciuaa, KOHIEMIUSHH CO3Jall TaHJIOB 5Mac, Arap OW3HECHMHTH3
MyBa(hakuaTIu OYIUIIIMHN UCTACAHTU3, Oy 3apypaTaup.

CU3HUHT FOSIHTU3 )KaMUATUHTH31a MyBad(hHakusIT KOZOHUIINHU aHUKJIAITHUHT SHT
XM yCyJUlapuaad Oupu Oy Y3WHIrU3 OwiraH oxamiap OuiiaH CyXOaTIAIULIAUD.
Arap Oy OusHec rosi Oyica, xamkacOnap OwnaH ramiamuHr. OunaHru3 Exku
KYUTHWIAPUHTU3 OWJIaH MAaXCUH FOSTIApUHTU3HU OYIIUILINHT.

Opamiiap CU3HMHI (DUKPUHTHU3HM YFUpnammgaH KypkMadr. dakaT ymyMmHii
TYIIyHYaHU MyXOKaMa KHJIWHT; 6apua TapcuoTaapHu TYKUO TallJIalIiHTU3 apT
aMac. YMHJ KHJIaMaHKH, X03Uprada Kaiicu OM3HeC cu3ra MOC KeJUIITMHA aHUKTaIll
kapaéHu xeu Oyiamaranja Oupo3 tymryHapiu OynraH. busHecHu Oonutam 0y onuid
MaTeMaTHKa dMac.

AnbGarra, OM3HECHH OolUIAlll OCOH 3Mac, JEKUH Oy KYMUWIMK ViilaraHdaiuk
Mypakka0 €Ky KypKUHWIN XaMm sMac. by 6ocknuma-060ckud, yMyMuil MabHOTa 3ra
xapaés. lllynnait skan, Oup BaKTHUHT Y3uaa OUp Kajam TalllJIaHT.

bupruH4mM Kagam: HUMA KWJIMITHA XOXJIAaETTAaHUHTU3HU aHUKJIAHT .

Fosra sra OVYnraHWHrU3IaH CYHT, OJaMJIAPHUHT (UKPUHU OWJIMII YYyH yJap
OWJIaH TraruIalIuAT.

“Cuz 0ynu cotub osacu3mu Ba/€ku QoiianaHacu3Mu Ba KaH4a Tynaicuz?” ned
CYpaHr.

ATpoduHruzgaru Kynm ojamiiap CH3HUM TaJOUPKOPIAWK Hynuma Kyiao-
KyBBaTjaMaciuruau (0abp3ujapu  XarTo KapIIWIMK — OWIJAMPUIIUHH — XaM)
TyHIyHUHT. bab3unap cu3 TyFpuHru3ia KaurypusTraHuHU atanuiap; ynap gakar
Ba3UATHU XaKUKUI 0aXOJAITMHTU3HU CYpaliaim.

bab3unap CH3HHMHT >KacOpaTMHTH3ra xacaja Kwinmaan;, bomkamap cusmaH
HUMAJIUp KWINIITa OSKypbhaTHHTU3 Oopiurn yuyH xada Oynummamu. by
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HOPO3WJIAPHUHT  CH3HM  (UKpHaH  KaWTapuimiura, CcaéXaTUHTH3HH  Xallu
OOLUTAHUILKJAH OJIIUH TYXTaTUIIUIa WY KYyMaHr.

Hapxakukar, OuM3HEC y4yH FOSIHH OJTaHMHTU3JaH CYHT, TaAOuUpKop cudaruaa
cusra kepak 0ynran sHr MyxuM xycycust auma? KATbBUATIIMIINK!

V3 6HM3HECHHIM3HM GONIIAINra KMPHUIITAHWHTH3]A, CH3TAa WITapd aiTUITaHHIaH
Kypa kynpok "Hyk" ne6 aitunagu. Cuz OyHM 1axcaH KaOyJsl KWjla OJIMaicu3; CU3
"UYK" maH yTuO, KEWHMHIW oJaMra YTHUIIWHIU3 KEpPaK - YyHKH OXUP-OKHOAT Cu3
"xa" ra spuiacus.

Cu3 »mMTAaIMraH SHI KEHI TapKajliraH OroXJaHTUpHILIapiaH Oupu Oy XaBd
XaKuja. Y3 OM3HECUHTU3HM OoluIai XaB(iv SKaHJIUTMHUA XaMMa CU3ra auTaau.

Anbatra, 6uszHec Oonutam xaBdu, JIEKUH XaéTaa HuMa xaBgu amac?

bynnan Tamkapu, axMOKOHa Ba XMCOO-KHTOO KWUJIMHTAaH XaBiap ypracuaa dapk
O0op. Arap HuUMa KWIAETTaHUHTU3HA JUKKAT OwiaH Vina® KypcaHIu3, Kepak
oynranga €paaM cypacaHTM3 Ba X€4 KauyOH CaBOJI OCPUIIHM TYXTaTMacaHTH3,
XaB(GHU KaMaUTHUPUIITMHTUA3 MyMKHH.

XaB(-xaTap CU3HM OJAMHIa XapakaTHU TYXTAaTUIIUTa Myn KyHMaHr. Y3WHIU3]1aH
cypanr: "MeH acnuga HUIMaHU XaB( octura Kyssnman?"

XaBpHu Oaxonanr. Humanan Bo3 kewadncu3? Mummap axmm Oynmaca, HUMaHU
nykoracu3z?¥Y3 KynuHruzga OynamaraH HapcaHu XaB( ocTura KyWMaHr.
YUWUHTU3HU, OWTAHTU3HU Ba COFJIMFUHTU3HU XaB() OCTUTA KYHMaHT.

V3unrusznan cypanr: "Arap Oy wunuiamaca, MEH XO3UPTHJaH XaM EMOHPOK
oynamanmu?"

Arap HWYKOTUIIMHIU3 Kepak OYJraH Hapca BakT, Kyd Ba myJs OVyica, yHaa XaBd
OyHra ap3uiian. Huma Kyt uctTaruau aHuk1an (pakat OMpuHYN Kaaamaup.

CH3HUHT OJNMHTH3AA XaJId KYN W, KYI H3JIaHULUIap TYpUOAH. DHI MyXHMH:
Oupop Hapca KHUIIKHT. Nunnan innra VTupBonau6 "By iuin mMeH ¥3 OU3HECUMHU
Ooonutamokunman" 1e0 ailTMaHr. ByHM XakuKaTaH XaMm amajira OIHUpauraH Huil
KWJINHT!
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