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Chapter 03. Start vs Buy a Business
Lecturer: Kholbaev Bakhrom, PhD
TAJIBUPKOPJ/IUK BA KNYUK BU3HEC BOILIKAPYBUA

Mag3y 03. busHecHu donuiam éKu COTUO OJIUII

Kymuunuk OusHec Oomuiam xakyja Yinamranjaa, yjaap HOJJIaH OOILIaliHu
Vinaiau — FOSHM Ba KOMIIAHUSIHU OOIIMIaH KypHII Kepak aed XucoOyaiau.
bupok, Honmman Oonutamiga 0ab3u KaMYMIIMKIAD MaBXKY.l, KyMJagaH, MIKO3Jap
0a3acuHU SpaTHIIL, SHTM OM3HECHU TAaHWUTHII, XOJAUMIIApHU EJUTalI Ba MyJI OKUMHUHH

(V)

YpHATHILL...

Opnamnap V3 OusHeciapura 3ra OYJIMIIHM XOXJANUIAPUHU OWJIHINAIU, JIEKUH
KaH1ai OM3HeC TYpUHHU TaHJAITHA aHUK OMIMaiuiIap.

Arap cu3 OusHecHM Oommmgad Oomnwuiam OwiiaH OOFIWMK KUHWHUYMIUKIIApJIaH
KYpPKCaHTHU3, OOIIKA BapUAHTIIAP MaBXKY/I:

O MaBXyJ OM3HECHU COTHO OJIUIII;
o ¢paHyali3uHT COTUO OJIUIIL,
O OW3HEC UMKOHUSITHUHHU COTHO OJIMIIL.

Y3uHru3, KYHUKMaJlapUHIU3 Ba pecypclapuHrusra kapab, Ou3Hecra KHUPUITHHHT
ymly y4Ta yCyJiu HOJJaH OOLUIalIaH Kypa MyXUM ad3auidkiapra sra Oyauimm
MYMKHH.

bu3znecuu coru6® oua

Kynrunua, Mapxyn OW3HECHM COTHO OJIMINI HOJAaH OoIUIamigaH Kypa KaMpoK
xaBhuaup. busHecHn coTHO ONTaHWHTH3/A, CH3 AJUTAKAYOH MyJ1 OKUMH Ba (oiina
KEJITUpAJIraH onepanusiii Kaoyn kuinacu3. Cuzaa YpHaTUiran Muxosnap 0azacu
Ba OOpY, WIYHUHIZIEK, OM3HECHUHI Oapya XKuXarjapu OwiaH TaHUII OYiraH
X0 uMIIap MaBxy Oyiaau.
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Cu3 FUIAMpPAKHM KalWTa HMXTUPO KWIMIIMHTHU3 IHApT 3Mac - SHCU TapTuOiap,
TU3UMIIAp Ba CUECATIIAPHU YPHATHIL - OU3HECHHU IOPUTUII yuyH MyBaddakustiv
dbopmyia aniakauoH YpHaTUIITaH.

Canbuii TOMOHU TTyH/IaKW, OM3HECHU COTHO OJWIN KYNMMHYA HOJIAaH OONUIAIIIaH
Kypa KUMMaTpoKaup. bupok, kynuH4a SsHru OM3HEeCHW OoLUTalllal Kypa, MaBxKy 1l
OM3HECHU COTHO OJIMII YUYH MOJIUAJIAIITUPUILI OCOHPOK.

bankupnap Ba MHBecTOpiap, ojlaTia, aJlJITaKauyoH TaxkpuOara sra Oynran OusHecC
OunaH WIUIAIIHA MabKyJ Tomaau. byHaan Tamkapu, OM3HECHU COTUO OJIMII CU3ra
NaTeHT €KM MyaNTUQINK XyKyKd KaOu KHMMaTIM KOHYHUH XyKyKIapHU OepuIm
MYMKHH, Oy 3ca xynaa ¢oiaanu 6yaumum MyMKuH. ExTuér 6yamacanrus, 3CKuprax
aKTUBIAp, EMOH Xoaumiap €KH ACKHUpraH yciyOsap OuiaH KOJUO KETHIIMHTHU3
MYMKHH.

Masxxyn OusHecHH COTHO oOna€TraHjia SHT SIXIIM KEJIUIIyBra SpHUINTaHWHTU3Ta
UIIIOHY XOCWJI KWJIUII YIYH KyWHIaru aMajiapHu Oa>KapuHT:

o MykamMan OW3HECHHM COTHMO OJIMII CHU3 YYYH TYFpU OH3HEC TYpUHU
TaHJallIaH OolIaHaIH.

o OHr sxmu yciay0 Oy cusra TaHUII Ba TYUIYHAapiau OYiraHn coxajuaru
OM3HECHU M3NALLAND.

Cu3HU KU3UKTHPraH OW3HEC TypH XaKuja 4yKyp Yijnald KYpuHT;, Kaiicu Oupu
CU3HUHI MaxOpaTUHTU3 Ba TaxpuOanrmsra wmoc kenamu. Lllynunraek, cus
KuMpaéTran OM3HeC XaKMHUHH, XOMMIIap COHH, YKOMIaITyBIap COHM Ba CaBIOHU
XHCOOTa OJIMHT.

Keiinnuanuk, Ou3HeCHUHT reorpaduk XyayauHu aHuK Oenrwinanr. Cu3z ydyH
MakOyJ1 SKaHJIWIWra MIIOHY XOCWJ KWIMII Y4yH ymly coxajga WII XakKu Ba
CONMKJIAPHU Y3 WYWra ojraH MexHaT (OHAWHM Ba OW3HEC XapaKaTIapwHU
0axoJIaHr.

XyAyll Ba CaHOATHU TAHJIATAHWHTU3/IaH CYHT, CU3HUHT TajlaOJIapuHTH3ra >kaBo0
Oepamurad coxamard xap Oup OW3HECHW TEeKIMpuO KYpuHT. Xymoyamard OusHec
srajapu OuiaH cyxOaTjallvHT; YJIAPHUHT KYMUWIUTH Y3 OU3HECIapUHU COTYBra
KyHMacaIurd MyMKHH, JICKUH arap CHU3 yjiapra Takin@ KWICAHTU3 COTHIIHHU Yi1a0
kypumaau. KoOunuar Ba anmokainapjaHn Qoigaianud, XM UCTUKOOIM OOIIKa
Ou3Hecap XaKu/1a MabJIyMOT OJIMIIIMHTHA3 MyMKHH.
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busHec Opokepra Mypokaar KWIMII MyMKHH. bBpokepinap coTyBud Ba
XapuAOpJapHU TOMMII Ba OuTHMIIap Ty3uliga épaam Oepaau. Arap cuz OpokepHU
€I1acaHrus, y Cu3/iaH KOMUCCHS OJIaJu - OfaTAa Xapua HapXUHUHT 5-10 dousu.

bupok, arap cu3 mynHH TeXallra XapakaT KWIMOKYM OYyicaHrus, (pakar sKyHUN
My30Kapayiap 00CKHUM1a OpOKEPHU ETUTAIIIMHT U3 MYMKHH.

bpokepiap kyimaarnyda épaamM OEpUIITH MYMKHH .

bu3zHecHr CKpUHMHI Kuau0® Oepagu. Sxmm Opokepiap TYIUK MOIHUSIBUN
MabJIYMOT MYKJIUTH €KW OM3HECHUHI KUMMATIUTUA cabdadivd COTHIMIIM CYypaliraH
OW3HECHapHU TaKAUM dTMailau. bpokepnan ¢oiigananuin cusra ymoy puckiapaaH
KouuIira épiam Oepasu.

Ku3ukumJapuarusau aHukiaad Oepaam. Sxmum  Opokep KYHUKMaA Ba
KU3UKUIIUTAPUHTU3HA Ounnub onmd, cu3ra TYFpu OW3HECHW TaHjamra &épaam
oepanu. bpokep €paamuaa cu3 Xed Ka4oH YillaMaraH coxa CHU3 y4yH HJieasl coxa
HKAHJIUTHUHU OUITNO OJUIIMHTU3 MYMKHH.

My3okapanap oaud 6opagu. My3okapanap >xapaéHujia Opokepiap XaKUKaTaH
XaM ¥3 MyJ/UIapuHu OKJIaWau. Yiap HKKajla TOMOHHUHI Makcaaura 3bTHOOD
KapaTUIILUIapura Ba MyaMMOJIapHU XaJl KWauIira épaam Oepaiu.

XyXKKaTJIapHU pacMUiJIalITHpPaAu. bpokepiap OSHI CYHITH KOHYH Ba
KOUJANapHU OWIUIIAnU. Yjap, IIyHUHTJIEK, COTUO ONUI )apaCHUHU OWp Heua
oiira KUCKAPTUPHII yCYyJUTapuHU Omnuimaau. bpokep OwnaH umutam >kapaéHiaaru
0ab3u MyxXuM TanabIapHU 3bTUOOPCU3 KOJIUPHUIT XaBPUHN KaMalTHPaIH.

AxuHaaH Kapam

bpokepaan ¢oiinananacuszmMu MyKMu, cusra €pjam Oepuin y4uyH, andarra, “‘coThO
OJIUII TYPYXWU HU — OaHKHUp, OyXraiaTep Ba aJBOKATUHTU3HH TYTUIAIMHTHU3 Kepak
oynaam. Taxymn Oup Hewya acocuid caBoJuTapAaH OOIUTaHA N:

o Hwuma yuyn 6y Ousnec cotunasmnau?

o CaHoat Ba OM3HEC XaKuJa yMyMHid TacaBBYp KaHaaii?

o bwusnec mapomamm Oynuin yayH etapau 6030p yrymm 6opmu?
o buzHecra kepakiu xomami€ eTapianmMu?

o Kenaxakna KOMIaHUSHUHT MaxCyJIOT €KM XU3MAaTjapy KaHJal Y3rapuIlnu
MYMKHH?
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[IyHuHTACK, CU3 KOMIIAHUS 00pYyCH Ba OM3HEC aIOKAJApUHUHT MYCTaXKaMIUTHHU
0axoJamuHru3 Kepak. MaBxyJ MUko371ap, €Tka3ud OepyBUMiIap Ba COTYyBUMJIAp
OwiaH ylapHUHT OM3HEeC OuslaH MyHOcabaTiIapu xakuaa cyxoOatiamunr. busnecra
Kaplid  [IMKOSTIAp WYKIWUTWra WIIOHY XOCWJI KWWl Y49yH caHoar
accolaIysulapu Ba JUICH3WSIIA Ba KPEIUT XUCOOOTH areHTIWKIapu OuiaH
OOFJIaHUHT.

Arap nmacTiiabKu TaxIMUIMHTU3/IaH KSHHH OM3HEC XalM XaM MCTHKOOJIIN KYpHHCA,
OM3HECHUHT MOTEHIMAI 1apOMaJid Ba YHUHT CypalaéTraH HApXWHHU TCKITUPHUIITHU
Oomuiamnt kepak. AcI Hapx Ba KHMMaTHHU O6axosariaa Ou3HECHUHT

O MOJIMSIBUM CaJIOMaTINIU

O JapoMaj Tapuxu

O YCHII MOTEHIUAIIH

O HOMOJIMH aKTHBJIAp KaOu Macaajgap XucoOra OJIMHHUIIM Kepak.

bu3zHeCHUHT KyTWiaéTraH JapoMaylapd Ba MOJMUSBHI HXTUEKIAPU XaKuJa
TacaBBypra odra Oymum y4yH OusHec odracu ¢Ekd OyxrainTepiaH cusra
peKANTAMTAPIITAH MOJIUSIBUN XUCOOOTIAPHHU KYPCATUIITMHU CYpaHT.

byxrantepust ©OamaHcu, mapomMajuiap TYFpUCHAArd XUCOOOT, IyJd OKUMHU
TYFpPUCUAATH XUCOOOT, M30XJIAp Ba CYHITHU y4 WWJI YUYyH COJIMK ACKIApalusicH -
OynapHHMHT Oapyacu OM3HEC COFJIMFUHUHT aCOCUM KYpCaTKUWIapH.

Ymly xyxokaTiap cu3ra MOJMSBUM TaXJWJUIApHU YTKa3zuiaa €épaaM Oepaau, Xap
KaHJall 3XTHUMOJMN MyaMMOJIapHM KypcaTaJd Ba IIYHUHIJIEK, MabyMOTJIApHU
KEeHr jaoupaaa Oatadcun kypubd umkumaa €paam Oepaau. bomka Macananapna
KyHugaruiapra ypTHO0p KapaTUIIMHIU3 KEPAK:

XaJ1aH TANIKAPU €K KaM UHBEHTApU3aIus.

Arap Ou3Hec unUIad YMKApUILNTa acocjaaHraH Oyica, YHUHT aKTHBJIApPUHU JUKKAT
OwnaH VypraHuHr. bupuHuM wmapra OHM3HECHM COTHO OJIyBUMJIAp KyIUHYA
WHBEHTapu3auus OwiaH angaHuO® konumaad. Kynm akTuBiap sckuprad Oyivinm
€KU Te3 opajia IIyHra KeJIWIIM MyMKHH; YJIapHH CakKJiall Ba CyFypTa KWJIUII YUyH
XaM TyJl Kepak. XaJJaH Tallkapyd WHBEHTapu3alus OyropTMalapd Ba sIKyHUN
eTka3ub Oepuln ypracujga KEUMKUIIUIAPHU OOIIJIaH KeyupaérraH €Ku Yy3jaapu
MaMHYH OyiMmaran HapcajapHu KalTtapuO Oepaauran Kyrmiad HOPO3M MIDKO3JAp
MaBXYUINTUHU aHTJIATUIINA MYMKHH.
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bu3Hecra kepak 0yJIraH MUHUMYM J1apakKaJarvu akTUBJIAP.

ByHra aHUMKJIMK KUPUTHHT, CYHIpa COTYBYM OHW3HECHH KaOyn KuwiraH
KyYHHHTH3ra4a akTHBJIAPHM Iy Japakara KaMauTUpUIITra poO3U  KWJIMHT.
[lyHuHrAEK, COTMO ONMII IIapTHOMAacura (akaT >KOpUl Ba COTWJIAJWUTaH
WHBEHTApHU COTHO 0JIAETTaHMHTU3HU KypcaTaJAuran OaHj KYIIHUHT.

Cod napoman.

bup xatop cod mapoman xoebdunmentnapugan doigananuar. MacanaH, sSIIu
doitmanuHr cod coTumra HUCOATH KOMIIAHMSHUHT  (oiiga MapKacUHU
oenrunaiiau. [lynunraek, cod mapoMaaHuHr cod Kuiimatra HucOatu, Gous
XapakaTJIApUHUHT IPOTHO3 KWJIMHAIUTAH YCUIITM, YMYMUN XapuJ HApXHy Ba IIyHra
yxmam oMuuiap Owinan Oupra xucoOra OJMHCA, CH3 OKWJIOHA JapoMa
OJIMIIMHTU3 MYMKUHJIMITMHUA Kypcatuimn MyMkuH. lllyHuHrnex, cusHuHT
OOIIKAapyBUHTH3 OCTHJAa Xapakarjap Y3rapMaciuTUHH, KYNalumu  EKH
KaMalHIIMHU 0axO0JIaHT.

OnepauuoH MyXurT.

DHU3HECHMHI HII MYXUTH Ba KOPIOPATUB MaJaHUSATHHU TYLIYHHMII Y4YyH BakT
axpaTUHI. Arap OW3HEC XOpHXKIaru MMIKo3lap €EKu eTka3ubd OepyBumiapra
OornmuK Oyica, macanaH, Xajl0 KWIMHTAaH MaMJIaKaTJIApHUHT KHCKa Ba Y30K
MyAJaTiad CHECHMM MYyXHTHHM KYypuO 4YMKHUHI. DBH3HECHH UCTEBMOIYU EKHU
UKTUCOIUN TEHIAEHUMsIAp HYKTau HazapuJaH KypuO 4MKUHT; Mucon yuyyH, arap
CU3 MOJlara acoCJIaHraH MaxcCyJIOT COTauraH IYKOHHU KYpUO YUKCaHTH3, Oell EKU
YH #un YTrau, 6y Mmkosnap 6asacu caknaHub konamumu? Exu kommanus Gup
HeuTa MMpUK MUXKO3Japra TasHca, OUTUM ENWITraHJaH KeuH ynap cu3 OuilaH
KOJIMIIJIAPUTa NINOHYUHI U3 KOMWIMH?

bu3znecun 6axoJsam

Arap cu3z cotu® OIMOKYM OYynraH OW3HECHM TOIICAHTH3, yYHU COTHO OJIUIII
TYFpUcHuaa Kapop KaOysl KWIMIIZAAH OJAUH Oup Katop GukpiapHu KypuO
YUKUAIIUHTU3 Kepak Oymanu. busnecHu sxmmnad kypuO® 4YMKUHT Ba KyWuaaru
caBoJlapra >kaBoO OepuHr. VYmap cusra OWBHECHUHT TYFPHU WHBECTULIUS
CKaHJUTHHY aHUKJIamra Epram Oepau.
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CasoJsuiap

O

O

Huma yuyH x03upru eracu OM3HECHHM COTMOKYH?

busHnec kenmakakaa YCUI yYyH CaJlOXUATra 3raMu EKM YHHUHT CaBJIOCU
nacassguMu?

Arap Ou3Hec TaHa33yira 103 TyTCa, YHH cakjad, MyBaQakusTra >pHILUII
MyMKHUHMUA?

busHec sxmm MOIUABUN axBoiAaMu?

bu3HecHUHT NWIITUK MOJTUSIBUNM XUCOOOTHUHU YpraHAMHTU3ZMU?

OHTI cYHITH 0a€HOTIIAPHU KYPUO YUKIUHTU3MU?

Cyurru 6emt Wil yuyH COJUK JEKJIapalusiCUHU KYpUO YMKIUHTU3MU?
busHecHuHr 6apya KOpHil IapTHOMAIApU HyCXaJapuHU KYpIAUHTU3MHU?

busnec Oupop naBiaaT uaOpacd TOMOHUIAH TEKIIMpUITraHMU? Arap HryHaan
Oyica, XO3UPIH TEKIIUPYB X0JaTH KaHaai?

YTran TeKIMpyB HaTWXKaIapyu KaHaan 314 ?

bu3nec xo3upaa cyuiamuil xapaéHuaaMu €k Oupop MapTa Cyija UIITHPOK
sTrauMu? Arap 1ryHjai 0yica, Ba3uaT €Ku HaTHXKa KaHAai?

busHecHUHT Kap3u €ku rapoBu 6opmu? Arap mryHjaai Oyica, yiap HUMa y4yH
Ba KaH4a MUKAOpaa?

KopxoHna xuco0napuHUHT Heya pou3u MyaaTu yTran?

KopxoHna xap iunu ymuacu3 Kap3iap y4yH KaH4a IMyJTHH XUCOOIaH yuKapau?
busnec MyHTa3aM paBuIlIa KaH4Ya MIKO3JIapra Xu3Mar Kypcataiau?

Yoy Ousnec yuyH 0030pHU KUM TAITKWII KUJIaau?

CU3HHMHT MH>KO3JIAPUHTU3 Kallepia sKounamran?

busnec xaxxmMu MaBcyMmiaH MaBcyMra Gapk KujiagumMu?

butra Mmxo3 caBgo XaKMUHHMHT KaTTa KMCMHMHHM TAaIIKWI Kuilagumu? Arap
nryHjai 6ymnca, OusHec ymoy MUKO3CH3 SIIai oJIaanuMu?

buszHec ¥3 MaxcynoTinapu €Ky Xu3MaTIapyuHU KaH1a 0030pra unkapaau’?

busnec pakoGaTuwiapu Oup Xwi ycyiuiapaad doiganaHaauMu? Arap WK
Oynca, ymap KaHjgah ycywiapgaaH — (Qoitmamanaau?  Yiap  KaHYalIUK
myBadpakuaTan?
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buszHec xap Kanmanm MyallslH MaxCyJoOT €KUM XW3MaTJIapHU COTHII YYyH
AKCKIIFO3MB XYKyKJapra sramu? Arap myHmai Oynca, y KaHmail Kuiaub Oy
OKCKJIFO3UBIIMKHHU KYJITa KUPUTAN?

Xo3upru Oum3HeC odracu ymoOy OKCKIIO3UBIMKHH CH3ra TONIIUPHUIIN
MYMKHUHJIUTUTa €3Ma fanui oopMu?

buznec ¥3 maxcynorura narentra sramu? Kaiicunapu? Ynap suinu caBIJOHUHT
Heva (DOM3WHM Tamkui Kuiaau? busHecHW coThil Xap KaHAall MaTeHTIapHH
COTHIIIHU ¥3 NYUTa OJIaIUMU?

KopxoHaHuHr TabMHHOTH, TOBapjapu Ba OOIKa MaTepuasiapu Kyriad
eTKa3ub OepyBUMIIAPIaH MABXKYIMHU €KU CU3HUHT dXTUEKIIAPUHTU3HUA KOHIUPA
OJIaIuTaHIap o3Mu?

Arap cu3 KOMITAHHSHUHT JKOPUH €TKa3uO OepyBUMCHHHM WYKOTHO KyHCaHTuU3,
Oy MYKOTHII CU3HUHT OM3HECUHIU3Ta KaHAal TabCcup Kujaaau?

Terunuu cudat Ba Hapxaaru ypuHoOocap TOBapJIapHU TOMA 0JIacU3Mu?

buznec Maxcynotu 3ckupuil €Ku MOJaJaH YUKUII pucku 6opmu? by "mona"
ousHecmu?

busnecHuHr 6030p ynymu KaHmain?

busnec kannai pakobarra ay4 Kemaau?

Kannait kb 6uszHec myBaddakuaTiu pakoOatiaiia ojiaau?

SAxuHAa KOMIIAHUSTHUHT pakoOaTyuiapu y3rapranMu?

Macanan, ynapian OUpOHTACH UILJAH KETTaHMU?

CusHuHT QUKpUHTH3Ya, OM3HECAa 0apya 3apyp KUX0371ap MaBXKyIMuU?
Kanpait yckyHaHn Kymui €Ky SHTAJIAM Kepak?

buzHecHUHT XOpuii UHBEHTap KUiIMaTH KaHa?

Kommanusina Heuta xoaum 60p? Yiap KaHaai JJaBo3uMIIapHH drajiaiaunap?

Kommanus y3 xonummiapura FOKOpY Maoll TyJaWIUMU €KW UII XaKu ypTadamu
€K1 macT™Mu’?

buznecna oKopu xoaumiap aaMalIMHyBU MaBxkynmu? Arap myHpmail Oyica,
Hera?

buznec ¥3 xoaumiapura Kanaai UMTUEIIApHU TakIu( Kuiaau?

KommanussHUHT TOn-MeHexepaapu KOMIaHUA1a KaH4a BaKT Uiuiangu?
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o MyIJIK 3TaCHHUHT ¥3rapuiiy XOAUMIAPHUHT Y3rapuIlura ojJuo KexaauMu?
o Kaiicu xoaumiiap KOMIaHus y4yH SHT MyXUM XHcoOianau?

o Kopxona xonqumnapuaan GupoHTacu kacada yrommanapura TEruIaIuMu ?

Kam ma0aar
Hakn myn kammu? YOy ycysiapaad GoiianaHuHT:

*  Comysuunune axmueiapudau ¢hotioananune. bU3HeCHU COTUO ONTaHUHTU3AH
CYHT, CcHU3 akTHUBjIapra sra Oyjacu3 - yJapHH XO3UPJIaH MOJUSIAIITHPHUIIL
MYMKHH? V3unru3 cotn6 omaérran Oapya aKTUBJIAPUHTHU3 PYWUXATUHU TY3UHT
Ba YyHJIaH OaHKJapra, MOJUSBHM KOMIIaHMsUIapra Ba (DakTOpUHIIApra
MypokKaaT KWIUII YIyH (DOoHJaTaHuHT.

*  Xapuo oyropmmanapu 6ytiuua 6anxune. @aKTOPUHTIAP, MOJIMS KOMIAHUSIIApU
Ba OaHKJap neOMTOPIWK Kap3mapu Oyimua Kap3 Oepamwiap. MonusBuii
KOMIIaHUsIap Ba OaHKIAp TOBap-Moaaui OoimMkiapra Kap3 Oepwuinaau.
YckyHamap XaM COTWIHMINM MYMKHH, KEHWH 03ca YCKyHaJIap JH3WHT
KOMITaHUSITAPUIAH JIM3WHTTA KAUTaPUITAIIIA MyMKHH.

*  Comysyuoan moausiauimupuwinu cypare. PyxiaHraH coTyBUMjap KyNMUHYA
O0aHKKa KaparaHja IOMIIOKPOK IIapTiiap Ba KaMpOK KaTbHH KpeIUTIApHH
TakKIuM dTagwiap. Ba ynap ¢akat OM3HECHUHT aKTUBIIAPUHU TapoB cudartua
onuuuUIapu MyMKuH. WITUpokuuiap KeNWITyBHU Y3/apu  XoXJjaraHda
Ty3UIIUTApM MYMKHH, TYJIOB J>KaJBajly Ba OSXTHEKIAPUHU KOHAWPHUIN YUyH
OorIKa mapTiapHid MyXOoKaMa KIIAIIApU MyMKHH.

*  Xooumnap ymywea seanux Kuauwi pexcacu.by cusra OM3Hecqaru akUUsUIApHU
XOJIMMJIapra COTHII OPKAJIM JApX0J KaMHUTal OJIMII YCYJIUHHU Takiaud Kuiiaau.
Pexxa Ty3umHM  Takaud  KWIMII  OpKald  CHU3  COTUII  HapXUHU
NaCaUTUPHIIIMHTU3 MYMKHH.

*  Comub onuw onyuscu bunan udxcapaea oautne. bab3u COTyBUMIAp CU3ra COTHO
OJINIII WMKOHHWSATH OwiaH Ow3HecHH wxkapara Oepumaau. Cu3 macTiaOKu
TYJIOBHUA amalira OIIMPACU3, MUHOPUTAP aKIHSIOPTa aijlaHacu3 Ba OM3HECHU
XYJUTU Y3UHTH3HUKHUICK OOIITKapacus.
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XyJioca Knjimod

Arap cu3 xypub uuka€érraH OM3HEC UMKOHHUATH XapUIOpJIapHU OLIKOP KUIYBUU
XyX¥oKaT OWjiaH TabMHHJIAMaca, CM3 KaMpOK MabJIyMOTra 3ra Oyiacus3, IIyHHHT
YUYH CHU3 Y3UHIHU3 KYIIPOK HII KWIMIIHHTHA3 KEPAK.

Nnoxu Oynca, (ppaHUaii3MHTHM TEKIIUPHUII YYYH XYJAH LIyYHOAH KaJamilapHU
Oaxxapunr. KomnaHusira Kapiy IIUKOATIAp OYITaHIWTMHU TEKIIUPUHI Ba arap
KOMIMaHusl pyixataad yTraH Oyica, MOJUABUN XUCOOOT cHU3ra YHUHT MOJIUSBUN
axBOJIM Ba OOIIKAa MabIyMOTIAp XaKUa1a MabIyMOT OepaJiu.

Arap cu3 KoMIaHusg €Ku YHUHT paxOapiapu cya kapaénnapuja €k OaHKPOTIHMK
XOoJlaTiapujia UIITUPOK STraHJIMTUHU aHUKJIACAHTH3, O0aTapCHIpOK MabIyMOT
ojuIlra xapakar KwiuHr. JlapBomap ¢upuOrapnuk €xu TapTHOra CoJIyBUH
KOHYHJIApHU Oy3uIll OMIaH OOFTMKMH?

WNuiHu KypraH cyAiaH OJIMIIMHTU3 MYMKUH OYJraH apu3a €Kd XyKMHHHI HycXacu
cusra ymoy caBoyiapra >xaBoO Oepamu. HuxosT, coTyBYM cu3ra YTMHIIIArd
MIDKO3JIap pPYHUXaTHHU TaKAUM JOTaafuMH EKU  WYKIUTMHU OWJIMO  OJIMHT.
CoTyBUMJIaH MUKO3JIAPHUHT TYJIUK PYHXaTUHU OJIMIITA XapakaT KUJIUHT.

Muxo3napau Ky3aTub Oopuilnra xapakaT KUJIMHT Ba WIOXKH Oopuya KYIIPOK
cyxOaTjamuHr. Yiap MaxcyiaoTAaH KOHUKUIIAUMU?

®paHvaii3uHr 1aH Kypa KYTIPOK ouzHec myBadpakuaTu EKH
myBadpakuaTCH3IUrY, KOpXoHara OVJiraH caJoKaTWHTU3ra Ba yHTa capduaran
XapaKkaTJIApUHTU3 Japakacura OofnuK. busHecHn coTu®d onumn dpaHUai-3UHT
Ka0u aHuK Oenrwianmarad. bupok, OyHzna cu3 OM3HEC MMKOHUATHHIU3HM MILTa
TYIIUPHII YUYH KYTIPOK SPKUHIMKKA TACH3.

Tyrpu Ou3HEC MMKOHHMATIAPUHM TOMUII Yy4YyH KyOo Kyd capduanr Ba
MyBadpakusaTra SpULINHT.
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