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TAIBUPKOPJUK BA KNUUK BU3HEC BOILIKAPYBU

Mag3y 09. XoaumiaapHau ésiam

Emmam KEpakMu €Ku UYKMU?

By sHTH TanOMpPKOPHUHT KYHIJIMJATW CaBOJ. XaTTO OMTTa XOIWMHHU HWIITa OJIUII
Kyl HapcaHu Yy3rapTupaau. TycaTnaH cu3ra Ul XaKMHUA XucoOjaml TapThO-
KouJianapu, coarjiap Oyiinuya Koujagap Ba TabTWI TYJIOBH cu€caTH Kepak OYyiud
koagu. Cu3 Ky1urad KOHyHHUH Tanadiap Ba OomKapyB Bazudanapura Iyd KeJIacus.

Cuzra xoaumilap KepakMuU €KMW HYKIWTMHA  aHHWKJIAll  YYyH  SIKYHUHI
MakcaagapuHru3Hu 6atadcun kypud YukuHr. CU3 sHTU jkKaMoa sipaTMOKYUMUCH3?
Skaa wnUIalIHA ~ E€KTUpacu3Mu? V3 mIapTiapuHru3  Oyinua  WIUIANTHU
xoxJiacuzmMu?

Arap cU3HUHT MaKcaJJIaApUHTU3 OJINI OYiica, yHIa SHTH XOAUMIIAPHU KYIITUII CH3
YUyH SHT SIXIIA €4UM OYJIMACIWTd MyMKHUH. Arap cusra XoJumiap Kepak Oyica,
XouMIIapra OyaraH 3XTUEKUHTU3HN KOHIUPHUIITHUAT KYT1a0 yCyapu MaBxyI.

Ymby ™aB3yna CHU3HUHT OW3HECHMHTH3HM XOoIuMmjap OuilaH TabMUHIIAII
Macanamapu Oaradcus KypuO YWKWIagu. YHU KaWTa-Kalta KypuO YUKUHT Ba
XonuM €IJiaml CU3 Y4YyH TYFpU €KM HOTYFPU €UMM DKAHJIUTUHH SXIIAPOK
TYIIYHACHU3.

XoauM éJjr1am

Cuz énnaraH xoaumiap CU3HMHI OM3HECMHTM3HHM SHAJa PUBOXJIAHTUPHUILU EKU
aKCHHYa Oy3MIIM MyMKHH. DUIMKIAaH KUpraH OMpUHYM OJJaMHH €JUTallra BacBacara
TYIIHUIIMHITU3 MyMKHH OYyiica-1a, Oy XaJIOKaTiIu XaTo OYJIUIIN MyMKHUH.

Nmra HOM30IJapHM KUIUMPHUINHM OOlUIalIJaH OJIAMH, XOoJumjapra OyiraH

ODXTUEKUHIU3HM ~ AHUKJIAINra BakKT  a@XpaTuHr. TyaaupwiaéTraH  HUIIHWHT
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TanabnapuHu TywyHumgan Oouvianr. Kanpgalh maxcusTt, Taxkpuba Ba TabiuM

Kepak?

YOy arpuOyTiapHu aHUKJIAII YIyH YTHPUO, Kyiuaaru coxaiapHu Kampal onrax
WIIHU TaXJIWJI KUJIUHT:

O

O

KucMmonuit/akmuii  Bazudanap  (XyKM  KWIUII,  peXalallTUPUII  Ba
OONIKapUIIIaH TOPTUO TO3AJIAI, TAITUIII Ba NTalBaH IaINTa4ya)

N kangait amanra ommpuiaaau (MIUIATWIAIUTaH yCyJJiap Ba YCKyHamap)

NmHuHr MaBxXyauru cababu (ury »KymjaJaH UIl MakcaJulapy Ba yJApHUHT
KOMIaHusgaru  OOIIKa JilaBo3UMJlapra KaHJaid — ajJlokacu  OOpJIMIMHU
TYITYHTHPHIII)

Kepaknu manakanap (TabiauMm, OWINM, KYHUKMA Ba IIAXCUM XyCyCUSATIIAP)

Arap MyaMMOra Ay4 KCJICAHI'n3, UIITHW TaXJIWJI KWW YIYH MabJIyMOT OJIMIITHUHI

XM yCyJUlapuJiaH OWpu IIyHra VyXInam JiaBo3umiiapra sra OynraH Oomika

KOMITaHUSJTAPHUHT XOAUMIIApH Ba paxOapiiapu OuiiaH cyXOaTIamuuiaunp.

» JIaBo3uM TaxJIuJu
Cana: Tanépmanau:
CapnaBxa: bymum:

JlaBo3um:

XHuCco0O0T, KUMTa:

Acocuii MmaxOypusTIap:

Mkkniamuu MaCbyJIMAT:

JlaBo3um Makcaj/Basudanapu:
Tanab KuIMHraH KYHUKMaap:

Kucmonuit Tanabmap:

Maxcyc kaM4rIuKIIap:

>

>

>

>

>

>

» Tabmum/Taxpuoda:
>

>

>

>

» Hazopar KwiMHaauran ogamiap COHA:
>

XucoboT, Kumra:
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JlaBo3um TaBcupu
JlaBo3uM TaBcH(U Ba XyCyCUSTUHU €3UII YUYH UIII TaxXTWIUIaH (Oil1alaHyHT.

Ymby TymryHuyanapgaH KenuO 4MKMO, CU3  Y3MHTM3HUHT UIIra €Juiaml
MaTepHaJIaApUHU, MacallaH, TaCHU(DIAHTaH YbJIOHHH SPATUIITUHTH3 MyMKUH.

N Ta’pr/I(i)I/I aCOCaH MIIHUHI' KOMIIaHHATa KaHHaﬁ MOC KCJIMIIINHHA K}”/pcaTam/I.

Y WIHUHT Makcajyiapu, MachbyJIHSITH Ba MaKOYypUSATIApUHU KEHI MabHOJa
KYpCaTHILU Kepak.

bupunungan, 1aBO3MM HOMUHU Ba Yy KUMTra XUCOOOT OEpUIIMHU E3UHT.

KeiinHuanuk, J1aBO3MMHUHT aCOCH Ba MKKHWJIAMYHU BazH(alapuHu TaBCU(IOBUU
Ui 6a€HOTH KU XyJIO0CACUHU UILTA0 YUKUHT.

Ba HUX0AT, WIIHUHT KOMIAHUSAAru OOIIKa JaBo3uUMiap OwiaH KaHjal
OOFJIUKJIUTHHUA aHUKJIAHT.

Kaiicu Oupu O0yiicyHyBUM Ba Kaiicu OMpY TEHT MachbyJIMUAT Ba BaKojaTra sra?

bupunun xomuMuu Ennaétran Oup KUIIWIMK Ou3Hec y4yyH Oy Kamamiap
KEepPaKCU3JIeK TYIOJUIIN MYMKHH, aMMO YHYTMAaHTKH, CH3 Kapjap cuécaTu y4yH
noiieBop Kyusrcus, Oy CU3HUHT KOMIIAHUSHIU3 YCUIIM OUIaH MyXUM OYIiaau.

bupyuHYM XOAMMUHIHM3HU €lJlaraH BaKTUHTU3JaH Oouutad Oaradcun €3yBiiapHU
caxyiant, 50-uu XOMUMHHM ENIaraHuHIU3]1a, UIUTAPHN aHYa OCOHJIAIITHPAIH.

Wi taBcubu XoauMIaH KyTHITaH MaXCHi TanadiapHu TaBcudianu.

JlaBozuM Tabpudu kabu, y JTaBO3MM HOMH, IIaXC KUMTa XucoOOT Oepuiu Ba
JTABO3UMHUHT KMCKAaua Ma3MyHHUHH Y3 UUUTA OJaIu.

[y Ounan Oupra, yHIa Xap KaHAail TabiuM Tajabliapu, Kepakiu Taxpuba Ba
3apyp OynraH Maxcyc KYHUKMaap €k Ouiumiiap pynxaTi KeITUpuirad Oyiauu.

N xaky Ba UMTUENapHU KUPUTUHT. V1 OuaH OOFIMK Xap KaHJal >KUCMOHUUN
¢k OomKa Maxcyc TanabllapHU, NIYHUHTACK, Xap KaHaal kacOuit xaBdaapHH
caHa0® YTHUHT.

Nm tabpudm Ba wm TaBcubuHU E3UII cHU3ra TYIUMK €KW TYIUK CTaBKaja
WIUIAUAUTaH XOJMMIa MYXTOXKMH €KUM MYKIWTHHU, y JAOWUMHUM €KUM BaKTHHYA
OynumM KepakMu Ba Oy JABO3MMHM TYJIAUPUIL Y4yH MYCTaKWJ MyApaTyYUAaH
doilranaHUIIMHIU3 MyMKUHMH €KU MYKJIMTMHY aHUKJ1ara épaam oepaiu.
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JbJIOH Oepuiln

CU3HHMHI KOMIAHUSHIU3ra HOM3O/UIapHU ka0 KWUJIaJuraH pekiiama E3WIl y4uyH
uil  TaBcuu Ba XycycHUATHAAH (POWTANAHUHT. OXTUEKIAPUHTHU3TA KABOO
Oepmaiinuran ogamiap OwiaH cyxOarra BakTHU Oexyna capdiaMacIuKHUHT SHT
AXIIM  WYIW  MaJlakajdd HOMBOJJIApHU JKall0 KWwiaJuran Ba OOIIKaJapHU
KU3UKTUPMaWIUTaH peKiaMa E3UIIInp.

ByHpail 9BJIOH MoOciallyB4aH HOM3OJHM ka0 KWIMII Ba MoC OYyiMaraniapra
VIIOHYHU UYK KWIUII Y9yH MYyJDKaJUIaHTaH.

N xoiu my Xyayaaa UCTUKOMAT KUJIMalauran €K Wil >Kohura Oopuil €Ku
Oomka okoira KyyuO YTUINHM UCTaMalJuTraHJIapHU 4eTnad YTUIl Yy4yH
KHUPUTHIINILN KEPAK.

Huxost, Oom xapduap Ounan €3wiran “aBBajru TaXpudba MyxuM™~ JeraHu, y
dakar oJaMHIM Taxpubara »5ra OYiAraH HOM3OMJIADHU HINra OJUIIMHU
TabKUJIAN .

Cu3HUHT OM3HECHHIH3 YUYyH IIyHTa YXIIall Makcajjiu pekiama E€3Ull yuyyH HII
XyCycusiTIapura KapaHr Ba HII y4YyH OSHI MyXuM Oyiaran Typt €xu Oemra
KYHUKMAaJIApHU a)KpaTUO OJIUHT.

bupok, pexinamana tabauM €kd TaxxkpuOara ouj TajgadiapjaaH Oomika TanabiapHu
caHa® yTMaHr.

[IlyHuHraek, cu3 y3ura XOoC WIAXCUM XYCYCHSATJIIapHU CYpaMacIWTMHIU3 Kepak,
YyHKHM OJamJjiap XaKWKaTaH XaMm yjapra sra OyiamaraHaa KeiuO, yjapra Takjing
KWINLLIIIAPU MyMKHH.

ByHuHr ypHUTa, CU3 UIIHUHT KU3WK Ba MYXUMJIUTH, MAOIIH, YHIAH HUMA OJUIIN
Ba CH3 YUyH MILIANI KaHJaal OYIUIIMHU alTHO Oepuinra ybTHOOP KapaTUIITMHTHU3
kepak. HwuxosT, Mypokaar »dTyBUmJIap CcH3 OWIaH KaHAal OOFIaHUIIN
KEepaKJIMTUHU aHUKJIAHT.

Cuz TynaupMmokuu OViraH Wi Typura Kapal, cu3 ojamjaH KyIIMM4a XaT Ba
PE3IOMEHH IOOOPUIITHU XOXJIAIIMHTU3 EKU OAJAUNTHHA KYHFUPOK KWJINO, KUPHUII Ba
apu3a TYJAUPHUIL YIYH yUpalryB OeJITUIaIuHT U3 MYMKHH.

Graduate School of Business and Entrepreneurship
Bakhrom A. Kholbaev, PhD 4



XoaumiiapHu €Jann

XonumiapHu €nnam ydyyH OMPMHYM aHMK TaHJIOB MaxaJUIMM ra3eTaHTM3HUHT
0ocma Ba OHJIAMH Bepcusiapuaa TacHU(IaHTaH pekjiaMa Oy IuMHuIup.

DBJIOHUHTU3HN MaxaJUTMH HANIPJIAPHUHT AKIIaHOa €ku Xadta oxupu Hampiapuaa
YKOMJTAILITUPUHT .

bynnan Ttamkapu, sSXmm XoauMJIapHM €iiamn yd9yH Kyma® Ooika koiiap
MaBxKya. Mana 6up HeuTa GuKpap:

Hlaxcuit Ba mnpogeccMoHa] TAPpMOFMHIHM3ra KUPHHI. JlycTiap, KyumHuiap,
npodeccronan xamkacOiaap, MIKO3Jap, COTyBUYWIAp, Ba OOIIKamapra CU3la WII
VpUHIApU MAaBXyMIUTHHU alTUHT. Kumaup MykamMman HOM3OIHU OWIHIIA
MYMKHH.

Nuira sxoif1amiTupui uaopajapura Mypo:kaat KuJauHr. Casio Ba kacO-XyHap
MakTa0JIapy, KOJIEKIIAp Ba yHUBEpCcUTETIap OnnaH OOFJIaHUHT. Xy [y IMHIU3aru
ypra wMakrabnapia WUl YpraTuil Ba HINTa KOWIAIITUPUIL  AacTypiapu
MaBKyJIMTUHU OWIIMII YYyH MaxXaJUTMil MakTa0 KeHramu OusjaH OOFJIaHUHT.

Kapusisiap mapkasjapuaa xadapHOMaJlapHU KOWJIAIITHPUHI. KymmMmua
napoMaj €KMW BaKTUHU TYJIAUPUIIHUHT caMapaid yCyJlura MyXTOX Oyirax
Haakaxypiap MyKaMMall Xoaumiapra aillaHUIId MyMKHH.

N Omian TabMMHJIAIN areHTJMruaad doiaajaHuHr. Xycycuil Ba JaBiiatr
TOMOHUJAH XOMUWIMK KWIMHAJAUTIaH areHTIUKIAp apu3adyiiIapHd TOMUII Ba
Tekmupuiaa Epaam Oepuimn MyMKuH. KynuHYa ylapHUHT TYIOBIapU CHU3
TeXaraH BakT Ba IMyJ MUKIOPH OWJIaH OKJIaHAIu.

Termuum wm OaHkura JaBo3MMHU KupuUTHHI. Kynruna mpodeccronan
yIoIIMaJIap/ia ¥3 ab30J1apy yUyH Hill OaHkIapu MaBxkya. CH3HUHT COXaHTH3 OuJiaH
OoFMK OyniraH rypyxJjap OuiiaH OOFJIaHWHT, XaTTO yJIap CH3HWUHT XYAYIUHTH3IaH
Tarkapuaa o6yiaca xam, ¥3 ab30JapuHA CU3HUHT XOauMIapra OYiarad 3XTUEKUHTHU3
XaKuJa OrOXJIAHTUPUIIIIAPUHU CYPAHT.

Canoart Hampaapuaal ¢oiigananunr. Capio yrommanapu axoopoTHOManapu Ba
cCaHOAaT Hallpiapuja KYNMHHYa ab30Jiap MU YPUHIAPU XaKUJa YBJIOH KWIMILLIAPH
MyMKHH Oynran TacHU(JIaHraH pekjgama Oynumiiapy MaBXyld. By CU3HHMHT
COXaHru3ra Majlakajiy oJJaMJIapHU ’KajI0 KWINIIHUHT KyJa caMapaiy yCyJiu.

HNurtepuerra yrunr. M OepyBumiapra WMl SKOWJIApUHM pyHWXaTra OJIMII
MMKOHUHU O€pyBUYM TYpJIM XWJI OHJIAH MII OAHKJIapU Ba MabliyMoOTiap Oa3anapu
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MaBXyl. YmoOy mabiymoriaap Oa3amapuHu OyTyH mMamuiakat Oyiinad moTeHIman
XOIUMIIap KUAMPUILIAPH MyMKUH. TaakuK KWIHIN Kepak OyiraH Hapca: Xaiakapo
npodeccuoHall TApMOK, CAliTH, y €p/la CU3 UII KOWIapUHU KOWIAIITUPUILIMHTU3 Ba
CaTHUHI aBTOMATJIAIITUPWITAH UCTEHIO0UIAPHA MOCIALITUPHUIL TU3UMHU OPKAJIU
HOM3O/JIAPHU TONUIINHTU3 MyMKHH.

HOM3OII.HapHI/I OJIIMHAAH capaJjalln

Wimra HOM301JIapHH OJIMHAAH KYPHINJAa UKKATa MyXUM BOCHTa - Oy pe3roMe Ba
WIIra >KOWJIAIUIN Y4YyH apu3a. Arap cu3 apusza OepyBUHIApAaH PE3IOMEHU
1000pHIIIHN CcYpacaHTw3, Oy yJapHU TEKIIHPHUII ydyH QoiiiajaHauran OMpUHYIN
BOCHTA OYIau.

Keiinn manakanu HoM30/j1ap cyx0atra Kenranjiapuia apusza TYIIUpUIIIIapU Kepak
Oynmaau. Arap cu3 pe3lOMEHM CypaMacaHru3, OXTHUMOJ CH3 OVyiakak
XOAUMIIADHHUHT apU3AIAPHU TYJIAUPUII YUYYH KEJIHIIUHUA XOXJIaUCHU3, KEUUH
apu3aJiapHd KYypuO UYMKHHT Ba cyX0aT YTKa3WIll y4dyH Malakadd HOM3OJJIapHH
YaKUPUHT.

Xap KaHJal XoJaTaa XxaM, HHTEPBIO kapaHUHU OONUIaIIaH OJIIMH aHKeTa Taluép
OYIUIIM MyXUMIUP. Y3UHTHU3HUHT MaxXCyC SXTUEKIAPUHTU3HU KOHJIUPUII YUyH
V3UHTU3HUHT apu3a GOPMaHTU3HU UILIA0 YMKUIIIUHTU3 MyMKHH.

CH3HUHT apu3aHru3 Kyinaaru kabu aHuK MablIyMOTJIAPHU CYpaIy Kepak:
O WCM, MaH3WJI Ba TeIePOH paKaMu;
O TabJIUM Japa)kacu,
O U Taxpubdacu, Iy )KymiaaJaH Ul XaKy Japakacu;
o MyKodoTiiap KU YHBOHJIAD;

O apu3ayu TYIUK EKH SPUM BaKTlIa WIUIAH OJAAWMH, ITYHHUHTIJICK,
MaBXXy/JI coatTiap;

O wum OwnaH OOFIHMK Xap KaHIal Maxcyc KYHUKMaiap (4eT TUJuIapH,
JTACTypUi TABMUHOT JacTypJiapy OUlaH TAaHUIIMII Ba OOIIKanap).

MasbnymoTHOMa cudaTuia TEKIIUPHUII y4yH COOHMK paxOapiapHUHT HMCMIapu Ba
Tene(OH pakamJIapUHM CYpallHM YHYTMaHI; arap HOM30J XO3MpAa HIUIAETIaH
Oyica, yHUHT XO3UPI'H MIII KOMHUIra MypoxKaaT MyMKUH €KH UYKJIUTUHU CYpaHT.

~ IynuHraek, cus mWaxcuil MabIyMOTHOMAJIAPHU CYPAIMHIU3 MYMKHH.
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PestoMenapHy CKpUHMHT KWIWIIA CU3HWHT OJIAWMHTH3AA WII TaBcUpU Ba
cnenudukanusaap oynumm épaam O6epaau, myHaa cu3 usnaérran (asunatiap Ba
KYHUKMAaJIapHU aHUK €/1/1a CAaKJIAIIMHT U3 MyMKHH.

Pestome yuyH crangapt makn Wykiaura ca®abmnu, ynapHa Oaxonamn Kyna
CyOBEKTHUB OYJIUIIN MyMKHH. BUPOK, pe3roMeaa TONMUIIUHTU3 Kepak Oyiaran 0ab3u
TapKUOUI KUCMIIap MaBXKY/I.

VYHJ1a '0KOpU KMCMUIa UCTUKOOJITU IIaXCHUHT UCMU, MaH3WJIU Ba Tele(oH pakaMu
XamJa Ml Ba TabJIUM TaxpuOacu, HIy >KyMJaJaH caHalap Xakujaa KUCcKaya
MabJIyMOT OYJIUIIN KEPaK.

Kynruna pestomenap HMCTUKOOUIM KaHJIad Wil OwWjaH IIyFyJUlaHAETraHUHU
TaBcu(oBuM "MaHcal Makcaau" HU ¥3 HuMra ojgaau; OomKauap y3 MakcaajJapuHu
Y31apuHUHT MyKOBAJIM XaTiapuja 6aéH Kuiaaaumiap.

VY epla TONMIIMHTU3 MYMKHUH OYiraH KyllMM4ya MablyMOTIap HOTYKJIap Ba
MapTaba OuiaH OOFJIMK aIOKAJIApHU Y3 MUUTa OJIa IH.

Apuza OepyBUMHUHI  pe3lOME€ Ba MYKOBa MakTyOuJa aHHUKJIUK Ba
npo(ecCHOHATUTMKHY KUJIUPUHT. Xaronap OWiIaH TYIIAUPWITAH PE3IOME >KUITUN
KH3UJ1 OalpokjapHU KyTapanu. Arap ogaM VHUHHHUHT yIIOy MyXUM OOCKHYH]IA
V3UHU KypcaTMaca, €JUIAHTaH TakaupAa YHIAH AXIIW WII KWIAIIWHUA KaHJau
KyTUII MyMKHH?

Pe3toMeHMHI HMKKUTa acoCcHil Typu MaBXya: '"XpOHOJOTMK" pe3omMe Ba
"pyukmuonan" pesrome. Kymumnmrumus Kypuinra ogaTiiaHTaH XPOHOJOTHUK
pE3IOMeE UIll TAPUXUHU TECKapU XPOHOJIOTUK TapTHO/1a, SHT CYHITH *KOigaH TOpTUO
TO OMpUHYMTaya pyrhxaTra oiau.

OyHKIMOHAI PE3IOMENa MINra >KOMIAlWII CaHalapu KypcaTwimaraH; byHUHr
YpHMra, y XoauMm OaxapraH Typiau KyHUKManap €ku "QyHkuusiap" pyixaTuHu
Kypcataau. XpoHOJIOTHK pe3toMernap Kajpiap Oyilmdya myTaxaccuciap Ba HINra
énnam MeHexxepiapu opacuaa ad3an kypuirad GopMaTaup.

OyHKIMOHANI pe3toMenap KyJla SIXIIM Majlakara 3ra OYiuId MyMKWH OyiraH Ba
OIYHYaKd  y30K MyJJaTiid HWIICU3JIMKHM  KaMaWtupuiira ¢€ku Maprada
y3rapTupuira Xapakar KWJaJuraH KHUCKapTUpWITaH paxOapiiap TOMOHMJIaH
KYJUIAaHWIAIH.

bupok, Oomka xoiiapaa, yjaap apU3auMHUHT WII >KOWWJA DKaHJIWUTH EKU

AMUPAJIUTaH Hapcacu OOPIUTUHU OWIITUPAIH.
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Opamnap pe3roMeHH Oe3anuiapu 0COH OYNTaHU y4yH, HOM30/UIapHU TIOYTa OPKAJIH
€KM IIaxcaH UIIra >KOWIAIUII YYyH apu3a TYJAUPHUIILIAPUA Ba KEUUH YHU pE3lOMe
OWJIaH COJNIUIUTUPUILLIIAPH SIXIIU QUK.

Apuza MabIyMOTJIApPHUHI XPOHOJOTMK TapTUOAA TYJJUPWIMILIMHUA Taynad
KWITaHIUrM cababiu, y cusra apusa OEpyBUMHMHI TapUXHM XaKuJa aHUKPOK
MabIyMOT Oepaju.

OyHKIIMOHAI Ba XPOHOJOTHMK pe3loMeapAaH Tallkapu siHa Oup TypJaru
pe3lOMEeHM M3Jaim  MyXuMmpokaup. Pestomenap onamHuHT MyBaddakusTra
SPUINTAHJIUTHHA Ba acOCHM Makcaau Oop HYKIuruHu anrtanu. Pestomenu
VKuETrana, oJaMHUHT MapTada MOJIS/UIAPUHY aHUKJIAITa XapaKaT KUJIHHT.

VIMmumaarn unuiapaa 6apkapop PUBOKIAHMIN Ba KYTAPHIHILIAPHU KHIUPHHT.
[llynuHrek, um myaaatd Oyinda OapKapOpJWKHW KUIWPUHT. Xap WUIW I
JKOMHMHM Y3rapTUpPAJUrad OJlaM, 3XTHUMOJ CU3HUHI >KaMOAHIM3[la CHU3 XOXJIaraH
0J1aM AMACAUP. YU-TYypT UUJUIMK HII CTAXKWTa 3ra OJaMJIAPHU KUIUPUHT.

[y Ounman Owpra, MKTUCOJIUN IIApOUTIAp HHCOHHUHT PE3IOMEUTa KaHJIal TabCUp
KWJIMIITA MYMKWHJIATHHA OO OJIMHT.

Te3-Te3 KOpHopaTUB KUCKAPTUPHUII HKJIMMH TaWTUIa, MacajaH, Oup KaTop
JaTepan Maptaba CUIDKHIIN 0JaM OMOH KOJTAHJIUTHHY KYpPCaTUIITH MYyMKHH.

by, myHuHraexk, omam ycumigaH MaH(aaTnop SKAHJIWTMHUA Ba WII XaKU EKU
MaKOM/Ia TeTUIIUIA YCUIIl OyIMaca XaM, sSTHTH MachyJIUSITHU V3 3MMMACHTa OJIHINTa
TaUEPIMIUHU KypcaTaan. XyJau 11y HyKTau Ha3apJaH, pe3roMe €KU UIlra apusaaa
Oup Heura OYyHUIMKIAp MaBXKyd Oyiaca, Oy cu3 yHU OyTyHJal »>bTHOOpCU3
KOJUPHUIINHIU3 KEpak JAeranu sMac. Cu3 Karra xarora myJ1 KyMUIIMHTU3 MyMKHH.
Nmra pabBOrap CHU3HUHT KOMIAHUSIHTHM3ra OJIMO KEJIUIIM MYMKHH OYJraH
KYHUKMaJiapra YbTHOOPHUHTU3HU KapaTUHT Ba KaJpJIaHT.

Cyx0aTaan yrka3ui

Pesromenap TyrmuiaMuHM YH €KW YHAAH KYIPOK HOM3OATAa KUCKAPTUPTaHUHTU3aH
CYHT, UHTEPBIOJIAPHU YPHATHUILHU OOIILJIAII BAKTH KEJIIH.

Arap cu3 xxapaéHHUHT Oy KUCMUJIaH KYPKCAHTHU3, CU3 EIFU3 dMAcCu3. SAXIIUAMKH,
V3UHTU3HA XaM, HOM3OJJIADHM XaM XOTHUpXKaM KWIMIIHUHT 0ab3u yCyJuiapu
Mapxyal. OnauHIaH acoCHW MHTEPBIO CABOJJIApU PYMXaTWHM Talépnamn OusaH
OolUTaHT.
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[lapuu cu3 ymly pyiixaTHu poOOT KaOu YKMMAcaHTM3 XaM, YHUHT OJIIMHTH3]a
oynumm G6apua acociapHu Kampald OJITaHUHTU3HU Ba O0apya HOM3oJ1apra Oup Xui
CaBOJUIAPHM OEepraHuHTU3ra MIIOHYHM TabMuHIaau. CyXOaTHUHT AacTiiaOKu
JAKUKaIapy SHT MyXUMHU.

Hom3zon Ounan yupamub, YHUHT KYJIMHU CUJIKUTTAaHWHTH3/a, YHUHT KaTbHUSITH,
UIIIOHYM Ba FaiipaTH (EKu UYKJIUTH) XaKuaa Ky4Id TaacCypoTra ara 0yiacus.

Kunupunumm kepak Oynaran Qasunatiapra SXumyd MYJIOKOT KWIMII KOOWIUSATH,
TO3a TAllIKW KYPUHUILL, JYCTOHA Ba FallpaTiu MyHOca0aT KUpaau.

HeliTpan maB3ynapaa Oup 03 KMUMK cyx0ar OwiaH cyXxOaTIOIIHHM XOTHpXkKam
KWIMHT. My3HM OY3UIIHUHT SXIIK YCyldu - Oy UIIHU TYIIYHTUPHUII Ba
KOMITAaHUSIHY - YHUHT OM3HECUHM, TAPUXUHM Ba KeJlakaK peKajapuHu TaBcUIIaIl.
Keitnn cyx0aTHUHT acOCHI KUCMHTA YTHHT.

Hom3zonuu 6atadcuin MabaIyMOT OJIUIITa MaXXOYp KHJIaIUTaH CaBOJIJIApHU OCPUHT.

OHr sxiu capojuiap “by BazusT KaHmail ro3ara kenau?” kabu €ku "Hera Oynnait
KWIIUHTU3? JleraH caBoJulapaup. Ym0y cypoBjiap apu3adyWjiapHU OJIIUHJIAaH
peKaNalITUPWITaH >kaBoOJap/aH BO3 KEYMINTa Ba YYKyppOK Kasuilra Maxoyp
KUJIAIH.

Bomam y4yH UHTEpBIO CaBOJIAPU:

o Arap cu3 Y3UMHIH3 Y4YyH MyKaMMaJl MIIHU JIOWUXAJIAIITUPa OJICAHTU3, HUMA
Kuirad Oynapaunru3? Hera?

o Kanpgait pax0ap cuzaaH 3HT X1 HaTHXKA OJ1a 0Jiau?

o XO03upru pax0apuHTU3HU KaHJal Tabpudiarad 0yiapauHrus?

o Bakrunruznu kangau ty3acus?

o XO03Upry UIIWHTUA3/a CU3ra Kaiicu y4dra Hapca €kaau?

o OXupru UIIMHTU3/Ia y4Ta SHT KaTTa I0TYFUHTU3 HUMA 311 ?

o bwusz yuyH xanu xe4 KuM KujMaraH HUMa Kuja ojiacus?

o CH3HUHT Ky4iu/3au(p TOMOHJIAPUHIU3 KaHOail?

o Cwusnunarya, 0y KOMIMaHMsAa KaHYAJIUK Y30KKa Oopumt mymkuH? Hera?

o bem i nuna HUMa KWIKIIHA KyTMOKIacu3?
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o YmOy KoMIaHusAa CU3HA HUMA KU3UKTUPAIN?
o CU3HMHT MIIWHTA3 TAHKU KWJIWHTaH y4Ta Ba3UsATHU TacBUPJIad OSpUHT.

o Wnrapm onpammapuu Emnaranmucu3? Arap myHzgai Oyica, HHMaHU
KUIUpraHcus?

HOM30IMHTH3HUHT >KaBOOJIapy CHU3ra yHHWHT OWJIMMH, MyHOcabaTH Ba Xa3wil
TyHUFycH Xakujaa MabiymMoT Oepamu. CoOuK uin OepyBumiap Xakuaa "HOPJAOH
y3yMm'" Oenrunapura yTUO0p OCpuUHT.

[lyauHrAeK, omamiiap TaNUPHUIIHA HCTaMaWAUTaH >Koujapra d3XTUET OYIIMHT.
XyKM KuiIMmacaad, Oupo3 4yKyppok YypraHuHr. Hom3omHMHT of3aku OYyimaran
UIIopansapura Xam 3bTU00p OEpUHT.

VYV Xymép Ba KMU3UKYBYaH KYpUHAAUMHU? YHUHT KUIMUMU FUKUM Ba JAOFJIUMU EKU
TO3a Ba 0304aMH?

Cyx0ar y4yyH Taép OynMaraH Kuimu wira §&iaHca, andarra Y3WHU SXIIH
kypcatMmaiinn. HuxosT, cyx0ar oxupujga HOM30JAra caBoJl O€pHUIll YYyH BaKT
KOJIIMPUHT Ba y cyparaH Hapcara 3»TUOOp OepuHIr. YMyMaH caBoj OepMaiiiuraH,
OWTTa CaBOJIHM XaM Yijna0d TomoJMaiguraH HOM3o4jap OE€KKa TypuO Vilnaii
OJIMACJIUTUHH KYPCATHIITN MYMKHH.

Hom3oara OyHaaH KeMH HUMa KyTHIIMHM aWTHO Oepuil OpKadu CcyXOaTHU
SKyHJIaHr. SlHa KaHya BakT uHTepBIO ojacu3? Kauon ynap cusman xabap
KyTUIILUIApU MyMKUH?

CH3 WHTEpBIOHHM TYTaTUIl yYyH aXpaTran XadTa ymap y4YyH aOaJauiIuKIeK
TYIOJHUIIIA MYMKHUH. YJIapHU Xa0apJop KWIWII OpKAJIM yiapra bTHOOp OCpHHT.
Cyx0ar ngaBomua scnaTMaiapHu €310 OJIHHT.

Cyx0aTnaH CYHT, HOM30JJHUHT a)XKOUKO da3zunaTiiapuHu €3UIl Ba YHUHT IaXCUITH
Ba KYHUKMaJapyHU Uil TaBCU(U Ba TEXHUK XyCycHUsITIapura kapad 6axosami yuyH
oemr €ku YH JaKWKa BaKT OCpHHT.

Ennaranaan cyHr

TabpuknaiimMuz! Cu3z OUpUHYM XOJAMMUHTH3HM HIITa KaOyn KWIIWUHTHU3. DHIU
HUMa?

Niira kaOys KUIATaHUHTUA3/AAaH CYHT, YTMaraHiapra KyHFUPOK KWJIMHT €KH €3UMHT Ba
yJIApHUHT apu3ajlapyuHy (paiinaa cakJalMHIU3HN Al THHT.
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[yngait kummO, arap cu3 €mnarad ojxaMm 3yp OyiMaca kM OM3HECHHIM3 WKKHU
OapaBap KymasauraH Japaxajaa gxumud Oyica, MKKUHYM XOJUMUHTU3HMU MINra
OJIMIIIJIA HOJIIaH OONUTAIIMHTU3 IapT dMac Oyau.

Cu3 uHTepBIO OepraH Xap OWp HOM30J yYyH apu3aHH y3 HUYUTa OnraH (aii
SIPATUHT.

Cu3 €miarad maxc ydyH ymoy ¢aiin yHuHr maxcuid aitnu yuyH acoc 0ynaau.

bab3u KOHYHUMITUKKA Kypa, Uilra KaOyn KAJIMHTaHWIaH KEHUH apu3a Kamuaa y4
WWJT CAaKJIAHMIIM KEPAK.

Apuza 6epyBunHHu EnamaraH OYJCcaHru3 Xam, (pailiHd cakjaraHMHTH3Tra UIOHY
XOCHJI KUJIMHT.

Nmira kaOys KuIni skapaéHul TaHJIOB KWJIMII OWJIaH TyraManin.
SIHru XOAMMHUHTU3HUHT OMPUHYN KYHH Ky/1a MyXUM.
Opamuiap OMpUHYM KyHUJA SHT KYTI Fallpatiau Oyiaau.

VYaapHUHT HIUTANIApU YYyH *KOM aXpaTuO, ylapHU KyJai Ba Xyl KyTHO OJIMII
OpKaJIi yII0y MOTHUBAIUS TE3TUTUHU OLIUPHHT.

VYnapuu oducra Tanuiad, SIMKHA YyHYAKU EMMaHT.

VYrnap Ounan OMpo3 BakT YTKa3MILUra, Ul BazHu(palapuHy TYyLIYHTUPUUITA, YIApHU
opucmarn xamkacOiapu OuiaH TaHUIUTUPUINTA, BazudamapHu Oaxapuiiura
KUPUIINIITA KU XaTTO TYIUIMKKA 0JIn0 Oopuiira Taiép OYJIUHT.

[lynnait xkunub, cu3 MyHocabaTiapHU YpHaTacu3 Ba Y30K Ba OaxTiu HII
MyHOcabaTIapu yuyH 3aMHUH sIpaTacus.

AHnbaHaBUH Tyﬂa BAaKTJIN XO4UM CHU3HHHI SAIrOHa ¢Jian BapUaHTHHIU3 5Mac.

Kympox wum OepyBumiiap MyKOOWJI KENHWITyBiapra, >KyMJaJaH, BaKTHHYAIHK
XOAUMJIAp, IPUM CTaBKa Ba CTAXKEPIIApra MypoKaaT KHIMOKIaJap.

Ymly crparerusmapHuHr Oapuacd MyJHM Texamira €paam Oepaaud - Ba 0ol
OFpUFUHU XaM KaMaWTHUpaJIH.
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