Kypc Homu: TOMUXA BOIIKAPYBU ACOCJIAPHU
Course Name: FUNDAMENTALS OF PROJECT MANAGEMENT
(60 hours: 30 hours of lectures, 30 hours of practical training)
(60 coat: 30 coat mabpy3a, 30 coaT amMaMii MALIFYJIOT)

TOPICS / MAB3YVYJIAP:
1. The essence, history and theoretical aspects of project management (JlolimxaHu OOIIKAPUIITHUHT
MOXUSITU, TAPUXU Ba HA3apUM KUXATIIAPU )
2. Development trends of project management in the world and our country (Kaxon Ba mamnakatumusaa

JoinXa OOIIKAPYBUHUHT PUBOKJIAHUII TCHICHIHUAIAPH )

Project management methodology (JIolinxanu Oomkapuiil METO10JIOTHUSICH )
Strategy in project management (JIoiinxa OoIKapyBUIaru CTpaTerus)
Project finance (JIolnxanu MOJIUSIALITHPUIN )

Project team management (JIofinxa »xamMmoacuMHUA OOIIIKAPHIII)

7. Project risk management (Jlolinxa puckiapuHu OOIIKAPUII)

8. Management of public-private partnership projects, investment projects (aBnat-
XyCYCHUM IIEPUKIIUK JONHUXaTapyu, MHBECTUCHS JIOMUXAJIapUHU OOIIKAPUII)

9. Management system of investment projects in joint-stock companies (AKIMsSIOpINK
KaAMUSTIapUia MHBECTUCHUS JIOMHUXaJapUHU OOIIKAPUIII TU3UMU )

10. Project portfolio management (JIolinxa noptrdenrnHu OOMIKapHIII)

11. Project management using digital programs and models (Pakamnu mactypiap Ba
Mojieiap €paaMuia JJOMMXaHu OOIIKApHII)

12. Project contract management (JIolinxa mapTHOMAacHHU OOIIKAPHII)
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THE ESSENCE, HISTORY AND THEORETICAL ASPECTS OF
PROJECT MANAGEMENT
JONUXAHU BOIIKAPUIIHUHI MOXUSTU, TAPUXU BA
HA3BAPUU KUXATJIAPU

Topic (MaB3y) # 1
Week (XadTra) # 1

PhD, dosent Alimov Bakhodir Batirovich
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PE/XKA

Jlokinxa OOLIKApYBUHHUHT KEINO YHKHUILM Ba PUBOKIAHHUIIIH.
JloMnxaHu OOIIKAPUIITHUHT X03UPIU X0JIaTH.
MamnakaTuMu3aa JoMuxa OOIIKapyBH.

BufTMHnmam OYyIOK JIOMHXAJIApHHU Ba 3aMOHABHUU JTOMUXAIapHU
OOIIKAPUII METOI0JIOTUSICH TaX/IMJIM: MUCOJIAp acoCHa



JOUUXA BY HUMA - ?

Jloiuxara KaHaam Tabpud
KeJTHpPa oJ1acu3?



Jloiinxa - Oy YeKk/IaHraH BaKT MYMAa aHTHKA MaxXCyJoT €K XHM3MaTHU SIpaTHUIIl MaKcaauia
oynran tamkuiaotraup. (PMI)

Jloiinxa - Oy aHMK BaKT MYMa Ba aHMK OCITHJIaHTaH MaKcajjapra 3ra OynraH BazudaaapHu
Oakapulll YUyH MYJDKaJJIaHTaH BaKT MYWja Ba OCNrwiiaHraH OrOJKET Joupacuia y3apo OOFIHK
Xapakatiap MaKMyuaup. (ZAKaxoH 0aHKH)

Jloiiuxa - Oy aHMK Tayna0iapra kaBoO OepaauraH, Iy >KymiajaH
BaKT, XapakaT Ba peCypc YCKJIOBJIApWHW Y3 HWYWra OJraH
MYBO(UKJIAIITAPUITAH Ba OOIIKApWIAAUTaH TaIOupIiap HHFUHIUCUIAH
noopat antuka xkapaéuaup. (ISO 9000:2001).

Jlouxa - Oy MaBXyjJ TH3UMHM PHBOXKJIAHTUPUIN Ba SHaJA
TaKOMWJUJIAIITAPHUIN MaKCaauaa Y3rapTUPUIIl €KW MCIO0X KUJIHIIIUD.
Jlorinxanu Oomkapuil — Oy JOMMXAaHWHI MakcajJ Ba Basudaiapura
SpUINMIITa Kapatwiran Ttagoupnap Maxmyacuaup. (Cyrwonos JI.X.,
X0J100eB b.A.)



JOUUXA BY:

* JacTjiab OelrujaHraH Makcajjapra sra Oyjaras 0ab3u KOpXOHa, YHTa
SPUILHII JIONUXAHUHT SKYHJIAHUIIMHA OCITUIIANIHN;

*  MYaWsdH Makcajjiapra 3pyulInIlIHA TAbMUAHIANIUTaH Xap KaHa1an Xxapakarjiap
Ma)KMyaCHHHY aMaJira OIIMPUILIHA Y3 HYWra ojarad (paousT, XOAHUCa;

* Kapa€HJIApHUHT HOEO TYIlJIaMM, OMpraiavkaa OolIaHFuy Ba OujiaH
MYBO(HKJIAIITAPUIIraH Ba OOIIKapHiIaJIurad Bazudanapaad noopaT Makcaara
APUILNMII YUyH KaOyJl KWIMHIaH Tyraiil caHajiapu Ba OoIKasap.



JOUNXAHUHI ACOCUU XYCYCUSTJAPU

Jloiiuxa - Oy OeiruyiaHraH BaKT MYHMJa Ba TacAUKJIAHTaH OIOMKET AOoMpacuaa aHUK, HOEO HaTuKaliapra
IPUIIUII MaKcaJaua aMajra OIIMpUIIral cabii-xapakatiap MaXMyH, Oy jJoinuxa JaBoMuaa GolgaTaHuIrad EKu
MCTEHMOJ KWIMHTaH pecypciap YUyH TYJall y9yH aKpaTHiraH.

(Joseph W. Weiss, Robert K. Wysocki, «I1ats cTaguii yripaBiaeHus npoektom. IIpakTuueckoe pyko-BOACTBO

0 TJIAHUPOBAHUIO U peanuzanun» -http://financepro.ru)

Jloiimxa - Oy jacTiaOKku Makcajara SpUIIUIIra KapaTWIraH XapakKaTJapHUHT KEHI KaMpOBJIM THU3UMIIM
MOJICJIMHU Y3 MYHUTra OJIraH peXalallTUPUIN (MOJIUSIBUM, TEXHOJOTHK, TAIIKWJIWN Ba OOIIKA) XY KaTIapHUHT
TU3UMJIM KOMILUICKCUAUDP. SbHU, JIOWMXAHUHT Y3M OUpOp HapcaHuW OOMIKApHUII YYYH Maxcyc (aojusT Typu
cuaTua TYIIYHWIMACIUTU Kepak. Jlolnxa - Oy KEHI KaMpOBIM peXka, XapaKaTJIapHUHT TYJIUK MOJEIIH.
JloiinxaHu WIJ1ad YMKUII Ba aMalira OIUPHUII Kepak, Oy JOHUXaHU OOMIKAPUIITHUHT OUPJIAIITUPUITaH Ma3MYyHHU.
(Pazy M.JI. YipaBnenue npoektoM. OCHOBBI MPOEKTHOTO yrpasieHus: yueOHuk.- M.:KHOPYC, 2006. - 768 c.)

Jloinxa - Oy HOEO MaxCyJoOT €KHM XM3MAaTJIAPHU SIPATUII YYyH MYJDKaJIaHTaH
BaKTUHYAJIUK KOpXxoHaaup. JloWimxa MEHEKMEHTU HHCTUTYTH METOJ0JIOTUSICU
aoupacuia JOMMXAaHUHT Xa€TUM MUKIA S5 OOCKMYAAaH HOopaT: TamadOyc (MH.
Initiating); pexxanamtupuin (MHr. Planning); 6axapuim (uar. Executing); HazopaT Ba
MoHUTOpHUHT (MHT. Controlling and Monitoring); Tyratumn (nariauzya Closing).

(ITpocaunikuii A. Camoyuurens “YnpasiaeHue npoektamu B Microsoft Project

Server 2010”. Kues, Kazanb, KpacHosipck, Pura, Cankr-IlerepOypr, JIbBOB,

YepHosipl, MIBano-®pankosck, 2011. 249 c.)



NMxoHHAT

DOHKP
(pukpHHTH3

oop)

HaTm:kaHHHT aXaMHATH
HxkTuMonii axaMusTra ra
MHUCCHA bo3zop
(Huma yuyH 0u3 6yHH
KHJIATNMHA3)
A Harnxanap
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CTPATEI U4 3an@ TomoHIap
(6m3 OyHH Kan/Iail KHJIAaMH3) Taxama
BapraHT/IapHH TaH/JIaMI
Tannam

Mano6a: CyronoB /[.X., XonbaeB b.A. Jloiinxa OomikapyBu: yciay0 Ba cTaHgapTJiap.
VYkyB kymnanma. 2021. — 208 O.



SMART me3onjapu:

Me3son 1. S — Specific. Tapxumacu: AHUKJINK Ba TyITyHAPJIAIUK
SMART makcaau aHUK, aHUK, TETUIILUIA Ba OM3HECTa TErUIILIN OVIIMIIN Kepak.
y
CaBoJsutap: bu3 aHUK HUMara SpUIIMOKYMMM3/SIXITWIAMOKYMMA3/Y3rapTUpMOKUnMu3? by  OW3HUHT
MaKcaguMHU3MH?
MucoJ: “Caao xaxMUHU omupuin”’, “Juru 6o3opra kupunr’, “Muxkosnap 60a3acUHU KalTa >KOHJIaHTUPHUIIL .

Me3on 2. M - Measurable. Tapxumacn: Yirgarm MyMKHHIHTH

by epaa cu3 pakaMHM KYypCaTUIIIMHIU3 Kepak. Pakamiu Tabpud, MyTnak €kd (ou3 KYpUHUIIUIAru MUKIOP.
CaBosusiap: MakcagHUHT OaKapWIMIIM KaHJald HaTWKajdapHM Kypcataau? bu3 kKaHuya Ba HUMaHH COTHO
onmokunmu3? SMART makcaaura spuIIMITaHIMIMHA KaHaal dakTiaap TacaukKianmn?

29 ¢¢

Mmucoa: “250 muummon cym”, “Oumnra 5 ta cemuHap’”, “15% konsepramus’”.

Me3on 3. A - Achievable. Tapxxumacu: OonganaHuin IMKOHUSTH

SMART éEnpamyBuaa KypcaTWJIraH MakcaJjap Xam OHPUIIUII MYMKHH, XaM aMOWIUSIIH
OynuIIM Kepak. XarTo OuWp HeEYTacu XaM HMMKOHUATIAp €Kacuiaa. Ba MaBxyn pecypciap
XaKuaa YHYTMaHr, akC XOJiJIa yjap CU3HUHI aMOWIMSJIAPWUHTHU3 YYYyH €Tapjiu OYyJIMaciuru
MYMKWHH ...

Caomnap: Ymoy SMART Makcamura spuimia onamu3Mu? by XKyaa KUMMHMHU €KH KyJa
ocoHMu? Huma TYCKUMHIMK KWIMIIYM MyMKHH Ba HUMa €pJiaM OEpUIId MyMKHH?

Mucou: “Pakobaruniiapumus 0030p yaymuHUHT 15% ra 3ra, OM3 SHT AXIIH pecypciiapra sra
oynran xonaa, oapya 20% HH OJUIIMMUA3 MyYMKHUH .



SMART me3onjapu:

Me3soH 4. R - Relevant. Tapxrma KUJIMHTaH: U3UUIUIMK, MYXUMITAK

Makca KOMIIAaHUSSHUHI acOCHM Makcajjiapu Ba pexkanapura mMoc kenuinu kepak. SMART ycynu Oyiinua mMakcagHUHT
Xapakatjiapy KOPXOHAHUHT acocuii Bazudacuuu Oaxkapuiira €pjaMm Oepuiliv kepak. Pecypcnap Ba X0 MMIIAPHUHT U3UYWILTUTH
XaM MYXHAMJIAD.

CaBosutap: Hera Ousra Oy HaTwka kepak? bu3 OyHM HUMA ydyH Kwiamu3? YOy MakcaJl KOMIIAHMSHUHT CTPaTETHUK
MakKcaJJiapyu Ba MUCCHUsICUTa MOC Keinaaumu? by Makcaz Oollika Makcajiapra 3u]l KeJiaJuMu?

Mucoa: “by maptHoma 00mKapyBu OYJIMMH CaBI0 OYIMMUra UKKWJIaM4YUd KYHFUPOKJIAPHU KYTTAUTHUPHUII YIYH MHXKO3JIApHU
TaJKUK KAIUIaa épaam oepa ojaan.”

Me30n 5. T - Time bound. Tap>xuMa KuiavHraH: BakT aHUKIUTH

KymmMuanap Ba HaTtwxajgap y4yH OXUPTIH MyJJaT OVJIWIIM Kepak, MIYHJIaH CYHI OWU3 peKallallITUpUITaHra KaH4ajduK SKUH
SKAHJIMTUMU3 aHUK OYJIaJIu.

CasoJsuiap: MyBaddakusTra spulidil y9yH Ou3ra KaHda BakT Kepak? KyTwiradn HaTvkaHyu KauoOH OJIUII Kepak?

2% ¢¢

Mucoua: “2019-iun 31-nexadpraya”, “UMTUXOH caHacu Oyiu4da”, “4 oit onaun’, “1 Wu onauH’.

Ouau cu3 SMART HuMa 3KaHIMTUHY Xap( opKau
OmJranuHru3aaH cyHr, kenuHr, SMART npunnunura kypa
TYFpHU TY3WITaH MaKcajjapHu Oatadcui Kypubd YynKaMHu3 Ba

xap oup xapd yudyH TaxJuJ1 KUIaMus3.




1-MUCOJI
buszHec-mypadonit yayH SMART matHu: “SIHrm MyKo3napHU KallO0 KUJIMIIL
yuyH 2021-iiun 31-maptradya “SMART makcaaimapau Oearuiair’ MaB3yCHIA
MKKHWTa BeOMHap €310 OJIMHI .
bu3 TeKnmupamMus:
S (Y¥3Ura XOCJIHK) - MaKcaJi OM3Hec-MypaOOHi yuyH aJICKBarT;
M (yn4ai MyMKHHJIUTH) - MKKY Xa(Ta H4nga HKKUTa BEOMHAp;
A (OpUIIMII WMKOHMATH) - MakKCajra JSPHUINWII MYMKHWH, HIUIaHManap Ba
ayJUTOPHUS MaBXKYI;
R (axaMusIT) - SHr'M MUKO3JIAPHU KAI0 KHJIHIIL,
T (Mynnar) - Oy MapT OMMHUHT OXHpUrada Oynajm.



2-MHUCOJI

bynumun Oomkapum yayH SMART co3nam texnukacu: ‘“YKapa€Himap Ba
OomkapyBHM aBTtoMmariamrupuiml yuyyH 2020 #wmn 20 amnpenrada caBlio
oynumugaa Meramnan CRM-TU3MMUHY KOpUM KWIMHIL.” AWTraHda, Typiad XWJ
CRM-tuzumnapugad MeramnaH €xku retailCRM HU TaHIallIHU TaBCUS STaMHU3.

bu3 TekimupamMus:

S (specific) — CRM-Tu3uMH aHUKJIaHTaH;

M (measurable) - xomumiap wMmko3napra kupumaau Ba CRM-Hu
peXKaIAIITUPUINAIN;

A (achievable) - ¢deBpanm oMmaga TpEeHHUHI, MapT OWHKJAa MabJIyMOTJIApHU
y3aTHIIL, allpeil OMKUIa XOAUMIIApHU CepPTU(UKATIIAILLL,

R (relevant) - aBTOMaTIAIITUPHII, TAX I KHIALI

Ba OOIIKAPHIN YUYYH;

T (time bound) - oxupru myagat OearuiaHaau.



A
IOkopn 3xXTHEKIAD

—— IXTUEKJIAPHUHT
—— MOFOHAJIAHUIIIN

CTpaTerak ycHII 3XTHERKIaAPH

Acocuil V3rapunniapra
O¥araH »XTHEK

HNHTeHCHB VoHI 3XTHEKIAPHA

Tamkuaui y3rapaoiapra
OVaraH »XTHEK

Saul Mcleod, PhD Maslow’s Hierarchy Of Needs Updated on July 26, 2023
https://www.simplypsychology.org/maslow.html



“Jlonnxa KOHUENIUACH HUHT MaBXKXyJ TabpU(IapUHN TaX W KUIUILI

JOUUXAHUHTI XYCYCUSTJIAPU:

Tu3uMiIapHu y3rapTUPHIL JIOUHUXAJIAP HATUXKACUIUD;
Makcaz BakT OMJIaH YeKJIaHTaH;
brOIKETHUHT MaBXY IJIUTH;

YexkimaHran pecypciap;

SIHrUIIMK Ba y3Ura XOCJIuK,
MypaKkKkaOJIHK;

Maxcyc TalkunoT;

Yerapajai.



JOUUXAHUHI ACOCUU XYCYCHUSATJIAPU:

1. JloiuXaHUHT MaKcaaM. SIHTM MaxcCynoT €KM Xu3MaTjiaapHU TaBcudaau. JloMuxaHu
aMaJjira OIIMPHUII HATUKACHUIA UCTEHMOJIYH OJIaIH

2. Jloiinxa kuimartu. Jlolinxanu Oakapuill yu4yH 3apyp OYyiaraH TaXMHHMHI XapakaTjap

3. JIOMMXaHUHT M1 XaKMHU. JIONMXAa MIIMHUHT MUKJIOPUN KypCATKUYJIapH

4. JloinxaHu aMaJira OIMPUII MyaaaTaapu. (OOLUIaHUIIN, TYrallli, JTaBOMUMINATH).

5. Jloiimxa pecypcu. JlolimxaHu amajra OIIMPHUII Y4YyH 3apyp OYyJaraH pecypciuap
(YyCKyHajap, MaTepuaiap, Xoqumiap, JaCTypuid TAbMUHOT, UII1a0 YMKApUIL OOBbEKTIIaApH )

6. Jlouxa wxpouywjgapu. JloMnxaHu amajira OUIUPHUIIIA
UIITUPOK ATYBYM MYTaxacCUCIAp Ba TAIIKWUJIOTIIAP, YIAPHUHT
MHUKJIOPUN TaBCU(JIIapH, TAPKUOW Ba MaJlaKacu

7. Jlounxa xaBdm. Jlolimxamarn xaB(hau XoAuCaJIapHHU,
yJIapHU aMaJira OLIMPHUIN SXTUMOJMHHU Ba YJIApHUHT JOoMHUXara
TabCUPHUIAH 3apapHU aHUKJIAILIL.



JOUUXAHUHI ACOCUU XYCYCUSATJIAPU:

bearnjanran makcaaiapra JSpUMIIAII  YYYH WYHAJATHPUIN. JIOMMXAHUHT SKYHUU
MaKCaJMHUHT aHUK M(}OaacH, OpajavK y3apo OOFJIMK MaKCaJJapHU TYFPH HIAKIJIAHTUPHUII IAPTH
OwnaH yHH MyBaddakusaTid aManra omMpuiura €pjaam Oepaau. JlolinxaHu amaira OIIMPHII
MakKcajjapra SHI Kyud JapakaJaH dHI FOKOPH Japa)kara, S’bHM SIKYHUM MAaKCaara 3pUIIUINTa
W3YWJI SPUIIUIIHU AHTJIATAIH.

V3apo 60rauk ¢Gao HATHUHT MyBOGHKJIAIITHPWITAH 0a:KapUIMIIK. bas3u xapakatiap
napajuiel paBuIllja Oa)kapwivIId Kepak, OOoIIKadapd - KETMa-KeT Ba YyJIapHM OaxkapHIll
TapTUOMHUHT Xap KaHaal Oy3WIMIINA YMyMaH JOMUXaHU XaB( OCTUra KyMUIIIA MyMKHH.

Bakr 4eksoBu. Jloinxanap MabiayM BakT opaluruja (Koujaa Tapukacuaa, y
OJIIUHAAH OeNruiaHaJv) UMKOH Kajap aHWK, OOIUIAHUIIM Ba OXUPHU KypcaTWiITraH
X0J1/1a aMaJira OLUUPUIIAIN.

Viura xocamk. Xap OHp IJOHMXaHHHT ¥3MTa XOC XyCYCHSTIApH Ba
XyCycuATIapu MaBxKyl. bup Xui TagdupiaapHU aMaira OIIMPHUIIHM Ha3apja TyTca
XaM, OMp XuJj JioWuxajiap MaBxyja sMmac. JIOWMXaHMHT y3uUra XOCJAUTM KaHYaJduK
KaTTa Oyjica, HOAHUKJIUK IIyHYAJUK IOKOPHU OVIJIaJau Ba JIOMUXAHU pexKaJaITUPHUII
Ba OOIIKApHII IIYHYAJIUK KUUUH OYJiaiu.



JIoMXaHUHT MaKcaaM - MyalisiH YeKJIOBJIap Ba KYJU1a0-KyBBaTJIall IIAPTIApU OCTUAA JOMUXAHU SHT
MyBahPaKuATIN amajra ONMPUIIIHUHT aHUK YI4aHAJIUraH HaTH>KaCUJIHDP.

JlolinXaHUHT MakKcajjapy, TapKHuOU Ba Ma3MyHHHH, YHU MyBadaKusT/IM aMaira OIIdpUIlIHIA aHUKJIAI Ba
TYLIYHUUI YYYH JIONUXAHUHT TY3WJIMIIUHU aHUKJIALI KEPAK. Y HUHT JHI MYXHMM 3JIEMEHTJ/IaApPUra
KyHugaruiap Kupaiau:

1. Makcammap Ba HaTWXKanap AapaxrT.
2. Jlolinxa OrOKETH.
3. BakT Ba mwxxpouunnap Oyiinya UIIJIapHA TaKCUMJIAIl MaTPUTCACH.
4. JIONMXaHUHT TAPMOK MO/ICIIH.
5. XarapyiapHu TaKCUMJIAIl Ba MUHUMAJUIAIITUPHUIL MATPUTCACH.
6. Pecypcnap xaaBaim.
7. JlonnxaHu MOJUSUTALLITUPUIL KAABAIH.
8. MachyIMATHA TAKCUMJIAI MATPUTCACH.
9. lllapTHOMaNTAPHUHT TAPKUOUI NapyaJaHUIIIH.
10. JlonnxaHu TaIKWJI 3TUIIHUHT CTPYKTYPABUU MOJEIIH.

JIOMMXaHMHT TY3WINIIUAIA KYAWJIAAUIaH acOCuil Ta1a0:
Aapakajap 0yiuuya CTpyKTYPAHUHT 3JIeMeHTJIAPUHUI
Ta(CUIIOTJIAILL



JONUUXA BA BUBHEC ’KAPAEHHU YXIHAIIJIUK
BA ®APKJIU TOMOHJIAPU BOPMU?



JOUUXAJIAP BA BUBHEC ) KAPAEHJAPHUHI YXITAIIJIMKJIAPHU BA
O APKJIAPU

Jlonnxa busnec-xapaén

Opamitap TOMOHHUIaH Oaxkapaau
Pecypciap derapananran
Pexanamrupunaam, Oaxxapuiaaau, OOKapuiIaau

1. BakTuH4anuk >xapaéH: 1. V3nykcu3s xkapa€H: Oup Xui
OOIILIAaHUIIY Ba SKYHHTA dra. Xapakarijiap JOMMHI TaKpopJIaHaJu.

2. Ba3zuda xap cadap Oaxapuiaranaa

2. Hatmxacu anTtuka.
Oup XWJI HaTH Kanap OepaJiu.

3. Nnurap JTJOMMXaHU amaira
OLIUPHUIII )KapAEHNUJA UIIIANIUTaH 3. Muumap 6apkapop TalKuiInm
BaKTHHYA Ty3WIraH Ty3WJIMalapja Ty3uJIMajiapAa oaud Oopuiiagu.

aMaJira OIIMPUIIAJIN.

4. Nuutap sHrY, y3rapyBuaH, Oup 4. it onatuid, TAaKpOpJIaHAAUTaH,
MapPTAIUK, TypJn4da, TypJu TaCAWKJIAHTaH Koujajap OujaH
(b yHKLIMOHAI. YECKJIAHTaH.

Man6a: Cyronos JI.X., Xon6aes b.A. Jloiinxa 6Gomkapysu: yciay6 Ba cTanaapriap. YKys kymiaama. 2021. — 208 6.



JONNXABUU ®AOJUAT XYCYCUSATJIAPU

‘ CTPATETHSI

e VY KaHaka?

e VHra KaH/ai OOIKapyB MabCYIHAT Ba
aJloKalapu Kupaian?

e Pecypcnap KaHaail TakcUMIIaHa H?

e Maxcyc OyInmiIap Kagaai Basudparapaa
Daxkapagu?

e Xoaumiiap KaHaall O1iinM, KYHHKMA Ba
Taxkpuoara era?

e JI®ra myHocadaTu KaHgamn?

e VIIapHHHI TaXMHUHJIapH KaHJ1aii?

-x“”w OJIAMIAP ‘

‘ TV3IHNIMA ‘

JONHUXABHH
PAOTIHAT

T

‘ TH3IUMJIAP

® AcocCHH TH3HMIJIAPHUHI TA0HaTH KaH1ai?
e HaTizkanapHH yiIdamn y9yH KaHJal
KypcaTKHWwiIapaaH (oiigataHuia n?

e AXDOpOT OKHMJIAPH KaHJ[all KYpHHHIITa
ara?

e JlolnxaHu OOIKapHIIgaru eTyKIHK
IapayKacHu KaHzaii?

MAJAHHUAT ‘

e AcocHil KagpuATiap, 3bTHKOLIAp,
TaXMHHIIap HUMaJdaH noopat?

e Megwép, cuécar, cTaHmapTiaap KaHaam?
e Kalicu O0omKapyB yCcIyOH YCTYHIIK
KHinaan?

e Puckinapra MmyHocadaT KaHaai?

Man6a: Cyronos JI.X., Xon6aes b.A. Jloiinxa Gomkapysu: yciay6 Ba cTanaapriap. YKyB kymiauma. 2021. — 208 6.



JOUUNXA YUBYPUYATU

Jlonnxa ya0ypuaru MyBappakHATHHHI AaCOCHH OMHJLIAPH
JIONUXAHH V3 BaKTH/1a SKYHJIAIIL;
JIONHUXAaHH OOJKET JIoupacua SKyHIAIIL,
HaTUKa cuaThra KyniiaJurad rajiadnapra
MYBO (PUKJIIHK;
v/ Joitnxaja Y3rapHIUIapHIHT MIHAMAT
MUKJIOPU;
v/ TaIIKIIOTHHHT JKOPHI HIIHHA Oy3MacIaH
CaxJIallL;
UL XaxMmu v/ TaIIKIIOT MaJaHHUATH Ba KaIpHATIapUHI
Y3rapuIilcu3 CaKJarl.

ANEANEAN

Myaonar BrogxeT

Manb6a: CyronoB J[.X., Xon6aeB b.A. Jloiinxa 0omkapyBu: yciay0d Ba cTaHgapTiap.
VYkyB kynaama. 2021. — 208 0.



B nupamuze Xeorca 0GHapy:KeHa HOBast KOMHATa. 3 Mapta, 2023. Bbopuc bymo6am Taitasl nupamusl Xeorca. 19.06.2018 https://znanie-
https://bb.1v/statja/tehno/2023/03/03/v-piramide-heopsa-obnaruzhena-novaya-komnata sila.su/themes/history/tajny-piramidy-heopsa

byryuru kyHaa Mucpaaru sHTr Karta nupaMmuigaHuHr Oananainuru 140 metp,
YMYMHUUA MaWJOHMU 3Ca 5 TEKTapJaH OPTUK. XEOlC NMUPAMUAACU KYpHWIITaH - JUKKAT -
2,5 MwuMoH Tom OsiokgaH wuOopar! Ym0y OJOKIapHUM KypWIMII Mal0oHYacura
€TKA3UIll YYyH KaJUMI'¥M MUCPJIUKIAp 10371a0 KujoMeTp macodaHu OOCHO YTHUIILIApU
Kepak »au! Xeorc nupamMugacuiu Kypuil yuyH 20 iiun kepak 0yiu.

MuHr iuiuiap yTau, JeKMH upaMuaa Xainu xaM Mucpaa xKyza Xxypmarra ca3oBop.
Xap WWIK aBryCT OMMIa MUCPJIUKIIAP KYpUJIUII OONIaHTaH KYHHU HUIIOHIauuIap.

Tyrpu, tapuxuunap Oy XaKMKATHU TACAUKIOBYM HIIOHYIM MabJIYMOTHH TOIA
OJIMIIIMATaH.



TOIKEHTAAI'A
TEJEMHWHOPA

TomkeHT TeneMrUHOpACUHUHT Kypuiaumu. 22:38 01.06.2021.
https://aniq.uz/yangiliklar/toshkent-teleminorasining-qurilishi

TomkeHT TeJJIeMUHOPACH - TOMKEHT MAXPUHUHT
Onycobon Ttymanumaru “bomomzop” MeTpo Oekatu
AKMHUIA JKOWIAIIraH TeJIE Ba PaJUuOCIIMTTHPHIL
MuHOpacu. bamangmurun - 375 merp. by Mapkasuit
Ocuémarn Ky3aTyB MaMJOHYaCH OYHMK OVYJIraH »>HT
O0anana 6uHo Ba Dkuobacty3 I PEC-2 aunr 420 meTpiuk
MypusaH kernuH Mapkasuin Ocu€naru WMKKAHYA OHT
OanaH;1 OWHO.

JlyHénaru »SHr OanaHj TeJIEMUHOpalap COHH
oOyinua 12-ypuH, nyHénaru 38-ypuHId MyCTaKWJ OMHO
(boigamaHuiln BaKTUAA - 9-YpHH).

V30CKUCTOH  apXHTEKTypa Ba  IIAXapCO3IIHK
ErOPJINTH.



B metpo TamkeHTa u3-3a HHIIUIEHTA C OTKPBITBIMU ABEPSMH YBOJIEHBI TpH denoBek. 10.04.2023. bonpire
nHpopManuu Ha mopTane tafsilar.info: https://tafsilar.info/novosti-uzbekistana/v-metro-tashkenta-iz-za-
incidenta-s-otkrytymi-dverjami-uvoleny-tri-chelovek/

B TaikeHTe 3aBEpIIICHO CTPOUTEILCTBO IIEPBOTO ATAra KOJIbIEBOM JIMHUN METPO Ha OTPE3KE
"Nyctmuk-Kyitumok". Buneo 6 urons 2020, 22:05. https://podrobno.uz/cat/obchestvo/v-
tashkente-zaversheno-stroitelstvo-pervogo-etapa-koltsevoy-linii-metro-na-otrezke-dustlik-

kuylyuk/

TOLIKEHT
METPOIIOJUTEHU

B TamkenTe mpe3eHToBau IaH pa3BUTHS MeTPo 10 2025 roa: msaTh HOBBIX BETOK M 74 CTaHIIMHN
28 mapra 2019, 14:13https://podrobno.uz/cat/obchestvo/v-tashkente-prezentovali-plan-razvitiya-metro-do-/



[IlaBkaT Mup3uées o FOnycabanckoit
muHuu Metpo: "lloctpouts ee ObLI0
Hernpocto" (poto)
O6mectBo 29.08.2020,
15:19nttps://darakchi.uz/ru/102287

TONIKeHT MeTPONOJIHTeHH - Y30ekucToH, TOIIKEHT INaXpHIArd METPO
TUHUSUIapU TU3UMU. Mapkaszuii Ocuénaru OUpruHYIN METPO.

1977 vunna ounnranaan cyHr y CCCPnpa keTMa-KeT eTTUHYM OViaau. Amaljaaru
JUHUSJIADHUHT y3YHIMTH Oyiinmua y ayHéna 68-YpunHu Ba coouxk CCCP (Mockaa,
Cankr-llerepOypr, Kuesnan keitnn) MeTpoiapu opacua TYPTUHYM YPUHHU dTajljIai/Iu.

Kynruna coouk CoBeT MeTpo cTaHuusiIapujaH ¢apkiad YiaapoK, TH3UM caé3
(yauHT XxaMkacOu Munck metpocu). 1980-imnman 1990-imnnapaunr Oomurayda y B. H.
JleHuH HOMMHH OJiAU. TOIIKEHT METPOMOJUTEHU 59,5 KWIOMETP Y3YHJIMKIATA TYPT
nyHamum Ba 43 Ta 6exaraan (31 Ta ep octu, 9 Ta 6anang Ba 3 Ta epjiad) noopar.

Y30k BakT maBomujaa yHra ‘“‘Tomropmacctpanc” (“TommaxapTpancxuzmar’)
OupnammMacu xu3Mat kypcarrad Ba 2016-iun 28-oktsa0paan 2021-iiun 16-oktsOpraya
“V36eKkucTOH Temup Hytapuw” Tapkubura kupra. Ilpesumentuar 2021-imn 16-
oktsiopaaru I1K-5260-con kapopu Ounan “TOLIKEHT METPONOJMUTEHHU JaBjaT yHUTap
KOPXOHACUra ailTaHTUPWIIM Ba Y306eKHCTOH PecryOmukacu TpaHCHOPT BasHUPIIMTH
Tacappybura yTKa3wiau.



YopBoKk cyB oMOopM - Y30€KMCTOHHUHI TOIIKEHT BUJIOSTU
bYCTOHNMK TyMaHuJa, BWIOSTHUHI IIMMOJIMJA JKOWJIAIIraH CYB

omOopu. Y Uupuuk napécu Oyimaa, Fapouit Tsau-lllanauar Yrom Ba |

Yotkosn th3ma tuzManapu opanuruna llckem Ba YHortkos papénapu |

KYIIMJIMIIKMIaH Oup 03 mnacTtpokaa xoijamrad. CyB OMOOPUHHUHT
KoWMamumuHau Oy epaa OepuiaraH TOIIKEHT BHIIOSITH CXEMaTHK
XapUTaCUIa Kypull MyMKHAH. XaB3aHUHT MangoHu 3200 kM.

CyB om0Oopu Yopok I'ECununr 6amangnuru 168 metp OViaran
TOII TYFOHAAH Xocwmia Oynran. CyB OMOOPHHHHI XaXKMHU TaxXMHHaH 2
km?. CyB OMOOpHMHUHI CYB CAaTXMHUHI MaiaoHu 37 KMm? JaH OPTHK,
KUPFOK UYM3MFMHUHT Y3YHJIMIM 103 KHJIOMETpra skuH. E31a cyB
OMOOPHUHHUHI CaTX{ CE3WIapiu Japaxasa rnacasjy, Y4yHKU YHUHI CYBU
Yupuuk BoAMKCHUIA CYFOPHUII Ba CyFOpMa JEXKOHUWIMK Y4yH
UIITATHIAIN.

CyB oMOopuja OaluKIApHUHI Ca3aH, MapMHKa, JaKKaOalauK, OK
OanuK, 1reyeq kKabu Typjlapy MaBxXKYy/I.

2020-tinn  10-urongan Oomytad cyB omOopujaa MOTOPJIU CYB
TPAHCIIOPTH  XapakaTh TaKuKJIaHaau. “‘Maxcyc  BasudanapHH
Oakapuilra BaKoJaTAd Ba3UpPJUK Ba wHjaopaidap’ YYYH MCTHCHO
KWIMHraH. MoTopcu3 €KM MYKOOWJ KyBBaTjJM CYB TPaHCIOPTUAAH
doiinanaHuITra pyxcar oepriagm.

«HopBoK» CyB OMOOpHJIa YYMUIHUII BA MOTOPIIU
Kaliuknapaas (oiianaHuil TaAKUKIAHUIIA MYMKAH
16:47 / 09.08.2020. https://kun.uz/69090066



KoMnaHHaAHHHT
CTpaTerHK MaKcaaJapH

JIoHHXAHHHT
MHCCHSICH BA CTPATEerHK
MAaKcaJIJapH Tamkuaor napaxkacn

Jloiinxa gapaxacn

JIOHHXAHHHT MAKCAJJAPH Ba
HATHAKAJAPH

Jloiinxanuur myBagpakusiTH Me30HIaAPH

Jlolimxa MaxcyJ10TH

JloiinxaHuHT Ba3udaaapu Ba 60CKHUIaAPH

Jloiinxa nmiapu Jloiinxa mmuaapu | | Jlolinxa nmiapu

Manb6a: Cyronos /[.X., XonbaeB b.A. Jlolinxa OomikapyBu: yciyd Ba cTaHaaptTiaap.
VYkyB kymaama. 2021. — 208 ©.



JOUNXAJAPHU BOUIJIAII CAFABJIAPHU
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| JIOMUXA TYPJIAPU |

1. AXOopoT JIOMMXACH - MAaKCaau Xap KaHjaai Terunuin gax / panmapapo €ku kacoraya OynaraH MaB3yJap
Oyiinya MabJIyMOTJIApHM TYTUIAI, TaXJWI KWJIMII Ba TAKJAUM 3THUII OYJIrad jJonnxa (KacOuil TabInM
TAIKWIOTIAPUIA YKHIIHU PEKATAIITUPAETTaH Tajladaiap y4yH);

2. TanKMKOT JIOWMXACH - TUIIOTE3aHU MCOOTIAI €KU pajl dTUIITa, MyaMMOHHU TaJKUK KUJIUIITa KapaTUJIrad
Jonuxa; 1y OniiaH Oupra, JOMMXaHUHT Ha3apuil KHCMUTa YpFy OCpHIIl aMaliiii KHCMHHUHT WYKJIUTUHA
aHTIaTManau;

3. AMaaMéTra iyHaJTUPWITaH, aMaJIuid, HILJIa0 YUKAPUII JOMUXACH - MaXCyJIOT cudaTua aHuK
MaxcyJioTra 3ra OyJraH JoMruxa; MyaMMOHH XaJl KWJIUIITa, FOSTHU aMajja aMalira OIIMPHUIITa KapaTUirad
J0inxa; ymoy MaxcylaoT UIITUPOKYMHUHT Y3 TOMOHUAAH XaM, TalllIKd MUKO03 TOMOHHUJIAH XaM
(doliialaHUIM MyYMKHH, MacaJlaH, TabJIUM TAIIKWJIOTHHUHT MKTUMOUN XaMKOpJIapu;

4. Noxoamnii JJOMUXA - KAHAAUIUP WXKOIAM MAaXCYJIOT SPATHUINTa KapaTHUJIraH JIOMUXa;
U1l HAaTW>KaJTapyuHM JIoOMuXajalijaa 0emys, HoOCTaHJAapT €HJAIIyBHH Y3 HUNUTra OJIraH
JIONNXA;

5. IokTuMoui (MKTUMOUI MYHAJITHPUJITAH) Joinxa - Tagadanap Ba aXOJUHUHT
bykapoauk (paoJJIMTUHU OIIUPHUINTa KapaTUIrad Johuxa; 0ab3u Oup 1oa3ap0o
VOKTUMOUM axaMHUsATra 3ra MaB3y Oyin4da MabJIyMOTJIAPHM TYIUIAI, TaXJIMJI KUIUII
Ba TAKJIWM 3THUIIHU Y3 UYWATA OJITAH JIOUHXA.



JOUUXAHUHI TAPKUBUN KYPUHUILIJIAPUHUHI SHI' MYXUM TYPJIAPU

JOUUXAHUHI TAPKUBUHN KYPUHUILJIAPUHUHI SHT

MYXUM TYPJAPU

MakcaJyiap Ba HaTHXanap JapaxTH (KU cxemMa IaKiInaa)

JOMUXAHUHT XAET MUKIMHUHT OOCKUYJIapy Oyiinya TU3UMITA MOJIeNN

JIOMUXA UIMUHUHT TU3UMIIN JEKOMIIO3HUIIUACHU

JIOUMXAHUHT TAIIKWUINNA TY3WINIIN

MaChYJIHMATHU TaKCUMJIAI MAaTPULIACH (CKEJIETH)

HOﬁHX& NI KCTMA-KCTIIMTMHUHI TApMOK MOICIN

pecypc napaxTu, Xapaxkariap JapaxTh

Joinxa vy Oyiinya mapTHOMAJAPHUHT TapKUOUM OVIMHUIITN

8 & & &8 &L

JIOMMXa PUCKIAPUHUHT TY3WIHIIH Ba TaBcudu (Xapdaap peectpu)

o S
;\/ \\}}

5 trends that will transform project management
Feature Jan 07, 2016. https://www.cio.com/article/243026/5-trends-
that-will-transform-project-management.html

Man6a: Cyionos JI.X., Xon6aes b.A. Jloiinxa Gomkapysu: yciyd Ba cTaHgapriap. YKys KyanMa. 2021. — 208 6.



JIOMUXAJIAP VPTACUJATH TYPJIU XU ®APKJIAHUIILIAP

1. Jlouxa Oyu4a Il Xa’KMHU, MINTUPOKYNIAP COHM, TAINKHU AYHEra TabCUpP KUJIMII
Aapakacu Oyiuva: KypuHUIILIAP; YpTaya; KaTTa; )Ky/aa KarTa.

2. Mypakka0auru 0yuu4a: oJIn1; KUWUH; )KyJ1a KAUHH.

3. MaB3y COXaCMHUHI TAPKUOHU, JJOMUXA TY3UIMIIU: MOHOJIOMUXAJIAP - UHIAUBUIYaAJI
Jonuxanap; MylITHWIONHXanap - Mypakkao JioMuxanap €Ky JacTypiap; Merajouuxainap —
OMp KaTop MOHO Ba Ky JIOMUXAJApHU Y3 HUNTa OJIraH XyayJap, TApMOKJIap Ba OOIIKa
CyOBEKTJIApHU PUBOXKIAHTUPHIL OYHMYa MaKcaId AacTypJap.

4. JaBoMMMJIMIY OYyMHUYA: KUCKAa MyIIaTIH (3 Mniraya); ypra
MyIaaTiIM (3 - 5 Wuil); y30K Myaaativ (5 WAIgaH OPTHK).

5. MaB3y COXaCMHHHI XyCYCUSAITUIAa KYpPa: UHBECTUILIUS;
MHHOBAIIMOH TAAKUKOT TapOUSIBHUI apajallraH

6. Acocuii GaoaMAT HYHAJTUILIAPUA OYMMYA: TCXHUK; TAILIKUIINAH;
UKTUCOAWM; MKTUMOMM; apaJiallraH.




JloiuxaHnu Oomkapuu - Oy OCIrujaHralH MaKcajjapra dpHUILUII Y9yH OMJIMMIIapHU,
KYHUKMAJIAPHU, BOCUTAJIAPHU Ba YCYJUIAPHU JIOWUXAJIAII UIILIapUaa KyJsuiall. JIonnxanu
caMapajayd OOIIKApHII JOMMXAHU OOLIKAPUII I'YPyXHUJaH KaMuaa OelllTa MyTaXacCUCIUK

coxacujaru OMJIMM Ba KYHMKMaJapHU TYLUIYHHUIIHM Ba yjapaaH (oiJaJlaHUIIHM Tajla0

Kwiaan. (CyronoB 1.X., Xo0100eB B.A.)

JloiuxaHnu Oomkapuu - Oy ojamiiapra KUMMaTId HapcaJlapHHU dTKA3UII Y9yH Maxcyc
OounuMIIap, KYHUKMajaap, BOCUTalap Ba ycyiuiapaad doigananuiil. TakoMuIalTUPUIraH
Ou3HEC Kapa€HU y4yH AaCTypUil TAbMHUHOTHHM MIILJIA0 YUKHUI, OMHO KYpHII, TAOUHUI
odaTaaH KeHHUH €pjlaM KypcaTHlll, SIH'M reorpapuk 0030pra COTUITHU KEHIal TUPHIII -
OynmapHMHT Oapuacu noiuxanapra mucoagup. (PMI)

Jloiuxanu OomKapum - Oy KeJMIIWITaH mapaMmeTpiiap
JoHupacHua JJOMUXaHU KaOyJl KUIUII ME30OHIapUra MyBO(hUK
MYausiH JIONUXa MaKcajiapyura 3pUINUIL YUYYH Kapa€Hiiap,
yCcyiiap, KyHUKMaiap, OManM Ba TaXpuOaJlapHM KYJIjalll.
Jlolimxa OOmKapyBH SIKYHUW HaTH Kajiapra sra 0yiano0, yiap
YeKJIaHIaH BaKT Ba 00 KeT OmiiaH dyekinaHaau. (APM)



BOIIKAPYB OB LEKTH
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7,
I[ACTYPJIAP Career prospects in Project Management

Posted by. By Xaviers Institute Of Business Management Studies. 19
September 2020. https://www.xibms.com/blog/career-prospects-in-
project-management/
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JOUNXA BOIIKAPYBUHU PUBOXKJAHTHPUIIHUHI ACOCUU BOCKUYJIAPHU

MamitakaTuMu3aa JJOMUXaJIapHu OOIIKAPHIN YCYJUIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIM JIBHUHT Tio0an
PHUBOKJIAHMIIIK OwWjlaH Oup Katopaa FapOman Oup 03 opTaa KoOIMO KeTau, Oy acocaH
KOMITIOTEPJIAIITHPHUII Ba aXOOpOT TEXHOJIOTUsIIApH, IIyHUHrAeK, JIbHU aManuil Kyjiam Kyjiamu
Oyir4ya Keuukull OuiaaH OofnuK. SKMH BakTrauya Mapxyja Oyiran JIb, pexanamrupuin Ba
TaKCUMJIAIl UKTHUCOAUETH Ba OOIIKAPYBHHUHI MabMypHUU-OYHPYKOO3JIHK yCyJlapura TajJdaOHUHT
NYKIUryn OuiaH OOFIIHK.

1930-1960 un. Jlolinxa OOMIKAPYBUHUHT KEJIUO YMKUIIIN
1960-1970 un. TapMok ycyiutapu

1965-1975 ni. Jlofinxanu OOMIKapUII JaCTypUl TABMUHOT
1970-1980 nii. Tamxkunoraa Kyn JgoinxatapHu OOIIKAPUIII
1980-1990 1i1. WMHTerpanusiamrads Tu3uMIIap

1990 vimngan xo3upru

3aMOHaBU JTOMUXATapHUA OOIIKAPUII TU3UMIIAPU
KyHraya



JOUNXA BOIIKAPYBUHUHI KEJIWB YNKUIIIN

Jlorinxa OOIIKApyBUHMHI OONIUIAHUIIM YTTHU3MHYM WUJIapAard CaHoaTJAIlTUPHILIaH
KEIMO YMKaIU.

bup Xxun Typaaru, cepusiiid UILUIA0 YHMKAPUIIHUHT YCHUIIM, OMpUHYM HaBOATHa, yH-KOM
KYPHIMIIIM COXacuja KYpUIMII JIOMUXAJIApUHU aMajira OIIMpHIN OYyiKMYa MILIAPHU OKUM
TaIIKWJ STUII Ha3apHUsICH Ba aMAJIMETUHU PUBOKIIAHTUPHILITA TYPTKH OCpIu.

OMMaBHH yH-)KOH KYpHUII Ba YycHO OOpa€TraH caHoaT KYpPWJIMIIHN TaKpuOacu acocujaa
MaMJIaKaTHUMHU3/la KYpPWIHII MIIa0 YWKAPUIIHKA 3aMOHABUM WIIMHUM TaIllIKWJI STHUIN Ba
OOIIKapHIlra acoc OyaradH Kypujauil OKMMH Ha3apUsCH UIIa0 YMKWIMOK/IA.

VY3paum cababmapra kypa, VITU3WMHUM HWLIapAaH OJATMUIIMHYA — MUJUIAPHUHT
Oominapuradya OyiIraH JaBpja JacTIaOKd MaMilaKaTUMU3Ja JIOMHUXaldapHU OOIIKApHIII
acocJyapH.



TAPMOKHU PEXAJAIITAPUII BA BOIIKAPUII YCYJJAPUHU UILJIAB UAKUIII
BA AMAJITA OIIMPUIITHU BOILTAII (1960 MWL)

Jlolinxanu OOIIKAPHUIIHUHT 3aMOHABUM yCYJIApUHU UILIA0 YUKHII TApMOK YCYyJUIapu Oylnda OMpUHYHU
HaIIPJIAPHUHT Taia0 Oyuiy OunaH oonuianau (Tankuaui uyn ycynu, PERT ycymn).

(PERT ycyam - Oy JiolinxaHu OaxkapuIill Y4yH XaKMKWKA BaKTHHU XUCOOJAll y4yH (oiaanaHuiIagdraH
nonxanu OomkapuirHu pexanamrupuimn Bocutacu. PERT - Oy mactypHm Oaxonam Ba TaxJivil KWJIHII
texHukacu. PERT-guarpammasnap - Oy v OakapyBUMJIAPHUHI XapakaTIapUHU MYBO(UKIAIITHUPUII YUYH
0Mnxa BazudaTapuHu pexKaJAMTHPUII BOCUTAIIAPH. )

MamnakaTaa TapMOK YCY/UTAPUHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT aCOCUN OOCKUYJIapH:

buprHYKcH naBiaT TapMoOK yCyJUIapy YCTHUAA UIJIAUIN.

TapMOKHM MOJEIAIITHPHUIIL Ba pEeKaTAIITAPHUII YCYJTITAPUHN UILIA0 YHUKUIIL.

Tapmok rpaduxnapuHy XxucoOJail ya9yH OUpUHYHM JaCTypU BOCUTAIap.

JIONMXaHUHT TypJiu 3JIEMEHTJIAPUHUHT 3XTUMOJUIMK XYCYCHUATHHH XHUCOOra OJaJuraH CTOXAaCTHK Ba

MYKOOWJI MOJACIJIaPHU MIIIa0 YMKHIILL.
ETMUIIMHYY WMIIapHUHT Ooluiapura Keaud MamiakaTia TapMOK yCyJlIapura

acoCJIaHTaH JIOMMXaJapHU OOIIKApUIN YCYyJUIapu WIIIa0 YUKWIAA Ba XalK
XYXKAUIMTUHUHT TYPJIW TaApMOKJIapHUaa KCHT KOPHUM STUIIIN.



JIOMUXA BOIKAPYBHU YUYH TU3UMJIU EHJALIYB BA JACTYPUI
BOCUTAJIAPHM UIIUIAB YUKW (1970 MWL)

TapMOKHM peXanalmiTUpUIl Ba OOMKAPUIIHUHT aBToMaTiamTupwiran Ttusumiaapuau (TPBT: TapMoxkuu
pexanamtupuin  Ba Oomkapum Ttu3uMu (TPBT) - rpaduk, Taxiawiaui, TamKWidi Ba Ha30paT yopajapujiad
doliananrad xoJijla Mypakkad AWHAMUK HUIJAHMaJapHU peKaJalllTUPUINTA TH3UMIIUA EHIAIIYB.) UILIA0 YUKUII Ba
YKOPUU ITHUILL.

JlolinxaHu OOIIKapHUIll Y4yH OUPpUHYHM JACTYpUl MakeTiap, KyduJarujapHu 3 naura oJajau:

°  BAaKT Ba Xapa)kaTJAapHU TAXJIWJI KWJIUII Ba JIOWUXA UIUIAPUHUHT BAKTUHU Ba HAPXUHU ONTUMAJUIALITUPHULL;
* Mypakka0 Ba3UATIAPHUHI MAHTUKHUI TaXJWJIMHU aMmajra olupajurad Ba Kyjian goigananyBuu untepdeiicu Onian

Y3-Y3UHU Ypra"nuil KOOWIUSITUTA 3ra OYIraH 3BPUCTUK PECYPCIIApHU TaKCUMIIAII aJrOpUTMIIAPH.

TamkuIOTHUHT MaKcajjiapu Ba pecypc UMKOHMSTIAPUHU XUCOOra OJiraH Xojja, TAIKWIOT (PaoiusiTu AaCTypUHU
KYTI JIOUMXJIM OOIIKAPUII YYYH NACTypJapHUHT OMPHUHYH TYTUIaMHU.

XallK XYXaJIUTHHUHT TYpJIu TapMokjapujaaru Tamkuwiorinap Ba kopxoHanap (KBAT: Kopxonanu OomkKapuIiHUHT
apromaTiamtupwiran TuduMu (KBAT) - Oy kopxoHa (GaoJUSITHHUHT Xap XWI TypJapuHHU PEKAIAMITUPUII Ba
OOIIKAapUIll MyaMMOJIApUHU XaJl KWJIUII Y4yH MYJDKQJIJIAHTaH JacTypul, TEXHUK, aXO0OpOT, JIUHTBUCTHK, TAIIKWIAN Ba
TEXHOJOTMK BOCHUTaJap Ba MaJlaKaJld XOJMMJIAPHUHT XapakaTjapu.) Y4yH aBTOMATJIAIITUPWIraH OOLIKapyB
TU3UMJIIAPUHU SPATHILL.



WUHTETPAIIUSIIAIITAH BOIIKAPYB TU3UMJIAPUHU SIPATHUII (1980 MWL)

MHTerpanusuiamirad  aproMaTiamTupuirad  oomkapyB  tusumiapuaun  (MABT: Haterpanusiiamiran
apToMamTIamTupuiaran OomkapyB Tusumu (MABT) - Oapua pgapaxkagard OOIIKapyB XOJAUMJIApUM TOMOHHJAH
Kapopiap KaOyJ Kuiuijga ymoy pecypciap y4yH 3apyp Ba eTapiad axO0opoT pecypciapud Ba OOILIKapyB
BOCUTAJIADUHM TabMHUHJIAI OPKAJIM IOKOPU HMKTHCOAUNM KypcaTKu4iIapra SPUIIUII YYyH HHTErparusiialirad
aBTOMATJIAIITUPUITAH OOIIKapyB THU3MMJIAPM Ba aBTOMATIAIITUPWITaH OOIIKAPYB THU3UMJIAPH, IIYHUHIJIEK,
uiiad 4YMKapuil oKapa€HJIApUHUA  aBTOMATJAIITUPMIL.) SApaTUIl HMIIa0 YHUKApUIl Ba  OOLIKAPYBHHU
aBTOMATJIAIITHPHUIN Ba OOIIKAJIap COXaCHUaaru TEXHUK CUECATHUHT acoCura aijaaHaiu.

WMHTerpaumsiamrad 0omKkapyB TU3UMIIAPUHUHT aCOCH KyHHUaaruaap 37u:

TexHoJIOTHUK XapaCHJIApHUHT aBTOMATIALITUPUIITaH OOLIKAPYB TU3UMUJAH JIaBjaT OOIIKAPYBU TH3MMHUIaya
Oysran Oapya aapakajard TU3UM OOIIKAPYBHHHUHI BEpTUKAI UHTETPALIUSICH.

Maxcyl0THUHT Xa€T alJlaHUIIMHNA OOIKapuill (yHKIHSAIApHU Ba Oapya TErUIId TaAOUpJIapHUHT TOPU30HTAT
HUHTETPalUSICH.

NMABTHUHT épraMuu KUCMUHUHT HHTETPALUICH TU3UMHHUHT ax00pOT, TEXHUK Ba TAIIKWJIMK HHTETpAllUsICUHU
Y3 A4Ura OJIAJIH.



MPOP®ECCUOHAJ JIOMUXAJAPHU BOIIKAPUIIIHU UIIJIAB YMKHUII BA
AMAJIT A OIIUPHUI (1990 MUI.)

COBHET coger noiinxanapHu OOIIKAPUII aCCOLMALIUSICUHU SPATHUIIL;
Kaxon Taxpubacu Ba MaxaJIdil IOTYKJIapHM YTKa3WIl acocuaa IpodeccroHan JoHuXaidapHH
OOIIKAPUIIIHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT SSHI'M OOCKUYMHUHT OOIUIAHUIIIN;
Jloiinxa OolKapyBUAaH UCIOXOTJIApHU OOMIKApHIll BocUTacu cudaTuaa GpoiganaHuill UMKOHUATIAPUHU
YPpraHuill;
Poccus maptinapura xaBo0 Oepaauran Jloinxa OOIIKapyBUHUHI 3aMOHABUM yCyJulapu Ba BOCUTAJIApUHU
nniad YMKHIII,
Jlotinxanu OomIKapuill y4yH npodeccruoHan Xxu3Mariap Ba JacTypUil MaxcyJioTjap O030pUHM SPATHIII;
Xankapo Tajabap Ba CTaHJAApTIAp acocuia JIOMHMXa MEHE)KepJIapuHH Tauépiail Ba cepTUdUKATIIAII
MWIIMNA JACTYPUHU UIIJIA0 YMKHUII Ba amajira OIIWPHIIL;

YHuBepcuTeTiapaa JIoMuxajJapHd  OoIIKapuil Oyiuya MyTaxaccuciaap
Ta€paanHy OOIILIalll;

Jloiinxa OOIIKApYBMHU HOAHbAHABUM coxajapAa KYJUIAIHUHT OOUIJIaHUIIU:
MOKTUMOUM Ba UKTUCOAUM JoHHUXaap Ba OOIIKajap;

byrynxaxon MHTEPHET kommtorep Tapmoru acocuaa Jloimxa OomkapyBuaa
SHTM axOOpOT TEXHOJOTHSJIApUHU HUIIIa0 YMKUII Ba  (hOWJTAIAHUIIHUHT
OOIIJTAHUIIIY.



bomkapys Kyparop

POYHKIHOHAJ PYyHKIHOHAJ
paxoap paxoap

Xoaamiap Xogamiiap Xogumiiap

Praveen Malik. 12/05/2022. What Are the Different Project Organizational Structures?
https://www.mpug.com/back-to-basics-what-are-the-different-project-organizational-structures/

®YHKIIMOHAJI
BOIIIKAPYB
TY3UJIMACH
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Project Management Process Groups. MBA Knowledge Base © 2021 All Rights Reserved
https://www.mbaknol.com/project-management/project-management-process-groups/



JIOMUXA: BATUKAHJIATY ABJIME IIETP COBOPU
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[Tnomans Cesatoro Ilerpa B Batukane. 31 aBrycra 2016 | Kareropuu: Mecra, Hctopus,
Apxurektypa. https://lifeglobe.net/entry/7475
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https://italy4.me/lazio/vatikan/basilica-di-san-pietro.html

JIOTOC UBOJATXOHACH (IEJIW, UHIUS)

XUHIUCTOH Ba KYIIHA MamJaKaTJIapHUHT acocuil baxam mboparxoHacu, 1986 unma Kypuiras.
XAHIUCTOH TionTaxtu Hro-Jlexnmupa »xownamrad. ['yiuiangurad JIOTYC TYJIW IIAKIUAArd KOpP-OK
[lenTenuk mMapMapujaH sicairaH yjJkaH OuHO Jlexyiuparu cai€xjiap opacujia SHI MalIXyp JUKKaTra
Ca3o0BOp KOWJIapAaH Oupuaup. XUHIAUCTOH SPUMOPOJUHUHI aCOCHMH MOOJAaTXOHACH Ba IIaXapHUHT
acOCHM JUKKATra ca30BOP >KOWHU cudaThia TaHWITaH.

Jloryc nbomarxoHacu OUp HedYTa MEbMOpPHUI MyKodoTiaapra ca3oBop OyiraH Ba KyIiad rasera Ba
KypHaJI MakoJiajapuaa Hamouui stuirad. 1921 vnnpa ém bomOait 6axouii »kamoacu A0 yin0axo1an
bomoOaiina baxouiinap n00IaTXOHACHHHU KYypHIITra pyxcaT cypaju, ry€ yHra myHjai >kaBoo Oepuiiras:
XyJIOHUMHT Mpojaacu OwiaH, Kelakakjaa yJIyrBop MabOaa Kypwnaaud. MOoparxoHa XWHIWNCTOHHUHT

MapKa3uy maxapiaapuaad oupuaa, SbHA Jexanaa ypHaTUuiIaau.
. {'/' ‘/'l:‘j?l'.' o

Xpam Jloroca B lemu (Muaus). 27 nexadps 2016 09:25. https://www.domostroynn.ru/statyi/mirovaya-
arhitektura/hram-lotosa-v-deli-indiya



«XAH IIATBIP» (ACTAHA,
KO030FUCTOH MOWTAaXTH M&{%&Q%H\}H AUPHUK CaBIO Ba

KyHrujioyap mapkasz (Mmepmop - Hopman ®octep). 2010 vum 6
WIOJIJIa OYMJITAH Y JYHEIArd SHI KaTTa 4YOJIUp XUCOOJIaHAIW.
Xon HlatnpauHr ymymun mMangonu 127 000 m2. YHaa yakaHa
CaBld0, CaBIO Ba KYHTWJIOYap MaxXMyajiap, KyMJIaJaH
CylnepMapKeT, OWIaBuKM Tapk, Kkade Ba pecTopaHiap,
KUHOTEaTpaap, CIOPT 3aulapy, CYHbUU IUISHKIM aKBallapK Ba
TYJAKWHIIA XOBY3J1ap, XU3MaT Kypcatuil Ba opuc ounosapu, 700
YPUHIIM aBTOTYPAPTOXJIap Ba OOIIKAIAp MaBXYy/.

(3

ToproBo-pa3Biekarenbublid HeHTp "XaH-IlaTbip®.
https://airroof.ru/design-and-ideas/han-shatyr

Toproso-pa3siekarenbubiil 1ieHTp "Xan-IlaTeip®. https://airroof.ru/design-and-ideas/han-shatyr



MY3ENU I'YITEHXAUMA (BUJBBAO, UCITAHUS)

Amepukanuk apxutekTop Ppenk I'expum TomoHuaaH sgparwirad ['yrreaxanm mysenn XX
acp MEBbMOPUYMJINTHIArH SHI WHHOBAIIMOH FOSUIAPHMHI a)XO0WMHWO HamyHacuaup. TuraHmaH
KypHITaH, Ky€Il HypJlapd OCTHJIa PaHTMHM Y3rapTUpaguradH TYJIKWHIA YM3UKJIap OWiIaH
OczaTtuiran. Ymymuid wmaigonun 24 000 M2, mynman 11 000 Tacm kyprazmanapra
OaruIllJIaHTaH.

['yrrenxaiiM My3eldM XaKUKMH MEbMOPHUU EAropiauK OViauO, yHAA >KOMjallraH caHbaT
acapJiapu Y4yH k031u0any ()OHHHU TabMUHJIAWUAUTaH »Kacyp KOHPUrypalysaap Ba MTHHOBAIIMOH
av3aiHiIap HaMouumM. by OMHO AyHEHHMHI 3aMOHaBUM apXUTEKTypa Ba My3eWnapra
KapalllMHU y3rapTUPIM Ba CaHOAT Iaxpyu bruI0aoOHMHT KaiTa TYFUIMIIM paM3ura aijiaHiu.
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Myseit ['yrrenxaiima B bunbs6ao. 24.04.2019My3eu Mcnanuu. https://wmuseum.ru/ispaniya/l54-muzey-guggenhayma-v-bilbao.html



MUJIJIUU KYTYBXOHA (MUHCK, BEJIAPYC)

benapyc Mumnuii kyTyOXoHacCUHUHT Tapuxu 1922 wun 15 centabpna oomnutanaau. [y kyau BCCP
Xank Komuccapmapn Kenramuuaudr dapmonn OwiaH benapyc maBiiaT Ba yYHHUBEPCHUTET KyTyOXOHacH
TAIIKWT STHIIH. YKYBUMIAp COHU JOWMHMII paBHIia ycub Gopmu. Y3 Tapuxy AaBOMHIA KYTyOXOHa Oup
HeuTa OMHOJApHHU AJIMALITUPAM Ba TE€3 Opaja SHrM KaTTa Ba (PYHKIIMOHAI KyTyOXOHa OMHOCHWHM KYpPHIII
3apypaTy a0 OyiIau.

Aurn kyryoxona omHocuma 2000 Hadap ¢ormanmanyBundra mysmkamiadnrad 20 Ta YKyB 31U MaBxKY/I.
bapua xoHanap Xyx:KaTJapHU PaCMUMJIAIITUPHUII OYyHHAYA SJIEKTPOH OyIUMIIap, XY*¥OKaTJIapHU CKaHEPJIAIl
Ba HyCXalail, 3JIEKTPOH HyCXajJlapAaH YOl JTUIl WUMKOHHHM O€pyBYM 3aMOHABUM YCKyHaIap OWJIaH
KUXO3JIAHTAH. Jauiapa KOMIIOTEPJIAMITUPWITAH WII SKOWIApU, Ky3M OXKHA3 Ba KY3UW OXKU3
dolianaHyBUMIAp YUYH MaxCycC KUX03J1ap OWIaH >KMX03JIaHTaH UIII )KOMIapy MaBXKY/.

R = e e
i

Hanmonanenas 6ubnuoteka benapycu - Munckuit opumuant. 19.01.2014.
http://www.travel4us.ru/publ/info/belarus/belarusian diamond/19-1-0-25



KPUBOM JOM (COIOT, IOJIBIIIA)

[Tonmmanunar Comnor maxpuaa, Monte KaccnHo KaxpaMoHIapu Kydacuja, canépagard SHI HOOJATHM yWJIapJaH
oupu - Orpu yit (nosisik Tunuaa - Krzywy Domek) mapxya. Adtuaan, y Kyéuiga spud KeTran €ku Oy ONTHK WILTIO3US
Ba Oy YHUHUHT y31 3Mac, OaJKu YHUHT YJIKaH 3TPU OMHAJaru akcu.

Orpu yM 4uMHAAH XaM KUHIIMK OYnIuO, yHIa OuTTa TEeKUC kol €ku Oypuak Oynmanau. Y 2004 iunga MKKU
noimaiuk mebMop - IlloTuHCKkU Ba 3aJIeBCKUMHUHI JoWuxacu Oyiuya KypuiraH, yiap paccomisap SIlH MapkuH
Cuanzep Ba Ilep Ockap JlanbeprHuHr umsmanapuiaH Xaidparaa konraH. Cpooken Xoyce KyHura 24 coaT OYHK.
Kynay3u caBmo mapkasu, kadge Ba O0IIKa Myaccacaiap, KeUKypyH 3ca mad Ba kinyonap unuiaiiau. Koponruaa yi sHaga
qupoinn 6Vnaau. 2009 #imnga 6uno I'niiHma, I'manck Ba ComoT maxapiaapuHU Y3 WUMra ojraH TpUCHUTEHHHT 3TTU
MVBXKHU3acuIaH Oupu cudaruga TaH oiauHrad. Txe Bumnare od Koit ToMoHMAaH yTKa3uiaraH CYHITH CYpOBra Kypa,
Cpooken Xoyce TyHEIAru Hr HOOAaTUi 3JIIMKTa OMHOJIap pyixaTtuaa OMpUHYN YPUHHU drajuiajiu.
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Kpugoii (tanimyromuii) gom B Conore (Krzywy Domek)
O6noBneno: 09.06.2022 HOnus Knaochttps://colodu.club/47828-krivoj-domik-sopot.html



BUHO-YAUHUK (LI3STHCY, XUTOMN)

XuToiaa JIONMJAH scalraH 4oiHak makiauaa unuiad yukapuiarad Wuxi Wanda Exhibition Center Maganuii-kyprazma Mapkasu
KYPUJIUIIHN SKyHJIaHMOKAa. by OuHO aymaka4oH pacMaH [ MHHECHMHT peKop/Jiap KUTOOWTra QyHEIAru SHr OanaHj 4oilHak cudaTtuaa
KUpraH. Yoy MakiIHu TaHjaam tacoauduit smac: run yoHakiap 15-acpaan 6epu OCMOH UMTIIEPUSCUHUHT paM3jiapyd XUCOOJIaHTaH.
Vnap xamm xam Wuxi Wanda Exhibition Center >xoimamran JXuaHrcy mpoOBHHCHSCHAA HWILIA0 YMKApWIAAW. XHUTOW JIOWIaH
qyoHaKJIap TalépranigaH Tallkapy, YOWHUHT 3JIMTa HaBJIapu OWJIaH XaM Malixyp.

Hactypun The Wanda Group mamanuii Ba kyprazma Mapkasu Kypwiumura 40 mumumapia roaH (6,4 muwumapna gosuiap)
capdraHraHuHu MabiayM Kuiau. Hatmxana maiinonu 3,4 MmuwimnoH M2, Oananamurd 38,8 M Ba nuametpu 50 M OyJraH CTpyKTypa
nano Oyinau. BUHOHMHT TallKu KUCMU JIFOMUHME TJIMTanap OWiaH KOIJIaHTaH, Oy paMKaHUHT KePAKIU STPUIMTHHU TabMUHIIANIH.
VYapra Kymumya paBuIlIA, TYPJIU YIMaMJard BUTpaunap MyxXuM poJl YUHAKWIH,

Wuxi Wanda Exhibition Center 3amnmapu, akBamapk, pOJUKJIM KE€Ma Ba aiaHuin fuiaguparu Oynaau. ByHpan Ttamkapw,
OMHOHUMHT Xap y4 KaBaTH ¥3 VKU Oyitsia0 aitnana onaau. Maganuii-kyprazma mapkasu “Tourism City” caBao-KyHTHI04ap MakKMyacH
TapKuOUTa Kupaau, yHuHr Kypuiuiinu 2017-fiunrada sKyHJIaHUIIN peKaTalliTUPUIITaH.

3nanue-yaitHuk B Kutae. KoaHTHH MBamoB | 16 maii 2014htt//thearchitct.pro//news/ 5506-
Zdaniechajnik v _Kitae
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