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PEXKA

2.1.JIoinxa OOMKapyBHUHM aMaINETaA KyJUIall TCHACHIMIApH, JIONMXaH!
OOIIKApHUII (DAHWHU CTAaHAAPTIAIITHPHUIL Ba PUBOKIAHTHPHIII

2.2.Jloinxa OOmKapyBH coxacuaard npo(eCCHoHal yolmanap

2.3.Jloiuxa  OomKkapyBuM  OylM4Ya  MYyTaxaCCHCIAPHUHI  XaJlKapo
cepTU(hUKaTH

2.4 .JlonxanapHu OOIIKAPHII COXACUAAry TAIIKWUIOTIAPHUHT €TYKIUTUHU
OaxoJnar



Jlyn€ onumnapu dukpu: “Jlolinxa OOMIKapyBU SHAYW MYCTaKUJI OOIIKAPYB
MHTA30MHU cudaruia Tad oauHan . JIomnxa OOIIKapyBU PUBOKIAHTAH SJLIUK
MW nuua HahakaT YHUHT KYJUTAHWIMIIM JOUPACH CE3WIIapiIn Japakaaa
KeHranay, OajIKy JJOMHXa MEHEXKepiapura épjiaM OCpUIll Y9yH U34HI YCYII Ba
BOCHTAJap AOUPACU UILJIA0 YHKUIIIY.

Jlonnxa OoIKapyBU HHTU30MUHUHT PUBOKJIAHUIIIH
cripaJ maxkjaujaa upogaraHuiny MyMKUH (1-pacm), y
y4Ta y3apo OOFIUK KapaGHHM OUpJIalITUPAdU: aMaIui
TaKpHUOAHN MIILJIA0 YHKUII Ba TYIUIAII (SHT SXIIH
TaxxpuoOaaap), HIFOp TaKpuOaJIapHU YMYMIAIITHPHII
Ba CTaHAAPTIAIITUPUIL, KYJUIAIIHA KEHTAUTUPUILL.
Coxajiap Ba CTaHAApTIAIITUPUITAaH €HIAIIyBIApHU
MOCJIAIITUPUIIIAH HOOPaT.



Jlolinxa OOMIKapyBH coXacujaaru OMpHHYN UILJIaHMaJIap MypakKka0, MUPHUK JoHHXaiap
Ba JaCTypJapHU OOIIKAPUIIIHUHT aHMK aMaJIui MyaMMOJIApUHM XaJl KUJIWII 3apypaTH
HaTHKacuaa nago oynaau. Ba OyryHru KyHja noinxajapHy OOLIKApHII yCyIJIapu Ba
BOCHTAJApUHU UIILJIA0 YMKMII aMaaui Taxxpudara acocianaau. Jloiinxa OolIKapyBu
MHTU30MHUHH PUBOKIIAHTUPHUIIAA UIFOP TaKpHOalapHU TYILIAI, YapHA YMYyMIAIITHPUIII
Ba CTAHAAPTIAIITUPHUII XKApAEHTIAPU MYXUM POJI YUHAUIU. bUPOK, Typiit coxajiap/ia Ba
MyalsiH JIoMKXajap/aa JoMUXalapHu OOILIKAPHIN YCYJIapy Ba BOCUTAIAPUHU KYJUIAll Y4yH
MEHEKepJiap yJAapHU TaKOMUJIIAIITUPHIL Ba MOCIAIITUPHUIIIIApU Kepak, Oy 3ca y3
HaBOATH/IA SIHTH yCyJIap Ba BOCUTAJIAPHM HIILIA0 YMKHUIITA OJIUO KEIaIH.



JONUNXA BOLIKAPYBU ACOCJAPU ®PAHUHUHI PUBOKJIAHUILI
"KAPAEHJIAPU LHTUKJIU

Typan YMYMJIAIITHPHJITAH,

JoHHXaJapaa CTAHJAPTIAINTHPHII
aMaJdH#i KyJLI1aml
YIYH MOCJIANIHII

Narop MeHeskepJIapHHHT
amMaJaHi Takpuodacu
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bo3opaapia pakoOaTHUHT pUBOKJIAHUIIN, HCTEHbMOJYNIAPHUHT MaxCyJIOT Ba
Xy3Mariaap cudarura Oyjarad TajgadJapuHUHT OPTUIIM Ba IIIYHIa MOC paBUIIIIA
TAIIKUIOTIAPHUHT MaxCyJIOT KaTOpH, MIIJ1a0 YMKAPUII TEXHOJIOTUsIapy Ba
MapKETUHIUa JOMMHI Y3rapuIiljapHU amajira olydpuIira Oyjarad 3XTuéxu opTuo
OOpa€Tran MIapouTa JOoNHUXaJapHU OOIMKAPUIIHUHT aXaMUITH CE3WIapiIu Japaxana
optud 0opmokaa. CYHITH Huinapja JoMuxadapHu OOIIKApUII METOA0JIOTUSICUHI
KYJIJIaIl COXACHu CE3WIapiIn Japakajila KEHTauIu.



Jloitnxanu OOIIKApHII YCYJJIAPUHUA aXO0PpOT TU3MMIIAPHMHM HIILJIa0 YMKHII Ba )KOPHUI ATHIII,
OM3HECHU KaiTa TaIllKUJ ATUIIl, MAPKETUHT KaMIIaHUsJIApH, XOAUMIIAPHU PUBOXKIAHTUPHII
JacTypJiapy Ba OOIIKa KYIu1ad Tagoupiap/aa KyJuian Kymiaad TalKUiIoTIapra TaHHUIII
oynau. Yoy €HaamyBaapHy Ky JIAIIHAHT SHTW HYHAIUIILUIApY KaTOpUra MMpUK JaBiiat
JOMHXA Ba JACTypJiapy XaM, KWYMK Ba ypTa OM3HEC cOoXacHuaard KHYMK JIoOMuXanap Xam
Kupaau. AHbaHaBUH Jkapa€Hra MyHaJTUPUJITaH UILJIA0 YUKApUII Ba OOIIKAPYB TU3MMUTA
sra OyJran To0opa KYIpoK KOpXOoHaiap Y3IapUHUHT PUBOXKIIAHUII KapacHIapu
caMapaJIOpJIMTMHU OIIHMPHUII YUYH JOMMXAJTIAPHU OOIIKAPHUII TUZUMIIAPHUHH KOPHUI
KWIKIIHA OoluIanauiap.



bupok, myBaddakusaTcus JJonuxajiap COHU CE3UIIAPIIN Aapaxaaa KoJIMOKIa.
borianrad moMuMxajdapHUHT Kyl KUCMM O€JIrMjaHradH MyadaT Ba OrO/KETIaH
TalllKapyuJa sSIKyHJIaHaJu, TYJIUK OeJITMaHrad Makcaajiapra dpyuiIManiu K
yMyMaH Tyrajulanmanau. by aktnap nryHu Kypcaraauku, OMp TOMOH/IaH,
JTOMMXaJapHU OOILIKAPHIN Ha3apHUsCUHUHI PUBOKIIAHMIIIM Ba YHU KYJljall aMaJueTH
ypTacuja TagoByT MaBxys OyJica, MKKMHYM TOMOHIAH, JIOMUXa OOIIKApYBUHHU
KYJUIAITHUHT SIHTH COXAJIAPU YCYJUIAPHU SHAJIA PUBOKIIAHTUPHUII B
MOCHALITUPUIITHU Talad KuJIaau.



KelimHuanuk pexana Jonnxa 00mKapyB acociapy (paHWHU CTaHIAPTIAIITHPHIIT
BAa PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUIINIA XaM, YIapHU aMaJIny KyJuIanl COXajlapuHu
KEHIAaUTUPUILL NYHAIMIINIA XaM JTYHEIA BA MaMJIaKaTUMHU3/1a JIONUXa
OOIIKapyBUHUHT PUBOXKJIAHUII TEHACHIMAIAp Ba EHAAIIYBIAp KYpUO YUKHUIAIH.
Jloninxa OOIIKapyBUHU PUBOXKIAHTUPHIIIA MYXAM POJI YUHAWMIUTaH JJOMUXJIapHU
OOIIKapHIll HyYKTau HazapuaaH NpodeccuoHal yromManap (GaoJusaTura asoxua
OyJIMM OaruIIIaHTaH.



JOUUNXA BOILIKAPYBUHU AMAJIUU KYJIJIAIL TEHJAEHIUSIJIAPH,
JOHUUNXA BOUIKAPYBU ACOCJAPU ®PAHUHU
CTAHIAPTJIAILITUPUILI BA PUBOKJIAHTUPUILL



JloiinxaHu OOIIKApHUIN aMaTUuETUIAru y3rapuiuiap JoMuxaiapHu OOIIKaApUIN yCYJlaapH
KYJJTaHWJIaAUTaH OOIIKApyB O0OBEKTIApU JTOUPACHHU KEHTaUTUPHII OWJIaH XaM, JJOMHXaJdapHUHT
XyCYCHUSATIIAPHMHM Ba yJapHU amalira OIIMpHUIN YCYJIApUHHU XHUCcoOTra oJIraH X0I1a
TaKOMUJUIAIITUPUIITAH KM STHTH YCYJUIap Ba BOCHUTaJap/iaH (hoigadaHuIl OrlaH OOFJIMK aMalira
OLLIUPUIIAJIN.

JlouuxaHm OomKapuIl KyJaMUHU KeHramTupuul. Jlonnxanu
OolIKapuIll yCy/ulapu OyryHTHM KyHJa Hadakar HHUPUK KOMILJICKC
Jouuxajiap, Kypwinil Ba MYXaHIUCIHUK, JIOMUXAra WyHaJITUPUIITaH
UII1a0 YWKApUII, HOKOPU PaKo0arOapionl, FOKOPU TEXHOJIOTHSIIU
caHoar Kaou aHbaHABUU coxanap/a, OaJIKu KOpPXOHA
PUBOXKJIAHUINMHA OOIIKAapWIll Y4yH JAesdpiad Oapya coxajaapiaa
KynnaHujaaau. TamOupnap, oOMMaBUKM axOOpOoT BOCHUTalapuaaru
VDKOIUM JIOMUXaJiap, CUECUU Ba MXKTUMOHWH JIOMMXAJIAp XaM Iyjap
Kymnacuganaup. JlonuxanapHu OOIIKApUIN YCYJIUIAPHMHM KYJJIall
MHAPUK KOMITAHUSJIADHUHT BakojaTh OYJIMO KOJJH, YpTa Ba KUYHK
Oum3Hec xam ymoOy ¢EnaamysiapaadH ¢oigaizaHa Ooluiaan Ba
MYTaxacCUCIapHU TauEPIaMOK/Ia.



JlaBiar oprasjiapu TOMOHH/JIAH XaM JIOMHUXaJapHU OOIIKApUIITa
KU3UKHII OpTHO OOpMOKAa. JIoinxara MyHaNTUPHUIIraH yCyJuiap
MHAYMBUAYya] JIOMKUXaJapHU OOIIKApHIIIa XaM, MaKCaIu AacTypiiap
Japa)xacuaa Xxam KyJuraHuianu. /laBnar cekropuia amalira
OLIUPUIAETTAH JIOUUXA Ba 1ACTypJiap aHbAaHABUM JIONUXAJIApHU
OOIIKapHINl YCYJUIAPUHN TAKOMUJUIAIITUPHIN Ba MOCIAIITUPHUIITHA
Tajad KWJIYBYH KaToOp XyCyCHsTIapra ara.

JIyHEHMHT OMp KaTop MamJjakariapuja JaBjiaT Ba JaBjiaT
OOIIIKapyBH OpraHJIapH JIOMHXAJIApHHU OOIIKAPHII METOI0JIOTUACH 1A
JaBJIaTHUHI caMapajid PUBOKIAHUIIMHA TAbMUHJIAIIHUHT MYXHAM
BOCHUTACHUHHU KYPJIM Ba JJOMMXAJIapHU OOIIKAPHII COXACH1a MUJLJIHI
CAJIOXUSITHU IIAKJIAHTAPHUIIHA YbJIOH KUJIJIH.




JOUNXA MEHE)KEPUHUHTI POJIUHU Y3IAPTHUPUIII

Amanna y3uHM HaMOEH KWIaJuIraH MYXHM TEHACHIUS - Oy JIoMHXa MEHEXEpPU POIUHUHT
y3rapuiid. byHMHT ca0abu, noiiMxaHu OOoIlIKapuil O00beKTH cudatuaa Tabpudiam Tooopa
MypakkaoIammo O0pMOK/Ia.

CyHITH Wuajgapjaa MakcaajJapHd Oeiarujam Ba Jonuxajap MyBaddakusaTH Me30HJIapUuHU
IAKJUIAHTUPUINTa EHAAITYBIIAP CE3WIapiin gapaxaaa y3rapau. Arap 1990-immmapHuHr ypranapuaa
KYIITMHA JOMMXAJIAPHUHI MakcaJJlapyd JOHHXa JdoHpacuaa spaTWwiraH MaxcysloTra (aKTHBra,
TU3UMIa) KyWwiIagurad Taja0nap KYpUHHUIIWAA IIAaKJUIAaHTUpWIraH Oyica Ba MyBad@akusT
ME30HJIapU IIyHra MOC paBHIa ‘Y3 BaKTHUAA, Y3 VpHUAA  IIapTiapuia aKUIaHTUPUIraH Oyiica,
Oro/KeT, crieu@uKkanusara MyBOPUK, Oyr'yHI'M KyHJIa akCapusT TAIKWIOTIAP JIOMUXAa MaKcajapH
Ba MyBa((PaKusIT ME30HJIAPUHU OM3HECHUHT CTPATETMK MaKCajlapyra SpHUIIUII OuiaH OOFJalira Ba
JTOMUXAHUHT 0apya aCOCUN UINTUPOKYMIIAPUHUHT MaH(aaTIapuHU XUCcOoOra OJIMIITra MHTHIAIH.

Harmxkana, HadakaT JoMuXaJlapHUHT KYJIaMM Ba MyadaTiaapu, Oanku
JOWMXA MEHEKEPUHUHT POJIN, YHUHT MaChYJIUSITH Ba MEHE)KCPHUHT
BAaKOJIaTUTA XaMJa JIOMMXAHU aMajira OIIMPHUIITHA TAIIKHWI STHIITra
OyyraH Tajaadjiapu XaM y3rapajiu.



JIOMMXAJIAP, TACTYPIAP, TOMUXA MOPT®EJJIAPUHUA KOMILJIEKC
BOIIIKAPHUIII

MacanaH, KOMIOaHUSHUHT OM3HEC MaKcaaaapyura SpUIINII OriaH OOFIUK KypcaTKuujap
OwiaH JoMMXa MakKcajjaapu Ba MyBadhakusIT ME30HIApUHN OCATHIIAI TIOMMXAHUHT BaKT
AOUPACUHH aKTUBJIAPHHU UIIJIATHII OOCKWYNTA YTKA3aau Ba JIOMMXA UINTHPOKIYMIIAPUHA HadakaT
aKTUBHU spaTUIIl OMJIaH OOFJIUK, OaKu Joiuxara »anb Kuiaaau. bBupok, koMmaHus1a CTpaTeryuK Ba
noinxa OOIIKAPYBMHU MHTETrpalldsIall MyaMMOCHHM (DaKaT MHIAMBUAYAJ JIOMKXaJap Japaxacuiaa
MaKcajIapHH YUFYHIIAIITAPUIN OPKAIK TYIMK XaJl KAJIWII MyMKUH 3Mac. Camapaliu JJoMuxajlapHu
OOIIKAPHIIl TU3UMHUHHM SIPATUII YUYH JACTypJjiap Ba JioMnxa noprdeiapu aapaxacuia
OOIIKapyBHY TabMHUHJIAII KEPaK. YIIOYy SXTUEK AacTypiiap Ba JOWUXa MOpTHEIapuHA OOIIKAPUII
Ha3apusICH Ba BOCUTAJApUHUHT (haosl pUBOKIAHUIINATA cabad OyiIay.



AKIII Jloiuxanapau Oomkapuil UHCTUTYTH (PMI) ToMOoHMAaH onub OopuiaraH TaaKUKOTIAp JOHUpacHjia
JABJIAT CEKTOPHUJA, KypWIUIIAa, Mynodaa CEKTOpUIa Ba aBTOMOOMJI CaHOATHA JIOWMXAJIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
UXTUCOCHAIITUPWITAH CTaHJIAPTIApH WILIA0 YMKWUITaH Ba HAIIP STUJITAH.

Jloinxanu OOIIKAPUIIHUHT OW3HECHW OOIIKApUII YCYJUIapd Ba BOCUTAJIAPUHUHI SITOHA THU3UMUTA
WHTErPaLUsIIAITyBU METOIOJOTUSIHA UIILIA0 YMKHUIIIA Ba PUBOKIAHUII TACTypJiapy Ba JIOMUXaap moprdennapu
Japaxacujia OOIIKApyB CTaHJAAPTIAPMHU MIIJIA0 YHUKMIIIA, IIYHUHTACK, OM3HEC (DaoIUSITHHUA OaxXOJaITHUHT
WHTErpalysUIallilTaH  MOJACJUIAPUHU HWILIA0 YUKUILAAa HamMo€H Oymnau. Jlonxanu OOIIKApUI COXacuIaru
KOMMOAHUSIHUHT €TYKJIUTH.

JOUUXAHU BOIIKAPUII HABAPUSICUHU TAAKUK KUJIUII BA PUBOXJIAHTUPULIHUHT
ACOCHUM UYHAJIHUIIJIIAPUHHA YUTA UYHAJIUMIITA AKPATUIII MYMKHWH:

JONUNXA BOIIKAPYBU BA CTPATEI'MK BOLIKAPYBHUHI
NHTEI'PAIIUACU;

AHBAHABUI YCYJUIAP BA BOIIKAPYB BOCUTAJIAPUHUA
WHJIUBUJIYAJ JJIOMUXAJIAP JAPAYKACUJIA UIIIJIAB YUKHUILI;

"KAMOA BA JIOWUXAHUHT ACOCHUI UIITUPOKYNJIAPHU
CAMAPAJIOPTUTVUHU OIIUPHUILL



Jloitnxa OOIIKapyBM Ba CTpaTeTMK MEHEKMEHTHUHI KOMITAaHUS 1A HHTeraHH}IHaHIYBh
OujaH OOFIMK TaAKUKOTIAp/a JIoMruXanap KOMIOAHUSIHUHT CTpaTeruK MaKcaajapura

SPUILIUIIHUHT aCOCUN BOCUTACcH cu(aThaa Kapajaaau Ba JOMKUXa MEHEKEPUHUHT

MachyJIUATH XamJia BaKoJIaTH YHUHT OM3HEC MaKcaJjlapura SpUILIMII OuiaH OOFJIMK,.

Yoy TaaKuKoTIap cTparerus, Jonuxanap nopTdenn Ba MHAUBUAYaI JIoMUXajap
Hapaxkacuja MakuIaHTUPUITaH MyBaQ@aKUsITHUHT MaKcaJjapy Ba ME30OHIapUHU
YUFyHJIAIITAPUIN Macajaiapura oarunuiadrad. [llyngan kennd yuKKaH Xo0/a,

TAIIKWIMK Ty3WJIMara, MIITUPOKYMIIAPHUHT poJiIapura (Iy )KymiiajgaH KOMIAHUSHUHT

-

IOKOPHY pax0apusaTUra) Ba MaKcajlapHu OeJITMIalllHUHT Oapya Japakagapuia
OOIIKapyB KapaéHiaapura KyrMujiaauraH Tajadiap aHuKJIaHAIK.

/




/ Kopnopatup gapaxaaaru Joruxa GaoJusiTUHU OOIIKapUI (JIONUXAJIApHU \
Oomkapuiir) OuaaH OOFJIHMK TaAKUKOT Ba UIIUIaHMAaIap MyHAIUIIN (haoJl
PUBOXKJIAHMOK/IA. Y TErUILIN TAIIKAIUN TY3UIMaHU APaTUILL, JTOUUXaJiap,
AacTypiap Ba JIoMHUXa MOpTQeIUIapuHU OOLIKAPUIIT OYHYa TAIIKUIOTAA KaOyJl
KWUJIMHTaH TapTHO Ba KOUJAIIAPHHU, JIOMUXAJTAPHU aMajira OIMPUITHE MAbMypPHM Ba
TAIIKWJIMK )KUXaTAaH Ky1a0-KyBBaTIalllHU Ba FOKOPHU OOIIKApyB Aapakacuja

\\ nonmuxanap Oynuda KapopJapHU KaOyl KWIMIIHA Y3 HYMra OJajIH. /




FOKOPU HOAHUKJIUK ITAPOUTHUIA JOMNXAJIAPHU BOIKAPUIII
YCYJUIAPU BA BOCUTAJIAPUHUA UILTAB YNKUIII

JlolinxaHu amajira OLIMPHII COXAaCHAaru siHa OUp MyXHUM TE€HICHIHS OM3HEC JUHAMHKACH Ba
TalllKi MYXMTJa XaM, KOMIAHUsJIap W4YKia XaM HOAHMKJIMK JapaKaCUHUHT OIIHWIIM XUCOOJaHa IH.
by “oumk” noHMXaJapHUHI CE3WJIApJM COHM MaBXKyIJUrura ojau0 Kedagu. AHbaHaBUM
nonuxanapjad (apkjad Viaapok, “o4uK’ JoWMHXajdapHM Oollialljia MHXO03 SKYHHH MaxcCyJoTra
KyWujlagurad TanaOJdapHM, BaKT Ba OIOMKET YEKJIOBIApPMHU aHMK Oejruiamra KOAWp 3Mac Ba
xapakar KwiManau. “O4yukK’ JIOMMXAQHUHT AaCOCHM HINTHPOKYMIAPHW YHH aMajra OIIHUPHII
KapaéHuja ymoy Tajlabnap aHUKJIAHUINK Ba JIOMHMXAaHW amMajra OIIMPHUIN peKajdapura TETrHILLIH
y3rapTUpULILIAD KAUPUTUIIUIIUATA TAUED.

“OuuK’”’ TOoMMXaJIApHU OOIIKAPHUII MEHEXKEPIaH KEHIPOK Ba
MOCJIAIIyBYaH BOCHTAJIAp TYIJIaMU Ba OOIIKAPYB yCyJUIapyIaH
(hogalaHUIIIHU Tajaad Kuiiaau (MacajaH, HOAHUKJIUK
[IApOUTH/Ia KapopJiapHU Tal€piall Ba KaOysl KHJIMII,
y3rapuiluiapHi OOIIKAPHIL, PUCKIIAPHU OOIIKAPHILI, aJI0Ka,
MOJIMSIBUM Ba UKTUCOAWN MOACIIAIITAPHIN ).



BU3HECHUHI AMAJIUHU DXTUEXKJIAPUJAH KEJIUB YUKAJIUTAH JIOUUXAJIAPHU
BOLIKAPHUIII COXACUIATU TAJKUKOTJIAPHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHI ACOCUU
TEHAEHIUSIJIAPU KYUUJATUJIAPIAH UBOPAT:

METOJ0JIOTUS BA JTOMUXAJAPHU JIOMUXAHU BOLIKAPUII BA YMYMAH
BOIIKAPUIII BOCUTAJIAPUHUHT BU3HECHU BOIIKAPHUIII YKAPAEHJIAPHU
UXTUCOCJALIYBHU VPTACUJIA IKUHPOK BOTJIUKJIUK

JlolinxaHnu OOILIKAPHUII METOJOJIOTUSICH Ba BOCHUTAJAPUHUHT
TapMOK HMXTHCOCJAIIYBH CE3WIap/IM Japakaja pUBOKIAHMOKJA.
Jlolimxa  OOmKapyBH  COXacHJarn  JKaXOHHHMHT  CTaK4H
myTaxaccucnapu Paccen Apunbang, Jlua Kpoydopa Ba 6omkanap
JoMuXaJapHu SroHa TacHU(IAIl Ba JOMUXAJapHH OOIIKApHIITa
¢HJalyBlIap YUyH acoc spaTraH acapiiapyuHy HaIIp STIUIIAP.



AJloxua noruxanaap/ia OOIIKapyB yCyJulapy Ba BOCUTAJIAPUHM HUIIIA0 YUMKHUII OyHrYa
TaJAKUKOTJIap HOAHUKJIMK Ba JJOMMXA TaBAKKATUYWJIMTMHUHT Ky4aluIly IapouTHIa YMyMaH
JTOMMXAaHU PEKANAITUPUIIAA WHAWBUAYAT HILIAPHUHT ITapaMeTpiaapruHU OaxOJallHUHT
AHUKJIMTMHU OIIMPUII OpKadyd OOIIKApYB >Kapa€HJIapH caMapaJOpjiUTrdHU OIIHUPHUINTa
Kapatuirad. CYHITH WWIIapAa KEHI OMMalallllfaH JOMMXAJIAPHUHT OaKapuIWIIUHU
peKaJAITHPUII BA MOHUTOPUHT KWIHIIMHUHT SHIHM €HJIAITyBUTIa MUCOJI CH(aTHIa UILIa0
YUKYyBUMJIAp KalTa KypuO YMKHIIIa Ba Xap TOMOHJIaMa XMcoOra OJMINra Xapakar KUiraH
Tankugui 3amxupiap (Critical chain project management (CCPM)) ycynu xucoOnaaHaau.
MakcajJjiapHy OeNrujail Ba peKaJallTUPHUIN OMUUIAPU (MINTHUPOKYWIAPHUHT TAIIKWJINH
XaTTU-XapaKaTUAaH KalTa TaKkCUMJIaIl XaB(u )KaBOOrapjJururaya).

JKamoa Ba TOMMXAHUHT ACOCUU UIITUPOKYUIAPUA CaMAPATOPIUTUHA
OLIMPUIITa KapaTUraH TaJKUKOTIapAa acoCUil ybTHOOP Y3apo haosusT,
TAKCUMJIAHTAH >KaMoaJiap JOMPACHUIA UINTUPOKIMUIIADHUHT MOTHUBALUACHU Ba
Y3apo TabCUpU Macalalapura Kaparuwiaad. Yoy TaJKuKoTiap Aoupacuia
JOMNXAa MEHEKEPJAPUHUHT €TAKYMIINTH, KAaCOUN pUBOKIIAHUILIN,
MOTHBAIIMASICH Ba MapTa0da pPUBOKJIIAHUIIIN Macajlajapy XaMm KYypHuO YMKWIaIu.



JIOMNXA BOIIKAPYBU COXACHUJIATY MPO®ECCUOHAL
YIOIIMAJIAP



[Ipodeccronan noinxanapHu OOLMIKAPUIITHA PUBOXKIIAHTHPUIIIA XAJIKAPO Ba MUWJUIMKM Mpo(eccuoHal yroumMaiap MyXum
poa yitHaiiau. Jlolinxa OomkapyBu coxacujaru npodeccuoHal yIonMaJIapHUHT (DaoIUsATH XaM JIOUMXaJapHU OOIIKAPHIILI
METOJIOJOTHUSACHUHM UIIIA0 YMKUINITA, XaM UKTUCOAUETHUHT TYPJIU TapMOKJIapy/ia, JaBjaT Ba MKTUMOMM coxaliap/ia
JouxanapHu OOIIKAPUII YCY/UIAPUHN aMaJIuil KYJIJIAIIHU parOaTJaHTUPUII Ba parOaTIaHTUPHUIITa KapaTUirad. Yoy
Makcajjiapra SpUILNII Y4yH OupJanmMaiap KeHr Kyaamian QyHKIUsIapHu Oaxkapaau, sKyMIIaiaH:

JolrxajapHu OOIIKAPUII COXACUAAru WIFOp TaxXpruOalapHM TYIUIAI, sKamMJialll Ba
TapKaTHIIL;

JouxanapHu OOIIKAPHUII COXACUIArH TAIKUKOT (HhaoIUsTH;

CTaHJapTiap, YKyB-METOJIUK aTa0UETIApHU UIILIA0 YUKUIIL,

jotuxanapHy OOIIKAPHII Ba MyTaxaCCUCIAPHM aTTeCTAIUsIaH YTKA3HUIIl COXaCHIaru
MYyTaxaCCHUCIIApHUHT MajaKacura KyhHujiaaurad TajadnapHu Oearuian;

TaIIKWJIOTIIAp/Ia JIOWHXAIApHU OOIIKAPUII TU3UMHTa KYHHUIIaIurad TajadlapHyd aHUKJIAIII,
OOIIKapyB TU3UMJIAPHUHM Oaxoall Ba cepTUdUKATIALIL

KOH(pEepeHIUsIIap Ba CEMUHApIAp YTKa3UIIl Ba OoIIKaiap.




JIyHEIaru SHI MalIXyp accolyanusiap Xajlkapo JIOUMUXaJIapHU
oomkapum accouuanusicu (IPMA) Ba AKI JlolinxanapHu OoIIKapHIIL
MHCTUTYTH (PMI). Anonusa (PMAJ), bytok bputanus (APM), I'epmanus
(GPM), ABcrpanus (AIPM) Ba Oomika MaMIaKaTIapHUHT JIOMUXaJIapHU

OOIIKapHIIl MUJUIMKM accolialMsiapy XaM Karra oopyra ara.



XAJIKAPO JIOUUXAJIAPHU BOIIKAPUII ACCOLIUALIUSICU (IPMA)

AKIII JIOUMXAJAPHU BOLIKAPUIL UHCTUTYTH (PMI)

STIOHUS (PMAJ)

BYIOK BPUTAHUS (APM)

TEPMAHUS (GPM)

ABCTPAJIUS (AIPM)




International Project Management Association, IPMA
Xaakapo nouuxanapuu oowkapuw accouuavusacu, IPMA

Xankapo JjouuxanapHu Oomkapum accomuanusacu (IPMA) 1965 Humnga xankapo
napaxaaa nOpodeccuoHanl JOHMMXAlapHM OOIIKapMIl coxacuja TaxpuOa ajaMalluill
Makcaauaa Ttamkui Stuiarad Ba [lIBentcapusima pyuxarman yrrad. IPMA HoTtmkopar
TAIIKWIOT OYJIHO, Typjau MamilaKaTiapJaH JIOMUXaJapHH OOIIKApHIN COoXacHAaru MUJIIHN
acCollMalMsIapHU OUPJIAIITUPUIN Tamouuiaura acocianaau. IPMA OomkapyB opraHu
accolpanusira ab30 Mamilakamiap jeierariap KeHramum xucoOnmanaau. 2011 wun oxupuaa
EBpona, Ocué, AMepuka, ABcTpainsi Ba AQprukaHu HU(POJAIOBYM 55 TaBIATHUHT MUJUIUA
yIOIIMaJIapy TalIKUJIO0Tra ab30 OYIau.

IPMAra xupuThiaran Mamilakariap COHM  JIOMMHM
paBuiga ommoO O0opMokaa. 20 HMIgaH OPTUK BakKT JaBOMH]IA
XajaKapo JIoNuxanapHd OOIIKAPUII aCCOLMALMICUHUHT ab30CH
oynran Poccus IPMApna COBHET wmwumi jgoWuxanapHu
OOIIKApHIIT ACCOLUALMSACH TOMOHMIAH TaK UM dTHJITaH.



IPMA HUHT ACOCHUI ®AOJIUATU KYUUJTIATUIIAPIAH UBOPAT:

ICB JIOMNXAJIAPUHU BOLIKAPHUIL (IPMA COMPETENCE BASELINE) COXACUJAT U
MYTAXACCUCIAPHUHT MAJTAKACUTA KYUWJIAJUTAH TAJTABJIAPHU UIIJIAB YMKUIILI;

4-1-C JIOUUXAJIAPHU BOIIKAPUIL COXACUJIATU MYTAXACCHUCJIAP YUVH 4 JIAPAYKAJIN
CEPTUGUKATIIALITUPUII TUZUMUHU UIJIAB YUKUII BA BYTYH OYHE BYUJIAB KYJIJIAB-
KYBBATJIALLL

JIOUNXAJIAPHU HATKAJIAP CUDATU HYKTAU HABAPUJIAH BAXOJIALL MOJAEJIMHU BA IPMA PROJECT
EXCELLENCE MODEL YUYVH BFOIIIKAPYB TU3VIMIWHU UIIIJIAB YUKUIII BA BUP HEUA HOMUHAITUSJIAP
BYNUYA DHI IXIIN JJIOUNXAJIAPHU BAXOJIAI BA TAHJIAII BYUNYA UNJIJIUK TAPTUBHU YTKA3ZUIL,

IPMA - DELTA JIOUNXAJIAPHU BOIIKAPUII COXACUJA KOMITAHUSAJIAPHUHT
OTYKIIMIT'MHA BAXOJIAIL MOAEJIMHA BA TAILIKWUJIOTIIAP YUYH
CEPTUOUKATIIAIUTHAPUILI TUSUMWHNU NIJIAB YAKNIL;

JTIOMUXAJIAPHU BOIITKAPUII COXACUJIATU TAJIKUKOTIIAP BA HAIIIPJIAP:;

JIOUNXAJIAPHU BOIIKAPUII BYUNYA XAP MNJIN )KAXOH KOHI'PECCJIAPU, BUP
KATOP CEMIMHAPJIAP BA TPEHUHI KYPCJIAPMHU YTKA3UIIL.



Project Management Institute, PMI
JJOUHUXAHH BOIIIKAPHIII HHCTHTYTH, PMI

Jloiinxaun Oomkapuimr uHCTUTYTH (PMI) 1969 i#mnna Kymmva Irartnapaa
JoMMXaJlapHd OOIIKApHUIIl COXacHJard MYTaxacCHUCIapHM OupJalTUpraH HOTHXKOpar
TAIIKWIOT cudaruga Tamkwil 3Tuiarad. PMIra ab30iMK MHAWBUAYAIAAP, acCOLMALUSIAA
170 mamnakargan 300 mMuHrmaH optuk kuinyd Oop. Typau mrartnap Ba maxapiapaa PMI
ab30Japy TaxpuOa ajaMallMil Ba JIOMHXaAJlapHM OOIIKApUIl coXacuiga OuJIHMMIIAPHU
TapKaTUIl y4yH (uimmamiapga Oupnamaguiap. Poccusga PMI dunmammapu Mocksa,

Cankrt-IleTepOypr, EkarepunOypr Ba OolllKa maxapiaapja UllIaiam.

PMI ab3onapu ¢aoausTv JoMHuXadapHU OOIIKAPUIITHUHT
MabJIyM coxaidapuaa (MacajaH, pPHUCKJIApHU OOIIKApPHII)
KamJlaHraH OynnO, Maxcyc KHU3MKUII Trypyxjaapu (Special
Interest Groups, SIGS) TalIkua 3TUITaH.



PMI HUHT' ACOCUH ®AOJIUATH:

JloitnxanapHu OOIIKAPUINI CTaHAAPTIIAPUHN MIIA0 YUKHUII Ba OMMAJIAIITUPHUII (CTAaHIAPTIAPHUHT KEHT
noupacu, ynapauHr acocuiiiapy PMBOK);

JloitnxanapHu OoIIKapuill Oyiinya MyTaxacCUCIapHU CepTU(UKATIIALLL;

Jloitnxa MEHEKMEHTH coXacuja YKyB JacTypiaapu cudarruHu Oaxonall Ba pyHxaTaaH YTKa3UIIl
(Pyiixarnan yTran Tabium npoBaiaepu - Registered Education Provider, REP PMI);

AKIII, EBporma, Ocué€na xap Muin KOHrpeccaap YTKa3HIIl,

JlolinxanapHu OOIIKAPHUII COXACHUAard TaJAKUKOTIap Ba HalpJiap;

OHI AXIIY JIOWUXAJIApPHA 0axoJialll Ba TaKAUPJIaLLL.




COBHET JIOMUXAJIAPHU BOIIIKAPHIII ACCOITUAIIMSICH.

COBHET Jloiiuxa 6omikapyBu accormanusicu 1990-iinnaa tamkui stuirad 6ynno, Poccusga npodeccronan jonnxanapHu
OOIIKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba UITAPU CYPHUIl YUYH JIoOMUXadapHu OOLIKapHIl OyHHWYa MyTaxacCUCIapHU OWpialTHpraH
HOTHYKOPAT XaMKOPJIUK XHUCOOIaHaIH.

COBHET acconuanusiCHHUHT MakKcaJlJIapu:

Poccus @enepanusicu Xyaynuaa UKTUCOAUETHUHT TYpJIu TapMOKJIapy, OU3HEC TypJlapH, HKTUMOUHN uH(ppary3uiMa Ba
JAaBJIaT Ba )KaMUST Xa€TH COXaJIApHa JorMuxaiapHyu OOLIKAPHII YCYJUIAPH Ba BOCUTAJIAPUHM KEHT KOPUI ATHIII,

Poccusina Ba OyTyH nyHEna npodeCcCHOHAUTMKHIA PUBOKIAHTUPHIL Ba JJOHUXaIapHU OOIIKAPUII CHU(PATUHU OIITUPUIIL;

accoluanus ab3ojapura JionuxajiapHu npodeccronan 00MKapyBHU UIILIA0 YMKUII Ba KyJulalllga TallKWInM, yciayOuid Ba
ax00poT EpIaMUHU KYPCATHIII;

JOoMMXaJapHU OOIIKApHUIIl COXAaCHIa Ha3apuid acociap Ba amaaui ycy/ulapHU MIIIa0 YMKUII Ba TAKOMUJUIAIITHPHILL

Poccus @enepanusicn Xyayauia UKTUCOOAUETHUHT TPy TapMOKJIAPUIA, UK TUMOUIN
uH(ppary3niMaaa Ba HKTUMOUM Xa€T coxalapuja Uilaiurad npodeccroHal JoMnxaiapHu
OolIKapuIll OyinYa MyTaxacCUcCIap COHUHU KEHTAUTUPUILL

JorxagapHyu OOIIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUH yCy/UIapy Ba BOCUTAJIAPUHM UIIIA0 YHUKUIII,
TAKOMHWJUTAIITUPUILL, UITAPU CYPUII Ba JKOPUHW ITUIL;

JoMuxanapHu OOIIKAPHII COXACHUIa MyTaXacCUCIapHU KacOuii Tail€pali Ba Taxxpuoda aaManiuil,
MaJjlaKaCHHU OIIWPHII, Talépiall Ba KaiTa TalEpaaliHUHT TypJId MAKUIAPUHA TAITKKUII STHIII Ba
yCIIYOUd TabMUHJIALIL



COBHET JIOMUXAJAPHU BOILIKAPUIII ACCOIIUAIIMSICH.

COBHET Jloiiuxa 6omkapyBu accormanusicu 1990-innaa tamkui 3twirad 0ynno, Poccusiga npodeccronan ionnxainapHu
OOIIIKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPHUII Ba WITAPU CYPHUIl YUYH JIOMMXadapHU OOLIKapHI OyHHUYa MyTaxacCUCIApHU OWpialTHpran
HOTHYKOPAT XaMKOPJIUK XHUCOOIaHaIH.

COBHET acconuanusiCHHUHT MaKCaJlJIapHu:

OeJIrTMJIaHraH MWK Ba XaJKapo Tajadiiapra MyBO(pUK JTOMUXAJIApHU OOIIKAPHIN Oyiirya TallIKKUIOTIIap Ba
MYTaxaCCUCIIApHU UXTUEPUN KacOM arTecTalusaaH YTKA3HUIII,

MYTaxaCCUCIIAPHUHT MaJaKaCUHU UXTUEPUN KacOU aTTecTanusigaH YTKa3uil Oyitnya Oerujianrad MUJUIAM Ba XajKapo
Tanabiapra MyBoQUK JIOMMXaJapHU OOIIKAPHII COXAacHa MyTaxacCcuciap Tal€piiaiiiurad Ba YKUMIUTaH YKyB MapKasiapu
Ba OOIIIKA TabJIUM MyaccacajlapuHU UXTUEPUN aKKPEAUTALMS KAJIUIIHU aMaJira OLIUPHUIII;

Poccusiia Ba xopuxk/aa JoinuxajapHu OOIIKAPHUII COXACHAa OJIMMIIAp Ba aMaIuETUWIAp YpTacuaa KON ajJoKaiap Ba
KacOuil MyHOCa0aTJIapHU MyCTaxKamyiaiira épaaM Oepaaurad TagOupiapHu TAIIKWAJ STUII Ba YTKA3MIII;

JouxanapHu OOIIKAPHUIIl METOIOJIOTUSICUHY KYJIIall OViinda TallKWIoTaapra, IyHUHIIEK
VIIAPHUHT XaMKOpPJIapura, 1y >KyMJIaJaH XOpUKUM JaBIaTIIaPHUHT XaMKOpJIapura
JoMuXaapHu npodeccuoHan OOMKapUIIl aCOCUIA KyIIIMa JIOWUXAJapHU aMaJira OLIUPHUILIA
aManuu €paam KypcaTuul;

Jloituxa 6omkapyBu xankapo accoruanusicu (IPMA), myHuHraek, joMuxaiapHu
OOIIIKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPUIIAAH MaH(paaTaop OYiIrad OOIIKa XOPHKUN TAIIKUJIOTIAp Ba
KOMITaHUsIap OWJIaH y3apo MaH(aaTiv XauKapo XaMKOPJIUKHU PUBOXKIIAHTHPHIILL.



KOKopH HOQHMKJIMK IIApOUTH/IA JIOMKXaIapHHU OOIIKAPHII YCY/JIApU Ba BOCUTAJIAPUHM UIILIA0
YUKHIII.

JlolinxaHu aMaira OIIUPUII COXACHIaru ssHa OUp MyXUM TEHACHIMS OM3HEC JMHAMHKACH Ba TaIlIKU
MYXUT/Aa XaM, KOMIOaHUsJIap M4YK/1a XaM HOAHUKJIMK JapakKaCUHUHT OIIUIIY XyUcoOiaHaau. by “ounk’
JTOMMXAJTApHUHT CE3WJIapJIM COHM MaBXYJIMTUra 010 Kellagu. AHbaHaBUM JIoMuXanapjaad (hapKJIu
yIapok, “o4rK’ JJoMUXaJIapHH OOIIIalllia MUXKO3 IKYHUN MaxCyJoTra KyrMujiaaurad TajadiapHu, BaKT
Ba OIOJIPKET YEKJIOBJIAPUHM aHUK OeJIrMiallra Koaup dMac Ba Xxapakar KuiaMainau. “O4unk’’ ToHUuXaHUHT
aCOCHM MIITUPOKYMIAPU YHU aMajira OLIMPHII KapaéHu1a yioy Tajdadaap aHUKJIAHUIIN Ba JIOMUXaHU
aMaJira OIUIMPHII peKajapura TeTUIUIN Y3rapTUPHUIILIAP KAPUTHIMIINTa Tak€p. “Oduk’ JoluxaiapHu
OOIIKapHUIll MEHEXKEep1aH KEHIPOK Ba MOCJIAlllyBUYaH BOCHUTAaJIap TYIIaMHU Ba OOIIKApyB yCyJLIapyiaH
(oiigaaHUIIHU Tanad Kuiiaay (MacanaH, HOAHMKJIMK IIapOUTH/Ia KapopJIapHU Tark€piialll Ba KaOyi
KWJIWII, Y3rapuijapHyd OOIIKAPUII, PUCKIIAPHU OOIIKAPHILL, aJIOKA, MOJIUSIBUN Ba UKTUCOAUN
MOJICJUTAIITUPUIIL ).



BU3HECHUHI AMAJIMU DXTUEXKJIAPUIAH KEJIUB UUKAJIUTAH
JOUNXAJTAPHU BOIIKAPHUII COXACUIATH TAJKUKOTJIAPHU
PUBOKJIAHTUPULIIHUHI ACOCUHU TEHAEHLUUSIIIAPA
KYHUUIATUJIAPIAH UBOPAT:

METOJIOJIOTUS BA JTOUUXAJIAPHU BOIIKAPHUII BOCUTAJIAPUHUHT
UXTUCOCJIAIIYBU;

JTIOMUXAHU BOIIKAPHII BA YMYMAH BU3HECHU BOIIKAPMUIII
KAPAEHJIAPU YPTACUA SIKMHPOK BOFJIMKJINK.

JlolinxaHu OOILIKAPUII METOAOJIOTHSICH Ba BOCUTAJIAPUHUHT TAPMOK
MXTUCOCHAIIYBU CE3WIIAPIIM Japaxkaaa puBOKIaHMOKAA. Jlonnuxa
OOIIKapyBM COXACHJIaru >KaXOHHUHT €TaK4d MyTaxaccuciapu Paccen
Apunb6ana, JIun Kpoydopza Ba Oomikanap JJoMuxXadapHU sSIrTOHA TaCHU (AL
Ba JIOMHXaJdapHU OOIIKApHUINTra EHAallyBlIap Y9yH acoc sipaTraf
acapJIapyHU HAIIP TANUIAP.



ISO/TC 258 JOMUXA, JIACTYP BA MOPT®EJHU BOIKAPUIII

XalKapo CTaHJAPTIAIITUPUIN TAIIKWIOTH - ISO TOMOHMIAH sSpaTHIraH TEXHUK KyMHUTa
JTOMMXAHU OOLIKAPUIIIA CTAaHAAPTAAIITAPUII COXaCHAa MYXUM POJI YilHall OoluIaiin.

Texnuk xymutacu ISO/TC 258 Jlolnxa, mactyp Ba Joinxa NOpTHEIHH OOLIKAPHII,
gacTyp Ba mnopT@enHd OOIIKApuIll coxacujaa OMp Karop MXTHCOCHAIraH XajaKapo
CTaHJApTAapHH HIUIA0 YMKMOKIA. Y MAYHEHUHI TYpjad MamilakaTiapu, IOy >KymJjajaaH
MaMJaKaTUMH3  CTaHJApPTAAIITAPUINT  OyMKM4Ya MHWUIMKA  TalIKWIOTIAp  BaKWJJIApUHU
oupnamrupaau. Kymura tapkunoura IPMA Ba PMI Bakuitapu xam Kupaiu.

ISO noiuxanapuHu OolIKapuil OyHHYa XalKapo CTaHAApPTIIAPHUHI SIHTH CEpHUsICHIaru
oupunumiiapgan oupu 2012 Hwmnga yukapuiuimy pexanamtupuwiran ISO 21500 Jlouxanu
OomKapuill Oyiinda KyjajaanMa OVJIUIIN Kepak.
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JONUXA BOILLIKAPYBU BYUNUYA MYTAXACCUCJAPHUHT
XAJKAPO CEPTU®PUKATHU



JOUNXA BOILIKAPYBU MYTAXACCUCJIAPUHUHI XAJIKAPO
CEPTU®UKATH - MYBOPUKJINKHU AHUKJIAII )KAPAEHMN:

- =

noruxa OOIIKApPyBH MYTaXaCCUCH YUyH O€JITMjaHraH Tajgadiapra

v HOM3BOJHHUHTI KacOuM OMIMMH, TaKpuOacH Ba MaJlaKacHu;

HOM3OIHHUHT (DAOJIMATH JIONHXA paxOapUHUHI aXJIOKHH KOACKCHUTa
MYBO(UK.

CepTu(duKaT MyCTaKHI, BAaKOJIATIIM OpraH
TOMOHUJIAH JIOMMXA OOIIKApyBU COXAacHUaaru
MYTaXxaCCHUCHHUHI TAKPHOACcH Ba
po(heCCUOHAITUTMHH TaCIUKIauIu.



CEPTU®UKATJIAHTAH JIOMUXA FOIIKAPYBH MYTAXACCUCJIAPUHUHT
ADIAJIVIUKJIIAPH:

[ MaJIaKa Ba MaJIaKaAJIAPHHUHI" XaJIKApO TaH OJJMHHUIIIN, }

[ MapTada YCHUIIM YYYH IIaXCUM YCTYHIIUK; ]

npodeccuoHan peMTHUHT Ba yiap TaKAWM 3TaéTraH Xyu3Matriap HApXUHUHT OIIUIIIH.

JOUUNXA BOUIKAPYBU BYUNYA CEPTU®PUKATIAHTAH MYTAXACCHUCJIAPTA
3T'A BYJITAH KOMIIAHUSIJIAPHUHI A®3AJJINKJIAPU:

Jonnxa OOIIKAPYBY COXACHAArd MajaKaiu MyTaxaccuciiapra TalKuiaoT
SXTUEKIIAPUHNA KOHIUPUIIL,

cepTudUKaTIaHTaH JIOWNXa MEHEXepIapu Xu3MariapuaaH
(doiganaHaurad TamkuaoTIap GaoJusITUHN SXIITUIALLL,

Jonnxa OOIIKAapyBH/Ia MpodeccHoHaLIap MaBXKYyIJIMTH XUCOOUTa
KOMITAHUSTHUHT PEUTUHTY Ba paKo0aTOapOIIJIUTMHHA OLLIMPHIILL.



JOUUXAHU BOILIKAPUII BYUNYA XAJTKAPO CEPTU®PUKATJIALI
JTACTYPIAPU OPACUIA DHI MYXUMJIAPUJIAH UKKUTACUHU AKPATUB
KYPCATHUIII MYMKHH:

XaJKapo JoruxajlapHu Oomkapuin accoruanusicu (IPMA)
CTaHAapTIapu Oyrn4da cepTU(UKATIIALLL

AMepuKa JoruxanapHu Oomkapuin HHCTATYTH (PMI)
CTaHaapTiaapura MyBo(UK CepTHU(HUKATIALL



Xankapo jgonuxanapHu oomkapuil acconuanusicu (IPMA) crangaptinapura MyBoUK cepTU(UKATIIALLL.
IPMA noiiuxaiapuHu OOMIKapHUIl OYyHHYa MyTaXaCCUCIAPHUHT TYPT Aapakaiu CEpTUPUKATH KyHHaaru
TaMOWMJIAP aCOCHJIA UILJIA0 YMKUIITaH:

IPMA ceptudukariail JacTypy TYpTTa CepTU(PUKAT Aapa’KaCUHM Y3 WUWra OJIajJu, YJIApHUHT Xap Oupu
HOM3BOJIHMHT TaKpHOacy Ba Majakacu y4yH Y3 Tajalnapura ora;

Ceptudukaniam tuzumu [CB noitnxanapuau OomKapuin Oyirda MyTaxacCUCIapHUHT MaJlakacura KyHuiaguraH
XaJaKapo Tanadiiapra Ba CepTU(UKATIAMTUPHUII TApTUOUTa KyWMIaJUrad XaJlkapo Tajladjaapra acociaaHaIu.

ICB acocuaa xap oup Muumii acconuanus ceprudukariam yayH IPMA ToMoHuaH paTu@uKanus KUIMHALIA
kepak Oyiran Muuii kommneTeHTIuK acocuau (NCB — National Competence Baseline) uninab unkaau Ba
TaCAUKJIalI1, IIYHUHTICK, XaJdKapo Tajnadiapra xaBob Oepaauran cepTudukaTiail TapTUOH.

CepTtudukatiam MAIAH MUKECAa MUJIJIMM aCCOIMAIUSIHUHT BaKOJIATIN
cepTU(UKATIAMITUPHUIIT OPraHU TOMOHMIAH amMalira OIIuprIaIm.

CepTtu(dukaTiianraH MyTaxaccucjiaap Xakujgaru MabiaymoTiap IPMA ToMOHUIaH TaKIuM
TUNIaaM Ba cakjiaHaau. Ceprtuduxkatr IPMAra ap30 0apua MmamiakaTiapaa Xaakapo
MUKECA TaH OJIUHIAH.



IPMA ceptudukariam TH3MMM JoMUXadapHU OolIKapuil OVinYa MyTaxaCCHCIApHUHI MajakKacura Kyuuiaaaurat
xankapo Tamabmapra acocnanaau (International Competence Baseline - ICB). Ceprtudukariam TH3UMH HOM3OMJIAPHUHT
KacOui Onmmiapu, Taxprudacu Ba KYHUKMAJIAPUHUHT JIOMUXadapHU OOIIKAPUIIl COXACHard MyTaxaccuciapra Kyiuiaajauran
OenruiaHraH Tanabaapra MyBO(DUKIMTHHA aHUKJIAII y9yH MyipkamnanraH. IPMA ceprtudukarnam gactypu TYpT mapakaHu
Y3 Wuyura ojajy, YIapHUHT Xap Oupu ¥3 MyBoukink Tajmadnapura sra. Ceprudukamiam gapaxkacura Kapad Myraxaccucra
KyHHUIaru yHBOHJIapAaH OMpH OCPHIIUIITN MyMKHH:

 Jloiiuxa aupektopu (Project Director, IPMA A mapaxacu): Terumnuim MeTOIOJIOTHS Ba
BOCcHTanapAaH ¢oimananran xoijga ¢dakar OuTTa JOMMXaHH »5SMac, OalKh JIoMuXaap
nopTdenruHu €KU JacTypHU OOLIKAPHUIITa KOJIHUP.

 Karra aoiinxa meHexkepu (Senior Project Manager, IPMA B papaxacu): Mypakkad
JoiuxaHu OolIKapuil, OUTTa JoWMXa Joupacuja OWp HeYTa KHUYUK JIOWMXaJTapHU
MYBOGUKIAIITUPUILL.

 Jloiiuxa menexepu (Project Manager, IPMA C napaxkacu): 4eKJIaHTaH MypaKKaOJIUKIaru
JoMuxaHu OolIKapuiira Koaup. by IMIyHM KypcaTaauku, y JIoWuxXajdapHd OOIIKapHIaa
OMNIMMIIApHM KYJUlalll KOOWIMATHIAH TalllKapyu, TETUIILIA TaxXpuda mgapakacUHM Xam
HaMOWMUII ITIH.

 Jloiiuxa meHeskepu épaamumcu (Project Manager Associate, IPMA D napaxxacu): joinxa
OommKapyBu OYyiimya OWMMIIapHU KYJUIakl oiaau Ba OOIIKapyB >kaMoacu ab3ocu cudaruaa
JoMuxana MWIITUPOK OSTUIIM MYMKHH, JIEKMH YHHHT YMyMHH OWJIMMH MYpakkaOpoOK
BazupanapHu OakapuIll yU4yH €Tapii dMac.



Ceprudukamiani xapa€Hu1a TaCAUKIAHUIIN KepaK OYIraH MyTaxacCUCIAPHUHT OMJIMMHU, MaJlaKacHl Ba
Taxpubacura KyWuiaguran acocuil Tainadiap Kyuuaaruiapaup.
Jloiimxa qupexrtopu (Project Director, IPMA A napa:xacu):

e

* KOMIIAHUSHUHT Oapya JoWMXadapuHW €KW YHUHT OYJIMHMAcH JIOMMXaJapuHU €KW JacTypHHHT Oapya
JouxasapyuHu OOIIKapa OJIUIIL;

* Mypakka0 JIoWiHXa Ba JacTypJjiapHU OOIIKApHUII Oyinya KamMujaa 5 WWJUIMK TaxkpuOara sra OYJIWIIM, ITyHIaH
HOM3O0J Kamuja 3 HWJI JaBOMHAA JoMuXanap HNOpPTOEIMHU OOIIKApHIll, MYyBO(MHUKIAMITHPHUIL Ba OOIIKAPHIII
y4yH Machyy OYJIraH;

* KOMIIAHHS €KW YHHHT OVIMMHHUHT * KOMITAHUSTHUHT YMYMH
Oapua JoHuxaJsapuHu MYBOGHKIIAIT THPHIIT OOIIKapyBM YYyH aHHK CTpaTeryuK
Ba Ha30paT KWIUIITHA OOIIIKapa OJIMIII; Takaudiap nopTdennura sra OyJIuIIu;

* Jornxa OOIIKApPYBU OWJIAaH IIYFYJJIAaHYBYM XOJAUMJIAp Ba JIOWMXA MEHEKEpPJIAapUHU

L4

YKUTHUIILIA UIITUPOK 3THUI,

* JoiirXa OOIIKAPYBHMHM amajra OLIMPHII, HYpUKHOMA Ba MEbEPU MaTepUaJLUIapHU
UIIa0 YUKUII, IIyHUHTAEK, acoCHi ycy/lap Ba BOCHUTaJapHU KyJulall Y4YyH
*KaBoOrap OYJIuiiL.



JOUUXA
JTUPEKTOPU
HUMAHU
AHIUIATAIU?

Jloiuxa paupekTopH - Oy JOMHUXAHU
OOmIKapuIll poJiM OyIMO, YyHAA  IIaxc
crpareruk  xkuxartmadH 1T  jonuxacuHu
OOIIKAapyBUM AapakajJaH Ha3opaTr KWiaad Ba
OoIIKapau. Jlonuxa oyiinya SHT
MachynuaTaId oprad cudaruga Oy maxc IT
TYpyXH  ab30jJapuHU  Ba  aXpaTWiraH
pecypcliapHH OOIIKapHIIL Ouian
IIyFyJJaHaan.



TECHOPEDIA JIOUUXA JTUPEKTOPUHU TYIIYHTHUPA IN.

Jloiinxa mupexkTopu OMp €ku OMp HedTa Jionnxa MeHexepaapu (JIM- project managers
(PM)) Ba Typiau Xuja JacTypuid TabMHUHOT MIILIA0 YMKAPYBUMIIAPH, BEO-UILIA0 YHUKyBUMIIAD,
rpauk auzanlHepiap, TecTepiiap, TApMOK MYyXaHAWCIapyd Ba JOHMHMXA Y4yH 3apyp OyiraH
OoIKa XoaumJiapaaH nooparT kaMOaHM OoIIKapaau. ACOCHM I MaChyJIMATH JOMUXAHUHT HIII
noupa(xaxmu)cu (MJI-scope of work (SOW)) €km PyHKus cneuum@ukanusacu XyxK:KaTh
(OCX- function specification document (FSD)) nmouwpacuma wummaranga IT smolimxacuHu
KaaBan Oyiinda Ba OIOKET Joupacuia SKyHJIALIup.

Jloiinxa IUPEKTOpPU acoCuil Kapopiap KaOyil KHIHIL, OMKETIapHU
TYFpUjall Ba PECYpPCIapHM Ba TETUILIA JIOMUXaHW  OOIIKAPHIII
KapaCHIapuHU KYIIUII Bakojarura dra. Jlonuxa IUPEKTOPU JIOWHXA
MEHEXEPH Ba/EKM TYypyX paxOapiapujiaH MyHTa3aM XUCOOOTIapHHU OJIaIu.
[Ilynunraek, y o0eBocuta Buie-nipe3useHT (BII- vice president (VP)),
oom TexHonorus aupekropu (bTI- chief technology officer (CTO))
Ba/€KHU KOMITaHHUS IIPE3UACHTH KaOH I0KOpH OOIIIKapyBIa Xuco0oT Oepaiu.

byHaH Talkapu, Joluxa JUPEKTOPH KYIIMHYA OMp BaKTHUHT Y3H1a
Oup HeuTa JIoOMuXalIapHU OOIIKapaIH.



JOUNXA JTUPEKTOPHU U1l TABCUDU

Jlolinxa pupexkTopiiapd Xap OMp HMPHUK JIOMHXAa Y4YYyH CTpareruK Ba OIepaidoH
peKajlapHU Ty3aguiiap. YJaap JacTypuil Ba MOJHSBUM OOCKMYIApHH Ky3aTHO Oopaau Ba
XHUCcO00T Oepaau. Yiap MUKM Ba TallKd MaH(paaTIop TOMOHJAPHU TapakKKHET, pexalapaaH
yeTra 4YMKUILIap Ba XaBduiap Xakuja xa0apJop KWIMILIAPUHU TabMUHIanau. Jlolnxa
OUPEKTOpJIapu KaepJa OOIIKapyB Ba TEXHHK MyCTaxKamilall 3apypJUTHHM aHUKJIAIl yY4yH
JJOMHMXa MEHEXepJapy OWIaH XaMKOPJIWK KHIaaWiap. YJap YKUTUII Ba >KOMIALITHPHUII
TaaOupaapy, TypJIM XU 3TKa3uO OEpuIll MEXaHHU3MH, JIaBJaT Ba XyCYCHM CEKTOPHHU Kayio
KWJIMII TaKTHUKAJIAPUHUHI caMapad KOMOMHAUMSACHHM HIILIA0 YMKAJIM Ba CMHAO Kypaiwu.
VYnap HaTwKajlapHU TE3JAIITHPUIN Ba CTpAaTerdK Ba OICEpalldOH  JIoNMHXajJapHHU
MIaKJIJaHTUPUIL YIYH HHHOBAILIMOH dUMMIIApHU OUpJIallITHPAIH.



JOUNXA JTUPEKTOPHU JIABO3UM TABCUDPU KYUUJATUJIAPHU V3 UUUTA OJIAJIN:

Kepaknmn Bazudanap OakapWIWIIMHM TabMUHJIAIl YYYH TYpPJAW HWINYUIAPHUHT Cabh-XapakaTaapuHU
MYBO(UKJIAIITUPHIIL;

MyaiisiH noitnxa yuyyH MabiayM OUp OOCKUYHM SKYHJIAIl YIyH BaKT >KaJBaJIMHU UILIA0 YUKUIIL;

Myaiisn Bazudanu Oakapuill y4yH OFOMDKET sSpaTHIl Ba JIOWMXAHUHT YIIOY MUKJIOPJAH OIIMACIUTHHU
TabMUHJIAII YUYH cap(uiaHrad IyJl MUKJIOPUHU HA30paT KUJIHIIL;

JlaBoM aTa€Trad jgonMuxara y3rapTUpUIIIAp KUPUTHIL, arap y pexa Oyiinda Oakapuimaca €Ku KOHHKApCHU3
HaTWxanap oepca;

JlacTimaObku peka MyBaddakuaM3IMKKa ydparaH TakKAupa, UITHW Oa)kapulll Y4yH MYKOOWJI Xapakar
NVHAIUIIMHA UI1a0 YMKUIIL,

NuBecTopnap, Ou3HeC MIepUKIIap Ba KOMMaHUs paxOapiapura JOMUXaHUHT TypJu
OoCKuwIapu Oyitnya TaKIUMOTIap YTKa3MIII;

Taknudaapau kypubd YMKHUIL, YIAPHU TaCAUKJIAIL KU paj dTHIII;

Kepaknu acocia Kyiuia0-KyBBaTJIall y4yH TalllKd areHTIUKIAp OWJIaH IIapTHOMA
TY3HUIII;

Magxyn pecypcnapHd, Iy XKyMIQJaH JIOMMXaJa WIUIARJIATAH >KaMOAaJapHU
OOIIIKAPHIIL;

Jlonnxa peXaCUHUHT TYPJIM AJIEMEHTIAPUHU Ky3aTHUILI BAa WYJIIA KOJMUII YUYYH KEPaAK
Oyiranaa Ty3aTulLIap KUPUTHIIL.



ﬂOﬁHXA INPEKTOPU MAXOPATH
Jloiinxa JOUPEKTOPH JIOMUXAHUHI OOPHIIMHM HA30paT KWJIaju, MOJUSHUA Ha30paT KWIaJu Ba JIOMUXA
cu(aTuHU TabMUHJIANINW. Yaap cTpaTeruk Kapopiaap KaOyn KWiIaayd Ba JIOMHMXa MEHEKepaapura yuoy
KapopJapHM aMalila OIIMPHUIN Y4yH paxOapiauk Ba HyHanuin Oepanu. IllyHra kapamaili, joinxa
IUPEKTOPJIapU MUKO3JIap OMJIaH yupallaguiiap Ba MycTaxkaM Il MyHOCa0aTIapuHU YpHaTaaunap.

JOUNXA TUPEKTOPUHUHT MAJIAKACU KYHUJIATUJIAPHHU V3
WYUTA OJIAIN:

* AkoiMO OF3aKM Ba €3Ma MYJIOKOT KOOMJIHUATIAPH;

* Tadcunormapra 3pTHOOPIIH;

 MaremMaTuk OUJINM;

* KOMIIIOTEpHUHT ONEPALMOH TU3UMJIAPU, almapar Ba NACTYPUU TAbMUHOTUHU
OMJIHIII;

e Kyuu 3TakyujvK Ba OM3HECHU OOIIKAPUII KOOUIUSTIAPH;

 JSxmm OromKETIAITUPUIN KYyHUKMajdapu Ba cudarra TabCHp KUJIAJIUTaH
Ty3aTHUIIl KHPUTMACAAH XapaXkaTJapHU KaMauTUPUII KOOUJIUSTH;

* Kyunu maxciaapapo KyHUKMasap;

« Virapumuiap arentu cupaTuna XapakaT KWINII Ba Y3TapUILIapHA KaGyir
KWIMII YY4YH UITOHYHU CUHTIMPHUII KOOWIMSTH;

* Harmwxkanapra acociaHrad Ba Ta)CHIOTIapra HyHaaTHPUJITaH.



KATTA JIOUUXA MEHEXEPU
(SENIOR PROJECT MANAGER, IPMA B IAPA’KACH):

MYypakKkad JoHHuXadapHU MYCTaKWJI OOIIKapa OJIMIIL;

KamMujia 5 MHAIIKMK JIOMuXajJapHu OOIIKApuIl TaxkprOacura 3ra OYIulll, IYHJIaH KamMua 3 Muia Mypakkad
Joiiuxaap MEHEeXXepHU Ba MEHEXepHU cudaTuia;

KOMITaHWS €KW YHUHT OYJIMMHUHUHT Oapya JoMHXaJapuHU MYBO(QUKIAITUPHUII Ba
Ha30paT KWIWIIHU OOIIKapa OJIHIIL;

KOMIAHUSHUHT YMYMHUM OOIIKApyBH YUyH aHHMK CTPATETHUK Takaudaap moprdenura 3ra
OyuIu;

Joruxa OoIIKapyBU OWJIaH IIYFYJUIAHYBYH XOJAUMJIAp Ba JIOMHXA MEHEXEpIapuHU
VKATHUIIAA UIITUPOK STHIII;

Joiinxa OOLIKApyBUHM amalira OUIUPHII, HypUKHOMa Ba MEbEPUN MaTepualljIapHU
UI1a0 YMKUII, IIYHUHTACK, aCOCUM yCyIljlap Ba BOCUTAJIApHU KYJIIall YUyH >KaBoorap
Oy uiiL.



Karra moiiuxa MeHexepu €EKU JIOWMXa JUPEKTOPH OIODKETIIAINTUPUIN, Kamoa
ab30JIapUHM  €JUJIall, OJTKAa3u0 OepyBUWJIAPHH KUJIUPHUII Ba JOMMXAHW YUKAPHUIIHU
peXaIAIITUPUIIT OpKadud OYyTYH JIOMMXAaHW peKaJalllTUPHUILI Ba aMayira OIIMPHUIIHNA Ha30par
KWJIAII YY9YH KaBOOrapaup.

KATTA JJOUUXA MEHEXKEPU HUMA KWJIAJWU?

Karra noiimxa MeHexepiaapu MyalsH TamadOyc Ba JoHMMXajdapHHU
aMaJira OIIMPHUII Y4yH Oapya TypJaru caHoar Ba TAIIKWJIOTIapAa UILIaigu.
VYnapHuHr ponau OyTyH JKaMOAHUHI (DAOJMSATHHH MYBO(HUKIAIITHPHUII
OpKaJIM JacTyp, JIoMuxa, TaaOup €KW MaxXCyJIOTHH YHKAPUIIHU SKyHJIAITHN
oconHylamiTupuiaup. Karra gonnrxa MEHEXeEpiaapyd JIOMHXAaHA amajira
OLIMpHIIIA Xap OupH V3JIapUHUHT acOCUM pojura sra OyiaraH XoaumJap
KAMOACUHMU Ty3aJujap, CYHIpa Kamoa ab30JIApUHUHT Y3ap0O allOKaCu Ba
TapakKHET XakKujga xucodoT Oepuin ycymiapuHu unniad dmkaguiap. Karra
Jolnxa MEHeXepiapuw xap Oup BasudaHm TyrajjlaHTaH JioMuxara
OupnamITUpUIN YuyH (poiijjaiaHaural MIiapyd y4yH aHMK CTaHJapTIapHU
Oenrmnad,  BazudadapHM  MHAMBHUAyaJl  JIOMHXAa  MEHEXKepJapura
TOMILIHPaIUIAP.



KATTA JTJOUUXA MEHEXKEPU U1l TABCU®U

Karra noiinxa MeHexepu Oup €ku OUp HedTa OWU3HEC OYIMHMaIapu
Oyitad monuxa(Jlap)HU €TKa3uO OEpulll Y4yH HTaK4yd >KaMoajlap Yy4yH
*kapoorapaup. PecypciapHu, skagBaJUlapHU, MOJIMSBHA MabIyMOTJIApHU
OOIIKAapUHT Ba OYTYH TU3UMHH UILIA0 YUKUITHUHT OyTyH Xa€TH TaBOMUJIA
0ockuu gapBo3acu cudaru Ba C/IJIC nazopatu Oyiinda Kypcarmajiapra puos
KWIUHT. By, IIyHUHITIEK, JoinxaHu MyBadGhakusSTIN Ba Y3 BaKTHIA €TKa3u0
OCpUIIHM TabMHUHJIAII YYYyH MyaMMOJIapHU, XaB(hJIapHU Ba JIOWMXaHU
Y3rapTUPUII CYPOBIIAPUHM OOIIKAPUIIHK Y3 HW4YMra oyaad. JlonumxaHu
3TKa3M0 OCpUINHM  sAXIIWiIam OwWwiIaH OOFJIIMK Oyiaran >kapa¢HHU
TaKOMWJUTAIITUPUII TaladOyciapura Xucca KyIyHT.

Karra sonnxa MEHEXEpU JIOMUXAHU Xap KyHM amalira OILIUPUII
XyKykura osra. Jlonxa OeiarWjaHraH BakT Ba XapaXaT YEKJIOBJIApH
aovpacyua Ba OM3Hecda OENTrWIaHraH MNOTEeHIUan (dougajapra 3pHUIIHII
y4yH Tajlad KWJIMHAAWTaH CU(aATId HATWXKAJIApPHU HUILIA0 YMKApaETraHWHU
TECKIITUPHHT.



KATTA JIOUNXA MEHEXXEPIAPU KYUHUJIATH BAZUPAJIAPHU
BAYKAPUIILJIAPU MYMKHH:

pecypc Ba OIOJIKET dXTUEKIAPUHN aHUKJIANIUTaH JJOMUXa peKalapyuHU UIIIA0 YUKUII

»KamMoa Ba MEHEKepiap OriaH XadTaaa kamuia OUp MapTa JIOMHUXa yupalnyBJIapuHU
YTKa3UHT

»KaMmoa ab3ojapura GUKp-Mynoxasa, Macjiaaxar, JJoOMuxa
SHIWJIAHUIIIAPHY Ba Jaija Oepuill

OCNTruaHraH MyJJIaTapHA OOIIKAPUHT Ba Y3 BaKTH 1A OYIUIIIMHU
TabMHHJIAII YUYYH )KaMOAaHU XapaKarra KeJITUPUHT

3apyp OynraHjga cOTyBUMIIap Ba €TKa3uO OepyBumaap OuIaH
MYBO(UKJIAIITUPHIII




KATTA JIOMUXA MEHEKEPU KYHUKMAJIAPU BA MAJIAKAJIAPU

Cudarnu Karra noitnxa MeHeXepHu KydIHd ajJoKa Ba OOIIKapyB KYHHKMajapura sra oyiaamu. Yiap
paxO0apuATHUHT KypcaTMallapura puos KWW, OIOMKETIap Ba MyAJAaTIapHU OOIIKAPUII KOOWIMSATHUTA
ara OYJIUIIN Ba KaMOaBUi UIITapHU MyBadPaKUSITIM WITapyu CYpHUIll TApUXUTa 3Tra OYIUIIN KEepak.

KATTA JJIOMUXA MEHEXEPJIAPU OTA BYJIUIIUN KEPAK BYJITAH BOLIKA
KYHUKMAJIAP BA MAJIAKAJIAP:

ParOaTiiaHnTupHUIl yCyIapyd Ba HU30JIApHHU OOIIKAPUIN KaOW ATAKYMIUK (pa3uiaTiiapu

DJIEKTPOH >KaJIBAJUIap Ba MaTHHU KaWTa WA JACTypJiapyd YI9yH KOMIIIOTEP CAaBOAXOHJIUTH

BakTHu OomKapuiil KOOMIHATIApH, alHUKCAa TAKBUMHH OOIIIKApHUII Ba
MaKcaJJIapHHU OeJIruiail OrJiaH TaHUIIHUIII

Xap 0oup )xaMoa ab30CH TOMOHUAAH OakapuiIaJuraH uiuiap Ouaan
TaHHUILIMIII

Scrum Ba Agile kabu noMuxanapHu OOILIKAPHUIN KapaCHIApUHHU OMITHIII



JIOMNXA MEHEXEPHU (PROJECT MANAGER, IPMA C IAPAYKACH):

OJIIM JoMHUXanapHU MYCTaKuJ OOIIKAPHUII Ba MypaKKad JIoMuxajaap MEHEeXepura JonuxanapHu
OOIIKApUITHUHT Oapya (GyHKIIMOHAI coXajdapujaa €pjaM Oepa OJIuIIL;

OJIJINI JJOMUXAaHUHI (DYHKIMOHAJI coXalapujaa eTakyu cudaruga Kamuaa 3 HHUIHMK JJoMuXadapHU OOLIKApHIIT
Taxxpubacura 3ra OyJIUIIIH;

OJI/INI JJOMUXAHU aMaJira OUIAPHUII YUYyH KaBoOrap OYJIvIIl;

noinxa OOLIKapyBY XOAUMIIApUIaH UOOpAT KUYHUK TypyxJjiapra pax0apivuK KUIUII;

JOMKXaHU OOIIKAPHUII YCYJIJIapH, BOCUTAJIApU Ba BOCUTAIAPUHM KYJIJIAIIL;

Mypakka0 JIoMHuxa »kamoacuja rypyx paxoapu cudaruaa Uiliaid OJvIIN Ba
JTOMMXAHUHT TETUIIUIM MMapaMeTpJIapy YU4yH »KaBooOrap OVJIvIIIHN.




JOUUNXA MEHEKEPU KUM?

Jloiinxa MeHexepu - Oy OKeTIap Ba JKaJBajulap KaOW 4YeKJIOBIAp JAoHpacuja
UIJIarafgja JoMMXajJapHU TalllKWiI JITYyBUYM, peXaJalllTUpaJuraH Ba aMaira OIIHupaJuraH
npodeccuonan. Jloinxa MeHexepaapu OyTyH jkKaMoajapHU OollIKapaauiap, Jonnxa
MaKcaJJapuHy Oeiaruiaaunap, MaH@aaTraop TOMOHIAp OWJIaH MYJIOKOT Kujaaujaap Ba
IoMKUXaHU SKyHJaIIrada Kypaauiaap. MapKeTHHT KaMIIQaHMSCHMHU YTKA3WI, OMHO KYpPHII,
KOMITFOTEP TU3UMHUHHU HUIILIA0 YUKUIN €KW STHTY MaXCYJIOTHHU MINTra TYIIMPHUILIaH KaThU Ha3ap,
JoMuXa MEHEXKEpH JIOMMXAaHUHT MyBah@akusatu €Exku  MyBaQakugAU3IUrd  Y4yH
*KaBoOrapaup.

Jlolinxa MeHeXepHu pojd Aesapiad Xap OMp coxaga Tajadra
ora. KeiuHr, joiinxa MeHeXxepjiapy HUMa KWIMILIAPUHU, HUMA
ydyH Jouuxa OomKapyBujJa MapTtada XakKujaa yHjaml
KepaKJIUTMHU Ba KaHJald OONUIAIIMHIA3 MYMKHUHJIMTHUHU
Oaradcun kKypud YMKANUIIMK.



JIOMNXA MEHEKEPU HUMA KWJIAJIN?

Jloiinxa MeHexepiapu ojaraa axOopoT TEXHOIOTHUSIIApH,
MapKETUHI €KM MaxCyJaoT MYXaHJIMCIUTH KaOuh TYpiad XHII
MYTaxacCHUCIUKIap OyiHnYa TypJiM coxajapjard KOopIopauusiap
VUYH HIUIAWAA. YJap JIOMUXa HJXTUEXKIIApU, MYAJariapu Ba
OIO/DKETIIAPUHU O€riiiall y4yH IOKOpPHM OOIIKApyB Ba JIOMHXA
KamMoacu ab3oJlapu OujaaH SIKMHAAH XaMKOPJIMK KWiIajauiiap.
VYnapHuHT Bazudacu y3 Maxopar Japaxacu €K1 Majakacura Kapao
Kamoa ab3oyiapy ypTacuja BazvdajaapHU TONIIMPHUILAUDP. YIiap,
IIYHUHIZICK, CaMapajiyd HII MYXWTHHA TabMHUHIAII YYYH V3
’KaMOACHMHM parOaTIaHTHPUII Ba ’KaMoOa ab30JIapu ypTacujaaru
HU30JIapHU XaJI KWUJIWII YY4YH >KaBoOrap OYIuIlM MyMKHH.



JOUNXA MEHEXEPUHUHI" BASU®AJIAPU BA MAKBYPUATJIAPU

Jloitnxa maBomMujia JIOMMXAa MEHEKEPHU XOAUMJIIAp Ba MIJKO3Jap OWJIaH ajloKa YpHaTHIIH, Kapopiap
KaOyJI KMJIMIIIY Ba JIOMMXaHU *aJiBajira MyBO(HK aMalira OLIMPHII KapaHUHU Ky3aTHIIH Kepak.

JIOMNXA MEHEKEPUHUHT MYXUM BABU®AJTAPUTA KYUUJIATUJIAP KUPAIU:

VY30K Ba KMCKa MYIJIATIU peXaJapHU SPATHII, Iy KyMJIaJaH MyXUM OOCKUYIap YUYH MaKcayiapHu OeJruall
Ba OCJITMJIAHTaH MYAJaTiapra puos KUJIHIIL

Jloiinxa Oyin4a BazudaapHu ylapHU Oa)kapulll YUyH 3HT AXIIW XoJaTAa OyaraH Xxogumiiapra TOMIIUPHUII

JlolinxaHu KaHAal PUBOXKJIAHTUPHIN OYyilMya OMp HEUYTa BapUaHT TaKJAUM ATHITaHJIa caMapalii KapopJjap Kaoyi
KUJIAII

JKamoa xapakarnapu CUHEPrusaaa KOJIMIIMHY TAbMUHJIAII Y9yH OUp XU Joluxara Oup HeuTa OyIrHMaIap
TalMHIJIAHTAHJA KaMoasap YU4yH aJlOKa HyKTacu cU(aTrua XUu3MaT KUJIHIIL

JloiimxaHu ylnapHUHT Makcaajiapura MyBO(QUKIAIITUPUIN YIyH paxoapiap €Ku
KEHrail OujaaH MYJIO0KOT KWJIHIII

Kytuiran crangapTiapHy cakiad KOJWII YUyH HIIa0 YUKHUII JaBOMHUA JTOMHUXaaa
cudar Ha30paTUHU aMajra OIIUPUIII

Jloituxa OViinda pexajap Ba MakCaJIapHU dXTUEXKIAP €KU JIOMUXAHU Y3rapTUPHII
YU4YH MOJUSJIAIITUPHUIN cudaThaa co3all




JOUUXAHUHI BYTYH XAETHUU HUKJIU JABOMUJIA TOUUXA MEHEKEPU
KYNUUIATUJIAP YUYH ’KABOBTAPINP:

JIOMMXAaHUHT KYJIAMAHU aHUKJIAIII; JKanBanra puost KWInI;

JloMnXaHUHT HAapXWHU PEKAJAMITHPUII Ba OFOIHKETTa pUOsT KAJIHIIL

Jlolinxa pecypciiapuHy OOLIKapuII (Iy »KyMJIaJaH kamMoaliap Ba UITYWIap);

JloinxaHUHT OOPUINMHYU XYKKATJIAIITHUPHILL,

Mandaargop TOMOHIIap OMJIaH MYJIOKOT KWJIMIIL

XarapiaapHu 0axoJall; MyamMmonapHau 0apTapad KWL,

Etakuu cudar kadonaru.

HocosnuknapHu Ty3aTuii;




JOUUXAHU BOILIKAPUIIl YUYH ACOCUU KYHUKMAJIAP
YOy aBo3umaa cu3 KoMmnaHus MyBaddakusaThaa acocud poil yuHaikcui. Kynruna
TEXHUK Ba MII XKOMMAArd KYHUKMajap JOMMXAaHU caMapaiad OOIIKapullra KMupca-aa, yuoy
OemTa KyHHKMa coxaaa MyBaddakusaTra 3puIInIl y9yH TOWAEBOp sSpaTuinra €paam oepajau:

Erakunauk: Cru3 Makcaara SpUIINII YIyH )KaMOaHHU OOIITKapacus.

Myanokot: Cu3 KyIIMHYa kaMoa ab30JIapy, COTyBYMIIap, MaH(paaTaop
TOMOHJIAp Ba MMKO03JIap YYyH OMPHUHYH al0Ka JUHUICH Oyacus.

Tamxkuiaor: ycTyBOp/IMK Ba KyN BazudanapHu OaKapHIll KOOWJIUSATH
JTOMHUXAJIAPHUHT MyaMMOCH3 UIIJIAIIMHN TabMUHIIANIH.

Tankuaui pukpaam: Ba3usTHU TaHKUIWK TaxJIWJI KUJIAII Ba OaxoJiall
MyaMMOJIApHM k03ara KeJIUIIWAaH OJIIMH OJIAWHU OJIMIIra Epaam Oepaiu.

XaszuJa Tyurycu: Jlorinxara nxooruii MyHocabaTaa OyIuIll CTpeCCHU
SHTAJIIAIITHPHUIIN Ba )KaMOAHTU3Ta SHEPrus OCPUIIT MyMKHH.



JOUUNXA BOLLIKAPYBU BYUNYA MYTAXACCHUC (PROJECT
MANAGER ASSOCIATE, IPMA D JIAPA’KACH) KYUUJIATUJIAPTA
3T'A BYJIMIIIU KEPAK:

noruxa OOIIKApyBUHUHI Oapya HyHaJIMILIApU Oyin4a
OuMMra sra OyJuIl (Ba YHH MyTaxaccHuc cudarraa aupum
coxajapjaa KyJUlal OJIHII);

JTOMMXAJIapHU OOIIKAPUII OYHMYa KCHI OWJIMMTIa 3ra
Oynui Ba Oy OMIMMIIAPHY aMaJIMETA KYyJIal OJIMIIL;

JTOMMXAaHHU OOIIKAPHUIIHUHT UCTAAraH (PyHKIIMOHAII
coxacuaa JOMHXa ’KaMOacH ab30CH CU(paTh1a UIILIaK
OJIUIIL.



JIOMMXA MEHEKEPUHUHT EPTIAMYNCH HUMA KUJIAIN?

Epz[anH JoMMXa MEHEXKepJlapu JIOMHXa MEHEXEpH Ba MabiyM OUp JoHMXaja HIILIaliJauraH
»KaMOAHUHI' KOJIraH KMCMM ypTacuja BocuTa OYIMO Xu3MmarT KWiagud. Arap JOHHXaHUHI OIepaldoH
(daonusTuma OMpop Hapca HOTYFpU OVica, MacjiaxaT yudyH OMpHHYH OYIMO J0MHXa MEHEKCPHUHHHT
EpaamMurcu Oyaaau.

YnapHuHr Wl TaBCU(U MyaMMOHHM aHUKJAIl, SHI SXIIM €YMMIIAPHU TakJIu( KWIHWII Ba
MYyaMMOHH JIONAXA MEHEKEPH IBTUOOPUTA ITKAZUII KEPAKIUTUHA XaJl KWIHIIHU y3 WUUTra OJagu.

Ynap yMymuil TH3UMIIApHH €KMW OOIIKAa MYXHUM SXIIWJIAHMUIIApHUA OaxoJaml, TaHJaml, (YHKIHOHAI
OYIUIMKJIApHU TaxXJIMJI KWJIWII Ba amalira OIIMpUIIIa UIITUPOK dTaauiIap Ba OOILIKapaauiap.

VYnap aupekropiap Ba OoImkajap OWJIaH JOMHXA UII peKaJapUHU UIIIA0 YUKHUII
Ba amajra OIIMpUII Y4YyH WIUIalaM, [IYHUHIAEK KaTTa, Mypakkad Ba Ky3ra
KypUHaaurad €KW FaupHOIIWN JioWuxanap OyhuYa XOoAuMmilapra Kepak OyiraHja
Kypcarmanap Oepajiy.

VYnapaunr pomu Microsoft Project, Excel and Microsoft Word xabu ymymmuii
BOCHUTAJIAp €pAAMUIA JIOMMXA PEKATAPUHMU TAMEPIIALIHA XaM Y3 UUMTra OJIAIY.



VYnap noinxa xarapiaapuHu/MyaMMOJIapUHU
aHUKJIaluap Ba MyaMMOJIapHU KaMaUTHUPHII KU XaJl KUIIUII
NVIIIapyuHA aHUKJIAll y9yH TaJKAKOTIap 010 Oopaauiiap.

Jlolinxa MeHeXepIapu XoMuiliap/MaH(paaT10p TOMOHIAP
OujaH JacTIa0KHU KEIUIIYBra SpUIINII OpPKaId JJIOMUXa
KYJaMUHU Ha30paT KUjiaguiiap.

4 VYiiap Karbuu y3rapuiliapHd Ha30paT KUJIUIIL mapaéHJIapI/I\
Ba XyKaTiapaaH (oiiagaHraH XoJ1a HOMyBO(QUKIMKHU
MMHHUMAaJUIAIITAPAAN, IIYHUHITIEK, X0JIaT XUCOOO0TIapy OpKalIn
peKaJallITUPUITaH/Pekacu3 XaMKOPJIMK Ba aJ10Ka MYXUTHHHU

\_ spaTaiu. -

-

-

~

YnapHUHT Uil TaBCU(U, ITYHUHIJTIEK, MyHTa3aM y4dpallyBiap
YTKa3uIll, Bazudanap/MyaMMOJIapHU Ky3aTHII Ba MyXHUM
MabJIYMOTJIAPHU I0KOPHU OOIIKApyBra YTKa3UIIHU Y3 HUHUTa
OJIAJIHN. Y,




[ a

XaMKOP JJOMHXa MEHEKEPJIApH UCTAJITaH JIOMHUXA HaTUKaJlapura
SPUILIMII YYYH KOPXOHA PECYPCIAPUHHU PEKATAINTUPUIII,
MYBO(MUKJIAIITUPHII Ba OOIIKAPHII OPKAJIM CTPATETUK Ba

ONepaloH MaKcaJjlapra MyBo(HK JTONUXaIapHU
\_ MyBa(haKuATIM SKYHJIAII Y9yH €TKa3u0 Oepaau. )

-

Jloninxa MeHexepu cudaTria UIjIal Y9yH OU3HEC
OOIIKapyBM €KHU J1aBJIaT OOIIKAPYBH coXacuja 0akajaaBp
Aapakacura sra OyJIMIN Ba OOIIKApYB JoMuxaiapu €Ku
AacTypiapua KaMuia MKKA HHIUIMK 00CKHYIMa-00CKUY I

\_ TaxprbOacura 3ra OYJIdII Kepak.

~

4 A

Y0y mapradaza ycTyH OYIuIlM Kepak Oyiarad dha3uiatiapra
O0OCHM OCTH/Ia WIIIAII Ba JIOWMXAHU OCJITMJIaHTaH MyJaTIaH
OJIJINH SIKYHJIaIll KOOWIMSATH, MyKaMMaJsl pexKalallTUPUII Ba
TAIIKWINKA KYHUKMaJap Ba TagCHoTiapra IMKKaT OWiaH Kaparil

\_ KUPaJIH. )




IPMA CEPTU®UKATUHUHT TYPJIN JAPAKAJIATH JIOMNXAJTAPHU
BOLIKAPHUIII BYUNYA MYTAXACCHUCJIAPUTA KYHUJIAJIUTAH
TAJIABJIAP

bomkapuim KOOMJIHUATH:

* JaCTyp, JIOMUXaJIap MaXMYyacH; X
* Mypakka0 joiuxanap; X X
1 + opauit noumxanapHu Mypakkad JoHuxagapjard acocui
byHKIUsAIAP; X
 ¥3 Owmmmiapu acocujaa JOWHXaJgard WHIUBUIYaJl X
dyHKUHMsIIAp.
N taxxkpudacu:
5 ° AACTyp KOOpIAMHATODH, Jotmxanap Maxxkmyacu (5 Hun); X
e JoluXa MeHexepu (5 nui); X
* Joiuxa OolKapyBu kamoacuaa (3 wu). X
3 Ouui MABJIYMOT X X X X
4 Yer TH/IApUAAH OMPUHM OMJIMIN (MHIIN3, (paHITy3, % %

HEMHUC)



IPMA CEPTUOUKAT/IAIIHUHI TYPIU JAPAKAJIAPU YUYH CEPTUOUKAT/IAIITUPUI
"KAPAEHU BOCKUYJIAPUHUHT YMYMUU CXEMACH

1 Kupwnm XyxoxkarmapuHu TaKAUM 3THUIIL

<
<
<

11 Ceprudukarinam  OO0XM  TYJAHTAHIUTH  TyFpucugaru X

TyBOXHOMa
1.2 Ceprtudukatiam ydyH apyu3a Ba aHKeTa X X X X
1.3 Tynaupunaran y3-Y3uHU OaxoJiail IaKiIn X X X
1.4 Tyrauranras JoMuxajiap pyrnxaru X X X
2 CemuHapaa UIITUPOK 3TUIL X X X
3 Jloiinxa XaKuja pe3roMeHHU F000PHIII X
4  Jloninxa XMCOOOTHMHM TaKIUM DTHII X X
5 E3sma uMTHXOH X X X X
6 Hurepsro X X X
7  Ceptudukar TONILHUPUIIT MAPOCUMU/ aNleIUIALUS X X X X
8  Kaiira ceprudukariar X X X



Ceprudukariam IPMAra ab30 MaMitakarjiapgard BaKoJaTiu cepTU(UKATIAILITHPUII
opraniapu ToMmoHuaH amanra ommpunaau. Ceprudukariam ICB acocuga xam, IPMA
Tanabiaapura MyBo(pHK HIIa0 YUKUITAaH MyTaxaCCUCIApPHUHT MajlaKacura KynujiaaJaurad
MUJUIMM Tanabjaap acocuaa XaM aMaira OIupuiIning MyMmKuH. IPMA cepTudukarianran
MyTaXaCCUCIApPHUHT YMYMHUUW PEESCTPUHHU IOpUTAAN Ba OUp Mamiiakaria Ocpuiiral
ceprudukaTiap 00IIKa Xap KaHaal MamJIakaTAa amall KUJIHIINHY TabMUAHJIANnIN.

AMEPHUKA JIOMUXA BOIIKAPYBU HHCTUTYTH (PMI) CTAHIAPTJIAPUTA
MYBOOUK CEPTUOUKATJIAILLLL
PMI ceptudukarnam tuzumu PMBOK cTtangaptura acociianras.

CEPTU®UKATJIAII JAPAKAJIAPU KYWUUJIATHU
SJIEMEHTJIAPHU V3 NUMTA OJIAJIM:

B -

JJOUUXA BOILIKAPYBU BYUNUA
CEPTU®UKATJIAHTAH EPIAMYHA
(CAIIM).

MMPO®ECCUOHAJ JIONUXA
MEHEXEPU




IIpodeccuonai goimuxa menexepu (IIJIM)
(Project Management Professional, PMP)

[IJIM ceptudukary jouxajapHd OOLIKApUIN COXACHUJard Ha3zapui OWJIMMJIApHM Ba YIIOY
Hazapuii OMJIMMIIApHM KYJUIalla aMaIuid TaXXpruOaHu MCOOTIAIIHY Tanad KuJlaau.

Apwu3a TONIIMPHUIN BaKTHAA HOM3OJ KyHHUJard ME30HJapra »aBoO OCpHIIM Kepak: KaMuja
OakajaBp Japakacura sra OyiaraH oJuMid MabJaymMoOTra 3ra OYJIMIIM Ba OelllTa TeXHOJOIHK T'ypyxJa
nonnxa OomkapyBuaa kamugaa 4500 coar unwiaran OyiauImM Kepak. Tyngupuirad TaxpuOaHu
TACAWKJIOBYM IMakuIapaaru coamiap conn 4500 coarraya KYIIWIMIIM KEPaK Ba JIOMHAXAa CaHACH
HOMBOJHHMHI apu3a OCpHUIIIaH OJJIMHTH OJTH MU WYuJa KaMuja yd WHUIuK (Oup-Ompura mMoc
KeIMaiaurad 36 oit) JoMMXaHu OOIIKApUIN TakprOacura 3ra SKaHJIMIMHU KYPCaTUIIN KEpakK.

Arap apu3a TOIIIHUPUII MTAWTHIa HOM30/] OJIMK MabJIyMOTIa 3ra
Oyimaca-ia, JIEKUH TYJIMK ypTa MabJIyMOT TYFPUCHUIArU JUILJIOMTIa
ara OyJica, y apu3a OCpHIlIaH OJJUHTY CAaKKU3 MAJIMK JdaBpjaa
JoMMXaHu OomKapuiln coxacuga kamuaa 7500 coaT ulniaraHIduruHu
MCOOTIAIIN KEPaK.



Hom301 MIITHPOK 3Tra” xap Oup JOHHXa YUYYH TaXpUOaHW TACAUKJIAIIHUHT aJIOXHUJa
MaKId TYJaupwiaad. Jlolnxa MabayMmMoTiIapura KyliyMmya paBuilga, apusa OepyBuu OUp
€kl OHMp HEYTa TEXHOJIOTMK rypyxJapjAa jJonuxara cap@uaHraH COaTIapHUHI TaXMHHUM
COHMHM KypcaTuiid Kepak (Oapua JoMuxanap HUFUHAMCHA HOM30J Oapya xapacH
rypyxJapujia TaxpuOara sra OynIuIIM Kepak). YmoOy TaBcud OemTa acoCui KapacH
(OolIamm, pexalallTUPUIN, Oa)kapulll, Ha30paT KWIMII, SKyHJaIl) Oyilhya Ty3WJIraH
JoHMMXa MEHEXepu cudaruja apusza OepyBUM TOMOHHJIAH aMajira OLIMPUITaH MYyausH
OolIKapyB mpolieaypanapy pyixaruHy y3 HUUra oJIMIIN Kepakx.

/ Hom3zox, IyHUHIACK, JIoMMXa OOIIKapyBH Oyiinya \
KaMuaa 35 CoaTIuK TPEHUHITA 3ra OYJININN KepaK Ba YKHIII
CaHacCHJIaH KaTbHU Ha3ap, JoMuXa OOLIKapyBH OyHHYa Xap
KaHJIah TPEHUHTHU KYpCaTUIi MyYMKWUH. byHJ1aH Talkapu,
HOM30/1 UM30JIAIIHN Ba JIONMXA MEHEKEPUHUHT aXJIOK

K KOACKCHUI'A PHOs KUJIHUIIIHN KCPAK. /




/ HoM3zox TypTTa BapuaHTAaH TYFpU )KaBOOHM TaHJIAIINA KEPaK. \
CaBosumapausr akcapusatv 11JIM cranpaptinapu (PMBOK) xakuaa
OaTadcua MabIyMOTHM Tanad Kujagau. bupok, HOM3044aH aMaInid

TaxpuoOara sra OyJIUIIHY Tajnad Kujaaaurad caBosuiap Marxyd. 2006
MuIad 0om1ad UMTUXOH PyC THIIMA TOMIIUPUIIUIIN MYMKHH.
[1JIM cudaruga majakara 3ra OYVJIuIl y9yH CaBOJUIAPHUHT
\ TaXMHHaH y4YJ1aH UKKH KUCMHTa TYFPH KaBOO OCPUIIUIIIN KEPaK. /

/ [TJIM MaKkOMUHU OJUIITHUHT SIKYHUM OOCKWUYH HOM3OIHUHT \
JOMMXaIapHU OOLIKAPHII COXacuaard OMIMMIapUHU OObEKTHUB
Oaxouall yuyyH MyJDKaaaaHraH UMTUXOH-UMTUXoHAup. [1JIM
UMTHUXOHHU OyTyH JyHE OYilna0 xounamran xaikapo IIpomer uc
Mapkasiapuja yrkasuiaagu. Poccusia xo3upaa UKKUTA IIyH1au
Mapka3 MaBxkya - MockBa Ba Cankrt-IlerepOypraa. Tynuk
MMTHUXOHIa 4 acCTpOHOMMK coaT Oepuiaau, Oy BakT gaBomuaa 200 ta

\\ CaBoJIra >kaBo0 OepHIll Kepak. /




JOUUXA BOIIKAPYBU BYUNUA CEPTU®UKATJIAHTAH EPIAMYHU
(Certified Associate in Project Management, CAPM).

YOy cepTudukar JoruxagapHyd OOIIKAPHUIL coXacuaa OMMMra sra OyaraH, aMMoO Xajlau dTapiu
aMaJMil Taxpubara sra OyaMaran MyTaxaccuciap ydyH mymkamiadras. JIBCE - acocuii GunumiuapHu
Ba JIOMMXaJapHW OOIIKAPUII BOCUTAJapd Ba YCYMJIApUHM JoHMMXajdapja KyJulall KOOWIHSTHHHU
HAMOMUII 3TraH JoHuXalapHu OomKapuil aManuéraucu. Jloituxa xamoacu ab3ocu cudaruna JIBCE
oJlaT/a Jornxa OOIIKapyBU OyiHYa KYIPOK Ta)kpubOaau amManuéTauiapiaaH WyJa-uypukK, WyJa-HypuK Ba
TACAUKJIAIIHU CYypPaunIn.

JIBCE ONATIIA KYUUJIATU BASUDATAPHU BAYKAPAIU:

— =

JTOMMXAaHM OOIIKAPHUII peKadapuHu Oaxoamiaa €paaM Oepullr;

camMapaJIopJIMK KypcaTKU4JIapy Ba 3aXupalapiHU TaKJIU( KUIHIIL,

Jonunxara KynuiaJaurad Tajgadiaap, TaXMHUHJIAp Ba YEKIJIOBJIAPHU
AHUKJIAIITUPUILTa €paaM OCpHILL;

MabMypHUI BA MOJUSABUAMN TYTraTUIAA EpAaMm.




JIBCE papaxacura sra 6yuum yuyH Homson PMI TabiuM Ba Taxpuba Tanabnapura kaBoo
OepuIlM Ba JIOMHAXa OOMIKApYyBU OYVHMYaA TETHILIM Japa)kaJard TyllyH4Ya Ba OMJIAMIIAPHU HAMOWMII
KWIKIIM Kepak, 4YyHKH CepTU(UKaTIaHraH JoHuxa OOIIKapyBH MNpo(deCCUOHAT Japakacu
MMTUXOHUAAH Aajiojat oepaau. MiMTtuxoH maknau Oyinda [IJIM umTuxoHura yxmanau, jJekuH 150
CaBOJIJaH MOOpaT Ba 3 coar JIaBOM 3TaJIH.

Apu3a TONIIMPHUII BaKTHJAa apu3a OEpyBUM KyWHJaru Tanadnapra xaBoO OCEpHINM KEpak:
KaMuga OakanaBp Aapakacura sra OyiraH OJMH MabiyMoOTra sra OyJuIIM Ba OCIITa TEXHOJIOTHK
rypyxJa jgonnxa oomkapysu oOyinda kamujaa 1500 coat v ctaxura 3ra OYJIdIiy.



JIOMNXAJIAPHU BOIIKAPUII COXACUJIATH
TAIIKWJIOTJAPHUHI ETYKJIUTUHA BAXOJAILI
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Xankapo jJoruxanapHu oomkapuin acconnanuscu (IPMA) tamkunortinap yayn DELTA
JTOMMXAJIapHU OOIIKApUIN ATYKJIWK MOJICIMHM MILUIA0 YMKAW. YOy MOAEN JIOMHXaHHU
OOIIKApHIIl COXACHJArd TAIIKWJIMK KOMIIETCHIMS KOHLCIIUSICUIa acoCiaHraH Oyiau0, y
Ha(akaT KOMIIAHHUS XOAUMIIAPHM Ba MEHEKEPIAPUHHUHT JIOMMXAHU OOIIKAPUII COXacHuaard
MHAWBHUIYyaJl BaKoJIaTIapUHH, OAaJIKH JIOMKMXaJapHU OOIIKAPUII TU3UMHUHM TaX/IAJI KUJIUIITHU
XaM y3 WYMra oJiaJyd. KOMIIaHMsAa spaTHIraH, Iy >KymJjaJaH HOMOAJAWN aKTHUBJIAp Ba
kagpuamiap. DELTA wmonmenu yura Mopyiaman wuoopar: | — “UeauBunyammap”, P —
“Jlonmxamnap”, O — “Tamkwmnor’. TalmIKWIOT y4YTa MOAYJIHHUHI Xap Ouph Ba yiap
ypracuaru MyHocaOarjapHu OaxoJsiall acocuaa JoMuxa OOIIKApPyBH STYKIMIHM YYYH
OaxoJiaHaiu.

I moxyn ISB 3.0 crangaptura acocianaau, y XOAUMJIAPHUHT
MaJlaKacura KyuujiaauraH TanadjgapHu oenrunanan. Kommanusaga
cepTU(HUKATIIAHTaH JIONHXA MEHEKEPJIAPUHUHT MABXKYIJIUTH
TAIIKWIOTHUHT ATYKJIUK JApaKaCUHUHT MYXHUM TapKUOUKM KMCMUIUD.
DELTA Tanabnapu koMIIaHHUs XoguMJIapu (pax0apJiap Ba JoMuxa
TypyXJIapu ab30J1apH) UIILJIA0 YMKUJITaH CYPOBHOMA aCOCHJIA Y3-Y3UHU
O0axoJallHU YTKA3UIIN MyYMKUHJIUTUHA aHIJIaTa Ix.




P Moaynau koMITaHUS JoHUXadapuHU OOIIKAapUIl CH(aTUHU Ba
HaTHKaJlapra SpUIIUIN JapakacuHU 0axoJallira UMKOH Oepaau. Yoy
Moxaya yuyH 0axoiam IPMA Project Excellence nolinxacuum 0axo:aii

MOJCJINI'a aCOCJIaHalH.

O mMoaylIu JOMHMXaHM OOIIKAPHUII COXAacCHJard TaIlKWUJIOTHUHT
YMYMHUHA KOMIETCHIUSICHHU Oaxoyall Y4yH MYJDKaJUIaHTaH, Iy
KymMilaJjaH cTparerusi OwiaH  ajgoka, OOIIKApyBHUHI  IOKOpHU
Hapakacujiard JOMUXaJapHU OOIIKAPHIIL, JOWMHUXAJapHU OOLIKAPHIII
MAJIAaHUSTH, PEKATAMITUPUI, KapOop KaOya KWJIMII, TaXJIWJI KAJIHUII Ba
XUCOOOT Oepulll XKapa€Hjiapu, OWIMMIAPHM TYyIUIAll. TU3UMH,
OOIIKApYB THU3MMHUHHUHI JOMMXaJapUHU amMajira OIIUpHUIl OuiaH
OOFJIMK JIOWMXAJIAPHU OOIIKAPUII cOoXajapuja KaapJiapHU TaHJIAIl Ba
PUBOXJIQHTUPHUII THU3UMU. YmOy Oaxonam wMycrakuina [PMA
0axoJIoBUMIApY TOMOHUIAH aMajra OIINPHUIIaJIH.




/IPMA—DELTA OaxoJall Ba CepTU(PUKATIAII TU3UMHU MAMJIAKaTUMHU3 KOMITaHUsJIapU Ba\
JIABJIAT Ua0panapyuaa YyKyp KA3UKUIN YUFOTAU. bab3u KOMITAaHUAJIAP AJJIAKAYOH
cepTU(HUKATIANIIAH YTIraH. YIIOy cepTh(UKaTIAII JIONUXAJIapHU OOIIKAPHIII
YCYJJIApUHU HUIIa0 YMKHUII Ba aMAJIMET/IA KYyJUTallra sSsHTM TYpPTKU OepUITn
KYTHUJIMOK/Ia, YYHKH Y KOMITaHUsIapTa JOMUXAJIApHU OOIIKAPHII COXACUIa
Y3JIIQPUHUHT 3TYKJIUK XOJATUHU SIXJIAT Ba OOBEKTUB TAXJIWJI KUJIUIIL, YIIAPHUHT y3apo
\\ OOFJIMKJIUTUHU aHUKJIalll UMKOHUHU O€paiu. /




OPM3 (Organizational Project Management Maturity Model).

Awmepuka Jloinxa 0omkapysu HHCTUTYTH (PMI) mynunraex, OPM3 nolnxamapuHu OOIIKApHUII
coxacuja TAalIKWJIOTHUHT 3TYKJIUTMHHA 0axoJjail Y4yH Y3 MoAeIuHU Takiaud stagu. OPM3
JOMMXAJIApHU OOLIKAPHUII COXACHUAATH “OHT SIXIIM TaxXprOanap” Oyiinda OMiarMm 0a3acuHM Ba yIIOy
aMaJIMETIAPHU KYJUIAIl HYKTau Ha3apuaH TAIIKWIOTHUHT X0JIaTHHU O0axoJiall y4yH CYPOBHOMAaHHU
y3 munra oysiaau. bunmmmitap 6azacu gonnxajnap, 1acTypiaap Ba JoHnuxa MopT@euiapuHu OOIIKAPHIIT
yuyH PMI cranmaprtimapura acocianaau. Yoy Mojenra acocjaaHu0, TaIKWIIOT Y3-Y3UHU
OaxoJalllH{ amaJira OIIMPHILM Ba Y3 JIOMUXaTapUHU OOLIKAPUIIT TU3BUMMHUHU UIIJIA0 YMKHUIII
pPE)KACUHU UIIa0 YUKW MYMKHH.



HA3OPAT CABOJIJIAPU

1. JIoinxa OomkapyBu (paHMHUHT PUBOXKJIAHUIIIMHUHT aCOCUM TeHACHIUAIapH KaH1aii?

2. JloitnxaHu OOIIKapUIll JOMPACH KaHJ1al KeHraiMoK1a?

3. Jloinxa MEHEKEPUHUHT POJIM KaHJaW y3rapajiu?

4. Jloitnxa OOIIKapyBM coXacHuaard KaHjai kacOui yrolimMaaapHu Oujacus?

5. Jloitnxa OolIKapyBW coxacuaard Ipo(eccHoHan YIOUIMaJapHUHI acOCHM Makcaja Ba
Bazudangapyu HUMajiapaaH noopar?

6. Jloituxa OOLIKapyBH CepTU(PUKATIAPUHUHI aCOCHH Typjlapu KaHjai? YiapHUHT
dapkiiapu HuUMazaa?

7. Jlolinxa OOIIKapyBU COXACHJarv TAIIKWIOTIAPHUHI ATYKIUTHMHU OaxOJAIIHHUHI acoCHU
MozesIapy KaHaan. Y0y Mojieiiap TOMOHU/IaH KaHdal napamMerpiaap 0axojaHaau?
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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