Course Name: FUNDAMENTALS OF PROJECT
MANAGEMENT
Kypc nomn: JOHUUXA BOIIKAPYBU ACOCJIAPHU

PROJECT MANAGEMENT METHODOLOGY
JIOMUXAHU BOIIKAPHUII METOJ1OJOTUSICH

Topic (MaB3y) # 3
Week (Xadra) # 3

PhD, dosent Alimov Bakhodir Batirovich



PE/KA

3.1. JlonnxaHu OOIIKAPHUII METOAOJIOTHUSCH: TabpU(U Ba Ty3UJIHIIN
3.2. JlorinxaHu OOIIKapHINTa yCIyOui €H1alryBiap
3.3. Jloninxa OOmKapyB METOJIAPHUHT TypJiapu
3.4. Agile meTonu

3.5. PRINCE2 meTonu

3.6. I'nopurnue (Waterfall Ba Agile) meton

3.7. Scrum MeToan

3.8. Kputuk nyn Metoau

3.9. KpuTuk 3aHKApP METOIU

3.10. JlonnxanapHu OOIIKApHUII COXAacHaaru
CTaHJapTIap TaCHU(PHU




JIOMUXAHU BOIIKAPHII METOIOJIOTUSICH:
TABPU®U BA TY3WIUIIH
PROJECT MANAGEMENT METHODOLOGY:
DEFINITION AND STRUCTURE



/ “JloMmxaapHy OOIIKAPHUII METOAOJIOTUSICH~ aTamacu OMpuH4YK Mapta 1960-inutapHuHr \
OoruIapuaa TypJiu OU3HEC TAIKUIOTIapY OM3HECHUHT a(3alIuKIapuHU aMalira OIIHPUIITHU
coadaialiTUpa UraH Ba UIITHMU Ty3WITaH Ba HOE0 00beKTra (KeMuHYaIuK “rnoiuxa’ aeo
HOMJIAHTaH) TAIIKWI dTUIIHUHT caMapai yCyJapuHu U3j1ail Oomuiaraniapuaa Tabpu@iaHras.
MyJI0KOT Ba XaMKOPJIMK OMTTa TAIIKWIOT MYKJIAry skaMoajap Ba OyiIumiap ypracujaa caMmapain
K MeXHaT MyHOCa0aTapyuHU YPHATUIITHUHT aCOCUN ME3OHIapH 1. /

/ Via BakTIaH O6epy aTaMa KyI MapTa y3rapTHPUILIH Ba Ty3aTHILIN, \
SHTY TabpudJIap ApaTuiIad, SHTH IEMEHTIAp Ba QyHKIUSIAp
KYIIWIIW. byryHIru KyHaa Ou3 JIOMMXaH! OOIIKAPHIII
METOJIOJIOTUSCUHH aHUK OONIJIAHUIINA Ba OXUPUTa 3ra OyaraH MyansH
JOMHUXaHU OOLIKAPHIN YUYYH KEHI TaMOMUJIIap Ba KouAajaap TYILUIaMU
cudaruga Kypud unkamus. Kyinjia MeTOI0JOTUSTHUHT KOPUIM

\ TabpU(H KSITHPHUIITAH. /




4 . . . . N
Jloitnxa OoIIKapyBH JJOMMHI pUBOXKJIaHAETIaH coxa OyiInoO, MyBaddakusaTra SpUIIHII

yadyH €HJamlyBaap KOMOMHAIIMSACHUHM Talad Kujagu. DHI MalIXyp METOA0J0rUsIapHU
y31amTupuo, cu3 oy coxaja MyTaxacCuc OVIMIINHIA3 MyMKHH.

- /

4 Jlolimxanm 0omkapui MeroaoJiorusicu [7] - Oy coxana uiiangurad MyTaXElCCI/ICJIap\
TOMOHHJIaH KYJUIAaHWUJIQJIUTaH IPUHIMILIAP, YCIyOnap Ba mpoueaypaiap TU3UMA. JHT
oMMa0oI ycyiutap Oup-oupuad HadakaT TAPKUOWM TAIKWI STHIUILM OWJIaH (PapK
KWJ1aJM, OAJIKU TYpJIHd SIKYHHH HaTHKajap, )kapa€Hiap Ba XarTOKH JOMUXAJIapHU
\_ OOIIKApHII JaCTYypUil TABMUHOTUHM UIILIA0 YMKUIITHMA XaM Tajda0d KUjIaau. )




/ Jloiimxanu 0omKapuin MeroaoJiorusicu [4] - Oy morinxanu MmyBad@akusTiIn \
SKYHJIQHT'YHI'a Ba TYraTWTYHra KaJap JaBOMHUM aMajira OMIMPHUIN KapaCHUIa KaH1ai

KUJIAO SHT XU peKaJalllTUPUI, UIIa0 YMKUIL, Ha30paT KWJIHUII Ba 3TKa3U0 OCpUILIHU
AHUKJIAaWJIMTaH MAHTUKUH OOFJIMK aMaJIMETIAp, yCyJulap Ba Kapa€HJIApHUHT KaTbU
OelruiiaHral KomouHanuscu. by nolinxanu uiniad YMKMIl, OakapuIll Ba sSIKyHJIaIIga

\ WJIMHUM )KUXaTAaH TaCAUKJIaHraH, TU3UMIIM Ba MHTU30MJIN EHIAIIYB. /




/ JIOMUXAHU BOIIKAPUII METOIOJIOTUSICU HUMA? [3] \

Jlolinxanu OOIMIKApUII METOAOJOTUSACH JOMUXaHU MyBa(aKUSITIA aMajra OIIHPHIII
Y4yH 3apyp OyJran 0apda O0CKUYIApHHU cCaHa0 yTraH aHUK JIOMHXa WYJl XapuTaCuHHU
TaKJIM(} KWIaad. YOy JoMruxa METOAOJIOTHSICH KU TEXHUKACH OCJITMIaHraH OOIIKAPYB
TY3WJIMaCUHH, kapa€H Oyinda KypcarMalapHH, CHHOB TaAOUpJIapUHH, KapaCHIIapHU Ba
HaTW KaJapHU TabMUHJIAWIM. YJIap JOMMXaHu OomKapuiira oaragcui, Karbuil Ba

\\ TAKPOPJIAHAIUTAH EHJIAITYBHU KYJUIAIIA]IH. /




4 N

Jloiinxa METOMOJIOTUSICMHUHT MaKCaJau caMapajid Kapopiaap KaOyil KWJIMII Ba
MyaMMOJIApHU XaJl KWIMIIT OPKAJIM OYyTYH OOIIKAPYB XKAPAEHWHU HA30PAT KUJIUIIIL, [Ty
OmJiaH Ompra MyamsiH *Kapa€Hiap, ¢HaanryBiap, TEXHUKaJIap, ycyiap Ba
N TEXHOJIOTUSIJIApHUHT MyBahPaKusITUHN TabMUHIIAIIIUP. )

~

g Oparpa, ToOMMXaHU OOIIKAPUIL METOIOJIOTUACH Xap OUp KaJaMHHU 4yKyp TaBcH Al

Y4YH acocC sAparajy, IyHaa JOMNXa MEHEKEPHU €K1 TaCTyp MEHEKEPH UIIHU KaIBall,
OIOJKET Ba MUXKO3HHUHT CIleluHKalMsIcura MyBo(OuK eTka3ub Oepuill Ba amaira

N OIIMPHII YIyH HUMa KNI KePAKIUTUHHN OO OJlaH. )




IOKOPUJIA AUTUB YTUJITAH TABPUDIA ACOCJIAHUE, TYFPU
TAHJAHT'AH TIOUUXAHU BOLIKAPUIII METO1OJOI'USICHU
KYHUJIATU IOTYKJAPIA DPUILINII YUYYH UYJ OYAJIN:

MaHdaaTI0p TOMOHJAPHUHT dXTUEKIIAPU aHUKJIaHAIH

YMYMHUU “THJT )KamM0a TOMOHMJIAH YPHATUIIAAW BA TYIIYHUJIAAW, IIYHUHT YUYYH Yyiap
yaapJiaH HUMa KyTUJIAETraHUHU OWJINIIaIN

Xapaxkarjiap CMeTajlapy TYJIMK, aHUK Ba UIIOHYJIN

xap Oup Bazu(a yMyMuH ycayou €HaanryB €paaMua aMmaiara omupuiaIagm

KYIIT'MHA HU30J1ap 3PTa aHUKJIAHAAWA Ba XaJI KAJIMHAIA

KyTHIaE€TTaH MaxcyloTiiap UIiad YuKapuiiaayd Ba TONIIAPUIIAIN

aapciiap ypraHujiaaad Ba dUumiap T€34a aMmajra olupuiaan




/ JJIOMNXAHU BOIIKAPUII TU3UMU HUMA? [3] \

Jlolinxanu OOIMIKAPUII TU3UMH JIONMXAHUHT TY3WJIHIIN Ba WYHAIUIINHNA TAbMAHIIAMIH.
bupok, JoirnxaHu OOIIKAPHUII METOAOJOTHUsIIapuaaH (papKiId yIapokK, y Kyaa Oaradpcui
Ba )XKyla KarTuk sMac. Pamkanap jonuxajapHu y3 MakKcajlapura nyHaJITUpaad Ba
PHUBOKIIAHAETTAH IIApOUTIIapra MOCJIAIMII YYyH €Tapinda MOCJIAITyBYaH.
by noinxa MeHexepiiapura a)xonn0 HaTWKajaapra SpUIIKIN Y9yH Kepak OyjraH

\\ KypcarMaJIapHU TaKJIA() KWIWII Y9yYH MaBxXYy/I. /




JOUNXAHU FOIIKAPHUII TU3UMHUIA METOJ0JI0I' U
Jloninxanu Oomkapuin (“JIb” KuCckapTMacu) xap KaHjaau TypJaru, yidaMmaard, Tabuargaru
Ba KYPUHHIIJATH JJOMUXAJTAPHU PeKaJAIITHPUI, OaKapHrIll Ba €TKa3u0O OCpHIIl JOMPACUHU
tabMuHNIanu. JIb noupacu TannaHran yciyOuil €HanryBra MyBO()HUK KEpakiu
y3rapullUIapHA aMaJira OLIMPUINTa KapaTWirad. ACiuia, y3rapuil OOIKApHUIMIITHA KepaK
OyJIra” acocuii >kuxaraup. JIb pamkacu y3rapuiluiapHy 3HT SXIIW Tap37a KaHaan
OOIIKApUIITHU aHUKJIalau Ba Oelruiaan. Ba MEeTo0I0THs BaKT, XapakaT Ba cu@dar
KAXATUIaH Y3TrapuIlUIapHU TU3UMIIM PABUIIIA aMaJira OIMMPUITHUHT “Uynn’ Oyiaru0 Xu3Mar
kuiaaau. JlonnxanapHu OOMIKAPUII Y3rapuIIJIapHU aMalira OIMAPUITHUHT aHUK
MakcaJJlapyura SpUIINAII y9yH 3apyp OyJraH tTagOupiaapHy TaBcU(Iall Ba OaKapHUIITHU
aHTJIATaJIN.



-

-

TU3UM BA METOLOJIOT'UA - PAPK HUMA?

Jlolinxanu OOIIKApUII METOAOJOTHSACH Ba JJOMMXAaHU OOIIKAPUIII aCOCIapH KyIIMHYA
OMp-OMPHUHUHT YPHUJIA UIILIATAIAAA. AMMO JTOMMXAaHW OOIKAPUITHUHT YIIIOYy HKKHUTA
¢HIallyBU aciauaa Oup-OupuaaH papk KUIaau.

~

/




-

-

JOUNXAHU BOIIKAPUII TU3UMU HUMA?

Jlolinxa moupacu JOMUXAHTU3HUHT OOpUILIMHM OSIIrMIaigurad MyxuM Kagamiap,
KypcarMmaliap Ba cuécariapjaH uoopar. ¥ xap oup ajoxuja kapa€H ypTacujia HO3UK
YU3UK YM3aJH, IIYHUHT YI9yH UKKHUTA )Xapa€H OMp-OMPUHUHT YCTUTa TyIIManIu.
Jlolinxa rypyxuaaru xap Oup >kaMoa ab30CHra JOMHnXa MEHEKEePH TOMOHHUJaH
TOIIIUPUK Oepuiiaau, yaap OCIruiaHrad Myjajaaraa Oaxxapuiliapy Kepak.

/




YHU OJTUTA ACOCUM BOCKUUTA I'YPYXJIAILI MYMKUH

Jloiimxanu Oonwiam: buprHuM O0CKWY TaAKUKOT, FOsIIap, TEXHUK-UKTUCOAUMN TaxJIMJI Ba JIOMUXA TY3UJIUIINHA
NpOTOTUILIAII OMIaH OoFuK. ['ypyX ab3oiiapura KMuckada Ba OenruiaHrad Bazudanap ronmupunanu. ['ypyxHuHr xap oup
ab30CH FOSIHU Aparaau, Oy FOsTHA OOIIKAPYB KaMOacura MyXxokaMa y4yH TakJIUM 3TaJIH.

Pexanamrupui: YOy O0CKHYIa CU3 KEPAKIIM JIOMKXa TAIa0JapruHy TYTIIalCHU3, )KaMoa ab30Jlapyu OUJIaH XaMKOPJIUK
KHjlacu3 Ba Oro/keTHU Oenruiiaiicus. Cu3 JOMMXAHTU3HUHT OTlepalliOH TOMOHHWHM OOIIKapaaurad paxoapHu TaurHIaluCcu3.
[IIyHUHTAEK, CU3 KUCKA MYIJIATIIM Ba Y30K MYJIATIIM MaKCaJJIAPHU Ba YJIIAPHU KaHJAl aMalira OLIMPUIIIHA
XOX/IaETTAaHUHITU3HU peXaAJIANITUPACU3.

baxapum: YmoOy 00CKWY J10MKMXa HaTH>KaJapuHU, Ma3MYHUHU Ba JJOMUXAHUHT AU3aiiH MHBEHTAPJIAPUHU XaKUKUH UIILTA0
yuKapuigal nuoopar. Xap Oup kamoa ab30CH ¥3 Bazudanapura srajuk KWIaJau Ba OOLINUIaH OXUpUraya oaxapay.

bomkapys: YOy 60ckud Onnumiiap oMOOpH, Xy XKKaTjap Ba aCOCHI TapaKKUET
KYpCaTKU4YJIApUHM SpaTUIlra KapaTuiarad. JIOMMXaHru3HUHT MyXUM 00 CKUYJIApUHU
OOlITaraHMHTU3/1a, YpraHraHJIapuHIU3HU )KaMoaJapuHru3 Ousian 0axaMm KypuHr. by
CU3HUHT ’KaMOaJapUHTU3HU KYTIPOK UINTHUEK OWJIaH MIIUIAIITa YHIANIH.

Kypu6 unkumn: Jloinxa MeHeXepiapy JOMUXAIAPHU SIKYHJIAUAUIAP, UIITa TYIIUPHUIITa
Tan€piianuiiap Ba CHHOBIIAPHU yTKa3aauiiap. by JIoMMxa UIITUPOKINIAPUHUHT Cabil-
XapakaTiiapy TakKIupiIaHaJuraH Ba KaJapJiaHaAuran 00CKAYIup.



TU3NM METOI0J0I'UsA

Kypcarmanapuu KaHnaym amanra OLIUPHUIL JlonxaHu sIKyHJIAll Y4yH KaTbUM KOUZAJIAP Ba
MYMKHWHJIATH XaKUJa YMyMHI MabJIyMOT Oepaau aMaJIMETIIAPHU TAKINA(] KUTIaIn
W>koauii MOCTIAIINII YYYH KOW TaKJIU( KuJaau by &Kyna KarTuk Ba KaTbui
MyTtaxaccuciap ToMOHHAaH ad3al Kypuinaau SAuru OolnuTaHyBUYWIIAp TOMOHUIAH a3an Kypuaaau
Nuutam KypcaTkudjJapyuHy UIIa0 YMKHUII Ba aMaira Nuutam 6yrinda 6apya KypcarmajiapHu Oaradcui
OIIMPHUIIHN KAUUHIIAIITUPAIH 0aéH Kuaau
boiika aManu€T Ba BOCUTAIApHU KUPUTHUII YUyH koii  borika amanuériap Ba BocuTajnap OuiiaH OMpUKTUPUO
KOJITUPATN OoymmManan

AnbaHaBuil Jouxanapau Oomkapui (PMBOK) - Oy PRINCE?2 - nolinxanu OOIIKApUIIIHUHT TAHUKJIN

paMKa MCTOIOJIOTHUACHU



Dy JKapaéHn Ba
Xa€Tui UK 2 Basudanap Ba
KapaéHiap

OocKuuIapu Xapakarjiap

Jlonuxa

OoImKapyBu MeTtonmomorus
acocu rypyXJapu

JIb ®pameBopk (Framework) Merogonorusigan ojiiuH 0yiuo, y ¥3 HaBOAaTHaa
Xa€T allIaHUII OOCKUYJIapUIaH OJIAUH OyJIaau Ba JJOMMXaHU OOIIKApHIII
KapacHiapy, Bazudanapy Ba TaJ0UpIapuHu OeIITuIaIn.



JOUNXAHU BOIIKAPUIII METOJOJOTUSICUHUHI TYPIAPHU

JloiinxaHu OOMIKApHUIIAA TYPId XWJI JOMUXAJIapHU OOIIKApUIIAA KYIJIaHWJIUIIA MyMKHAH
OynraH TypJiM XuJj €HJallyBjaap Ba ycyaaap Mapxynd. Jloiinxa METOJ0J0rusICHHUHAT Oapya
TypJIApUHU [IAPTJIM PABUIIIA AHbAHABHH BAa 3aMOHABHIl €HIALYBJIApPra OVJInII
MYMKHH.

AHBAHABUHU EHJALIIYB

AHBbaHaBUM €HIAITYB JIOMMXAaHU OOIIKAPHII )KapaéHu1a Oup KaTop
KETMa-KeT OOCKUWIAPHM Y3 MYUra ojaau. by MaxcynoT €ku XM3MaTHU
JoMuXajaill, Mijaad YMKUII Ba €TKa3u0 OCpUITHUHT 00CKMUMa-00CKUY

KETMa-KETIUru. by amasira omupun )kapa€Huaa KETMa-KeTINKKa
SPUILMIITHA Ha3ap/aa TyTaJau Ba MyXUM OOCKHYTra acoCJIaHraH
peKaJallITUPUIN Ba )KaMOAHM IAKIJIAaHTUPUITHUHT a(3aJJIMKIapUHA

TabMuHIaaU. IT Ba gacTypuii TAabMUHOTHH MIILJIA0 YMKUIIAA YIIOY
metononorusa Typu “Ilapmapa (Waterfall)” ned0 Homnanaau - UITHUHT

OMp KUCMHU YM3UKJIN KETMA-KETIMK/a MKKUHYMCHUTA YTaJIH.



JOUUXAHU BOLIKAPULIHUHT AHbAHABUHN METOJOJIOTUSACHU
KYUUJIATYU BOCKUYJIAPHU V3 NUUTA OJIAJIM:

BOILJIAII (TAJTABJAP CHEIIA®UKALIUSICH)

PEXKAJAIITHPHUII BA TU3AWNH

BAXAPUII (KYPUJINI BA KOIAJIAILL)

HA3OPAT BA UHTET'PALIUA

TACIMKJAI (CHHOB BA JIUCK PACKAJIPOBKA)




/ 3AMOHABUU EHJIAILIYBJIAP \

3aMOHaBU METOMOJIOTHUSIIIAP YM3HKJIIN sKapaCHiIapra YbTUO0P KaparManau, JICKUH yJiap
Jonnxa OOLIKapyBUTra MyKOOWJI KypuHuIll Oepaau. bab3u ycymnap IT Ba nactypuit
TAbMHUHOTHHU UIIA0 YUKHUII YYYH SHT SXITACHUIUD, OOIIKAIApH 3Ca UILIa0 YHNKAPHIIL,
KapaCHJIapHU TAaKOMUJIIAIITHPHUII, MaXCYJIOT MYXaHAUCIUTH Ba X0Ka30Jjap/ia amajra
OLIMPUINIINA MyYMKHH. 3aMoHaBul JIb éHaamnryBnapu OolKapyB sKapaGHUHUHT TypJIU

\\ MozeIIapuaal GoiaaaaHam. /




JloMMxaHu OOIIKAPHUIII
METOIO0JIOTUSICH - Oy JJOMUXAaHU
MyBa(haKuSITIA aMmajira OIUpPHUINTa
0JIMO KeJIauTraH YU3UJIraH myJ
XapuTacu. Y JOMHUXa MEHEXEpIIapu
HaTWXKajaapHU MyBahhaKusaTIN
peKaJTalITUPHIL, OOIIKAPHII Ba
MOHHUTOPHUHI KWJIHII YIyH 3apyp
OynraH BocuTaliap, JacTypHyi
TAbMUHOT, KypcarMajap Ba
pECYpPCIIapHU Y3 UUHUTA OJIAIH.
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AckaOnaHapiavcH MIYHAAKW, MYMKHAH OYJIraH
METOJ0JIOTHsIIap PYyMXaTy JOUMHUM paBullia ycub 0opaau,
YyHKW MHHOBAIIMOH paxOapiap y3 JOHUXAJTIApUHU CaMapaliu
aMaJira OIIMPHUIIIHUHT STHTY YCYJJIApUHU YiIalIaau. Yoy
METOAO0JOTHSIIAp pPYMXAaTUHU KYyprHO YMKHUII Ba Kalicu OMpH
CHU3HUHTI ’KaMOAHTU3HH JIOMHXa MyBa(pPakusTura oiamuo
KEJIMITUHA OWJINII CU3HU XalpaTaa KOJIIUPUIIA MyMKHH.

buprHYY KajjaM CU3HUHTI JIOMKXA TaJlaOJapuHIU3HHA TaXJIUII
KAJIMIIAUD. ZKaMOAHTU3HUHT TAPMOKJIM KEHIJIUTH, PECYPCIIAPH,
JacTypHil TAabMHUHOT Tanadaapy, BaKT Ba MEXHATHHU TaXJIUJI
KWUJIWHT. YOy Tana0bnapHUHT Oapyacy JIOMUXAaHU OOIIKAPHUIII
TU3UMUTA XKyla MOC KEJIa .



JlorinxaHu OOIIKAPUII METOAOJIOTUSACH Ba acOCIapH, arap
CH3 yJIapHM amajra OIIMpPHIITra amajnil €HJalIcaHru3ruHa
doiganu o0yimagu. Jlonxara acoc €K1 METOI0JIOTUS
MaxOypiaHca, y EMOH Tyraumju.

AKCHHYA, arap CU3 METOJI0JIOTHS €KM ACOCHUHT
HyaHCJIapWHU TYIIYHUINTa XapakaT KAJICAHTU3 Ba YHU
OM3HEC IXTUEKITAPUHTU3Ta MOCIAIITUPCAHTU3, CU3
MyBahPaKUATIN JOMMXAra dpUIIacus.

bo3op/a nonxanapHu OOLMIKAPUITHUHAT KYTIa0 yCyIapu
MaBXyz OyJIraHJIuTru cada0iIr, TYFPUCUHM TaHIall OMpPO3 KUMKH
OYJIMIIIN MyMKHH.



1. Kan0an (Kanban)
KanOaH 03fuH JoinxajlapHu OomKapuill cossoonura kupagy Ba CkpyM (Scrum)
METOJI0JIOTUCH OWJIaH SHT SIKMH TakKociaaHaau. KanOaH moinxaHu MyaMMOCH3 aMaira
OIIMPHUII YIyH KAaThUH JKapaCHIApHU CaKJjalllra YbTHOOD KapaTaau.

KanOan, 6ynumiap ypracuja uinHu madg@od Kuiaaauras Jiornxa OomKapyBUHU
pexanamTupuil Bocutacu oynran Kanban keHraiiu jae0 arajgagural Hapca OpKalii peall
BaKT PEKUMHKAA aJIOKA KWIUIIHU Tajlad kuiaaau. KanOaH TaxTtacu muHOoap/ra yxIimanim,

Oy epaa cu3 HaBOarda Typras, Oakapuiaa€Trad, TaCAUKJIaHraH Ba OakapuiraH
BazuaIapHU XPOHOJIOTHK TapTUOa MaxKaMJIallIMHI U3 MyMKUH. KanOaH simoHya “Bu3yal
CUTHaI JeraH MabHOHM aHIJIaTaju, Oy CU3 KYPHII KEHrallld METOA0JIOTHATa KaHYa UK
3apPYPIAMTUHU TYIIYHTAaHUHTU3 YIYH MAaHTUKUM.



KanOaH paMmkacu OrM3Hecra J0CKajaaru BazugaiapHu
OMpPHUHYY YPHUHTA KYWHII OPKAIU JJOMMXA (PAOTUATUHHA BU3yaJl
Tap3/a peKajJallTUPHUII Ba TAIIKKJ STUIITa €paaM OepaauraH

YCYILAUP.

by nolinxaHu OOIIKAPUIIIHUHT SHT aHHUK, COJIJIa Ba
caMmapaJii BocuTtaliapuaan oupuaup. Oaaui Kuino
aiitranga, KanOan jgoiinxa MeHexepiapura y3
Bazu(aTapuHu, Xy;oKaTIapuHU, pyHXaTJapyuHA Ba
(aiapuau OUTTa HHTEpQeNcaa OomKapumra Epaam
oepam.



Kan0an Taxracu
Kan06aHn Taxracu - Oy JOMMXaHU BU3YyaJIM3alUs KAJIMII BOCUTACH OYJINO, Y )KaMOaHH
OOIIKapHIlra OCOHIMKYa €paaM oepaau. KanOaH TaxTanapu oaaria BUPTyal EMUIIKOK
AcllaTMaiapra 3ra MHTEpPaKTUB IaHeJu1ap cudarruaa TakauM dTUIIaAW, YIIapHU Baszudaiap
Ba Bazu(anap pyrXaruHU TApTUOra COJIMII Y4yH OCOHTMHA KYUHUPHUII MYMKHH.

KanOaH Taxtacu JTOMMXaHUHT U1 OKUMUHU U(pOJIalIM, YHIA YCTYHJIAp *KapacHaaru
OOCKHWIapHH KypcaTaJu Ba TETUILINA Bazudanap pyruxaTuHU Kypcaraad. Xap oup
Kan0Oan Ttaxtacu KanOaHn pyrixarinapu Ba KanOaH kapranapugan noopar.

Pyitxar €Ky 4M3HuK KapaGHHUHT OUp OOCKWYMa OyJIraH oOup-
Oupura OofJaHraH Kaprajgap TYIUIAMUHHU Y3 WUMra ojJaju. Xap oup
KapTa UHAUBHUAYal Bazuda €ku (haoausaTHU TaBcUpIaa1 Ba
MyalsiH Ba3uda yduyH MyXUM MabJIyMOTJIApHHU Y3 HYUTa OJIajIu.
Yoy kaprajap ogaria Ba3udaHUHT TaOMaTUIa Ba y JKOMallraH
OocCKMYra Kapad MabjiyM OWp paHT Koauaa udoaadaHaIn.



KanOaH Taxracu

IIpuopureriin
KeYHKHILIAD pyHXaTH
(Bazudaaap pyiixaTn) Ui

Tyraananmaran
Tacaukiaam baxkapwian

13 Efficient Project Management Methodologies to Simplify Tasks. February 16, 2023.
https://learn.g2.com/project-management-methodologies




KanOan JioiinxacHHH OomKapHII TH3UMHA

baxapum baxapuiamoraa baxapnaan

Kenram
—— E
Kapra

\

Project Management Methodologies and Frameworks Explained.
https://kissflow.com/project/project-management-methodologies-and-frameworks/



SHT OJ/INIA KAHBAH TAXTACH YUTA BYJUMIAH

UBOPAT:
XAJIN
JTABOM TYTAJJIAHTAH
BOH:&E‘,EII? tn STAETTAH U1 W1
(BAJKAPHUIII) (bAZKAPUJIMOKIA) (BAKAPUJIIN)

Bazudanap Tonmupuiraiaad CyHr, )kaMoa ab3ojiapu Bazuda
X0JaTura Kapao ymoy KapTajiapHu Oyiaumiap Oyitinad
Kyuupaad. Yoy ycyi kaMmoanapra pecypciapHu
MHUHHUMAJUTAIITUPHIITa Ba Tajlad maijgo Oyiaranja jonuxara
y3rapTUpUILIap KUPUTHIITa €paaM Oepajiu.



KaH0aH paMKaCHHUHI aCOCUUA AMAJTHETIIAPU:
KanOaH-naH (oiganaHraH xoJjj1a WKoOui HaThKara dpuinuil yayH KanOan 1oMnuxacuHu
OOIIKAPHUIITHUHT O€IITa aCOCUM aMaIu€TH Ba TYPTTa aCOCUM TAMOWMIIMTA aMaJl KHJIUII KEpaK.

KAHBAH JJOUUXACHUHU BOIKAPUIII TUBSUMHUHUHI BEILITA ACOCUH
AMAJINETH:

Busyau um
AMaJIra OIMPUJIACTIAaH U XA)KMUHUA KAMAUTHPUILI
OKMMHM caMapaJiu 00mKaAPUIII
AHHUK OOIIKAPYB CMECATHHM MIILIA0 YHKHULL
buprajaukaa vuuiam OpKaJIu caMapagopJauKHUA OLIHPUIL

Yoy acocuit amanuériaap KanOan n1e0 HoMiiaHrad yimoy MHKUI00WH
BaszudaiapHu OOLIKAPUII TU3UMH aCOCUAAru TYPTTa aCOCUM TaMOMUJIra
acOCJIaHTaH X0J1J1a sSipaTUJIraH.



KAHBAH PAMKACUHUHI ACOCUH TAMOMNJIJIAPHU:

1. MaB:xya vl skapaéHuaaH OOLJIAHT
KanbaH pamkacy MaBxyJ| HIIl )Kapa€HUTa KECKUH Y3rapulliap KHPUTMACJaH aMaira OIIUPUIUIINA MyMKHH.
KanbaH XycycHusTIapyvHM KOILIAIl Ba BAKT YTUIIK OWJIaH MyaMMOJIapHU XaJI KWJIUIIL Kyda OCOH.

2. Mypakka0 y3rapuiuiapra uHTUJIMHT
Kuunk, aMMO 3BOIIOIMOH KapacHiaru y3rapuuuiap (paos paBuiiljia parOaTIaHTUPUITaH1a, MaH(paaTaop
TOMOHJIAp TOMOHHMAaH MUHUMAaJ KapIIWJIUK OYIaau.

3. Xo3upru poJ Ba MaChbYJUSITHU XypMaT KHJIMHT
Magxyn poJi Ba MachylIUsITHU KaOysl KWaui Ba xypMar Kl KanOaH TamrabOycuHu Kynpokx Kysuiao-
KyBBatjailra épjaam oepaau Ba oOuzHecra KanOaH TH3BMMHHN OCOHPOK >KOPUM dTHINTA EpJiam Oepajii.

4. bapua gapaxkagarv 3TaK4YMJIUKHHU Par0aTJaHTHPUII
Kamoa paxOapiapu €ku paxoapiapura 0Oorauk Oynuim ypHuura, Kanoan
KaMoaJIapHU Y3WHM Y3 TAIIKWJI KUIUII OpPKaJIu ONTUMAJl HaTWKajgapra

SPUILIAIN.




Kan0an pamkacuaaH GpoigajJaHUIIHUHT a(3auInKIapu
KanOan BakT yTHIIIM OWJIaH KarTa Ba TyO y3rapuILIapCy3 JOMKUXA caMapaJOpJIMTMHU OLIUPAIH.

KAHBAH ®PAMEBOPK JIOMUXAJIAPTA BUP KATOP
AD®3ATIUKIAPHU TAKJIU® DTAJIU, MACAJIAH:

KapaCHHUHT TYCUKJIAPUHU TAbLKU/JIALI

JloMMMil TAKOMIJLJIAIITHPUINHA TAbMHUHJIATI

Kyn Bazuganu yekaam Ba CUPATHA AXIITAJIALI

k00U HATHIKAJIAPHHU TE3POK OepuIl

UcrTajran Bakraa JOUUXAHUHT YCTYBOPJIUTMHU KalTa
Oearujamra pyxcar oOepuu (0M3Hec €KH MHMK03 TajJadura
acCoCaH)

KamMoa XaMKOPJIUTHHYA KYYAaUTHPUILIT

Jlonuxa xoJaTUHUHT Wadg¢oPp KYPUHUIIUHYA TAKIU( KUTULI




2. Ckpym (Scrum)

CkpyM - Oy JTOMHUXaHU OOIIKAPUIITHUHT MAaIIXyp METOMOJIOTHSACH Ba TE3KOP YCYIHUHT Y3HUTa
xoc xycycusaTu. [IIyHUHT yuyH Oy MycTakuil MeTooJiorus 3Mac. “CkpyM’ mactiad perou
araMacu. by Ty¥pu; XarTo JIoMruxa MEHEKepJIapu XaM CIIOPT aHaJIoIIapuIaH
domgananaguinap. Ckpym - Oy perou yitnau 0yiau0, yHaa kamoaaouaap OonuIapuHu
macTra TyIIMpraH Xojiaja KyJuiapuHy 0o¥iad, Oupra paKkuOra Kapiiuu Typaauiap.

Jloiinxanu Oomkapuil Tabpudu Typianda. CKpyMm pamKacu, IpopecCuoHal MyXHUT/a,
»KaMOaBHUM HIII, IIIaXCHUH »KaBOOrapJIMK Ba T'YPYXHHHI OMp XHJI MaKcajjapra SpHUIIHUILIra
KapaTuJraH.

CkpyM y4dTa ycTyHra ara: ma@dodank, TeKIIUPUII Ba MO CJIAIINIII.
CKpyMHH TaHJIaraH >kamMoajap y3 JJOMUXadapuHU “‘CIpHHT Ae0
arajaJiuralH MKKA XadTaluk €KUM OMJIMK OOCKHYIapa aMmalira
ommpaauiap. JlonmMun paBuiga KUCKa JIOWMXAJIAPHU amMalra
OIIMUPHUIITa KAPATUIITaH X0J11a, CKPYM METOJIOJIOTHUSICH KaTTa, Kyl
KUPpaJIn JOMUXATAPHUA aMajira OIIUPUIITHU OCOHJIAIITUPAIN.



CkpyM aramMacu peroujian keauod yukkaH. Perouaa skaMoaHuHr TV arpoduaa TYIJIaHUIINA Ba YHU
rajjada KO30HMII YUyH MaigoH Oyitna0 y3aTuilra ypuHuiiu xapaé¢au CkpyM 1e6 atanaau. CKpyM
paMKacH kaMoaJiaru Xap Oup Kuiura Ouprajauk/jaa uiiamra Ba Joiuxaiu MmyBadhakusTiIu
SKyHJIaIra épaam oepasu.

CkpyMm pamkacu HUMa?

CKpyM paMmKacu - Oy 3HT KyN KYJUIaHWJIQJUTaH ATUIE METOJIONOTHsICH OYVIr0, y KHUUK, YyamoOapyac
OOFJIaHTraH kamoaliapra 00CKMIMa-00CKHUY MypaKKaOd MaxCyJIOTJIapHU spaTHIlra UMKOH Oepau.
CkpyM paMKacH UIITHA UCTHUKOOJIIM Ba CTPATEruK JapakajlaH 0COH capdiiaHaauraH, bapya xamoa
ab30JIapy CIIPUHT TANTH 1A MIIJIAIIM MyYMKHH OYJIran Bazudanapra axparaiu.

CkpyM KuiMaT/Iapy OellTa acocui Koujaara sra 0yJyiuo, yiap
CHU3HHUHT CKPYM JIONMXAHTHU3HHU OOIIKAPHUII TU3MMHU/JIA aMajra
OIIMPHWIIMIIKN MYMKHH, Oy 3Ca kamoajiapra Xap KyHH! HIII
(haOJIMATUHM SIXIIMIALIra Epaam Oepaji.




CkpyM Joiuxa 00IKAPYyBH KaHAal MILIAWIN
CKpyM MyXHUTHJIA TYJIMK UII )KapaEHU COIPUHT aTpoduaa KypHiraH.
PecypcnapHu Oup Heua ol OJIIUH TYCHUO KYSJAUTaH Mapiiapa
METOAOJIOTUsICHUIaH Gapkiu yinapok, CkpyM kamoara UKk xadra
JaBoMujia OMp HeuTa Bazudanap OWiIaH CKPyM CIIPUHT
y4palnryBilapura YbTHOOp KapaTHlll, HaTHKaJlap XaKuaa yisali Ba
KeMWH HUMa YCTH/Ia MIIUIAIIHYN Xa KWW UMKOHUHU Oepaiu.

CupuHTIAH O0JIJIHH
Xap OMp COpUHTHM OOIIAIIAAH OJIJIMH, Xap KaHdal TE3KOP
MapKETHHT KaMOacHu KeHMHTY UKKU Xa(Ta JaBOMHIa HIMA
yCTHAA UIUIALIApUHU peKadallITUPUIIN Kepak. JKapaén
MaxCyJlOT 3TAaCUHUHT COPUHT YUyH KEepPaKJIN MaKCa HU
TaBcuIIaIy OunaH OoIIaHAIH.




CIIPUHT NAUTUTIA
ChpuHT OollTaHTaHAAH CYHT, CKPYM yCTacH UIITHU TaKCUMJIAHIM Ba MIIJIAPHU Y3 BaKTHAA OaXKapuIll
YVYYH KamMo0a ab30JapHHU MYBO(QHUKJIAIITHPAIN.

CIIPUHT NAUTUIA KAMOA KAHIAHN UILIHU BAKAPAJIN:

BusyaJ ckpyMm Ttaxracu Basu(pajaapHu BU3yaJs 00MIKAPUII BA Ky3aTHII YYYH UIIATUIIATU

Kenram Oup Heuta Basu@asap pyuxarura 0yJuMHraH (yCTyHJsap)

Ba3zudanap pyixarra oJMHraHAaH CYHI, ogamuiap Basu(pajapHu TOPTUO, yjaap ycTujaa
HILJIAITHA OOIIIalauIap

NiHu Tyrarrasjiad CyHr, y CHpaTHU TeKIUPUII €KUM CHHOBIa
I000pUIAaN

Arap Tonmupuk “baxapuiaun” tTabpudura xaBod Oepca, y sKYHATHIITA
Tarep




1. MaxcyJor aracu
Maxcyaort 3rajiapu - Oy ’KaMOaHUHT OM3HEC MaKcayd OWIaH y3BU OOFJIMK OYJIraH Makcajjapra
MVJDKaJJITAHTaH MaXOpaTHHU TabMUHJIARIUTAH BU3EHEpIap. Yiaap MaH(paaTIop TOMOHJIAp Ba MIXKO3J1ap OWJaH
KYTIPOK BaKT YTKA3WIIAIH. Yap aMajira OmMpuIl yCYIUAaH Kypa IKYyHH HaTvXara KyIpoK 3bTHO0P
OepwuIaau.

2. CkpyM macrep
Jloitmxa MeHexepura yxiiao, xap OMp CKpyM yCTacd CKpyM paMKaCHHHUHT Oa)KapWIMIIIMHA TabMUHJIANAN Ba
»KaMOaHM OOIIIKAPHIIHU OCOHJIAIITUPHILTa YbTHOO0p Oepaau. Jlolinxa MeHexepaapuaad GpapKiu yiIapok,
CKpyM ycCTajapu oJaMmyiapHu OOIIKapUIIMaiy, YyHKU Oy TE3KOPJIMK TaMOWWJUIapUTa 3u]] KeJIaau.

3. /Kamoa ab30s1apu
['ypyx ab30/apy XaKUKWH UII GHIaH MIYFy/UIaHUIIAAE. Y3apo QYHKIMOHAI XYCYCHATTa 3ra OY/IraH skaMoa
ab30JIapy TaXIIIJIaH TOPTUO TO Oa)kapuIll Ba TEKIIMPUIITadya OYJIraH xaMma HapcaHu Xai Kuwiaawiap. Ckpym
’KaMOacH ab30J1apy Y3WHU IOKOPH JapakaJa TallKWJI KAJIAJAW Ba IIYHUHT YUYH YJIap X€4 KaHJal Ha30paius
caMapajiy UILUIauIy.

CkpyM MakcuMall 9 kulugaH noopar KHIUK Kamoaiap y4yH
AXIIUPOK HILIanau. Karra :aMoalapHUHT )KaMOaBUM JIMHAMUKACH
CKpyMHH caMapacu3 KUJIaJu.



(¢

KPyM METOAOJIOTUSICH IOMpacHa skamMoajap y3jiapuHu Oolkapaauiap. Kamoa UITHA JIOMUXa
ab30JIapHU, CCPYM YCTACH BAa MAXCYJIOT AracH ypracuaa TaKCUMJIAaWa Ba TAXMHUHUM BaKT
YKAABAJIMHU €KW COPUHTHU JIOUUXANALITUPAAU. JIOUMXAHUHT KyTl YTUIIN, MOHUTOPUHIU Ba
AKYHUAMW TEKIIUPYBIIAPU 11y CIIPUHTAA SIKYHJIAHAU. beJIirnianrad My1aT Ba Uil FOKU Xap J10UM
aHWK KypcaTuiaraH 0yiau0, xonumiapra Kepak OyJranjaa MachbyJIUsTHH TaKCUMJIAIl UMKOHUHU

oepanau. /

/ CKpyM METOAO0JIOTUSICHHUHT MYyXHUM KUXATIapuiaH OUpH Xap KyHU
pTaIa0KU CTEH/I-YII HMUFUIMIILIApY OYIINO, YH/A )KaMoa ab30Japu
TapaKKUET, OJIOKepJIap €KUM FosIap XaKuaa SHrAJIaHUIILIAPHU TaKIUM
sraaunap. lllyHuHraek, yaap KaTbUHIMK Ba YbTUOOPHHU Taj1ad
KWJIaJUraH KyHJIMK Maxcyc BazudanapHu MyXoKama KujaaJauiap.
byHnnait ymyMmkaMoaBuil maddodauk Ounan jioinxa MeHexxepura 24/7
KyH Kepak OyiamMaiiju, Oy 3ca MEeHeXepiapra JJoMnxa HyHaJuIIIMHA Ba

OUKKATUHU Ha30paT KWIMIITHU KOJIIUPAIH. /




-

\
CkpyM - Oy Te3 Mocallla ojJaJurad MOcJIallyB4aH kaMmoaiapaa dHT
SXIIW MILJIaiIurad Te3kop Metogoiorus. by Hadakar jgoiuxara,
Oanky OyTyH KOMITQHMSTA XaM TETHIILIH. )

\_

CKpyM YCTYBOPJIMKJIApHHU O€JIriIalija MajlakaJiu Taxpuoaau
MEHEXKepJiiapra ara OyJras >kamoajiap y4yH 3HT SXITUCUIUD. YOy
METOA0JIOTHS Y3 ToMMXalapuHU KYJIHU YIILIa0 TypMacaaH OolIKapa

OJIaJIUTaH MYCTaKWJI paxo0apiap y9yH SIXIIH UILIakIx.

/

/ Te3 mynatiapu Ba TOpaUTUPUIITAH JIUKKAT MapKas3u Tycpaﬁﬂn,\
CKpYM KYI1a0 XOJUMJIapHU OONIKAPHIIM Kepak OyJIraH Karra
KaMmoasap yuyH ujeani smac. bupok, Oy KWYUKPOK, KYTIPOK
NYHAJITUPUITaH I'ypyxJjapra 3ra OyJraH Ba KaTrTapokK
JOMMXaJapHU aMalira OIIMpPHUINTa Taku€p OYJrad TallKWIoTIap

.

YUYyH caMapajid METOAOJIOTUSAIMD. /




/ CKPYMJIAH KAYOH ®OMNJAJAHUII KEPAK \

Arap cu3 ’KaMOaHTHU3/1a TOUMHUN TAaKOMUJUIAIITUPUINTA UHTAJICAHT U3, CKPYM-JIaH
(oligaTaHUIIMHTU3 MyYMKAH. Baszudanapau OaxapUITHUHT U3YWJT YM3UFHU OUJIaH
oJlaM Maxoparra 3ra oynaau. /[n3aiiH, KOHTEHT sSpaTUIll €KW 3JIEKTPOH MoYTa
MapKETUHTH OYJICMH, CKPYM CHU3HHU MIIIMHIU3/1a MyTaxaccuc Kuaaau. JIonuxaHnu
OOIIIKAPUIITHUHI caMapaJii BOCUTACH cudaTthaa CKpyM-Ta YTHUII KUCKa BaKT HUK1a

\\ KYIIPOK MIIIApHU Oakapuiira épjaam oepajii. /




7 Ta 3Hr axumum Ccpym ceprudurkariapu
KesuHr, ckpym ycTracu 0y Ba OKOPH AaPAKAAATH JIOUUXAJAPHHA OOIIKAPHUIN YYYH TYJJIUPUIINHIU3 MYMKHH
OyJIra” 3TTUTA MAIIXYP CKPYM CePTH(PUKATIAPUHU KYPUO YUKANIUK.

Cepruduxarnanran Cxkpym Macrep (Certified Scrum Master): YOy cepTudukar y3apo XaMKOPJIMK/a UIIIalIuran
Ba Mypakkad MyaMMOJIapHU Xajl KWJIAJIUTaH MyTaxacCUCIap YUyH MYJIKaJlJIaHTaH.
Cepruduxkaraanran Ckpym maxcyJor aracu (Certified Scrum Product Owner): by ceptudukar cuzHu Mabiiym oup
Joinxa Oyin4ya ypraTuill YpHUTa TYJIUK XYKYKId MaxcyjiaoT 3racy OyJuvIlra ypratau.

Ipodeccnonan Ckpym Mactep (Professional Scrum Master): YOy ceprudukar ukku kucmra oyiauarad. PSM 1
cu3HUHI CKpyM paMKAaCUHU TYITYHUIIUHTU3HU Tacaukiaiau, PSM 2 Ba 3 aca cu3HU Mypakkad pUBOXKIAHUIII
XKapa€Hiapura ypraraiu.

Cepruduxkariaanran Ckpym Ilpodeccuonan (Certified Scrum Professional): YOy ceprudukar nactypuii TabMUHOT
U120 YMKAPYBUUCH HYKTau HazapuaaH CKPyM Ba TE€3KOP KapaCHJIApHU TYIIYHUIIIMHTU3HU SXITUIANIH.

SAFe Cxkpym Mactep - CCM (SAFe Scrum Master (SSM)): by Mmacogauii OomkapyB ckpyM ceptudukaru 0yiuo,
CU3 TE€KAMKOPJIMK, TE3KOpJIUK Ba DevOps TylllyHUaIapuHU ypraHacus.

Hpodeccuonan Ckpym Ilpoayctr OBHep 1 - IICIIO 1 (Professional Scrum Product Owner
1 (PSPO 1)): YOy ceprudukar MaxCyJOTHHTU3HU Xap TOMOHJIaMa YpraHUIlra Ba yHTa
KUIMaT OEpHUIll YUYH TE3KOP CTpaTErusIapHU UIIa0 YuKUIlra Epaam Oepaau.
Ceprudpuxaraanran Ckpym eBenonep (Certified Scrum Developer): Yoy ceprudukar
aCOCUM CKPYM Ba TE€3KOP TYLIYHUYAJIAPHU Y3 UUUTA OJIAJH, arap CU3 ypraHCaHrus Ba
MOCAIITAPCAHT U3, MAXCYJIOTUHTU3HUHT XAET allIaHUIIM XaKu1aru OWJIMMIIapUHTU3HU
MYCTaXKaMJIANIH.



-

-

3. Ckpymban (Scrumban) \
CcpyMOaH, cu3 alTUIIMHTU3 MyYMKHUH OVJIraHAeK, CCpyM Ba KaHOaH
METOAOJIOTUSIIIAPMHUHT KOMOWHAIIMSICH.

Huma ydyH MKKUTA anoxXuja METOIOJIOTUSHU OMPIAIITUPMOKYHCHU3, 1€0

cypastcu3zmu? JlomnxaHu OOLIKAPHII CH3ra Ba >KaMOaHIM3ra MOC KeJlaJural HapCaHU

TONMUIIAUD. ATap CU3 y 3pra UKKUTA TYPJIHU XWUJ YCYIJIAPHUHT SHT SIXIIH
XyCycusiTiIapuiad (porIalaHrad XoJjaa SPUIICAHT U3, IIIYH1al OYJICUH. /




/ CxkpyMOaH XHu3MaT KypcaTuIll caHOaTH1a ToO0opa KYIIPOK \
KYJUIaHWUJIMOK/1a, Oy XaM IapBapuILIall, XaM HIILiao
YUKapUIlra YbTHOOp KapaTuilu kepak. CkpymMOaH 4aKKOH Ba
MOCJIalIyBYaH OYJIMO KOJHUIIM YYyH CCPYM METOJ0JOTUSACHIaH
Macnaxariap ojaau. CKpymMOaH yCyJauHHU SApaTUIl YU4yH Y
YaKKOHJHMKHU KaHOAHaH JJOMMMI TaKOMHUJIIAIITAPUII

\\ dancadacu 6GuiaH GUpIAIITHPAIY. /

/ CKkpyMOAaHHU KAYOH MILIATHII Kepak \
CxpymMOaH - SHI'M MaxCyJoT €KW XA3MaTJIapHUA UILIA0 YUKHIII
Y4yH COPUHT/IA UIIJTANIATAH TEXHUK TYpAaru JOMnxajap Ba
KaMoaJlap Y4yH SIXIIH FOs. SIHTH MaxCylnoT COpUHTIApUAA
OCNTUJIAaHTaH BaKT JKaJBalJIaph MABXKYJl SYMACIUTHA cada0iu,
CKpYMOAQHHHHT MOCJIAITYBYaHJIUTH Ba YAKKOHJIUTH MAaXCYyIOT

\\ TYPYXJIAPUHIU3TA KyJIail MyXUT SIpaTaJiu. /




4. Kpurtuk iiya yeymu - KUY (Critical Path Method - CPM)

Yoy meTono1orus J1oinxa kajaBajiu Ba (PaoIUSTUHN OCITUIalgurad aaropuTm
ToMoHUaH comkapmwiag. KUY nan doiinananaanran Joiinxa MabMypliapy JIOHHXa
OakapHIIn Kepak OyiraH aojusTHU, UII Ty3UIMacuaard xap oup Bazuda €ku Gpaoaust
Y4yH pyXxcaT 3TWJIraH BaKTHH, JOMMXA HaTHUKadapyu Ba OOFIMKIMKIAPHU TYIIYHUILJIAPU
Kepax.

V3rapyBUmIIapHH TYLIYHTAHHHTH3AH CYHT, JIOHUXAHN Ty3UIIIa EpaaM
Oepwulll yuyH xap Oup Bazuda ydyH TaXMUHHUHN TaBOMUIIUK Ba Xap
KaHJ1all OOFJIUKJIMKAAH (oiaaJaHUIIMHI U3 MYMKUH. by JTOMMXaHUHT
YMYMHM BaKT >KaJIBAJIMHU SKCTPAIIOJISALMS KAJIaJau Ba BazudaiapHu
sgHaJla caMapaJIupoK TOIIIUPAIN. KNV cusra TaHAEM/Ia HUMa
OaxapWIMIIA MYMKUHJIUTUHY Ba Kalcu Bazudaiap OJIUHTU
KagaMJIAPHUHT Oa)KapUJIMIITUTa OOFTMKINTMHY aHUKJIAIlll UMKOHUHU
oepaau. Kputuk iiyn ycynu MabiayM OUp XU3MAaTHU MabyM BakKT
opajufuaa YpHaTaau Ba OOIIKa XU3MaTiapra Karbui alJIaHUIITHU
TauWuHIaANuIN.



Tamkunornap Oaradcun nolnxa *aaBaJUIapUHU TaKAWUM ATraH1a KaMpPOK BaKT
capduaitmmtap. KIY, adeycky, SHr 60IUTAHYBYHIAP YIYH a0in6 TaHIOB 3Mac. By 6110k
arpodua OyIraHJIapHUHT TAKPUOACHHHU Tallad KUIaau. Arap cu3 OMpHHYY MapTa
JTOMMXAHU OOLIKApaETran OyJjcaHrus, 0y TYFpu METOA0JIOTHUS dMAC.

KIY $3apo GOFIMK MaChYINSTIN JIOHAXAIAp YIyH SXIIH METOLOIOTHIAUD. SIXIIn
MHUCOJUIApJaH OUpH Typap-KOH KypHIUIIM OYyIuInyd MyMKHH. CH3 XaIu MONIEBOP
KYWUTAaHWHTU3a, YUTra TWiaM KYUUIl MyMKUH 3Mac. bUpok, xamoa ab30Jiapu yi
KYPUIITHUHT OOIIKA KUXaTJIapy YCTHa UIILIAlIapyu MyMKHH, MacajaH, EFOYHHU KECHUII €KU
KYIIPOK U3OJIALUSAHU SIPATHIILL.

KHNY HH Ka40H HILTATHII KePaK
Myxum My ycyau MaxCyJOTHUHT MYXUM SIHTWJIAHUIIJIApU XaB( ocTUAA
OyJranja UIIATAIUIIA MyYMKHH. Arap cu3 Jionuxaiap Oyiinua Kepakiu
TacaUKiIapra sra 6yincanrus, KIY -naH Ba3udalapUHTH3HA TaXMHHHU#
caHajapra MyBO(PUK pexaJalllTUPHUILI Y4yH (DONJATAHUIITUHTU3 MYMKHH.
JloinxaHnu OOIIKAPUITHUHT YIIOY YCYJId MYaMMOHUHI MYXUMJIMTUHH XUCOOTa
OJIaJI Ba TETUIILIM €YHUMHU TAbMUHJIAW]IN.



/ 5. Kputuk 3anxkup jgouxanapunu oomkapuiu (K3J1b) \
Critical Chain Project Management (CCPM)

MyxuM 3aHXUPIX JOMUXaJIapHU OOIIKapHII OOIIKAa METOA0JIOTHsIJIap KaOu y30KKa
OopMaiiau. AkcuHua, y skuaaa Tankuaui wyn ycynu (TUY - Critical path method (CPM))
OujaH NMyJUJIapUHM TOIIa OJIMaraHjiap yuyH MyKoOWJI cudaTuia uliad YuKuIraH.

Y0y MeTogonorusaa cu3 oJAuHra OOpHUII YUyH OpKara xapakar Kujgacus. AcocaH, CHU3
Y3UHTM3HUHT HATWKAJApPUHTU3HU €KU YIIOY JOHUXaHU UIILIa0 YUKAPMOKYHU OVJraH
HapcaJlapHM 0oJacu3 Ba yjapaaH OaTadcui Ba aHUK JIoMKXa >KaBaJIMHU sIpaTUIll YUyH

\ (doiiganaHacus. /




/ MyxuMm 3aHKUAPJIM JTONUXAJIApHU OOIIKApHIIIa \
peKaJAIITUPHIN pecypcaap €Ky BazudaaapHu Oa)kapuill y4yH
MapXKyJs OyJran ogamiap Ba yCKyHanap arpodujaa aluiaHaJIH.
YOy MeToa00TH TOMIUPHUKJIAP TAPTUON Ba My daTIapuHU

XycoOra ojiajiv, JIeKMH Oy rmapaMeTpiaapHU YHUHT
XapakKaTJaHTUPyBUU KyuM cudaruaa nnuiarmaiau. K3JIb - Oy
pecCypCaapHUHT OapKapOopJUIrura YbTUOOpHU KapaTyBun

\\ HUcOaTaH SHTU METOIOJIOT M. /

/ MabMyprap oMnxa HaTUKAIapUHU TaxJIWJI KWW Ba I/IHIHI/I\
OaXapuill y4yH KalCH PECYpCIIap 3apypiIUTrHHA aHUKJIAI YI9YH
opkara Kapa0 umuiam y4yH xapoorapaup. K3JIb pecypciapu
YEKJIAHTaH KOMITAHUSAJIAP YUYYH Y3 MaKCaIapura SpUIIUIITHAHT
camapanu ycyauaup. K3JIb Tamknnornapra ponuxaiapHu
TE€3pOK Ba Ky ailJlaHMa MaOJiarnapHu capduamaciaH

\ kynaitupuiira épaaM Oepuill OUIaH MaIIXyP. /




K3JIb na acocuii 3pTHOOP OMp BAaKTHUHT Y3KuAa OWTTA Bazu(paHu OaKapuIll €KW SHEPTUSHU
TaKCHUMJaIlra KapaTuirad. by Ky Bazudara kapama-Kapiuu 0yamo, ogamiaap JUKKATHU
TYypJIM XHWJI JJOMKMXa KOMIOHEHTIIApU YpTacua TaKCUMJAIIHM Tanad Kuiaau. TaakuKoTiap
IIIyHA KYpCaTIUKH, KYII BazudalapHu OaKapuIll MIITHU OaKapUIITHUHT caMapacu3 yCyJIH
XUCOOJaHa 1, YYHKH bTUOOPUHIU3HN OMp BAaKTHHUHT y3HUJa aJIOXUIa Hapcajlapra KapaTHuiil
MYMKHH 3Mac.

MyXxuM 3aHKHPIIH JTOMHXa OOIIKAPYBUAH KAa4OH (PO 1aJaHUIIl KepaK
K3JIb ’KOHJIM YaT e4UMHUHHU UIILIA0 YUKMOKYHM OYJIraH KOMIAHUS Y4YH MOC METO0I0THs
Oynanu. bynaait monxa Oup )kaMOAHUHT TYJIUK YbTHOOPHUHM Tanad KWJIaau, YyHKH yJiap
SHTY TAaKTUKAaHU KyJam yayH unutanau. K3JIb au 0ynumitap Ba xkamoannap 0yuimad Kaoym
KWJIWII KAMHH, YYHKHA Xap JOMM KapaMa-KapIllu YCTYBOPJIUKIIAp OYiIaju.

MyxuM 3aHXXUPIW JJOMUXAJIapHU OOIIKAPHII KMCKA BaKT HYMAA KYIIPOK
UILJIApHA OakKapuIll y9yH kaMoajap ypTracujia BazudaiapHu Xajl
KWJIKIITa YCTYBOP axaMusT Oepaau. by CUBHUHT bTHOOPHUHTU3HU

JOMMXaJlaH YaJFUTHUILITra UMKOH Oepmaiiau. KOkopu camapaiopiiuk Ba
AHUKJIMKKA MHTUJIAETraH KOMIIAHUSIAp YUyH Oy TYFpPH TaHJIOBIUD.



Kpurtuk 3anxupiau gJoruuxanapau oomkapum (K3JIb) moinxa MeHexepaapura pecypciap Ba
Basu(anapra OOFJIMKJIMKHHA XMCOOra OJiraH X0Ji1a Y3 BaKTHa Ba TEKaMKOP JIOMHXaJapHU 3TKa3u0
Oepuiira €pgam 0epaau. Y JOMUXAHU peKaJalllTUPUIIIArU CTpAaTeTuK HyKTaJlapHU aHUKJIaliIu Ba

YyeKJIaHTaH pecypciap Ba JOMMXa HOAHUKJIMKIapura KapaMai, JOMMXaHUHT Xap OUp OOCKUYH V3

BaKTUAA OKapUIMIIMHUA TabMHUHJIAII YU9yH OyepiaapHu KUPUTAIH.

KpUTHK 3aHKUPHU AHUKJIALI
KpuTHK 3aHXKMPHU aHUKJIAIITHUHT OUpUHYNA OOCKMYM MYXHUM WYJIHU aHUKIamaup. Keinn
pecypciaapHu MyXUM My OYiia0 oKJIaHr. by pecypc TaHKUCIUIUra Kapad KpuTHK Hyiaa
y3rapuiira om0 KeJIuIId MyMKUH €KW OYJIMACIIMTH MYMKHH.

KpuTtuk 3an:xup - Oy pecypciiap YeKJIaHTaH KPUTHK MY,
KpUTHK 3aHXKHAP AaHUKJIAHTAH/IAH CYHT, HOAHUKJIMKHU
OCKOp KWUJIUII Y4yH Oydepiiap KyIIuaaau.



bygepaap
JloMuxaHUHT MyXHUM 3aHXKUPpU OOLIKapyBU Oapya Bazudasap jJoinxa KaJBaau Joupacuaa OakapuaIuiInHU TabMUHJIAIT
yayH XaBhcHu3nuK yerapacu cudaruga oybepaapaan goigananam.

KYUWUJIA TIJIATUJIAJIATAH BY®EPTAPHUHT TYPTTA KEHT TAPKAJITAH
TYPU KEJTUPUJITAH:

Jloninxa Oydepu: JIonxaHUHT Tyran CaHACHMHU y3rapMaraH X0JIiJIa CakJIall yYyH JIOMAXAa OXUPHUAA OXHUPTH
Ba3u(a Ba SIKyHJIAIll caHACH ypTacujia >koinamrad. Jloitnxa OyhepuHUHT Xa)KMU KPUTHK 3aHXUpAard (GaosusT
JTABOMUIJIUTUTA OOFIIHK,

O3uxanTupuin Oydgepu: KpUTUK OYJIMaraH 3aHKUPHUHT KPUTHUK 3aHXKUP OWJIaH ydpaliagural HyKTajiapura
xKonamTupuiaaad. by KpuTuk OyaMarad 3aHKApJard KEYUKUIUIAPHUHT KPUTHUK 3aHKUPHUHT (PYHKIUSICHUTA
TabCUP KWINIINHA OJIIUHU OJIAJIN.

Pecypc Oydepu: kepak OViaranaa Myxum MaHOanap JonMnxa JaBOMHUIa MaBKY/I
OYIMIIMHN TabMHUHJIAII YIYH MYXHUM 3aHKHPra KHPUTUITAH.

NMrxonusitaap Oygepu: Ovp BaKTHUHT y3ujaa OUp HEUTa pecypc YEKJIOBIapH ro3ara
KeJraHga, Kepak Oyiaranjaa, KYHFUPOK OViinda pecypciapHu YpHATHUII YIyH
YpHaTUJIAIM.




KYHUJIA CUWIJIMK KPUTUK 3AHKUPHU SIPATULI YUYH TYKKHN3 BOCKUY
KEJTUPWJITAH:

bapua BakT Xuco0-kuToomapunu sspmura (50%) KuCKapTUPUHT

Pecypc Mapxymauru Oyinda uiiapHy pekaJalllTUPUIT OpKaiu (HoigalaHUIIIHT ONTUMAJUIAIITUPUHT

JloXaHUHT OXHpHUJA JIoWKXa OypepruHU KUPUTUHT

JKanpangan yeTra YMKUII SXTUMOJMHU OapTapad) KUIWII YIyH O3UKJIaHTUPUII OydepiiapuHu KOUTAIITUPUHT

KpuTuk 3amKkupHN pecypceiiap 3uaIusITIapuaaH XUMOS KAWL YIYH PECypC
oybepnapuaan doigagsaHUHT

NMkoHMATIN OydepliapHy KePaKIIN KOMa KOMITAIITHPUHT

Baszudanapau mwioxu 6opruya KEUpPOK peKaJIAMTHPHUIL OPKATIA EMOH KYII
Basu(agapHU OJIJIMHU OJMHT

ArpeccuB Bazudanu Oaxapuiira épaaM OepuHr

HazoparHu amasra ommpuiil yuyH OydepiaapHu camapaid OOIIKApUHT




KPUTHUK 3AHXHUP JTOUUXAJTAPUHHU BOIIIKAPUIII
METOJOJOI'MACUHUHI AD3AJIVINKJIIAPHU

K3JIb acocaH kaTrTa MUKI0PAArd PeCypCJIapHi TaJaad KUJIAJUTaH Ky JJOMUXa
CHeHApUIJIapUAa KYJUIAHUJIATU

Y XaKMHUIAH KaTbU HA3ap, Xap KaHJAau Jonuxara KyJUIaHUJIUIIU
MYMKHH

YekiaHraH pecypciaapiaH MaKCUMAaJl
aapaxkajaa gpoungagsaHuIaIu




JOUNXAHU BOIUKAPULIIHUHI SHI' AMAJIUU EHJIALIYBU BYJIUB, Y BUP
KATOP A®3AJJIMKJIAPHU TAKAUM STAJIU, MACAJIAH:

ogamJiapra BasudaJjiapra Kynpok 3yTuOop Oepuuira UMKOH 0epul

KaMoa MaxCyJJIOPJIMIHA Ba CaMapPaAOPJAUTMHU O PU I

XOAUMJIApPra Ta;1adajJap CHHAPOMMHY SHIUII HMKOHUHU OepuIll

JIOMUXAHH AKYHJIAII BAKTHHH TE3JAITHPHUIII

KanuTAaJ TAJa0JapUHU Ce3UJIAPJIH Aapakajga KaMauTHPHUIL

pecypcaapaan GpoiaaJJaHUIIHA ONTHMAJIAIITHPU I




6. Jlean metogogorusicu (Lean methodology)

JIOMHXaHU Te:KAMKOP 00INKAPHUIN - Oy MAKCUMaJI KUAMAaTHH OIIUPHII Ba
YUKUHIWIAPHU KaMaUTUPHUIIIUDP. Xap OMp KOPXOHA, XaMMa JKOH/1a,
(oigaHy OLIMPHIITa Ba Y3 TOBAapJiapy Ba / EKM XM3MaTJIapUHM UIILIA0
YUKApUII Y4yH cap(iiaHrad pecypciap COHMHU KAMAUTUPUILITA YMU]T
KWJIAIH.



Ap30H yciayo 1950-mnnnapaa >KUCMOHHAM MaxCya0Tiaap UILIao
YUKapHIga HHKWI00 Kuiarad To€ra nniad ynkapuil OyIrnHMaIapuaaH
Kennu0 YMKKaH. bup Heua yH Mniuiap y1rad, y KOpXoHajapra OpTuK4a
YUKUHIUJIAPHUA UYK KAIUILLL, )KapaCHIapHU SXIIUJIAII Ba KATbUUPOK
OIOKETJIAap Ba KUCKAPOK MydJaTiap OWIaH MILIallaa €épaaM Oepaguras
OMJIMM MIIIApHUa XaM MI0BaJIapHM TOIIIU.



O3FMHJIUMKHUHT 5 TAMOMUJIH
AP30H JONUXAJAPHHU 0OLIKAPUIN METOA0J0rusicHIa Oelura acocu Jlean ramoMuIapu
MAaBKY/I:

1. Kuiimar
Mux03 ydyH KUMMaTHU KypcaTuil JIeaH paMKaCHHUHT aCOCHM TaMOMHUJIJIapUIaH OUpUIHD.
Jlolinxanu OoluIalIAaH OJAWH XaM, Y MHJKO3ra KaHaal KuiMar OCpHUIIMHY aHUKJIAHT. YOy
(bHKpJIaIl Ba paBIIaHIMK MUKO3JIapUHIM3ra Kepak OyJran (pyHIIMOHAJUIMK Ba XyCyCHUSTIAp
yCTHU A UILIAIIMHIM3TA €paaM Oepaiu.

2. Kuimar OKuMH
Kepaknu Mareprannapjad TOpTHO MHKO3ra €TKa3nb Oepuiirada
OyJIraH JJOMMXAHUHT OYTYH LIMKJIN Y9yH KMHMaT OKUMHUHU
XapuTajam MyXumManp. KuiiMar OKUMUHHM XapuTaliall aMmaira
OIIIMPUITaHIaH CYHT, Xap OHUp KajgaM YUKWHIH KOWIapUHUA aHHUKJIalll
Y4yH TaxJui1 KuinHaau. [IlyHuHT yayH Xap Oup KajaaM, MaTrepuall,
Kapa€H Ba XyCYCUATHHU XapUTaJa KYyPCATHUII KyJ1a MyXUMIUD.



3. Okum
Kuiimar Kymmanaurad XxammMa HapCaHu WYK KAJITaHIaH CYHT, KETMa-KEeT KaJaMJIApHUHT
CHUJIJIMK OKMMHM OYJIHUIIM KepaK. AKyHUM MaKCaJIMHTU3ra SPUIIUIINHIU3TA XaTaKAT
OepaauraH KEYMKUILIAp €KW Y3WIMILIAp OYIMACIUIU Kepak.

4. TopTHUHT
Jloiinxa onauHIa CUJLKUIIN KEpaK Ba MEHEXepiaap (pakaT MHUK03 Tajaad KWIraHaa Xxapakar
KWIMIIIapu Kepak. [IporHosinapHu vilra TyldpuyIinra KapaTuiarad aHbaHaBUH
¢HpaunryBiapaad gapkiu yiaapok, Jlean kamoanap ucpodrapuuinkka Ny KynMaciauk Ba
WHBEHTAPHU KAMAUTHUPHUIN YUYYH OJIAWHIAH YOopajaap KYpMacIUuTMHA TAbMUHIIAUIN.

S. MykaMMaJ UMK
JleaH 1OUMUM TAKOMUJUIAILITAPUII OPKATIU MYKAMMAJIJIMKKA
SpUILMIITa Ypry Oepaau. UMKUHAWIAPHA MYK KUJIWII Ba
caMapaJIOpPJIUKHU OLIUPUII MAKCAIU/1A )KapAEHTIAPUHTU3HU
MYHTa3aM paBUIIAA KalTa KYprUO YUKHUHT.



JIEAH METOAOJTOTI'UACUHHUHI AOSA/IVINKJIAPHA

JIeaHHUHT aCOCH YMKUHIWJIAPHU MUHUMAJIJIAIITUPHUII Ba KAWUMaTHH TabMUHJIAIT OYJITaHIUTH
ca0absn, Oy JapOMaJHUHT OLIMIIIUTa Ba XapaXKaTJapHUHT KaMaluIura oju0 Keaau.

by 3bTHOOpHN MUKO3Ta KapaTraHU Ba yjIap XOXJiaraH HapCaH! aHUK ATKa3u0 OepraHiauru cadbadiu, y
CU3HUHI MM>KO3JIapUHIU3 OWJIaH ¥3apo MyHocabaTiiap Ba MyHOca0aTIapHU SXIIHIANIH.

XaJ1aH TallKapy UI1ad YMKapuIll Ba OPTUKYAa HHBEHTApU3alus UMKOHUSATH YK

by maxcynoTnap cudarruHu oIupUIITa oMo Kejiaau, YyHKH MakKcajlapiaH OMpHy KaiTa hiliall Ba
HYKCOHJIAPHU KaMauTUPHUILIUD

Jlean xoaumiap, MeHeXepJiap Ba MaH(paaTA0p TOMOHJIAp ypTacuaa
MYyHTa3aM MYJIOKOT OJIMO Oopajiu, Oy sIXIIH KapopJiap KaOyl KUJIAIITa
OJINO Kenaau




JEAH KAYOH JIOMUXAJIAP YUYH AXIIN UILIJIAMAHWIN

KOMIIAHHUS KATTAa Y3rapMiuuIapHU OOUIIAH KeYUPMOK/IA

JJOMMXA €KH KAPAEH OXHPHUIa4Ya IMAC, 0AJIKHU YyTHII 00CKHYHIA

Jouuxaaa anuk OKP masxkya amac

JJOMMXA HOAHHUK HATHKAJAP OepHIlM KYTHJIMOKIA




APp30H MEHEKMEHT Y3UHHUHI O€Ill TaMOMWIIM OnjaaH OyHU aMajra OIIMpHILra épjaam
Oepaau. YOy TamoMujIIap KOMIaHUsIapra XapaxkaTiapHd KaMauTUPHILL, ToBapjiaap Ba
XHU3MaTiap cu(paTuHy XAl Ba KICTEhbMOIUMIap OaXTUHU OIIUPHINTa €pjaM Oepullra
KapaTuiarad. by Mmaxcynotraan 0axTMu €ku Xaétaaru 0axTMH, MEH CHU3ra Kapop KuJiaMaH.

AP30H METOJIOJOTUSITHUHT BEILITA TAMOWWINA KYUUIATUJIAPIAH
UBOPAT:

JJOMMXA KHAMATHHH TYIIYHHII
KHAMAT OKMMHUHHU XapUTAra KUPUTHHT
KHAMAT OKMMUHUHI OKUMMHHA TAbMHUHJIAHT
MHUK03 TOPTUIIHUA AHUKJIAIIMTA PyXcaT OepuHT

KApaEéHHU JOMMUI PAaBMIIAA TAKOMUJLIAINTHPHULL



KauyoH TexxaMKOp MeTOA0J0IrusiIaH (pOMIaJAaHUII Kepak

Y10y MeTo1010T1sl pecypciaapy YeKIaHraH €Ky pecypciapaaH dhoigaaaHUuIIHNT
KUCKAPTUPHUIITHYU UCTaraH KOMIIAHHSIAP YUYH aXKOMHUO MMKOHUSATAUD. AP30H OOIIKApyB
TalIKUIo0TIapra cudarHu macanTupMacaaH XxapaxkarjiapHu KaMauTHPHUIIT UMKOHUHU
Oepanm.

Ap30H OOIIKApPYB 3aBOJl YNKUHAUJIAPUHY KaMaTUPUIITa Ba )KaBOH
UIIL1a0 YHMKAPUIITHU MaKCUMaJl Japakajia OLIUpHINTa €pjiaM Oepam.
Yoy TexHUKa caMapaliv UI1ad YUKAPUIIHUHT SHIH YCYIIapUHU
oun0 Oepau. by HITYKUITAPHUHT UINTUEKUMHM OIIUPAAU, YYHKH yiap
OFUP KYJI MalllMHaJapy OMJIaH y30K BaKT MILIAILIAPH IIapT dMac.
Yoy TexHuKa X03upAa aJloka Ba COTYBUMHHUHI ayTCOPCUHTMHHU
OOIIKApHIIl Y4yH XH3MaT KypcaTuil (Xu3Mar cudarriaa JacTypHrid
TabMUHOT - XCJIT (Software as a service (SaaS))) Ou3zHec uiaoBajiapu
cudaruga 1acTypuid TAabMHUHOTIa KUPUTHUIMOKAA.



7. Ikerpemad gacrypaam — /0 (Extreme Programming (XP))

Oxcrpemal gactypiam (3/1) nacTypuid TAabMUHOTHH HUIIIa0 YMKUIIA TE3KOP
E¢HIAIIyBIMP. YHUHT aCOCHUM MaKcaay JACTypUH TabMUHOT CHU()aTHHU SXIIUJIAII Ba 1Ty
OujaH Oupra Jiomuxajaap yCTHAa MILIAETraniap, SsbHU UIILIA0 YUKYBUYWJIAPHUHT XAaETUHU
axumnamaap. JKapa€u myHaan KypuHaau:.



Y0y MeTog010TUs YbTUOOPHHM SHT SXIITA MYyXaHIUCINK aMaad€TIapuHy aHUKJ1aIra
KapaTHUIll OpKaad aMalira omupaad. Y UCTEhbMOITYWIAPHUHT TaDaKKypUHU PUBOKIAHTHPHUIII
yCTH/a UIJIaAd Ba MaXCYJIOTUHTM3HU OO30pHUHT CYHITH TEHACHIMSJIApUTa MyBO(DUK
TAaKOMUJUIAIITUPAIH.

JTIOH YEJIJICTA KYPA, DKCTPEMAJI JACTYPIALI KYUNJIATU XOJJIAPIA
KYJIJAHUJIUIIU KEPAK:

AMHAMHUK PABHIAA Y3rapyB4YaH JacTyYPUd TABMHMHOT TaJadjapu

STHTM TEXHOJIOTUusiJIapaaH GoUIaTaHIraH X0J11a OeJIrHJIaHIaH BaAKT/IH
JJouuxaJjap rydaiim p3ara Kejgaauran xasguap

KUYHMK, OUPrajguKaa )KOMJIAMTaH KeHrAauTUHPUJITaH UILIa0
YUKHUII KAMOACH

cu3 (POMIATAHAETIaH TEXHOJIOT U
ABTOMATJIAIITHPUJITaH OUPJIUK Ba QYHKIIMOHAJI
TEeCTJIAPHH YTKA3UII MMKOHMHHU Oepaau



8. Hlapmapa (Waterfall)

[ITapmapa MeTO0JIOTUACH KUTOOAAru SHT KaauMIru (pokycnapjaad oupuaup. Jlomnxanu
OOIIKapUIIHUHAT Y0y ycyinu 1970-innnapaa uiuiad YuKuarad Ba X03Upaa Xam JacTypHuid
TABMHUHOT Ba MYXAHJIUCIIUK CAHOATHUAA KEHT KYJUTAHWIAIH.

[Ilapmapa cTpareruscu 00CKUWIap €KW JaBOM 3THUII YUYH KaJaMJIapHUHT KETMa-KET
TapTUOWHHU spatuigad noopar. Ilapurapa sonxacuHu OomIKapaéTrasiap, yjaap aMmaira
OIIMPHUIITHM pPeXKaNallITUPraH O0CKUUWIapy Ba KaJgaMiIapu OJAUHIaH Oearuiad Kynuiran

Oynuim kepak. Jloinxa MeHeXepiapu Ba Irypyx, paxoapiiapy JOMUXaHU OOLIMIaHOK aHUK
TYLIYHUIIIAPU KEPaK.

YOy crparerust y3rapTUpHIl Y4yH MOCJIallyB4aH AMac Ba
KEHI MyJijiaTra 3ra OyraH JioMnxajaap y4yH HILIaTUIMAaCIUru
Kepak. AMajaaru 00CKu4Jap CU3HUHT )KaMOAaHT U3
TYy3WJIHUIINTa Ba ad3all KypraH Ml kapa€¢Hura kapad ¢gapk
KWJIaJI1, aMMO ylap Kyruaarndya KYpuHUIIA MYMKHUH:



[[Tapurapa €ku aHbaHABUU METONOJIOTUA KETMA-KET Ba YU3UKJIIU Xapakrepra sra. ¥y
MabJIyM OHUp TapTuOAa OMPHUH-KETUH OakapuiaJuraH CTaTuk (azaaapjiaH noopar.
[Taprapa METOAOJIOTUACH JIOMUXAHUHT Xap OUp OOCKUYMHM OOIIKAPUII YIyYH KYIPOK
KOM a)kKpaTuIlra UMKOH Oepca-Aa, y JJOMMXAaHUHT BAKTUHYAINUK Y3TrapUIInra X Iu
TAbCUP KypCaTMaunIu.

Kenn0  Munurad ynkapuin Ba KypudIll CaHOATHAaH MepocC 0yiIuno,
YUKUIITN Oy epJla UTepalUsIHUA amMaJira OIIUPHUII MyMKHH 3Mac

[[Tapmapa noinxanapu Oyiinda Bazudanap Gpaoaust

Tabuar
Typura kapao rypyxJjapra (0ockawiapra) axxparujiagn

da3za (akaT OJAUMHTUCH Tyraliy OuiaaH OOlLIaHadH,

Xas( IIYHUHT Y4yH Oup (paza ked OyJica Xxam KEUUKHII OyIaau



| Tanxaomap H]apmapa
MOIEJIH IHIMAPHIAPA

l . h JOUUXACUHU
BOIHIKAPHUIII
BOCKHUYJIAPU [3]
Amaira ]_1
ONIHPHIIT
Texkmupnm h

I XH3MAT

*? kissflow



OJIATIA LHIAPIIAPA YCYJIM BEII MYXUM BOCKUYHHA V3
WYUTA OJIAJIA:

Tanadaap - Ou3Hec SXTUEKIAPH Ba JOMMXA TajlabIapy TaxJIMI KWJIMHAIA Ba
XYAKATIAITUPUIA AN

JIm3aiin - OM3HEC Ba JIOMKWXa MaKcaQjlapura KaHaan spuimii Oyiinda oaradcun pexa
TY3UHT

AMaJjira OIIMpPHUII - JJOMMXa PEKACUHU aMaJira OIIMPHUII Ba TAPAKKUETHHU YI4all Y4yH
aCOCHM KypCcaTKUWIApHMU OeJIrvIalll

Ha3zopar - jolinxa caMapaJopIuruHu pexkanap OuiIaH COJUIITHPUHT
Ba ¥03ara KeJiaJIural MyaMMOJIapHU XaJl KUJIUHT

Enum - noiinxa 1TyKJIapuHA MUKO3J1ap OuIaH 0axam KYpHHT,
AKYHUU TACAUKJIAIIHA OJUHT Ba JIOWUXAHU EITUHT

by Oapua xapakariap I'aHTT AuarpaMmmacuaa KeJTUpWiIrad Oyca, y mapiiapaHuHr
¢HOarupiapura yXiiaiayd Ba IIYHUHT YYyH Yy Iapiiapa MOJeIu 1e0 HOMJIaHAIH.




[ [IAPIIAPAJAH KAYOH ®OMJIAJTAHUII KEPAK ]

/ [ITapmapa mogenu opkara sMac, akar oJguHra Kapad xapakaT KAJITaHU Y4yH CU3 \
VHJaH KaTbui Tajgadjap, BaKT, XapakaTr Ba pecypciapra sra OyiraH jioMuxaiap y4yH
doiiaanaHuIMHru3 MyMKuH. [llapiapa MeTo00ruscu cu3ra opkara KauTHII Ba
JToMMXa MapaMeTpiapyuHM KalTa co3JIall y9yH HKKMHYM UMKOHMST OCpMaiiu.
JlolinxaHu OOIIKAPUII TU3UMUIATY Xap OUp KajJaM KeMUHIM OOCKHYra yTUIIAaH
\\ OJIIVH TACIWKJIAHUIIM Ba TYTaTUJIUIIHA KEPAK. /




INAPITAPA METOAOJOI'UACUHUHI
ADSAJIVIMKJIAPH

KeHr KaMpoOBIH XYyxxKaTiap
bHAIMMHH HYKOTHII 3XTUMOJIN Kam
MuK03IapHUHT aHUK TaXMUHJIAPUHU OeJIruianan
MMKO3HUHT MMHUMaJl KHPUTHUIIIMHY Tajiad KuJIaau

TylryHuin Ba yiayamn 0OCOH



INAPITAPA METOAOJOI'UACUHUHI
YEKJ/IOBJIAPH

V3rapunuiap KAMMar Ba KAHH
Tanabmapaa xaTonvMKKa Wyl KyHHIManIu
Mynaatyd YTUIl Y4yH FOKOPU UMKOHUAT
QA Oupo3 axamusu3 OyJIn0 Kouaau

MyaMMoIapHy OJIIMHIAH KYPHUIL BA OJJIUHUA OJIUILI KUUUH



IHAPIIAPA METOJOJOI'USCU JIOUUXAJIAP
YUVYH KYIIPOK MOC KEJAIU

OIOIKET, Tajlabnap Ba KyJIaMH aHUK OCIrhIaHTaH
TYFPU UIII CMETACUTA 3Ta
Oy TakpOpJIaIllHM Ky3/ia TyTa OJIMaiiau
XxaB() IXTUMOJIM I1aCT OYyaranjaa

KUHUWH caHa OuJiad



IAPIIIAPA METOJOJOTI'UACH JOUUXAJIAP YUYH MOC
IMAC

Tanadjap Ba AIKYHUM MaxCyJlOT XaKuia aHUKJIUK OyiaMarasjaa

TajalJiap Ba CaHOAT CTaHAApTIApH Te3 y3rapuo TypaauraH *Koujaa

OMpHUHYN MapTa MIJIalUral IPOTOTUIl KEpaK
Oynranga

KEHHHPOK (oM 1aTaHyBUYHIAPHUHT (DUKP-
MyJI0Xa3aJapyuHU KUPUTHIINHTU3 Kepak Oynaau



9. Aruniie. Agile
Arap Oupop Hapca 4aKKoH OYJica, y Te€3 Ba OCOH XapakaTjiaHa ojaju. Arap cu3 Te3
PHBOXKJIaHAETraH cTpaTerusra sra OYJICaHTu3 Ba yJIapHU JaBOM STTUPHIITA KOAUDP OYiraH
XOJAUMJIApMHI U3 OYJIica, JIOMMXaHU OOIIKAPHUII METOIOJOTHSACH XaM TE€3KOp OYJIHUIIM Kepak.

Aruje CTpyKTypacu KYyIpOoK YM3UKJINU OyIraH OOIlIKa METOHOJIOTUsIapaad (papKiIu yiIapoK
MUKIMKAUp. by mapimapa ycynura KapaMa-KapIiidaup Ba OyHUHT YpHHUTA JOUMMI
TaKOMMJIJIAIITUPHUIITA YbTHO0p Oepaau.

Aruie ycyauaard Hapcanap TapTHOM Kyiujgarunda KYpUHUIIA MyMKHH:

Pesxka - Jlouxanam - Aparuun - CunoB - Taxguia - Mra rymmpuu - Pexka



Xap KaHaal JoMuxa CUHrapu, cu3 rosjian oonuialicus. KelinH cu3 yii0y fosiHM amajira OlMpacus Ba
peall BaKTAa y3rapuiiiap Ba SXIIWIAHUILIAPHU aMalira OIUpacu3. AruiIe METOA0JOTUACH Ky
MOCJIaIIyBYaH OYJIKO, XogumiIapra XaMKOPJIMK KWIHII Ba SXIIUPOK dUMMIAPHU SIPATHUII YUYH KO
oepanau.

Mucon yuyH, BuctalIpuHT, (hoTOoCTaT KOMNaHUSICH SIKUHIa aHbaHABUM HIapIiapa MoJeIuaaH
SIUMILIMKKA alaHau. ACOCHM pardaT MaxCyJIoT MIIIa0 YMKHUII XaETUH IMKIMHUHT CEKUHIIAIINUIITN
nu. TagKUKOTYMIIap MaxXCYJIOTHUHT FOosIap OOCKUYHKIaH aMajira OIIMpUII OOCKAYNUTa YTUIIA YUYH

AeSIpJiv 2 O BaKT KETUIIIMHUA aHUKJIaaunap, Oy sca TamBuiuiM 3a4. [lapimapa Moaenu OoliaHraiaaH
KEeMHH OopKara Kapamanau, Xe4d KUM U1l MUKJIOPH Ba capuiaHrad KyHJIapHU Xucooaamaauy!

Aruie METOHOJIOTHACH Y30K MKOJAUK BAKTHU Ba HOAHUK KapOopJIapHU
KaOy/1 KWIUIIHUA OapTapad >tau. by TeHrmonuiapHuHr QUKp-
MyJi0Xa3ajJapy BaKTUHU KMCKapTUPAX, OU3HEC KapaCHIIapUHU
onTuMauTamTupAu Ba KanOan diem-kaprainapy OWiaH KyHIaIuK
CTCHAYIUIAPHU KOPHUH KWK, YIIOy SSHIYM amalIueTaap yiaapra 60
KyHAaH 15 KyHrada tymmummura épjaam oepau!




ArHIie METOJ0IOTHSACH JIOMMXaHU OOIIKApHUIIIra UTEPaTUB Ba ojlamiapra HyHaaITUPHWITaH EH1allyB
OynuO, Oaradcril pekalallTUPHUILIaH KEHUH y3rapuiluiapra *,aBo0 OepHIra Kaparuira.

by nolinxa HUKJIUMHUA KHYUKPOK CErMEHTIIapra OVivIll OpKaJIM JIONUXaHUHT MYPaKKaOJIUTUHU
nacauTUpaay Ba KEMMHIY OOCKUYJIap/ia y3rapuiliap Y4yH Ko Oepaau. Aruie Joinxa OYJIHII y4yH y
Arune ManudecTtua Oenruiaanral acocuil KaJpusTiap Ba aCOCUN TaMOMuUIapra aMma KUIUIIH
KEpax.

Arunie ManudecTu HUMa?

MeTtononorust Arune ManudecTtuaa Oenruaanral KaapusTiap Ba
TaMOWMJIIapra aMal KMica, TE3Kop Ae0 TabpudiiaHaan. ATHIIE
MaHU(ECTH JIONMXAaH! KaHJal aMajra OIIAPUII KEPAKIUTUHU

KYpCaTHIll YpPHUTA, JJOMUXAJApHU KaH1al KAJINO SHT SXIK OOIIKAPHIII
KEpaKJIUTU XaKuaaru (GMKpHU OeJIruiIanau.
Aruie MaHudecTuga Kyiuaa caHaO YTUJIraH TYPTTa aCOCHM
KaJapUsATIap YaKKOH OYJIMIIT HUMAaHW aHIJIATUIINHU Y3 WYUTa OJa]IH.




ATWJIE TOUUXAJIAPHU BOIIKAPHII METOJOJOTI'UACH
ATUWJIE MAHUOECTU HUMA

maxcljiap Ba y3apo MmyHoca0aTiap

UIUJTAUATaH JacTypuil TAbMUHOT

MHKO03J1ap OMJIaH XaMKOPJIMK

y3rapuiniapra >kaBo0o OepHuil

YCTUIA Kapa€H Ba BOCUTAJIAP
A\ 4

YCTUIA TYJIMK XYXKaTiaap
A\ 4

YCTUIA ImapTHOMa OyKiH4Ya My30Kapajiap
A\ 4

VCTULIA

peixKara amMajl KAUJINIII




ATWJIE MAHU®ECTU INTYHUHIIEK, KYUUJA KEJITUPUJITAH YH UKKUTA ACOCUH
TAMOHNNJIHU ¥3 UUUTA OJIAIU:

JlacTypuii TabMUHOTHHU 3pTa Ba TE3KOP €TKa3ubO Oepuill OpKaiu Kelinaru 6ockuuiapaa xam tajgad y3rapuiiiapuHu KaOyi
MUKO3JIAPHUHT KOHUKUIIIMHY IOKOPH Jlapa)kaaa CaKJIaHr, KWJIMHL.
Tes-te3 nactypuii TabMUHOT €TKa3u0 OCpUILIHU OfaTTa MaHndaaTnop TOMOHJIAPHUHT MyHTa3aM XaMKOPJIUTHUHU
ainmaHTUpUHT (onyap YpHura xadraiap). TabMUHJIAHT.
AmMarra omupHIl rypyxura kepak 0yJaraH XxaMMa HapCaHH JlotuxanuHr MmyBaddakusaTHAa F03Ma-103 cyx0aTiap Karra podi
OEpuHTI Ba yjlapra Makcajjiapra SpUIIUIINTa UITOHUHT. YUHANIN.
Ninaérran MaxcysnoT/Xxu3MataaH TapaKKUETHUHT SIKYHUN bapkapop pUBOXXJIaHUIITHU TaAbMUHJIAILI YYYH JOUMUN
ynuoBu cudaruaa GoilgaTaHuHT. CypBhaTHH CaKJIaHT.
TexHuk MykaMMaJUIMKKa Ba MyHOCUO IU3aiiHra 3THOOp Makcan cudarnia ConIanuKHU CaKIaHT.
OEpuHL.
OHT SXIITU apXUTEKTypa, Taiadnap Ba IU3aliHHM OJIUII YUyH
KamoasapHu Y3-Y3uaH TalllKul KAJTUHT.
CamapaIopJUKHH OIIUPHUII YIYH )KaMOAHUHT XaTTH-
XapakarJapyuHU MyHTa3aM paBUIIIa CO3JIaHT.




[ ATWJIE METOJOJOI'MACUHUHI ADSAIVIMKJIIAPUA ]

/ Arune CMb yudyH xyna MOC KeJlaJu, YyHKH KaH4a ojaM KaMm OyJica, Te3JIMKHHU ymna(i\
TYpHII Ba y3rapullJIapHU KaOyn KUJIWII IITyHYaIMK OCOH OViaau. by, IIyHUHITIEK,

MyBadPakusAIU3 MAaHTPaJla UIIAHIUTaH cTapTaIiap Y4yH JOMUXaJlapHU OOIIKAPHUIII
YVUYH KyJa SXIIM UIIaiad. ATUiae METOA0JIOTUSACH T€3KOP JacTypuil TAabMUHOTHHU
YKOMJIAIITHPUII OPKAJIM MHKO3ra KHMMAaTHU TE3POK €TKa3uo Oepaau. Pecypcnapuu

\\ UCpod KWIMII KaMpOK OYJiaay, YyHKHM Bazudaiap JOMMO J013apOaup. /




[ ATWJIE PAMKAJIAP J

-

\

JlonnxaHu OOIIKAPUIITHUHT TE3KOP YCIYyOM KEHI JOMpaJard paMKajlapHU KyJl1ao-
KYBBATJIald. DKCTpeMas JdacTypJiall kabu Oup HeuTa pamkanap amainuériapra, Ckpym
Ba KanOan kaOu OoIIKa T€3KOp paMKaJiap 3ca Wil OKUMUHM OOIIKApHUIITa KapaTujra.

~

/

/ e JluHaMUK TU3UMJIApHM UILI1a0 yukui ycyinu (JATHYY) \

\\ * Kpucran ycyniaapu /

KYUUJIA MAIIIXYP ATUJIE PAMKAJIAP
PYUXATU KEJITUPUJITAH:

e Okcrpemal gactypaam (/1)
* Xycycustiapra acocyianrad unuad yukumr (XAY)
» Kan6aHn noiinxa O0IKapyBu acocu
* CkpywMm JlolinxaHu OOIIKApHIIl paMKacu




Arujie XaMmmMa y4yH 3Mac
Aruie-HUHT yTa MOCJalllyBYaH €HJIAIYBH YHH K0310aId Kypcarca-aa, y 0apya Jiomuxaiap OujiaH
AXIIUA UIIaManan. MucoJl ydyyH, MAPKETUHT areHTJIUTY X€4Y KAYOH T€3KOP YCYJIHU KYJIai OJIManIu,
YyHKH MIKO3J1ap Kyda KYIT TaKpOpJIall Ba KalTa KyprO YMKUIIIHU Tajdad KWIaguraH spuM MUIITraH
MAapKETHHTI FOsTapura KU3WKMaclIurd MyMKUH. byHial xoi/1a, Ui 00CKUYIapyu MaBxXys dMac, gaxkar
€TKa3nO Oepuiaaurad Hapcajgap MyXUuMIup.

Arune MeToA0JIOTUsICH OUp KaTtop ad3aluIMKiaapra sra Oyiica-jaa, YHUHI KaMUWJIMKIapyd Xam 00p.
Yoy énaainyB xykKaTjiapra yH4aJIMK axamusaT OepMaraniurd cabadjiu, sStHTH )kaMoa ab30JapuHU
Te3JIAIITUPUII XKyaa KuiiuH. Tapakku€T Oup Heua IUKIIap JaBOMHUIA COAUP OVraHiauru cabadiu,

YHHU YIT4all mapiiapara SsKuHJIaIIMI OniIaH COTUIITHPTaH1a aHYa KUMHH.

Jloinxa 0omkapyBuaa JTOMMHUN MYJIOKOTIa OYJIrad 3XTHEXK Xap KUMIaH
KYIIPOK BaKT Ba Kyd4 Taja0 Kujaagu. AHUK SIKyH MYKJIUTH ca0baliiu,
Jonuxajap abaaui Ba adbaaui JaBOM 3TUIIM MYMKHH. Kyj1aMHUHT

y3rapuiiii Ba TAPTUOCHU3IMKHU OOIIJaH KEYUPUIT SXTUMOJIHA FOKOPH.




Aruje MeTom0JIOTUICH OMJIaH OOFJIMK MyaMMoJapJaH OMpH LIYHAAKH, XaMMa Hapca
oMM TaxMUHAUP. CU3HUHT MYJIIaTJIApUHIU3 KAMHAH Ba TE€3 SMac Ba CU3HUHT
OIOJPKETHHI U3 XaM 3Mac. BakT yTuin Ouiian cu3 0ab3u cTpaTerusiapHu KanTa Kypuo
YUKWAIIMHTU3, MyJIaTIapHA Y3rapTUPUILIMHIUA3 €KW XaTTO MaH(aara0p TOMOHJIapAaH
KYIIIUMYa peCypCIapHU CypalllMHIU3 KepaK OYIIUIINA MyMKHH.

Armiie-a1aH Ka4oH (pougaIaHUII KepaK
by MeTomoorus mwxoaui ;kamoajaap Kabu KaTTUK pecypcliap Ba TApMOKJIM KSHITIUTH OWjiaH
UIIIadAUradiaap y4yH SIXIIH TaHJI0B OVIMACIMIA MyMKMH.

Y0y cTparerus 10MMUA MYJOKOTHH Tajaad KWJIaau, IyHUHT Y4yH
JoMMXa MEHEXXepaapy HOTYFpHU OVJIraH HapcaJlapHU Ty3aTHIITra KOJuUp.
Arap cu3 YakKOHJIHMKJaH (oigalaHaauras ;kamMmoaja OyJIcaHrus,
Kapa€Hiap uiIaMaéTral €Ky SIXITUPOK OYIUIIT MyMKHH OYJIraH
nalT/Aa TalupyIl Y9yH XaM kaBoOrapcus. Arujiie TU3uMJiiap Uiniao
YUKAPHUII Ba UHBEHTAPU3ALUA ACOCUA UIIUIAUIU, IIIYHUHT YUYH CU3
TYPFYH KOMITOHEHTJIAp €KU aMaJIMETIIAp/IaH BO3 KEUUIIIMHTU3 KEPAK.



[ 10. I'mopua (Hybrid) ]

-

.

[ mOpu1 MeTOHOI0r K IIapiapa Ba YaKKOHJIMKHUHT KOMOMHALMSCUTA
UIIopa KWiaau. Yoy cTpaTerus Ky UIJIapHU OJIJ FOKIallgaH noopar.
Kyuiau Taxjiui1 Ba MyaMMOHM aHUKJIAIra YTHO0p KapaTuiaiu.

~

/




MyaMMO Kaij STUIraHjad CyHT, THOpH] TE3KOp UIIl OKUMUTA ailnaHaau. bab3u
MyTaxaccHucjap THOpu EHAANIYBHU “CTPYKTypalii TE3KOp  J1e0 aTalmajy.

[ nbpua nolimxara KUpUIIIaH OJIAMH KaMoajlapAaH BaKT a)KpaTUIIHM Tanad Kuiaaau. by
»Kamoasapra JoMMXaH!d OOIIKAPUII TU3UMHUHUHT OUPHUHYM OOCKUYHM/IA JTOMMXA YXTUEKIIApU
OnJiIaH MYBO(PUKJIMTHUHU CaKJ1a0 KOJHII UMKOHUHM O€paau, JICKHMH JIOMMXAaHUHT KEMUHTU
OOCKHWIapH/ia MOCIallyBUYaH Oyiajy.

[ nOopua nolinxanap MocCallyBYaHIMIu4ya KoJIraH Xoiajaa Ty3mwirad. JIonnxanuar
MyaMMOJIapH OJIIMHJIaH OCJITUIaHUII MyYMKHWH, aMMO (DoH1ainu uTepamnysiap JOMMHUN
paBuIIia KYIIHJIUIIM MyMKHWH. by ’)kamoanapHu OMp HeYTa y3rapullIapHA aMaira O PHII
YVUyH JIOWMXaJapHU OyTyHJIal KalTa OOlLIAlaH CaKJIanIx.



-

bab3unap ydyH Oy cTparerus Mypocara yxmanjan. ¥

by €npamyB ojaria HUMa UCTA€TTraHUHU OWJIaJINTaH,
JEKUH y spra Kanga oopuiiHu 100 ¢pous aHUK
OmIMalIMraH xamoajap y4yH SXIIH TaHJIOBAUP.

TYJIUK Ty3WJIraH €Ky OyTyHJIal SpKHH IIaKJra ara sMac.

~

/

/ I'nOpMAHM KAa40H UIILIATHII Kepak \
by énaanryB onaraa HUMa UCTaETraHMHU OWJIaIUTaH, JeKUH Y
apra Kanjgai oopuiiHu 100 ¢hons aHUK OUIMaiuTraH
KaMmoasap Y4yH SXIIHA TaHJIOBAUD. YOy €HaallyB aHUK
OrojKeTra sra OyJIraH skamoanap y4yH XaMm camapaiu Oyiuo,

\ YYKYPJIUKIAH YAKMACIAaH TaKpOpJIallli MyMKHH. /




[ 11. PRiSM |

/ PRi1SM (Projects integrating Sustainable Methods) - 0y bapkapop \
yCYJUIapHU OMpJaIITHPYBYN JTOMUXAJIApHUA U(DOIATOBYM KUCKApTMa.
PRiSM énpairyBu JIOMMXaHUHT aTpod-MyXHUTra KaHaal TabCUpP KUJIUIIN
Ba TabCUP KUJIMIINTA aJIoXu1a YbTHO0p Kaparaau. /Jlactinad Green
Project Management (GPM) ToMoHHAaH UIIIJIa0 YMKWJITaH YIIOY
METOJIOJIOTHS ST (POKYC Ba YMYMHH peCypcClIapHU MaKCUMa

K aapaxkajia OIIMPHUIN YYyH MyKO(dOTIIapra SpUILJIH. /

-

alJTaHUIINHA KYpUO YMKUIITA, OAJIKW YHAAH KEMUHITH TabCUpiap
XaKyaa xaMm yitnaiira yakupaad. PR1ISM MeTtonosorusicu arpod-

.

PRi1SM ctparerusicu ogamiaapHu HadakaT JOMMXaHUHT XaET

MYXUTHHU MyX0(a3a KHIUII Ba SIIHI XUCOOaIIHU OMpUHYN
YpPUHTa KYsJIMTaH )KamMmoanapaa KyIpoK KyUIAaHUIIAIH. /




[ PRISM naH Ka4yoH GougaIaHMII KepaK }

ﬂrap CU3HUHT OM3HECUHIU3 AN Keaakakka nHTuica, PR1SM CI/IBHPIHN
napaa 4YakupyBUHIH3 OyuiM Kepak. PR1ISM MaxXCyJIOTMHIU3HUHT Xa€T
alJIaHUIN KapaCHUHUHT Xap OUp noTeHuuaa OypyaruiaH (poija ojaau Ba
OapKapop HATH KAJIAPHMU CTPATETUSICHHU UIILIA0 YNKAIU. Y WKTUMOMM-
MKTHCOJIMM Ba DKOJOTUK (PapOBOHJINK aMaJIMETIIapyra aMai Kujiaau. by
Oup KyH Keiau0, NyHE siHaaa SIIuJI, COFJIOM Ba KaMPOK TYTYHJIM JKOMra
\\ anjaHaIv, 1eTaH BabJIaHU TAbMUHIIANWIH. /




[ 12. PRINCE2 }

/ PRINCE2 — “Hazopar kniruHagurad MyXyuTAaaru JIOfIPIX&JIap”HPIHl“\
kuckaprMacu. (JIoitnxa 6omkapysuaa KYTI aramanap MaBxyJ -
KUCKapTMaiap kepak!) by meromonorus, Ku3ukku, byrok
bputaHusgaru XyKkymMar aMaiagopiaapy YUyH UIIIa0 YMKWJITaH Ba
KynuHYa (oiganaHuirad. JHAU Y KeHIPOK TapKajraH Ba OOIlIKa
\ EBpona MamMiiakariapura, IIyHUHTACK, ABCTpaIvira TapKaJIau. /

/ PRINCE2 ¢oiigananyBuuiiap/iaH JoMuxaaapHu KI/I‘II/IKpOI{,\
KyJlnalpoK O0CKUWIapra aXpaTuIllHU Tajiad Kuiaaau. by byrok
bputanusigaru axoopoT TU3UMIIAPH JIOMUXanapy Y4yH
cranaapt mertogonorus. PRINCE2 xap Kanaan TalmkuiIoTAa
MOC KE€JIQUTaH €TTH TAMOWWJITA 3Ta TY3WITaH TU3UMIIH

\ METOAOJIOTUSIAUD. /




-

~

[ITapmapa ycynu cunarapu, PRINCE2 Oomika ycymiap kadu 0OCOHJIMKYA y3rapuijiapra

MOC KeaManau. JIONMXaHMHT YpTacuja KMIWHIaH Xap KaHaai y3rapTupuil aespian 0apua
XYKaTJapHU KalTa UIUIAIIHY Tajlad Kuilaad. XyKKaT Tajad Kulaaurad MEeTOI0JIOT s

.

cudaruga Oy Uil coaTiapuHu Kymuiyd MmyMkuH. Jloiinxa menexepiapu PRINCE?2
YCYJAWHU TaHJIAIIIaH OJIAMH OYHH XHCOOTa OJIUIIIapHu Kepak. Y.

/ by ycyn oupunum HaBOarna byrok bpuranusaaaru mgasiar \

[ PRINCE2 nan Ka4oH (porgajiaHULI Kepak }

Joiuxajapu y4yH MOC KeJlagu, YyHKH Oy YHHUHI MakKcaJu
XxyucooOnaHaau. bupok, y oliuHAaH TapTUOIaHraH Tanadnapra sra
OyJraH Jonuxajap y4yH Xam (oiany ycysl OYJIMIIN MyMKHH.
[Ilynra kapamai, »)Kya Kyl Kepakjid XyxKarjaap OuiaH

\ PRINCE2 cu3 0opuIllHH XOXJ1alJUraH Hapca sMac. /




13. UaTerpanusiaamrax Jonuxa oomxkapysu — UJib
(Integrated project management (IPM))

-

HMuaTerpauusiallirad JomuxajapHu OOIIKapHIlIa KOMIIaHUsSJIap
Y3IapUHUHT JIOMHXaJapHU OOIIKAPUII CTpaTeTUsIapUHU TYIIUK
CTaHJapTiallTHpaguiIap. by Typau Xuj rapoBiapHM UIILIa0
YUKUIITHY TAIIKWI KAJIUIL YYYH WKOAUM coXajlapia anHUuKCca

_ n013ap0 CTpaTerusaup.

~

J

f

.

\

Yoy cTparerus oyaumiap 0yiiad XxogumiaapHU OUp XU
Ty3uJMara aMmaj KWJIHII OpKajaud KeHrai Oyiiad aHUKJIMK
y4dyH Wy ouaau. by Oapua xamoanap yxiaii KyH TapTHOn
Oyilh4ya uIIIaraHu y9yH TapaKKUET aJIOKACUHU

coggaIalliITUPAIN. j




[ NJIbHM Ka40H MIIIATHIN Kepak }

/ NJIb TaKWJIOTUHIU3 KOHTEHTHU TYPJId IJIaTgopMaiap Ba KypuiaMaiap/a Hamp \
ATUITHH PEKATATUPAETTAaHINTUHN TaHJIAIl YYyH SIXIITHA CTPATETUs OYIUIIN MYMKHH.
“NuaTerpanusiamral’ )KuxXarT ;kKapa€HHUHT 0apya KucMJIapu OUp-OupuHU
caMapaJupOK KWJINII Y4yH OMpraivkaa MIUIAMHY anmiaraad. Cusz 0030pra YuKUII
CTPATETUSHTM3HU PeKaJallITUPUIIAHTY3 Ba yHUA NJIb Oniadn MOCIAIITHPUITIMHT U3
MyMKUH. CU3HUHT Oapya BUACOJAPUHI U3, PEKIaMa TU3EPIAPUHTUA3, TPEUIIEPIIAPUHT U3,
AJICKTPOH KUTOONApHUHIM3 Ba OOIIKA rapOBJIAPUHTU3 Xap OMp kaMoa ab30CH KUPUIIH
K MyMKHH Oyiran outra GTM Baparuja MapKaznallTUPAIMIITA MyMKHH. /




PRINCE2 TOUUXA BOLLIKAPYBU
METOJOJIOTUSCHU CU3I'A EPIAM BEPAJIM:

Tan€p MaxcynoT cu(paTuHu OIIUpPATU

Pecypc capduHm camapannd Ha3opar KWiajau

TapTubra conum gapakaCHHA MyBO3aHaT/1a
cakJIauau

Jlonnxa »kaMOaCHHUHT UIIIOHYUHU OIIUPAIU



PRINCE2 JIOMUXA BOILIKAPYBU METOJOJIOT'USICUHUHI OTTUTA
ACOCHUHU TAMOUUJIJIAPU KYUUJATUJIAPIAH UBOPAT:

XaKUKuU Qoiga OnaaH JOMUXAHUHT JaBOM STHUIIWMHHA TabMHHJIAIIT
OnauHryu XaTojapAaH ca0OK OJWHT Ba OMJIMMIIAPHU STHTUIA0 TYpUHT
Pon Ba MachyausTHHA aHUK OCITHJIAHT
Xap J0UM JIOMMXa HaTHKaJapUHUHT cudaTura yTUO0p KapaTUHT

Xap Oup JOMUXAHUHT Y3UTa XOC AXTUEKIAPUHNA KOHIUPHUIL YIyH MOCJIAITyBYaH

Jloiinxanu Ha30paT KWJIMHAAUTaH, OJIUHAH pekKaJallTHPUIraH
OocKuWwIapaa OOLIKAPUHT

MandaaTaop TOMOHJIAPHUHT POJIM aCOCHUA BaKOJATIAPHU TOTIIUPHII



PRINCE?2 joiinxa 00IIKAPYBUHUHT
adg3aIMKIapU

Oy HucOaTaH cojiJia Ba JIoOMHUXajJapHU Typiau OOCKU4Iapra
OYyuII OpKaiay OOIIKAPUIIHM OCOHJIAIITHPAIN

Kamoasap Ba MaH(aaTA0p TOMOHJIAp YPTaCHAa MYJIOKOT
KUJIAIITHYA OCOHJIAIITUPAIA

METOOJIO0THS TYPJIM JTOMHUXATAPHUHT 3XTHEKIIApUTa
MO CHAIITUPUIIMIINA MYMKHUH

Oy aHHUK pOJI Ba MaChyJIUSATHH OCITHIIAII OPKAJIU
KaBOOTapJIMKHU SXIIUIANIN



PRINCE2 joiiuxacuHy 00IIKAPUMINHUHT KAMYNJIHKJIAPH

by nocTMoiepH JoMUXadapHU OOILIKAPHII METOI0JIOTUsIIapy
TOMOHHW/AH TaKJIu( KWIMHAIUTaH MOCIallyBYaHJIMK JapaKaCHHU
TaKJIU( KUIManIn.

XyxoKariaapra Kyja KaTrra YbTHO0p OepuaraHiauru cadadiu Te3
y3rapyB4aH TEXHOJOTHK MYXHUTIAru JoHuxajaap y4yH MOC dMac.



JIoMMXxaHu OOIIKAPHUII METOA0JOTUACHHMHT a(3a/JIMKJIaApH
Jlolinxa TONIIMPHUKJIApY YUYH OCJIrMIaHraH TU3UMTIa Ara OYIHIIAaH Kypa SXIIUPOK Hapca
VK. Jlouxanu OOIIKApHII METOIOJOTUSACH CU3HUHT MILI HAaBOATJIapUHIU3HU
CTaHJapTiIalllTUpaAUraH, Ty3aJurad Ba TapTUOra CoJayBYd IOMIIOK BocuTaaup. by
CHU3HUHI YbTHOOPUHIU3HH OMp MYHAJIMIIA dCIalIu Ba HapcaJlapHU TaIlIKU TyXTaMacaaH
XyHHU OYii1a0 XapakaTlaHUIIKMHUA JaBOM STTHUPAIN.

Y0y MeTogonorusiapaaH OMpUHU KYJUIAETTaHWHTU3/a, YIIAPHUHT UII MEXaHU3MUTa
CYSHHUHT. Arap cu3 TEHIJIOIUIApUHIN3 OWIaH SSKUHAAH UIIJIACaHT U3, METOI0JIOTUSIHTU3Ta
pUOSI KUJICAHTU3 Ba TUPHUIIKOKJIMK OMJIaH UIILIACaHTH3, YeKCU3 MyBahPaKkUusITIn
HaTHKaJlap OYIUINM MYMKHH. YIIIOy aMalIMETra puos KWIKII Kyda KyH (oiija KeITUpai.

Cus.. Kljia oiacuiy, Cu3 ... MYMKUH
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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