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CTpareruKk MEHEKMEHT TYIITyHYaCH
Jlonnxanapaa MUCCHSA Ba KEJIaXXaKKa Ha3ap
Crpareruk Makcaj Ba Ba3udanap

loruxanapia CTpaTeruk (pUKpIIalll

(OMMXa CTPATETrUsICUHU MIILIA0 YMKHII
(OMMXaHM OOLIKAPUII CTPATETUSICH KUXATIapH

lonuxajapja CTpareruk €Haantysiiap
(oMMXadapHyu OOIIKAPHIIAA CTPaTETrUs
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. Jlonunxamapaa TyFpu CTpaTerusiHA TaHJIaIl
J
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oMinxanap Ba OM3HEC CTpaTerus



CTPATEI'MUK MEHEXXMEHT TYIHYHYACHU



Crparerus - Oy acocuil Makca/ira 3puilIniln y49yH MyaMMoJiap Ba
PECYpPCIIaPHUHT YCTYBOP MYHaIUIILUIapUHU OelIrmjaaiiural acoCuii
Xapakarjap JacTypy. ¥ aCOCUH MaKCaJlJlapHU Ba yJiapra 3pUIuIIHUHT
aCOCHUM YCYJJIApUHU IIYHJIal MIAKUIAHTAPAJUKHU, KOMIIaHUSA SITOHA Xapakar
WYHAIIMIIIUHA TaHJIaN]IM.



Crparerus - Oy KOpXOHa MaKkcaJjlapura SpUIIUIITHA TAbMAHJIANIUTaH
Tap3/a UI1ad YUKUITaH SITOHA, SXJIAT Ba TYIIYHAPJIH PexKa.

Crparerus - Oy KeJlaXKakJaard xapakariaap €Ky KapopJiap OKUMHUIArd MOJIEI
(XyJlK-aTBOp HAMYHACH ).

Crparerns - Oy TallIKKI0Tra y3 MUCCHUSICUHM SHT SXIIM Tap3/a Oa)kapuill Ba
OapKapop pakoOaTAoII YCTYHJIMKIIapTra SpUIINIIT KMKOHMHHU OepaJuraH
Oapya pecypClIapHHUHT ¥3ap0 TabCUPHU MOJICIH.



BYIOK MYTA®AKUPJIAPHUHI CTPATEI'UATA KEJTUPHUJITAH

UKTUBOCJIIAPU
OHI' SXIIW CTPAaTeruK peka, arap yHW TaKTHUK >KMXATJaH amaira omupud OyiaMmaca,
doigacus Oynaay. Ipeun Pommens
Fana®a ko30HUII cTparerusicu 0ab3aH KypOOHIUKHU Y3 nunra onaau.  Illepnok Xoamc

JKaHrumimapHUHT MKKA Typyd MaBxXyd. bab3uiiap crparerusijiap XakKuaa VWIalaiu,
OomIKajgapu 3ca arpodaard xaMma HapcaHu Oy3uInra OyJjran Oojajapya MOMWJUIMKIAPUHU
SHTUIIMAaKIH. Anvoepm Canuec Iunvonw

TakTukacuz crparerusi fajgaba capd DOHI CEKHH HYIIup.
CTparerusicu3 TakTHKa - Oy MarIyOMsTAaH OJJIWH IIOIIKAJIOKJIHUK.
Cyno-1[301




[ IO3ATA KEJIMIII TAPUXUA }

ﬂCTpaTGFI/I}I” aTaMaCUHUHT Y31 XapOul skapaCHIapAaH KeJIUO YMKIaH. By\
IOHOH TWJINJAH KeJIaan “‘stratos’ - apmMus Ba “‘agd’ Cy3japu - MEH

pax0apiauk KnjiaMaH. MTHCOHMSAT nyd KenraH OMpUHYM JIOMHUXaJlapaaH
oupu Oy xapOuii Xxapakariap 3au. CTpaTeruk Bazudanap OMpruHIM

HaBOaTIa XapOuu JioMuxanap/a Xaja STUIraH Ba CTpaTeruk OOIKapyB
\ ylIapAaH KeJIn0 YMKKaH. /




{ IO3AT'A KEJIMII TAPUXHU

-

Crpareruk pekajialiTHPUII Ba OOLIKAPHII HA3apUsICH
aMEPHKAJIMK OM3HEC TaIKUKOTUYUIAPHU Ba KOHCAJITUHT
(rupMaapy TOMOHHJAH UIIIA0 YMKWJITaH.

)

-

Crparerus - Oy aCOCUM MakKcaara SpUIINII YI9yH
MyaMMOJIap Ba PECYPCIAPHUHT YCTYBOP WYHAIUIILIAPUHHU
L AHUKJIAuIUradH yMyMUAX Xapakariap JacTypHu.

~

J

-

-

Y acocuy MakcaJIapHU Ba yiaapra 3pUIIAIITHAHT
aCOCUM YCY/UIApUHU IIIYHIaN aKJUIAaHTUPATUKH,
KOMIIAHUSA SATOHA XapaKar UyHAIUIIUHU OJIAJIH.

)




CTpareruk MeHe;KMeHT Oy CTpaTeruk KapopiaapHU KaOysl KWJIMII Ba aMalira
OIIMPUIII )Kapa€HU OYJINO, YHUHI MapKa3ui OYFUHU KOPXOHAHUHT Y3 PECYpC
CAIOXUSITHHH Y (DAa0IUAT KypcaTa€Trad TalllKu MyXUT UMKOHUATIIApY Ba Tax U JIapy
OMJIaH TAaKKOCJAIIra aCOCJIaHraH CTPaTeruK TaHIOBIHD.

CTPATET'K MEHEJKMEHT KOMITAHUS TOMOHUJIAH AHUK TYIIIYHUYATA
ACOCJIAHAJTU:

YHUHI" MUCCUACHU

VHUHT KEJIAKAKJIA KAEPJIA BYJIMIIIHU
XOXJIAETTAHU XAKUJIATU TACABBYPU

BA VHUHT XAPAKATJIAPUHU
BOIIKAPAJIUTAH KAJIPUSITIIAP




PAKOBAT KYUAUUB BOPAETTAH
JIYHEJIA XAP BUP KOMITAHUA V3
CAMAPA JIOPJINT THU BUPUHYU
YPUHTA KYUUILTA BA
PAKOBATBAPJIOLUINT MHA
OLLIMPUILTA XAPAKAT KWJIMOKJIA.
CTPATEI'MK MEHEXXMEHT
MYAMMOCHU KYUNTATUJIAP BUJIAH
BOFJIUK:

PAKOBATBAPIOIIJIMKHA
BAXOJIAIITHUHT 3AMOHABUU
VCVIUTAPUTA OTA BYJIUILL,

PAKOLAT CTPATET'UAJIAPMHU
NIITAB UKW
MEXAHU3MIJIAPH.




PUBOKJAHUII bOCKUYJIAPHU

BU3HEC TAPUXUYNJIAPU OJATAA KOPIIOPATUB PEXAJJIAHITUPUIITIHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHI TYPT BOCKUYNHU AKPATUB KYPCATUIIIAJIH:

1. BIOJ/KET/TAHITHUPUIII;
2. Y30K MYAJIATJIN PEKAJTAIITUPUILL;
3. CTPATEI' UK PEXAJIAIITUPHUIL;

4. CTPATEI' UK BOLILIKAPYB.




broorscemaammupuw - 6y nyn capgnaw pesxcacuru my3uus H#CapaéHu.
Yuby xapasicamnap peorcacu 6100cem 0edb amanaou. Yuoy capg-
Xapax)camiaap pedxicacuru my3uil cuzea Kepaxk oynean éku KUIMoKyu Oyiean
HApCanapiu KUAULWL yuyH emapiu nyauHeu3 0op-uyKiueuru 010uHOaH
QHUKAAUL UMKOHUHU Oepaoll.

broorscemnammupuw - 6y cuzHumne
XapaxcamiapuHeu3Hu 0apomMaouneus OuiaH
Mygso3aHamaauioup. Aeap yiap mysozanamaauimaca
84 CU3 MON2AHUHSUZOAH KYNPOK NV capghracanaus,
cuzoa myammo oynaou. Kyn ooamnap y3napu
MON2aHUOaH Kypa Kynpok nyi caprauiaputu
MYULYHMAUOULAD 84 XAp UUTU ACMA-CEKUH Kap32a
oomuod Kemuuiaou.



Ton kopnoparus pax0ap/japu MyHTa3aM PaBUIIAA Y3 OU3HECIAPUHHI
PUBOKJIAHTUPHUII PeKATAPUHUA MYXOKaMa KHJIaauaap Ba oearuaad oepaauJap,
aMMO PACMUH pexAJAINTUPUIN KyHHIArujaap OujiaH 00rJInK;:

| TETUIIIN KYPCATKNYJIAPHAN
' XUCOBJIAILL;

, MOJIUABUHN XUCOBOT LMAKJJIAPUHHU
‘ IOPUTHUI BA BOLIKAJIAP.

dakar HAIUK MOJIMSIBUK CMETAJIApHU - Xap
XWJI MaKCaajiap y4yH Xapaxarjiap MOJI1acH
OyiinJa OO KEeTIapHU TY3UIll OUIaH
YEKJIaHIH.



-

.

Y30K MyaIAaT/IM peKaJamTHPHIL SPUIINIIT YIyH KYIIPOK BaKT Tajdad KWJIaguraH Ba KYIpoK
Kagamiiap Tajgad KWIaJuraH MaKcaUIapHU Y3 MUUra 0J1aJid; yJIapHU Oa)kapulll y9yH oaaTaa
KamMu1a Oup €K1 UKKW WU Kepak Oyiaau. Yiap MyaMMOJIapHU JOMMUIM PaBUIIIA Xad KUIUIITA,
MyBadpakusaTra SPUILIMII Ba TaBOMHUH JaBp JaBOMUJA CaKj1a0 KOJMIITa HHTUIA U,

~

)

V30K MYIUIATJIN MAKCAJUIAPHUHI BUP HEUTA MUCOJLIJIAPUHU
KYPUB YNKANJIUK:

Kapepa makcagnapu: “®@oiiganu OuzHec Kypuin”’, “OXTUPOCUHTU3HU
MapTrabara ajIaHTUPUHT ;

AKajgeMHMK MaKcaaiaap: “bakanaBpuar gapaxacuHH OJIHII
“Yer 35114 MAarucTp AapakacuHU OJIUI

[Iaxcui puBOXKJIAHUII MaKcaajaapu: “Yer TuanmHu
ypranuir , “‘bapua 7 KuThbaja caéxar KUJIWII

MoausiBuii Mmakcaaiaap: “Ilencus yayn Texar”,
“Muaronep Oyauin”,




Krcka Mmynaarim pexxaiamTapyin ogarga 12 on éku yHaaH KaMpOK BaKTHH OJIAJIH.
CU3HMHT KyHJAJIUK, XaTaauK, OMIUK, XaTTO YOPAKJIMK Ba MMJJIMK MAaKCaJIAPUHTH3 -
OapyacvHM “KMCKa MyIJaT/IM MaKcaJjap~ OCTHJA TOIIIHUPHUIIT MyMKHH. Yiap Karra
MaKcaJi(JIJapMHIK3ra) SpUIIMIIMHTHM3ra €paaM Oepagurad KagaMiaapaup.

Y0y Typaaru pexaidalTUPHIN CH3AaH MaBXKy/ Ba3USATHU KYpHO YMKHUIITHYU Ba r03ara
KeJIUIIN MyMKHWH OYJIraH MyaMMOJIAQpHH MMKOH KaJap T€3POK XaJl KWIUIITHH Tanao
Kunaau. bab3an “rioxn Oopuya T€3pOK~ MaCaIaHUHT MypaKKaOJIMTrura kapad Oup KyH,
Oab3ad 3ca 6 oif 1aBOM DTAJIN.



bem Tougara 0YyJIMHraH KMCKAa MYIJAATIU MAKCAJIAPHUHT 0ab3U MUCOJLJIAPU:
MapTada, TabJUM, HIAXCUI PUBOKIAHUILI, MOJIUS BA MAPKETHHL.

Kapepa makcagaapu: “Hiira kupum”, Y3 OM3HECHHIU3 Y4YH BE€O-CalT

1. .,
SIpaTUIIl
9 AkageMHuK Makcaaiaap: “boiika MapkeTHHT KypcuHH yTUHT, “All Crarucruka
' umTuXoHuaaH yruml. (AP Statistics exam)”;
3 IIaxcuii puBOAJIAHUIN MaKcaAJdapu: “ApuM TyHIaH OJJUH ETUITHU
' Oonuianr’”’, “bup oil BAKTUHIU3HM Ky3aTHO OOopuHT, “CHopT 3aaura KyIIuJIvHL.
4 MoausBuii Mmakcaaiaap: “Kapsau tynam’”, “Hun
' OXMpHUTrayda Uil XaKWHH OIIUPUII ;
5 MapkeTuHr Makcaajaapu: “bpena xadbapaopJIuruHu

ommpuir’, “Bed-calT Tpad)UruHU OMIUpPHUILL.”




/ Crpareruk pexajamrTupuil - Oy KOMOAHUSHUHT YMYMHM Y30K My,Z[I[aTJII/I\
Makcajjiapyu €KW HCTAaKJIapud HYKTad HaszapujJaH aHWK OW3HEC CTparerusuiapuHu
AparTulll, YJIapHU amajira OIIMPHUII Ba pPEXKaHW OakapWIlll HaTWKaJapuHHU OaxoJalll
CaHbaTH. by KOMIIaHMSIHUHI CTpaTeruKk Makcajjapura »>SpUIIAIl Y4YH TYpJu
OynmumiapHu (MacanaH, OyXrajJrepusi XUCOOM Ba MOJIMS, MApPKETMHI Ba WHCOH
pecypciapyd) — MHTErpanusUlallyBUra  Kapartwjirad — TymyH4dagup.  Crpareruk

\pemanamTHpHm araMacyl MOXMSTAH CTPATETMK MEHEKMEHT OMJIaH CHHOHUMIUP. /




Crpareruk pexalaliTUPHII )Kapa€HU KOMIAHUSHUHT I0KOPH Japakaaaru
paxOapusITUAAH KWWK VIIAIl Ba peKaJallITUPUIITHM Tanad Kujagu. Xapakariap
peKacHHU TY3UIIIJaH Ba KEMWH YHU KaHAal CTpaTeruk aMaira OIIMPHUIITHA
aHUKJIAIIJIaH OJIAMH, pax0apiap Kyniaad MyMKUH OyJIraH BapuaHTIApHU KypHO
YUKUAILIApU MyMKHAH. OXHAp-OKMOAT, KOMIIAHUS pax0apusaT, YMHU KHJIaMaHKU,
MKOOUM HaTH Kajapra oJIM0 KEIUIIM MYMKUH OYyiraH (oJar/1a KOMOAHUSHUHT
JapOMaJuHU sXIuiamn cudarua oenruianaan) Ba MyBadhakusTra SpUIIAILI
XTUMOJIA FOKOPH OYJIraH MKTUCOAMMN KUXAT/IaH caMapaid Tap3ja amalra
OIIMPHUIIUIIM MYMKHH OYyJIraH Xam/ia OpTUKYa MOJIMSIBUN XaB(aaH KOYHUII OUJIaH
Oupra crparerusira Kapop kuiaaau. CTpareruk pekalalllTUPUIITHYA UIILIA0 YUKUII Ba
aMaJira OLIMPHII OJIaT/ia y4Ta MyXUM OOCKHYJIaH HOopaT Oyiiaau:



[ 1. CTPATETI'USAHHU HIAKJIVTAHTUPUI }

/ CrparerussHy MaKIJaHTUPUII )KapaéHUa KOMIaHWsl OMpUHYY HaBOAT/Ia MUKH Ba TallIKU \
ayIMTHY YTKA3UIIl OPKAIX Y3UHUHT )KOpHUH X0daTUHU 0axoaian. byHMHr Makcaau
TAIIKUJIOTHUHI Ky4JIM Ba 3au() TOMOHJIAPUHU, IIYHUHIISK, UMKOHUATIAP Ba TaXIUAJIapHU
anukamra épaam oeputaup (SWOT taxaunm). Taxjmn HaTHXKacuaa MEHexKepiiap Kacu
pexajap €ku 0030piapra YTHOOP KapaTUIIapy €KU YHJIaH BO3 KEUUIIIapHU, KOMITaAHHUS
peCypCIapyuHy KaHal TYFpy TaKCUMJIAI Ba KyIIIMa KOPXOHA €KW KYIIWIMII OPKAJIH (Da0TUATHU
\KeHraﬁTMpHm KaOHW XapakaTJIapHHU amalira OIIUPHUII KEPAKIUTH XaKu1a Kapop Kaoyi KI/IJII/IIII&Z[I/I./

busHec crparerusijiapu TaKWIOT MyBagPaKusaTUTra y30K
MYJJIATIA TabCUP KypcaTaiy.

4 y N
Opara, ynapHU aMalira OIIAPUII YYyH 3apyp OyiraH

pecypciiapHy TaKCUMJIAIl XYKYKH (pakaT IoKOpHu OOIIKapyB
N XOJUMJIapyra Oepuiajm. y




[ 2. CTPATEI'USAHU AMAJITA OLLINPUI }

/ Crparerus uinuiad YMKUIraHgaH CYHT, KOMIIAHUS CTPATErusSHA aMaira omﬂpnm\
OujaH OOFJIMK aHUK MakcaJjlap €KW MaKcaalapHu OeJITMIallM Ba CTPATErUsSHA aMaira
OLIMPHUII YUYH PECYpPCIapHU TaKCUMJIAIIN KepaK. AMaira OmupyIl 00 CKUYMHUHT
MyBaPakusATH KYIMMHYA KOMIAHU Oyilja0d TaHJIaHTaH CTPATEerUsiHU aHUK ATKA3UII Ba
YHUHT 0apya XOAUMJIAPUHU CTPATETUSHUA aMaiiga KyJUIall HCTaruHy “‘COTHO oyuira’
KaJIO KWJIWIN OyHHr4Ya IOKOPH pax0apUATHUHT KaHYAJIMK SIXIIW WIIUIAlIi OuJIaH

\ OeJIrniIaHau. /

/ Camapaiy CTpaTerussHU amMalira OLIUPUII CTPATETUSHU \
aMaJira OIIUPHUII YYYH MyCTaxKaM Ty3UJIMa €K AaCOCHU
MIILJIA0 YUKHUII, TETUIIUIM pecypciap/iaH MaKkCUMall Japaxkaaa
(oiigaaHuIN Ba CTPATETUSIHUHT MaKCcaJl Ba Bazu(aiapura
MYBO(HUK MApKETHUHT XapakaTlapuHU KanuTa HYHAJITUPHUILIHA Y3

\ AUuTa OJIaJIu. /




[ 3. CTPATEI'USIHU BAXOJIAI }

Xap KaH1au aKJUId MIIOWIapMOH oJIaM OWIaauKu, OyryHru MyBaddakusaT SpTaHTu
myBaddakuarra kadosnar oepmaiiau. [lynaan Knimb, MEHEXepJiap Y4yH TaHJIaHTaH CTpaTEerusiHUA
aMaJira OupuIl OOCKUYNIaH KEMWMH YHUHT caMapalopJUTruHu 0axoiail MyXuMaup.

/ Crparerusinu 0axoJjail yura MyXxuM (aoJuaTHH Y3 HUUTa OJaJIu: CTPATCTUsIHU aMaJjra \
OIIIMPHUIITa TAbCUP KMITYBYM UYKH Ba TAIIKW OMUAJIAPHU KYPHUO YMKHIIL, CAMapaJOPJIMKHU YiTdalll
Ba CTPATETUSIHU STHA/Ia CaMapaIMpOK KUJINII YUYYH Ty3aTHII YopajJapyuHu KypuIll. MacanaH,
MI>KO3JIapTra XU3MaT KYPCaTUIIHU SXIITHJIAII CTPATErHsICHHA aMalira OIIMPraHaH CYyHT, KOMITaHUS
MI>KO3JIap OMJIaH MyHOcCa0aTIap/a KEpaKIM SXITHIaHUIIapra S3pUIINILT YYyH SHIH MUKO3J1ap
Ounad myHocabaTinapau oomkapuil (CRM) macTypuii TabMHUHOT JACTYPUHH KaOyil KUJTHILI

\ KCPAKIIMTUHHU aHUKJIAIINW MYMKHH. /

Crparervk pexajallTUPUIITHUHT Oapya yd4 OOCKUYM yuTa UEPAPXUK )
Aapaxaja amayira OlrpuiIaIn: I0OKOpHU OOILIKapyB, YpTa OOLIKAPYB Ba ONEpalioH
napaxanap. lynnai kunn0, KOMITAaHUSHUHT sHaAa (yHKIIMOHAJ Ba caMapaiu
*amoa cudaruaa unuianmra €pjiaMm Oepuil yayH 0apya gapa)kajaru XoaumJiap Ba
\ MEHEe}kepyIap ypracu/ia anoka sa y3apo MyHOCa0aTIapHu PUBOXKIIAHTUPHUIIL 3apYp. .




CTPATETMK MEHEXXMEHT YHJIAH ®OUJAJAHAJIMTAH

KOMIAHUSIJIAPTA KYILUIAB A®3AJVIMKJIAPHU BEPAJIU, )KYMJIAJIAH:

PakoOar ycryniauru: CTpareruk MEHEKMEHT KOpXOoHajlapra pakooardywiap/iad yCTYHIUK Oepaau, YyHKU

) YHUHT (paos1 TabuaTu CU3HUHT KOMITAHUSIHTU3 IOMMO y3rapyBuaH 0030paaH Xxa0apop OYIUIIMHY aHTIaTaIu;
o) Makcaanapra 3pummm: CTpaTeruk MEHEXKMEHT KaJlaMyIapHU IIAKUIAaHTUPHUII Ba aMaJira OIIUPHUII YUyH aHUK

’ Ba IMHAMUK >KapaéHaaH (oigagaHrad xoijaa Makcajjapra dpyiluiira €paam oepaiu;
3 Bbapkapop ycumn: cTpareruk 00IIKapyB TAIKMJIOTHUHT sSHa/la caMapaiv UIUIAIINIa OJU0 KEeTUITN

* Kypcarwiras, Oy sca OomKapuiaagural yCHUIlra ojau0 Kelaiu;

bupaamrad TamKWIOT: CTpaTeruk OOMIKapyB KOMIIaHMs OYiliad MyJIOKOT Ba
4. MaKcaJjlapHyd aMajira OUIUPHUIIIHYU Tajlad Kuinaau. Makcaj capu XaM>KUXaTJIUKIa
UIIAETrad TAIKWIOT YOy Makcajra SpUILNII 3XTUMOJIM KYTIPOK;
bomkapys xadapaopauruau omupumn: CTpaTeruk MEHEKMEHT KOMITAHUSTHUHT
KeJaXkarura KapaiiHy aHriaaTaau. Arap MeHexxepiap OyHM U34WJI aMalira olupcanap, yiap

s. caHoaT TeHJICHIIUSJIApU Ba MyaMMOJIApUIad KYTIPoK xabapaop Oynaamiap. Ctpareruk

pexanamTUpUI Ba GUKPIIALIHA aMaJira OIIUPUIIT OPKAJIM yaap Kejlaxakaaru
KUHMHYWIMKIIApra KapIlliy TYPUILITa SXIIHPOK Tal€pIaHUIIaIu.




CTPATEI' UK BOLLIKAPYB YUYH ACOCJIAP

PakoOar yctyHauru. TamkuinoT pakoOarumiiapra HUCOaTaH YCTYHIMK cudarhaa uiuiad YuKapuIITHUHT [1acT
TaHHApXUTra KM MaxCYJTOTHUHT (hapKIaHUIITUTA SPUITUIITN MyMKHUH. BpeH 1 Ba KOMITAaHUSTHUHT 0030p/1aru
KOMIAITyBUHUA KYpHUO YMKUIL, IIYHUHTAEK, KOMIAHUSHUHT paKoOaTyuiapra Hucobaran 6apya pakoOaTo1n

YCTYHJIMKJIAPUHU aHUKJIAIlll KepaK;

Kopnopatus crparerusi Ba noprdes Hazapusicu. 3aMOHaBU OPTQe Ha3apusICU aKTUBIAPHU MAabJIyM OUp
xaB( mapakacujia KyTWJIraH JapoMaji MaKCUMall Japakara KyTapuill Y4yH TaKCUMJIAIl Y9yH acoc spaTay.
[Toptden Hazapusicu KopIiopalsiapra peCypciaapHM KOUTAITHPHUII Oyiinya oiiia-xapaxar TaXJIWJIUHA

YTKA3UIITa Ba KOMIIAHUATA UHAUBUIYAJ PECYPCIAPHU KOMTAIITUPUILIHUHT aXaMUATHHA KYPUILTa UMKOH
oepanu;

Acocuii komnereHcus. Kopxonanap HucOaran mykamman Oyiarad coxajiapaa
TOKPUOAHN PUBOKIIAHTUPUIITA UHTWIHIIKN Ba OM3HEC (PAOIMATUHUHT KOJITaH
KMCMUHM WYK KAWL €KW ayTCOPCUHT KWINIILIApU Kepak. bynu amanra
OIIMPUIITa KOJUP OYIraH TAIKKUIOT 0030p Ba UCTEbMOTYUIApTra HOE0 Ba MUCITU
KYpUWJIMarad MaxcysoT, Xu3MaT €K1 UCTUKOOIHU TaKJIUM STUILIHA MYMKUH;

Taxpuoda srpu unzuru. Taxxpuda 3rpy YU3UFU UIILIA0 YUKAPUIITAH MaXCyJIOT
MKKU OapaBap KynaWrasja, KyIIWiraH KuiMar Xapaxariapyu JouMuid gousra
Kamasijiy Jierad TakindHu udoaanaam.




MUCCHUS BA MAKCAJIJIAP



| TAHLIKUJIOTHUHI MUCCUACHU I

TamKuJI0T PUBOKIAHUINNHAHT YMYMUN HYHAJIUIIHAHA AHUKJIAI UKKUTA Y3apo
00FJMK BazudaHu XaJ KUJIMIIHU HA3apaa TYTaau:

Ba OyHra acocjiaHaau YHH PUBOKRJIAHTHPHUII
——————————— MaKCaAJapuHH

OeJIrnJIAI

TAIIKHAJIO0OT MUCCUACHUHH

U120 YUKHUII




TAINKWJIOTHUHT MUCCHUSICH
KEHT BA TOP MABHOJIA KYPUB UAKWIII MYMKWUH

/ KEHI' MABHOJIA TaH_IKI/IJIOTHI/IHF\
MHUCCHSICUHM Xa€T (pascaaCHHUHT
y3ura Xoc TypH - Oy TallIKUIOT Y3
(baOJIMATUHM aMara OLIMPHUII HASTHIA
OyJiraH KaapuaTiap, YbTUKOAJIAp Ba

TaMOWMJIIap cudarraa TyIyHHIII

-

TOP MABHOJIA TamkujIOTHUHT
MUCCHSACH Oy TAIIKKUJIOT HUMa YUyH
MaBXYJIMTMHY Ba y LIYHIa YXIIaIl

~

OomkanapaaH Kangal hapK KUIUIIMHUA

-

TYIIIYHTAPUO O€pauraH aHUK
[aKJJIaHraH 0aéHOTHUD.

/




TAHUKJIX KOMIIAHUAJIAPHUHI
MUCCHUAVAPHU

Google - “/lyné mavaymomnapunu mapmuoza coquH2 6a yHuU XaAMmMa y4yH o4ukK 6a
gouoanu Kununz”.

Facebook - “Ooamnapza mynokom Kuiuut 6a OyHEHU AHAOA OYUK 64 OUPOAM KUTIULU
UMKOHUAMUHU Depunz.”

IKEA - “O00uit ooamnaprnunz KyHOAMUK XACMUHU AXUWIU MOMOH2A Y32APMUPUH2.

Disney - “bu3 kammanap ea 6oaanap oupzanukoa Kynpok
6AKM YyMKA3UWAapu YUyH UAAMOKOAMU3.”’

Lukoyil - “bu3 mabouuii pecypciap 3nepusicuHu UHCOH
Mangaamuza airanmuput Y4y Apamuicaumus.”



MuccusiHu HIIA0 YMKUII AJITOPUTMH

TAHIKNWJOT MABXKXYIJIMTUHUHI' MABDHOCHHH
INAKJIJIAHTUPUIII;

XAP BUP MAH®AATIAOP TOMOHJIAP I'YPYXHU YUYH
“XABAPJIAP’HUA HTAKJVIJTAHTUPHUILI;

IOKOPUJIATUWJIAPHU TYIIYHHUIII BA bBUP HEUTA CUTUMJIN
KYMJIAJAPI'A BUPTAIITUPUIL;

NS

" MUCCHSI BA KAJIPUSITJIAPHU HA®AKAT YHPOIIN
IAKJIJIAHTUPHIIL, BAJIKA YHU BOIIKAPYB
"KAMOACHJIA BAYKAPHUII BA YHU BAPYA
XOJIUMJIAP BUJIAH BUPTAJIMKJIA MYXOKAMA
N KWL MYXUM/IUP. Y




MuccusiHm Mj1ad YMKMII TapTHOM

Mamxyp KOMOAHUAJAPHUHT S0 Ta MUCCUSICUHU OJIMHIAAH KYPUII YUYH
KAMOAHTU3ra OOOPUHT;

/ 3-4 coar UMFUHT BAa CaBOJLJIAPra KaB00 OCpUHT: \

KOMIMaHUSTHUHT MaBXYIJIATHIaH MaKcag HAMa?
Y KaAMUATHUHT KaHJAAaW 3XTUEKIIAPUHNA KOHAUPHUII YIYH
ApaTUJITaH?
bu3 MrKO3IIaprUMM3ra, XaMKOPJIApUMU3Ta,
XOAUMIIAPUMM3Ia, SraJlapuMA3Ta HAIMAHU AaiTMOKYHAMM3 ?
bu3 yxuai KkoMIaHusJIapaaH, paKkoOarduiapiaH HUMacu

K OuiaH (dapk Kuiaamus? /




Umuak - Oy MHCOH ¥3 MaKOMHUTIa MyBO(HK Y3UHU KaHOal TYTUIIH KEPAKIUTH XaKu1a
KaMOaTYMIMK (PUKpHUAA IIaKIaHTaH Fosiiap TYTIaMH.

Nmnax - Oy YiIaHTaH, CTpaTeruk >KUXaTJaH UIlad YMKWJIraH, MaKcajid IaKJJIaHraH
Ba XMCCHUM KUXATAaH PAHIJIM TaCBUP OYyIrO, yH/1a Ky1aa0 pean Ba KyTHIraH
xycycustaap Mapxkya. [llaxc, TalmkuaoT, MAJIJIAT, MyTaxacCHUcC, MEHEXep, CUECaTUH,
Xyaya, OpeHa MMUAIKE MaBxKyl. UMHUIKHUHT MOXUSTH TAllIKU KYPUHMII, YCITYO,
IIAKJIJIAHTaH TaCBUP, PEeKJIaMa FOSICU, WIKTUMOUM CTEPEOTUII, UAPOK, KyIIUMYa KUMMAaT
KaOu acoCHy TyllyH4Yadap OWJIaH TYJAUPUIAAW, OYMUIIAAN Ba TYITYHTUPUIAIH.



TAIHKUJIOT UMUNJKUHUHI TYPJIAPU
KoMnaHUSHUHT UMHUIKIAPU 04aTAa HKKUTA OMUJITa OOFJIUK:
TAIIKU BA HYKH.

-

Tamku omuJIap: Kypcarmaiap Ba

~

KOPIIOPATUB UJACHTU(UKALINS, CU(DATIIH

MaxCyJIOT, peKjaMa KpeaTUuBJIapH -

OM3HECHMHT TallIKK TapKUOUN KuCMIIapu
OuJIaH y3apo TabCHUP Ba ajJoKara TabCHUP

.

KWJIaJIuraH Oapya Hapcaap.

/

/ N4k oMmusiap: KOMOaHus anz[am\
MaJaHUAT, MEHEKEPHUHT
TAACCYpOTIIapH, XOIAUMIIAPHUHT
UMUKU, KOPIOPATUB Y3UTa XOCIUK Ba
MAJAHUATHUHT Xap KaHJ1au KUXariapu -

KOMITAaHUSI H4uJ1a coaup Oyiaauran

\ Oapua Hapcaiap. /




KOMITAHUSIHUHT UMM/ I)KMHUA KAHJIAW BOILIKAPHII KEPAK?
TamkuioT XaKkuaaru IMAIKHA KyMyaard ycysuiap OuiaaH OOIIKAPUIITMHTU3 MYMKHH::

( )

Makcam aynuTopusi OMJIaH HT COJMK alOKaJapHWU YPHATHUHT;

MaxcynoT cudaTuHy TabMUHIIALLL

g J
( )

ETka3n6 OepyBumiap OWIaH COAUK MyHOCA0ATIapHU YPHATHUHT;

- J

XaMKopJiap, 11y )KyMJIagaH MUXKO3J1ap, €TKa3uo OepyBUMIIap, XOMUIJIAp Ba MyJApaTdyuiap
OJIAUIar MaKOypHUTIapHU Xap JOUM Oa KapHHI.

KoMnaHUuSSHUHT UMW DKIAPUHA OOIIKAPHUILN MaKCaId ayIuTOPHS
opacuja OpeHJi €KW KOMIIAHUSHUHT a(3aIMKIApUHU MyHTa3am
paBuIIla MyCTaxKamalaaH noopar. Xap Oup KOMIIaHUSI OyHUHT
y4yH HadakaT y30K MyaJaTiid, OalIKiM KUCKa MyQJaTid Xam V3
OM3HEC MaKCaJJIApUHU MIILIA0 YUKAIU.



| MAKCAJ - BY BOCUTA |

TamkuIuy pyuBOKIAHUII AHMK 0€JITHJIAHT'aH Ba

MaKcCalJdapu CTpaTeruk n(])oz[aﬂanran;
0OIIKAPYB BOCUTACUTA AaHJIAHAIU

XoauMJIapra erkazujiaay Ba
yJapra MabJyM KHJIMHAIH;

XoaumJIap TOMOHH/AAH Ka0yJl KWJIMHAIHA Ba yJapra
IPUIIMII YYYH HILIAIITA TaAép;




CrTpareruk MmaxKcaajaap - Oy KOpXOHAaHUHT Y30K MYJJ1aTiIu
PHUBOXKJIAHUITAHUHT aCOCUM HYHAJIMIIJIAPU TU3UMU OYJIHNO, yHIra MyBO(DHUK
VHHUHI aCOCHM WYHAIUIIIapu OYiU4Ya HHBECTUINS CUECATH (CTpaTerus)
a0 yukwiagu. KopxoHaHWHT MHBECTULINS (DAOTTUSATHHUHT aCOCUU
CTPATETMK MAKCAJIM YHUHT 0030p KHMMaTHHU MaKCUMaJ Japaxaa
0)10071)%000911% (s}






JIONMXAaHUHTI MYXUMJIMK JapaKacH

Vs

v’ Jlouuxanauz mauKuiomuune yCmyeop UyHAIUAAPU 0pacuod Kaepoa mypaou?

~N

v’ Ilepcnexmue pevca.

v Hunnux 61002cem.

v Kanuman Kyuuimanap yuyr ajicpammanap pexicacu.

v’ Bowkapye xoOumiapunune uOuiapmMoHIuK éd Kacouil
Qazunamiapuru UULIUK OAXONAUL.

~

-

N

v’ Jlotiuxanu ycmyeop KuauuL yuyH HUMA KUTUUUHSUS
MYMKUH.




I JIONMXAaHMHI MYXHMJIUK JapaKacu |

4 2\

v’ Bapua mymxun 6ynean manbanrapoan oudananune.

v’ Unoosicu 6ynca, acocuti Manbaiapoan Maviymom OnuHe.

v’ E3ma mavaymom manbanapuca 00umo YCmyHauK 6epuiaou.

v’ Tonuamanapnu macouxiaul YuyH J10UUXany Oup Heua Kuwiu Ouian Myxokama
KUTUHE.




I JIOMMXaHUHT MYXHUMJIMK 1apasKacu l

4 7

v’ Jlouuxa yupawysuza xamxaconapuncuzoan oupunu onud 6opune.

v’ Yupawyeoa suumean xamma napcanu E3une.

v’ Jlotuxa xapoprapunu Kaoyn KUIyeuuiap Ouian Kamuod ukKu Mapma
VUPAUIUUHU PEXCANAUIMUDUHE.

- J
4 N
v’ Unoscu 6ynca, iuumuiapoa onuHean
MABIYMOMAAPHU €3MA MAHOANAPOAH ONUHSAH
. MawbIYMOMAAp OUNAH COTUUMUDUHL. b




| JJOMUXA ULl CTPATETHSACH |

4 N

Jlounuxanune acocuil UMWUHU PeXCATIAUmMUpULL 6a
Oadcapuwea eHoauLys8oa s120Ha cmpameusiea puost
KUUUL KePax.

\_ /

4 A

Macanan:
Oapua Hcuxo3nap myepuoaH-myepu uuiiab yuxapys4uoa
amac, OanKku emkazuod bepysuuiap opKaiu comud oIuHaAou,
XOOUMAAPHU VKUMUUL HCANO KUNUHESAH MPEHED
N paxbapnuecuoa Yymrkazuiaou. y




| JJOUUXA U1l CTPATETUSICH I

/ Maxcaonapurneuszea spuiuis KOOUIUSMUHSUSHU AHUKIAUL xajw\
MAaHAAH2AH cmpame2usiea MoC Keluulu Kepak.

Lynoau kunub, sne 60UUOAHOK, MOMOUWAOUHIIAPHUHS ACOCULL
00aMIAPUOA MABIIYM HOMYEPU KAPAuLLap 60p-uyKaucutu, yuoy
JIOUUXAHU KAHOAU KAOY KUIUUL 64 KAHOAU KUAUO ONMACIUK
\ Kepaxkaucunu Ouiud onuuuHeU3 Kepax. /

-

\_

bynoau myammonapru xan xuruuioa mawkuiomuHeUIHUHS

~

Cmpamezuanu maunaauwioa:

EHOaULYBUHU KYPUO YUKUHL.

/




JOUUNXAJIAPIA CTPATET'UK OUKPIAILL



Jloiimxanapaa crpareruk ¢pukpJaam - Oy pakooardapaom yinH
KOMJAJIapUHU KaliTa €3UIll Ba MyMKHH OYJraH Kejla)kakKHM Oalliopar Kuia
OJIaJUTraH SIHT'M CTpaTerusijIapHu Kam@ 3TUITra KapaTuirad MEHEKEPHUHT
y3Ura XO0C XyCYCHUSITH.



TAHKU/UHU Y3TAPULIJIAP

Jouuxanu oowmkapuw Kyuuoazu yzzapuuiiap mygaiiiu
OuzHnec WPUMUWHUHZ CIAHOaPm YCYU2a Ai1AHMOKOA:

|

{ > MAXCYJIOTHHHT XAET AHJTAHHIITHHH CHI{HI[I}

-

\

Maxcynomuunz xaem aunanuuwi(YuKk)u - 6y mMaxcyiom
O030pea Kupean naumoax boui1ab ea 6030pO0aH YUKUULU
Ounan SAKyHIaHean 6030poa 0yn1eaun 6aKm 0aspu.

~

/




’ TAHKU/UHU Y3TAPULIJIAP |

[ ... Kyuuoazu yzzapuwiiap mygauiu: }

[ > ITTIOBAJI PAKOBAT }

4 h

I'noban pakooam - 6y oasniam uecapaniaputu 3bmubOpcu3
KOIOUpaou2aH 8a Maviym oup cybvexm yuyH 33 6030p
MAUOOHUHU UWAKIAAHMUPULUCA UMKOH Oepaouzarn pakooam.
I'nooan pakobam paxobam pusodCIAHUWUHUHS IH2 IOKOPU

\\ OOCKU4UOUp.

/




’ TAHKU/UHU Y3TAPULIJIAP |

[ ... Kyuuoazu yzzapuwiiap mygauiu: }

[ » AXBOPOT IIOPTJ/IAIIIH }

\

4 Axbopom nopmaawiu - 0y cauepaiap MuKkeécuoa axoopom
mesnueu 8a XadCMUHUHe OOUMUL YCUtU. 3aMOHaABUL

AHCAMUANOA MYPAU XUTL MABIAYMOMIAP MACCACUHUH2 KYUKUSA
yxuwaw yeuwu 1975 uunoa “axbopom nopmaauiu” 0ed

K HOMJIAHZAH. /




’ TAHKUMHU Y3TAPUILIJIAP |

[ ...Kyuiuoazu y3zapuuwiiap mygaiiu:

[ » MHUKO3JIAPHUHI 9bTHHFOPHHU OIITUPUIII }

4 Muoicoznapza UyHaimupuianauk - OUSHECHUH2 MUNCO3ZHUHE N
IXMUENCAAPU, CYPOBLAPU, YMUOLAPU 84 UCAKIAPUHU
KoHOupuwea uyHarmupuieaniueu. bynoan mawxapu, o0y uuku éa /
EKU MAUKU MUNCOTAPHUH2 DXMUENCTIAPUHU AHUKIAUL KOOUTUSMU,
yaap Ounan KOHCMpYKmue, Y30K My00amiu MyHocabamaap
YypHamuul KoOOURUAMU, MUNCOZNAP OULAH ULLAUOA DapKIapHU
oapmapag >muut 6a y3apo Manpaamiu edumaapea SpUmiuinL

\_ KOOUAUAMU. -/




’ TAHKUMHU Y3TAPUILIJIAP ]

[ ...Kyuiuoazu y3zapuuwiiap mygaiiu:

[ > TE3 HKTHCOIHH PHBOXIAHHUII }

4 A

Hxmucoouit pugoxcnanuut - 6y maxkpop uuiiad YuKapuuiHuHe
KeHeauuuiu 6a UKMUcoouémoa, umaiad 4uKapysqu Ky4iapod,
mavaumoa, panoa, MaoaHusmod, axoiu mypmyut 0apaxicacu 6a
cughamuoa, UHCOH Kanumaauda bocKkuumMa-oocKuy cugam 6a
mapkuouu uxcoouu yeapuwnap. by oOymyn unconusim xaémuHune
cuamuHu AXWULAUL HCAPAEHU 84 MYPMYUL OAPANCACUHU, VIUHU
V3U XypmMam KUIull 8a SPKUHIUKHU SXUULAU UMKOHUSMILIAPUOUD.

\J

/




CTPATEI'MK bOILIKAPYB TY3UJINILIN

» CTpareruk 0o1kapysB - Oy 0axoJjaii >xapaéHu
“On3 KUMMM3 / KaepaamMus’’
ITYHUHIJICK, CUMMJIap Ba aMaJira OIIApHIL
“bu3 kUM / Kaepaa OYJIMIIHA XOXJIauMu3”’

Ba
“bus y epra kanjaai dopamus.”

» CTparerus TalIKWJIOT XO3UPIry Ba KyTUIaETraH
KeJIaKaKJ1aru MyXuTAa MaBxKys pecypciap yu4yH
KaH/1al paKoOaTIalluIl HUATH1a SKaHIUTHHA
TaBCU(IIakIu.



CTPATEI'UK BOUHIKAPYB TY3W/INIINAN

CTPATETUK BOIIKAPYB JKAPAEHUHUHT OTATUI
XAPAKATJIAP KETMA-KETJIUTU:

TamKkuJIOTHHHT MUCCUSICMHYM KYPHO YMKUHI BA AaHUKJIAHT

Y30K MyIIaT/JIM MaKCaaA Ba BasudajapHu 0eJrujianr

Makcaajiapra 3pMuMil Y4yH CTPaTerusiJIapHU HIIA0 YUKUHT

JlonuxaJjiap opKaJjm CTparerusiJIapHU aMaJira OIuMpu I



TAIIKU BA YK OMUJIJIAP W

Muccus, Basudanap Ba TAIKUWIKA CTPATErUSIJIAPHHA MIILTIA0 YMKHI
TAIUKUA BAa MYKH MYXUT OMUJLJIAPUTra 0OFJIMK,

o Muku oMmusi1ap 00MIKAapyB, UMKOHUSTIIAP, aCOCHM
BaKoJIaTjaap Ba MOJIMSBHHI X0JIaT KaOM Ky4JIM Ba 3au(
toMonJiap (SW SWOT) cudaruaa tacHupIaHaaM.

o Tamkmn omuiiap ogaraa PEST cudarnga
TaCHU(pIaHAaU (CUECUN, UKTUCOOUM, I>KTUMOWM Ba
TEXHOJIOTHK); yiIap TAIIKWUJIOTHUHT NYHAIUIITUHA
aHuKJamga umMmkonuaTiap €xku raxauaiap (OT of SWOT)
XaKHuja CUrHal Oepaju.

O TAaIIKUJIOT (PAOJIHSATH.




SWOT-TAXJINJI w

SWOT — kuckaprma 0yjau0, KyuMaara MAbHOHU aHIVIATAAM:

o Strengths - xy4in TOMOHIAPH;
o Weaknesses — Kkyucu3 (3an() TOMOHJIAPH;
o Opportunities — UMKOHUATIAPH,
o Threats - xaBduapu.

Ky4/u Ba 3au¢ TOMOHJIAP TAIIKUJIOTHUHT HYKH OMUJLJIAPU 0YyIu0, y
TAbCUP KWIUILIH, TY3aTUILIH, BA3UATHUA AXINWIAIIA Ba XOKA30.
NMKoHHMATIAP BAa TAXAUAJIAP - Oy KOpXOHA pax0apusaTH Ha3opar Kujia
OJIMAWJUTaH TAIIKUA XOJatTiap.

SWOT - TaxJIMJIMHUHT HATUKACA MUKO3JIAP IXTUEKIIAPUHU JHT SIXIIA
KOHJVPHUII YUYYH MYJDKAJUIAHTAH CTPATETUSIIAp TYIUIAMUIUD.




» Jlotiuxanapoa cmpame2uxk ouxpiaui KOMNAHUSHUHS UYKU 84
AUHUKCA, MAWKU MYXUMUOA HOAHUKIUK OUNIAH UWUTAUIHU V3
UYU2a 0JIAO0U.

» [[lynea kapamaii, roxopu oapasicada Kaoyin KUIuHeau
Kapopaap Hagaxam uHmyumus Oyauuiu Kepax, akc
X0/10a XaMOAUK IXMumMosiu kamma.

» Kapopnapru kabyn Kunuwnu sHaoa pacmutiiauimupui
84 KOMNAHUSIHU CIMPAME2UK OOUKAPUULOA MON-
MeHedcepaapea époam bepuul yuyH camapanli 80CUmd
maedncyo - oy PEST-maxnun.



PEST w

PEST Taxjuiau y30K MyIJaTJId HCTHK00JIA JIOMUXA CTPATErusICUHU
aHukKJgdam Bocuracuaup. PEST KuckaprmMacu MHIVIM34YA Ccy3J1apaaH
TY3WJITaH:

Politics (MoIMTHUKA) - JIONUXAHUHT CUECUN MYXUTH.

Economics (MKTHCO) - JIONNXAHUHT HKTACOAUN MYXHUTH.

Socio-Culture (*kaMHMAT - MAJAHUAT) - JJOMUXAHUHT MKTUMOHWM-
MaJIaHUU MYXUTH.

Technology (TexHos0orus) - JOMUXAHUHT TEXHOJIOTUK MYXUTH.




PEST - CHECHUU OMUJLIIAP W

Cuécar MUHTAKAa/1a, 1aBJIATAA Ba [V100aJ1 MUKECAATH JIOMUXAJIAPHHA aMaJIra
OLIUPHUIIAA MYXUM PoJi YiiHauau. LLIyHUHT y4yH Xap 10uM KyHujgard OMUJIJIApHU
XHCOOra OJIMII Kepak:

JI00aJI CHECH Ba3UAIT; COJIMK CHUECATH;

MaMJIAKaTHUHT TYPJIH YIOIIMAJIap Ba )KaMUATIApTa KUPUIIH / YUKHUIIIY;

JaBJIaT JapakaCujaaru H4Kd cUecar;

JaBJIaTHUHT TapMOKKA TabCUP Japakacu, YHUHT TapMOKKa MyHOCa0aTH;

JTABJIATHUHT XOPHIKUM KalmuTajara MyHoca0aru;

MYyalsiH Xyayajap y4yH AdaBiaT CyOCUIMSIIapH;

MMHTAKaBUH Ba 1Iaxap Japakacujiaru W4Ku CUECAT,

TypJId AaBjaTiapapo ImapTHoOMaIap Ba OoIIKajap.




PEST - UKTUCOJIUU OMI/IJIJIAPw

Yoy rypyx oMMJ/VIAPUHUHT KOMIIAHMATA TAbCUPUHHU OPTUKYA 0aX0J1all KUMUH,
IIYHUHT YYYH YJIAPHUA AHHUKCA IUKKAT OWJIaH KYpPHUO YMKHII Kepak. bu3
ACOCHMJIAPMHU CaHA0 YyraMu3:

YUUII-KYHUII UYJIard JUHAMUAKACH; UHOISAIMUS Japakacu;

UILICU3JIVK JApaKacHu; HE(T HAPXU;

aXO0JM JapoMaJiapru TUWHAMHUKACH,

caHoar 0030pJApUHUHT YCUIIIA BA TYWHUHTaHJINTH;

pakoOarT Japaxacu;

KaMOaraJlJIMK Japaxacu;

TaIOMPKOPIMKKA MOMMJUIMK Japa’kacH.




PEST - ”YKTUMOUUN-MAJTAHUU OMUJLJIAP w

Ym0y HyHAJIUIIAArd OMUJLJIAPp KOMIAHUsA MyBa(ppakusaTura OMJIBOCUTA TAbCUP
KuJjaajau. byjnapra kyuujaarujaap Kupaim:

aeMorpa@uk MabayMOTIap: TYFUIMII, YIIMM Japa)kacy, axOJIMHUHT €11 TapKUOH,
MUTpALUs JTUHAMUKACH;

AXOJIUMHHUHI TYPMYII JapaKaCH, U1 XdKHW KYTHJII'aHJIUI'U

ypd-oaariap Ba Kaapusmiap, OSIrmiaHrad HCTe€bMOJI HOpMajapu
Ba a)coHaJIapH;

KaJIPJIApHUHT TAbJIUM Japakacu, MaJIaKacu;

AXOJIMHUHI" MCXHAaT KO6I/IHI/IHTI/I Ba YHYMIOPJINT'H.




PEST —- TEXHOJOI' UK OMUJIVIAP w

TexHOoJ0ruK TAPAKKUET KAAAIALNITAHM CAPU KYNPOK KUUMATIa 3ra 0yJau0, YHUHT
OM3HEeCHUHI 0apya coxajlapura, Xarro JHI HOTEXHOJIOTMK COXAJIAPUra XaM TabCUP
KypcaTHIll JapakacH omaau. TexHOoJO0ruk oMujiapra Kyuuaarujiap Kupaau:

WUJIMUM KallpueTaap, STHCM TEXHOJOTUsLIap;

IMATEHT KOHYHYUJIUTH BA CAHOATIAryk y3rapuiiap;

HHTCPHCT Ba MOOMII TCXHOJJOI'MAJIAPHHUHI CaAHOATT'a TAbCHUPH,

paKoOaTynIap TOMOHHAAH UIMHAN-TaAKUKOT HIIJIapUra
capduaHras xapaxariap.




KOPITIOPATUB TAPAKAJIAT' A CTPATEI'USA

CTPATETUSIHU KOPIIOPATUB JAPAKAJIA TAKJIUM
STUILTHUHT MYMKHUH BYJITAH ACOCJIAPU:

» Muccus
» YMyMuii Yeui Ba ¢oiga MaKcaaaapu
» Crparerusra pTu00p
» OyakIronan cuécaTHUHT aCOCHI Kapopiapu
» CTpareruk TaxJIuiI TH3UMIIapH



KOPIIOPATHUB CTPATEI'UA MOAEJIJIAPHU

Kopnoparus gapaxkagarv crparerusijap oaaraa MKKura rougara
OyauHaam:
1. IlacT yeuin crparerusijiapu

> Virapumcus - MyBadhakusITIH, €TyK 6030pIiap, Y3rapuu yayH cabab
HYK;
» UYeKuHHII - KaTTUK paKko0ar €Ky cTpaTerukK YeKUHUIN Tydaiiu;
» OHT XY Oa)KapujraH UITHA KWJIMII Y9yH KHYHUK, aMMO MaxcCyc
MMKOHMSTTA YbTHOOP KapaTHHT.



KOPITIOPATUB CTPATETI'UA MOJIEJIVIAPHA

2. MA’KBYPUM YCHUIIl CTPATETUSIJIAPH:

» Kymmauin Ba Kymuo oM - pakoOarT1o011 KOMIIAHUSHH dTaJIJIalll;
» BepTukaj uHTerpaunms - KHiMar 3aHXUPUHA FOKOPUTA CHILKUATHIIIL;
» l'eorpaduk keHraimi - MaxauIuigaH nrodaaraya;

> JuBepcudukanus - mapTHOMaIap Ty3UIIIaH AIEKTPOH OM3Hecraya.



CTPATETMSICUHU PUBOXKJIAHUIII
(MILJIAB YMKUII) YCYJUIAPU

|

-

JIyHEé MKTHUCOAUH Y3rapUILIAPHUHT YYTA TYJIKUHUHUA OOLIIAH

KeYHpau:

*  KuIIOK XYKaJInru;
 (CaHoar;
* AXOOpOT.
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o
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bu3 xo3upaa Kyuuaara MabJyMmoTjiap
TYJKUHUHUHI YYKKHMCUAA TYPUOMHU3:

* ax0opoT €mu;
OMINM MKTUCOAUETH Ba PaKaMIIM MHKHUIIOO.




HUMA YUYH CTPATET'UK ®PUKPJIALII MY XHUM?

Cu3 Ba CU3HMHT KAMOAHI'U3 ab30JIaPU CTPATEruKk GUKP IOPUTCAHTU3,
KOMIIAHUSIHIU3 YYYH MYXUM UMTHE3IAPHA OCOHTMHA OJIMINNHTA3 MYMKHH

* Cu3z y30K MyQaarid OKWIOHA Kapop KaOya KujIacu3 Ba
TAIIKWJIOTUHTU3JAaru OOIIKa MEHEXepJiap Ba paxoOapiap KaOyin
KWJIaJIUIraH Kapopra MOC Kelaju;

 Cu3 OOIIKApyBUMHIH3 OPKaJM >KAaMOAHTM3HUHI MXKOAKOPJIUTHHU
OIIMpAcU3 Ba YIApHUHI MII (hAOJMATHHM MaKCHMall aapaxkazia
OIIIUPACH3;

 CH3 VY3UMHTM3HMHI KapOpJapWMHIW3 Ba KyHJAJHWK Basu(padapHU
OakapuIlga MaKOypUSITIApUHIU3HU XOAUMIIAPUHIU3 TOMOHUAAH
KYJ11a0-KyBBaTIaMCH3.



KM CTPATET' UK ®UKP IOPUTHUIIIHU KEPAK?

byryHru Te3 y3rapyBuaH OU3HEC MyXUTHA TAIIKWIOTHUHT OMp KUCMHU OYyJraH Xap OMp KUILIH
CTpaTeruK (PuKpiamHy Ommin kepak. CtpaTeruk pukpianm >xkamoa cudarria XxaM, HHIAUBATYya
paBHIIIa XaM aMaJjra OIMpUIragaa caMapaid OyJIuimy MyMKUH. ['ypyxiapaa cu3 xap Xui TypJaru
Macaiajap oOyruda OOIlKa OJJaMJIAPHUHT HyKTaW Ha3apUuHH YPraHUIIWHTU3 MyYMKHH - OyT'YHTH
KUAWH OM3HEC JTaHAma(THaa MyXUM Ba XaJl KHIIYBYM (poria.

Mucoln ydyH, TalIKWJIOTUHTU3HUHT Xap OMp ab30CH KOMIIaHUS KaHdal
WIIJIANA XaKuJda y3ura XoC, MHIAMBHUIYyaJl Ba Y3Ura XOC HYKTauh Haszapra
ora. KoMIaHusSHHUHT Typiaud KHUCMIIApUJard ojaamjap OwWiaH KaHjaau
MyHOca0aTaa OynuIlIapy Xakuja caBoJUIap Oepuill Ba OaxoJjail opKaiu
CH3 XapaKaTJapuHITU3 ylapra Ba yJIapHUHI MINWra KaHaal TabCUp KUJIUIIN
MYMKUHJIMTUHM SXIIMPOK TyIllyHacu3. boIka ’kaMoa ab3onapu OuiaH
XAMKOPJIMK KHWJIMII OPKAJIW CHU3 KMYHMK TYHOJITaH KapOpJapHUHI MYpakkKa0
OKMOaTIapu XaKuja KYIpoOK MablyMoOTra sra Oynacu3. AMlHaH MaHa Iy
TylIyHYajap CH3ra siHaja CTPaTeryuK Ba IMyXTapoK TAHJOB KHIHMILIra €paaM
oepaau.



CTPATEIUSI KAHJIAMN SIPATWIAJIU



YU JAPAKAJIAT A bBOUIKAPYB
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KoMIaHUSITHUHT PUBOKIAHUIIIUHA
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pecypc/IapHu TaKCHMMJIAII
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CTPATEIT'MK MEHEXKMEHTHUHI TAPKUBUU KUCMJIAPU

KUUMATJIAP

MUCCUS

Crapreruk makcaujiap
(HusITIIAP)

CTPATEI UK PEJKA

XoaumJIapHU KapopJap Ka0y/ KWIHII Ba XapaKaTJIapHU aMaJjra
OLIUPHIIIA OOIIKAPAAMIAH YbTUKOA BAa TAMOMMJLIIAP TYILJIAMH

UHTWIHII YYYH HaeaJl

3-7 MMJTMK YPKIATH KOMIAHUSTHUHT
CTPAaTeruK MaKcaajJapu Ba
CTPATerHsiCHHUHT AHUK TaBCUpu )

{ KoMIaHMSIHMHT MAaKCaJaH, SJHT IOKOPH Aapakaaaru Makca,
-

\

dopmaraa TAKIUM 3TUITAH )
MYBODUMKJIAIITHPUJITAH CTPATErUSAHU
aMaJIra OIMPHUIL PeKACH
banancaamrad kKypcarkuwiap Kapracu

J




CTPATEI'HK MAKCAIJVIAP BA CTPATEI Us

- ™ - ™

CTPATEI'HUK CTPATETUS - 6y crparerux
MAKCAIJIAP - MaKca/JIapra Kanjaa
KOMIIAHUAAHUHI

IPULIMII KEPAKJIUTHU

KeJIasKaKaaru op3y raBcndu

KHJVMHIaH XO0JATUHUHT

TaBCUMU. ~— ——
N 7

Crpareruns “KoMnaHusIHUHI XUMOSIJIAHTaH PaK00aTI01I

YCTYHJIUTH KAHAAH APATUJIAAU?” 1eraH caBoJira aHuK
"KaBo0 OepHuIIIN Kepak.




CTPATEI USAHU KUM NIHIJIAb UYUKAIU

CTPATEI'US —- TEHEPAJIVTAPHUHI

HUIHN!




| CTPATEI' UK MACAJIAJIAPHA NAKJIVTAHTUPHUI

Crpareruxk macajiajiapHu

IIAKJIJIAHTHPU LI
([ o )
Yi3rapuuIapHUHT aCOCHH
AyHAIMILIAPUHMA
HIAKJIJIAHTHPUILI
\ J
CTPATEI'HK
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MoJiusiBUil MOJEJTHA
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Crpareruk 00CKH4JIapHHU
AHUKJIAHT
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TamKWINl KOHIENMIUAHA
U120 YMKHII

|

MakcaaHu aHUKJIAIIHUA
PUBOKIAHTUPUIL
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NYKHU YEKJ/IOBJAPHU AHUKJIAHT

CTPATEITHK MYAMMOJIAP EYUM TOIINII YYYH

UYHAJIMIIJIAPHU BEPAJIN
HUMA YUYYH NUKHA
MYAMMOJIAPHU CTPATEI'USI MYBA®DAKUSATU ME3OHJIAPU
IMAKJIJIAHTUPHUIII BEJTUJIAHTAH
MYXUM?
MYAMMOJIAPHH XAJIOJI
MYXOKAMA KWJINII

V3IrAPUILJIAP 3APYPIUT MTHU
TYIIYHUILUIHU APATAIN



N4YKu 4eKJIOBJIAPHU KAHIAU TAXJIUJI
KWJIUII Kepak?

MyamMmoJIu XyTyTHUHT JUATPAMMACHHUA TY3HUHT

MyaMMo/IapHUHT aXaMUATH Ba peMTHHTMHI HATUHUXA:

OaxosIalllHU YTKAa3HHT MYKH 4eKJI0BJIAp Ba
YJIAPHHHT
YCTYBOP/IMKJIAPHHH AHUK
TYIIYHHII

MyaMMoJIapHH MyX0KaMa KWJIHHI, aHUK Cy3Japra
JPUILUHT, MYAMMOJIAP PYUXATUHU KUCKAPTUPUHT

AKaBoO/IapHU TU3UMJIAIITHPUILL, TAKPOPJIANLIAPHA
0JIM0 TalIaLl

AKJMH XY:KYyM YTKazuml yuyH: “KaHaal M4KM 4eKJIo0BIap
KOMIAHUSAMUZHUHT MIIAIIA BA PUBOKIAHUIIIATA
TYCKMHJIUK KHJIMOKAA?”




HUMA YUYH BU3JIA TACT CAMAPAJIOPIUK BOP?

B3 MIKO3ITAPUMUI3 XAKNIA KYIT HAPCA
/ BUJIMAVIMU3

PAKOBATUMJIAPIAH Y3UTA XOC
VCTYHJIUKJIAPUMU3 NYK

5 ta HETA? BU3IA XKAPAEHJIAP EMOH TAIUKWJI STUJITAH ...

BU3IA TAIIKWINN TY3WIMAJIA AHUK
BEJITMJIAHTAH MACBHYJIUST COXAJIAPU MVK

|
\_ BU3IA XOIUMJIIAPHU YKUTHUILITA
TU3UMIIN EHTAIITYB UYK




TAHIKN YEKJIOBJIAPHU AHUKJIAHI'

TAIIKU MYXUT BUJIAH BOTJIUK XAB®JIAPHHA
HUMA YUYH TYIIYHUIL

TAIIKHA

YEKJ/IOBJIAPHUA )
AHUKJIAI KEPAK? XATAPJIAPHU KAMAUTHUPHUILITA KAPATHJITAH

YOPA-TAABUPIAPHU UIIJIAB YUKHII



Tamku 4eKJ0BJAPHM KAHAAW TAXJIWJI KHJIKII Kepak?

HATHKA: TOII-S TalIKHA YeKJIOBJIAPHUHT YYKYP TAXJIUJIMHHU
XaB(iapHU KAMAUTHUPUIL YTKAZHHT
Oyiuua xapaxkarjap y4yH
TAIIKH YeKJIOBJIAp Ba Tamky 4eKJIOBJIAPHUHT AXaMUATH Ba
AyHATMILIAPHA TYIIYHHUILI pedTUHIrMHU 0axoaamHu yTKasuHr. TOII-Suu

a:KpaTud KypcaTuul

Tamku YekJI0BJIAPHUA MYXOKAMA KUJIUHT, aHUK
cy3Jjiapra 3pMIIUHL, MyaMMoJIap PpyilxaTuHu
TOPAUTHPUHT

bapua ¢puxkpaapau TapTudra COJIMHI Ba TaXJIWJI
KUJIUHT

AKJIMH XY)KYM YTKA3UI YYYH: “BU3HUHT
KOMIAHUSMHU3HUHT UILJIAIIN Ba PUBOAKJIAHUIIUATA KaAHAAW
TalIKU YeKJI0BJIAP TYCKHHINK KHJIMOKAa?”



| bu3 KaHaai y3rapyBunjiapHu 0omxKapasinMu3s? l

NHOJIALUA

BAJIIOTA
KYPCHU

KYWId
KAPOPJIAP

OB-XABO

/llll\

HA3OPATCH3 XYV

MHUKO3JIAP

ETKA3UDb

BEPYBUWNJIAP
KOMITAHUA

PECYPCJ/IAPH

XOAUMUJIAP

~




PAKOBATUMJIAPUHI 13HU YPTAHUHI!

PAKOBATUYUJIAPHUHT KAHJIAN XAPAKATJIAPU BU3
YUYYH MYAMMO TYFJUPATA?

PAKOBATUUJIAPHUHT KAHJIAN XAPAKATJIAPU
KEJAXKAKIA BU3 YYYH MYAMMO TYFJIUPUILNA
MYMKHWH?

/

Kanpgaii kunmb pakoOaruuiap
MIDKO3JIapHHM KaJi0 Kujiaam?
Kalicu »xuxarnapu OWiaH ynap

Ou3maH yCcTyH?

VYirap y3 no3unusuiapyuHu

MyCTaxKamJall y49yH HUMa

K KWJIAIIIapU MYMKHUH? /




CTPATEI' UK KAPOPJIAP bOILIKAPYB KAPOPJIAPAU

BYJIUB, VJIAP:

2) ce3unapiad HOAHUKJIUK

1) kenaxkakka WyHAITUPUIITaH OwiaH OOFJIMK, YYHKHU yiap

Ba T€3KOp OOIIKApYB KOpXOHara TabCUp KUJIyBIU
KapopJIapuHU KaOyJl KUIUII Oomkapu6 OViamMaiiauran

Y4YH acocC sipaTajiy; TaIllK¥ OMWJUIAPHU XHUCOOTra

OJIaJIH;

3) MyXuM pecypcliapHu Kajio
KWJINUII OWJiaH OOFJIMK Ba
KOPXOHA YUYYH KyJa XKUIIUM,
Y30K MyJJaTiIu OKuOartaapra
OJIUO KEIUIITA MYMKHH.



CTPATETMK KAPOPJIAP KYUUJIATUJIAPHU V3 WUUTA OJAJIM:

- - . - .

- KOPXOHAHU PEKOHCTPYKLIMUS KUJIUILL,

- THHOBAIUSJIAPHY KOPUM ATUII (STHTA MaxCyJIOTIAp, SHIYM TEXHOJOTUAIAp);

- TAIIKWINK y3rapunuiap (KOPXOHAHUHT TAIKWIMA-XYKYKUNA ITAKIUAArd y3rapuuuiap,
WIILJIA0 YUKAPUII Ba OOIIKAPYB Ty3UJIMACH, TAIIKKJI STUII Ba MEXHATTA XaK TYJIAITHUHT
SHTY [IaKJUIapH, 3TKa31M0 OepyBUMIIAp Ba HCTEbMOIYMIIAP OMJIaH y3apo MyHOca0aTiap);

- s;tHTA 0030pJIapra YMKHIIl;

- KOpXOHAJIAPHU COTUO OJIMIL, OUPJIAIITUPUII Ba OOIIKanIap.




CTPATET'K MAKCAJJIAP KOMIIAHUSSHUHI TAJIBUPKOPIUK, UIIIJIAB UUKAPUIII BA

NXTUMOUN MYXUTIA MYXUM HATUKAJIAPTA SPUIIUIITA OJIUB KEJJAIUTAH KEHT

KYJAMJIHA (YJIAP XAM KOHIIENITYAJI) HUSATJIAPUHU AKC DTTUPAJIN BA YCTYBOPIUK
BYUNYA KYUUJIATH MAKCAUIAPHU Y3 HUUTA OJIAJIM:

- - - - -

- KyHuIaru Kypcatkuuiap OwiaH OeJrijiaHaural Mapxysd (paoauar MakMyacu OWJIaH MaKCUMal
PEHTA0EIUIMKHA TabMHHJIAIL: COTHIN XaKMH, PEHTAOCIUTUK JTapakacy Ba XOJIaTH, COTUII Ba (DOMITAHUHT MUJUTUK
YCHIII CyphaTH, aKIUATa TYFPU KEIAUTaH JapomMal, 0030p yayIllu, KalluTajdl TApKUOH, TUBUACHJIAD HapakacH,

UII XaKu MUKJIOPH TYJIaHTaH, CU(hATIn MaxCcyJaoT cudaru;

KOMMOAHUSIHUHI KyHuaard WyHajaumiapja rooan cuécar Makcaau cudaTu/ia MO3UIUSICUHUHT OapKapOpIuruHu
TabMMHJIAI: TAJKUKOT Ba SIHT'M MaxCyJOTJIapHU UIILIA0 YMKMIITra Xapa)karjaap; paKko0oaToapI0ILUIMK CaTIOXUsITH;
MHBECTULIMA CUECATH; KaJpiaap CHECcATH; HKTUMOMN MyaMMOJIAPHH XaJI KUJIHIII;

- PUBOXJIAHUIITHUHT STHTU WYHATUIIJIAPUHA, KOMITAHUS (PAOTUSATUHUHT STHTU
TypJIAPUHU WIILIA0 YUKUII, Oy MaXCYJIOTHUHT JTUBEPCUDUKALIMSICH, BEPTUKAT
MHTETpalysi, COTUO OJUII Ba KYIIWJIUILUIAPHU Y3 UYUTA OJITaH TAPKUOUM CUECATHU
UIUIa0d YUKUIHYA Ha3ap/a TyTajld; ax0OopoT TU3UMIIAPUHHA PUBOKIAHTUPUII;
aKIUsUIApU COTUO OJIMHAAUTAH aHUK KOMITAaHUSUIApHU aHUKJIAIL, SSHTW Typaaru
MaxCyJI0TJIapHHU UIIIa0 YMKHIILL.




CTPATEI UK KAPOPJIAPI'A MUCOJIJIAP

[anecm/mr MYaMMOJIM COXAJaAPHAAH XaJI0C 63’7.111/1Hr]

[ KoMnaHUSTHUHT 0030paard YpHUHU Y3rapTUPUHT ]

Xu3Mar Kypcaruiu 0yinda paKooaryujiapaaH
YCTYHPOK OYJIMHT

EV[?IXC)’JIOT ACCOPTUMCHTHUHI'N3HHU OHTI/IMaJIJIaIHTI/IpI/IHa

|: Jlorucruka TU3BUMHHHU HCJI0X KNJINMHT ]

[ MapkeTuHI Ba (aoJ caBi0 TUSUMUHU APATUHT ]




CTPATETMK TAXJIMJ MABJAYMOTJIAPHUHT TY3UJMIIUTA EPIAM
BEPA I

e

CTPATEI'NK TAXJINJI

TAINKHA TAXJIWI EN3HEC WYKU TAXJIUI

HYHAJINIIJIAPUHUA
TapMOKHHHT paKoOaTIOII CEI'MEHTALIUAJTAIL

KYWIApHUHHA TaXJIAJI KAJIHIIT

MonugaBUN-UKTUCOANN TaXJINI

MaxCylOTHUHT Xa€T alIaHUIIN KuiiMar 3aHKUpU TaxJIIIN

TaXJIWIIN
KoMnanussHuHT Xa€T aljIlaHUILINHA
COXACHHHU TaXJIMJI KWUJINIII
Kyunu Ba 3au¢ ToMOHIapuHU
TaXJIJI KAJIAIII

PEST - tax;mn

PakoOaTuniiap TaxJuian

MyBadhakusaTHUHT acOCUi
OMUJUTAPUHU TaXJIWJI KUAJIUIII

» SWOT - TaxJyina

bu3zHec UMKOHUATIApU Ba
TaXAUJIAPUHUA TAXJIA KUJITUIT



'KOUJTAITYBHU PAFBATJIAHTUPUII

CTpareruk »KOMJIAIIUIITHA AHUKIJIATHUHT

MOXUATH PaKkoOaTuninapHUKUAaH papk Muzxo3Jiap.
KHIagurad (paomsT TypiaapuHu Makcaaiayu 0030pHUHT aHUK
_ tamamaup. M. Iloprep Tabpupu
KOUJIALILITAUPUIL

Pako0ar yCcTyHIUKIapUHU
TabMHUHIAWAUIaH acocuid hapKiaap

MaxcyJoriap.
Makcaniu CErMEHT Y4YH KUMMATHU
aHUKJIall



TAIIKAJIUNA KAPAIIIHUA UIJIAB YAKUIII

TAIIKWJINNW KOHLEIILMA

Kommanusi OM3HECHUHT Kaiich coXallapuHU
PHUBOKIIAHTUPMOKIA, YiIap YpTacuJIaru CUHEPIrys KaHaam?

KoMnianust yuyH Kaicu )apa€Hiap 3HI MyXUM
xucoonanaan?
VYnap KaHmal TallKuil STUIKIIA KEpak?

KoMITaHUSIHUHT MaKCaJlJIi TAIIKWINK Ty3UJIMacu KaHJ1ai
oYUM Kepak?

KommanusiHu OOIIKapHIll KaH/1all TaMOWKWIIIapra
aCOCJIAHUIIIMN KEpak?

bu3 y4yH KaHjal TylnryH4aiaap MyXum?

\

. KAHJIAU TAIIKWJIUA
KAPOPJIAP CTPATET'HK
MAKCAJJIAPTA
SPULIUIITHU

TABMUHJIANIN?
N S,




CTPATETMSIHA KAHJIAM BAXOJIAILI MYMKHUH?

- ™
/ \ Crtparerus OeJruiaHraH MyaMMOJIApHU Xajl KAJIaauMu?
o — J
BU3JIA TYFPU | ~
BU3HUHT KOMIAHUSIMMU3 HUMA OYJIMIIUHA TYIITYHAMHU3MHU?
CTPATEI' U o p
bOPMMNU? ~ ™
\ Crparerus siHTY cudarra yTUIIHA, FOTYKHU TabMUAHIAUIAMU?
/ N _/
. ™~
bo3opaa KOMIIAaHUSHUHT XUMOSJIAaHTaH pako0aToapa01l
(?
. MO3UIUSICH APaTUJITaHMU ? D
- ™
Crparerus MaH@aaraop TOMOHJIAPHU KOHUKTUPAIUMMU ?
N— _/
- ™~

bu3 pexanamTupralH xaMmmMa HapCaHUHT XaKUKaTHUra
HIITOHAMU3MHU ?




JOUNXA/KOMIIAHUSA MUCCUSICUHU APATUHT

YCTAJIUK

a Maxcynot Ba )
XA3MaTJIapUMA3/1a
UCTEHMOJIYMIIAP YUYYH HUMA
_ MYXUM? -
- O

bu3 MUXKO3JIapUMU3HUHT
KAWCHU aCOCUM dXTUEKITAPUHHU

KOHAAPaMHU3?
NG /

- ~

HUcresmonuuiiap oHrua
KOMITAHHUSIMH3 HUMa OMJIaH

AKpAJIMO TYPHUILM KEpak?

N _

IXTHPOC

(éxm

/_[ MUCCUA

KoMmmaHUIMU3HUHT
aCcoOCHUU MaKCaau
HuMa?

AXIIWJIIAL YYYH

KypPKYB)

{

Omamiiap Xa€TUHA

KaHJ1ah MyaMMOJIapHU

?

/

XaJl KWJINUIITHUMHA3
J LM}’MKI/IH Ba KEpak




CTPATEI'MAAHU BOILLIKAPHUIII BOCUTAJIAPAU

KUUMATJIAP

MUCCUs

CTPATETMK MAKCAJI(HUASIT)JIAP

CTPATEI'HK PEXA



Crpareruk MEHEKMEHTHHUHT Iai10 OYJIUIIN KOpXOHAIap (PpaoausITH
yIyH aTpo(-MyXUT TAOMAaTHHHUHT V3TrapHIi HaTHKACHIa r03ara
Kenaaural oObeKTUB cababnapra Kypa ro3ara kejiagu. by oup karop
OMUJLIAPHUHT TabCUPHUTa OOFJIMK.



CTPATEI'UK BOIIKAPYB )KAPAEHU

CrpaTeruk MEHEKMEHT JKapaGHUHUHT Y31 OOIIKApYB (DaOTUSITUHHUHT XKy/a
MypakkaO TypH OyJInO, y Kyruaaru 00CKU4JIapHU Y3 HUMra OJIaau:

* MWYKWA MYXUT Ba TAIIKW MYXUTHH TaXJIMJI KAJIUILLI,
* KOPXOHAHMHI PUBOKJIAHMII UCTUKOOIApUHU UIILJIA0
YU KHIIL,
* CTpaTerusiHU aHUKJIAIII,
* CTpATEryusiHU aMajra OIIUPUILI;
* YHHU aMaJira OIIWPHII )KapacHUa Ky3aTyBiap Ba
HA30paT YTKA3HIIL.




CTPATEI'MK BOILIKAPYB ’KAPAEHU

CTpareruk MEHEKMEHT TYPT KOMIIOHEHTHHU Y3 WUXTa OJIAJIH:

1. Crpareruk auarnoctuka. CTpareruk Kapop Kaoyim
KWINIIL YYYH CHU3 TAIIKWJIOTHHUHI MOJUSABUM-UKTHUCOIUU
XOJaTUHHM, IIYHUHIJEK YHHHI 0030pAard YpHHUHHU
OMJIUIITUHTU3 KEPaK.

2. Crpareruk Makcamiaapau tanjam. [Ily Owmnan
Oupra, Makcajjapra SpUIIAIIHUHT CTPATETUK yCyJUIapH
TaHJIaHaJW Ba TaKKOCJIaHAaAW, VYJIApHUHI HKOOMH Ba
caJionil TOMOHJIapy 0axoJaHaau.




CTPATEI'NK BOLIKAPYB )KAPAEHU

3. Crpareruk pexangamrupuim. KopxoHa V3u
MHTWJITAaH YYKKWIApHU 3a0T OSTHUINM YYyH CTpPaTEruk
pexamap  (JoMuxanzap) —Unuiad  4YMKagd, — OyHHHL
HaTHKACH1a KepaKiId HaTHKara dpuiia OJajIu.

4. Crpareruk Haszopar. KopxoHa MabliymMm KypcaTKhdjiaap
OyiiMya CTpareruk JIOMUXAJIAPHUHI aMajra OIIUPHIMIINHU
MOHHUTOPHUHI KWJIMII >Kapa€HUHU TabMUHJAIIM KEpaK Ba arap Oy
XKapa€H MYJDKAJUIQaHTaH WYJIJaH 4YeTrra YuKCa, CTPareruk
JoMMXalapHd  Tyrupjam  €ku  ymOy  cTpaTrerusulapHUHT
MaKcaJJlapuHd KalTa KypuO 4YuKuIl. byHaal TeKIIUpyBIap
HaTHXKaJlapura Kypa, KOpXOHAaHUHI XOJaTHHU OaxoJjail MYMKHH
oynaau.




CTPATEI'UsATA UYHAJITUPUITAH JIOUUXAJIAP

Crparerux

Kapaml

AHHUK JIOoMMXaJap Ba
Crpareruk YJIAPHU IAKJJIAHTHPU I
MOC/JJAIIYBYAH/IUK Foslj1apura 0JIn0
KeJIAUTaH CTPATEeruK
¢éHalyBJap

Crpareruk Crpareruk

HUATIApP CNJI KNI



CTPATEI'MK KAPAIII

. . . . .

KoMnanus y3u MHTWIAETTaH y30K MyAJATId UMUJHDKHHA OCIriiIanan. Yoy pacM MabiyM OUp
BAKT YUYYH YPHATUIIAOH.

Arap KOMITaHUA Y30K MyAAaT/IM UCTUKOOITa 3ra Oyiica, y yu0y KYpUHUII MaBxys OYJIrad TaBpHUHT
TypJd WWJLIapUa UIra TyIIdpruiiaJurad Joruxaaap KeTMa-KeTIIMTMHU ndoananii Kepax.

Ym0y cTpaTerusiHu aMaira OUMpyBYM JIOMUXaIap, OUp TOMOHJIaH, Y30K MyJJaTiiu OyJica, UKKUHYU
TOMOH/IaH, yJap BakT Oyiinua MablyM OHUp 3aHXKUPHU Uoaananiu.

Y0y CTpaTerussHUHI KaMYMJIMKJIapy - Oy HOTYFPH KYPHUIIL,
KOMITAaHUSIHUHT MIUIAIINA YY4YH aTpo)-MyXHUTAAryd y3rapyiliapHu
eTapjimya 0axojiaMaciuK.




CTPATEI'MK CUJIKN

byHpai xoi/1a, KOMOaHUs JapoMaJl KeJITHpaauraH namjao Oyjiagurad MMKOHMSTIIapra
Te3]1a *KaBoO Oepaau.

byHaaii ”MKOHUSTIAp aHUKJIaHTaHaa Joiuxanap naiao oymagu. MMkoHusTIAp Kyaa OolIKaya
OYJIMIIIK MyYMKHHJIUTH ca0a0Iu, JoMMXajap YU4yH XaM XyIJIM IIyHIaku.

Kynpok napaxkana, OyHjai Ba3usTIaru Jonuxaigap KUCKa MyIJaTiIu Ba KYII )KUXATIaH OUp-Oupu
OwiaH SpKHH OOFJIaHTaH Oyiaau.

Acnupa, Oy oruxajap TE3KOp KaBoO JoHMXaIapHu.



CTPATEI'UK HUATJIAP

EHpammys crpareruk Kypuil crparerusicuau Tynaupand. CTparerus ynkaH Makcazara
acOCIaHa/IM, YHIa PUIIHMII y4yH KOMIAHHSHUHT Oapya XOIAMMJIAPUHUHT Cabii-
Xapakamiapu HyHaNITHpUIa d. EHIAITYBHUHT XycycUsSTIIapd Kyiuaaruiapiaad Hoopar:
PUBOXKJIAHUIIHUHT UHHOBAILIMOHJIUTH;

KYPHUIIHU Y3 BAKTUIA KOHKPETIAINTUPHUIIL;

MyBad(PakUsAT Ma3MyHHUHHU Ba YHTa KaHJAl SPUIIUIIT MYMKUHJIUTAHA TYITYHHIIL.

Crpareruk Makcaainapaar JIonuxainap CTpaTerusara Moc KeJIuIlu,
TETUIIUIM BaKT Y(OKHUTa HYHAITHPUITAH OYJIMIIM Ba MTHHOBALIMOH
OVJIMIIIN KEepax.



busHec crparerusicu - Oy KOMITAHUSHUHT MaKcaJlapyura SpUIInIll Y9yH
MYJDKaJUJIaHraH Xapakamiap MoAeiii. byH1aH Tankapu, crparerus
(aOJIMATHUHT aCOCUN MYHATUIILIAPUHU aHUKJIAI YI9YH
dolanaHuIaural Kapop KaOys1 KM KOUJAJIAPUHH Y3 WYHUTa OJIaJIH.

BusHec cmpamezusirapu AoUUXarap OPKAAU AMAA2A
ouwupusadu.



BU3HEC CTPATETUSICUHUHI TYPJIAPHU.
BU3HECHU PEXAJIAIITUPUIIJIA 4 TA ACOCUN BU3HEC CTPATETMSCUHU
BAXAM KYPUI OJATUN XOJINP. KYUUJIA VIIAP XAKUIA TATIUIAIIAMM3.

- - - -

1. KOHIHEHTPJIAHTAH YCHUII CTPATETUSICH.

2. AHTETPAIIUSIVIALITAH YCHUIII CTPATETUSICH.

3. IJMBEPCUOPUKALIUSAJIAHTAH YCHUIL CTPATETUSICH.

4. KUCKAPTUPUI CTPATET' UACHU




[ 1. KOHIHEHTPJIAHIAH YCHUIII CTPATETUSICH }

/ KoHIIeHTpJ1aHTaH YCHIIl CTPATETUsACH KOMITAaHUS MaxCyJOoTaapura, yHH \
TAaKOMUJUTAIITUPHINTa KapaTUiraH. Y0y cTparerus 0030pra Takjiu@ KuanHaJIuraH
TOBapJiap Ba XM3MaTJapHU PUBOKIIAHTUPHILTA YbTUOOP KAPATUIIIHU TaBCUS KMIIA .
Yoy cTparerusra MyBo(pHK KOMIIaHMS OMp Heda MyHaIUIIAa MILIAIIA KepaK: HIKU

KOMJAJIapHU MIILJIA0 YUKHUII, UIILIA0 YUKAPUIITHN TAaKOMUJUIAIITHPUIN (XapakaTIapHH Ba
onepanyoH NYKOTUIJIApHU KaMauTupuii). PakoOoaTuniiapHu OMJIUIN Ba BAKTH-BaKTH

\\ OuJiaH pakoOaTOapAoIl pa3BeaKa YTKA3UII XaM (poiaaaugup. /




[ 2. UIHTET'PAIUSIJIAIITAH YCHUIII CTPATETUSICH }

/ YOy crparerusi KOMIIAaHUSTHUHT TalllKd MyXUT/1a PUBOXKIAHUIIINTA aCOCIaHA IN: }IHFI/I\
caB/10 O(UCIAPUHMU OYMIIL, STHTH 0030pJIapra YMKHII, PaKoOaTI01I KOMITaHUSJIApHU
“cuHrIupuIn’’ Ba Oomkaiap. MHTerpanysiamrad YCUIll CTPaTerusICHHUHT XU
HamyHacu MHcTarpaman ®ace000K TOMOHHU/IAH Arajuiad OJMHUILM OYIUIIN MYMKHWH, Y
AApX0J1 Iy MIILIAll MyMKHH OVJIrad KyIlumya “ssHru’ ayquTopusiara KUpUII XyKyKHUTa
\ sra Oyiaau (0Oy opKajad MmyJl UIIJIAIIHA OOIIIAHT). /




[ 3. JUBEPCUDOUKALUSJIAHTAH YCULII CTPATETUSICH }

/ bu3Hec TamKWIOTH Y4yH JUBEPCUPUKALIUSIIAHTaH CTPATErHsl XaBPIapHU KaMaTHPUIITHU 5’13\
u4ura ojiaav. SI’pHu, Kor1a TapuKacuaa, 0y KOMIIaHUS TOMOHHU/IaH OUp BAKTHUHT y3H]1a OUp
HeuTa WYHAIWIIUIApHU UMIIa0 YMKHUIIa ndoaajaHaau, yIapHUHT Xap Oupu Oolkaaap OninaH
MyCTaxKaM OOFJIMK OYIMACIUTH MyYMKHH. TypJI XWJI YCUIIl CTPATETUSICUHUHT SIXIIIM HAMYHACH
SAupex 0ynu0, yHMHT MaxCyJIOT KaTopura Kynuaarujiap Kupajau: y3 oOpay3epu Ba KUJIUPYBH,
peKJIaMa TapMOFH, TAKCH, O3UK-OBKAT MaXCYyJOTIapUHU €TKa3u0 Oepulll, TYJI0B TU3UMHU Ba
Oomkanap. MaxcyaoTIapHUHT Xap Oupu xaBhaapHU JUBEpCUPUKALIMS KHIaad Ba KOMIIAHUATa
\ pakoOaruyuiaap HyKOTHUIIIapra Jy4op OyiraH mantaa XaM pUBOKJIAHUII UMKOHUHU O€pajiy. /




[ 4. KUCKAPTHUPHUII CTPATETMSICH }

/ AMMO CU3HUHI KOMIAHUSIHTU3 (OM1acK3 NIJTAETTAHUHU Ba Oapya \
Xapa)kaTjiapHU KoIutauaurad Goiga MUKJIOPUHA KEITUPMACIUTUHA
TyIIyHCAaHTW3 HUMa Oynanau? bynaan xomnaa, 3axupaniapHu
KUCKAPTUPHUII Ba ONTUMAIIIAIITUPUII CTPATETUSACU EpaamM Oepaiu.
Y0y cTparerust KOHTEKCTH A porgara TYFpUIAH-TYFPUA TabCUP
KWJIMaiaural 0apya Hapcajap KUCKapTUPWIKIIN MyMKHUH (caMapacus
XOAUMJIap; TAIIKWUJIOTHUHT oracu3 (GaosIMsATH; Ha30paTaaH
TalKapyaa OyiaraH Ba KaOys KMinO OyJIMalauran aapaxkaja Karra
OIOJIPKETHH MCTEHMOJI KWJIAAUTaH peKjaMa KaHalapy Ba OOLIKanap).
Kuckaptupuin KUinuH, JEKUH KYIIHHYA Oy OFPUKJIA KaJaM CU3ra
“OYpoH”’ 1aH OMOH KOJIMIII Ba KOMIAHUSHU ONTUMAaJaIlI THPUIII
MMKOHUHHM Oepajiv, Oy 3ca YHM SAHAJa KyWIMPOK Ba SHT'U

K KUWMHYWIMKIIApTra TauepIIaniu. /




CTPATETUS BA JIOMUXAHU BOIIKAPHUIII

» lllyagai Kkunmo, “OM3Hec cTpaTerusicu’” aciujaa MabliyM Oup pakoOaTrdapmomI
MO3ULIMSHU APATUIITa KAPATUIITaH y3ap0 KEJIUIIWITAH JIONUXajiap TyIUIaMUAIup.

» Acaupa, Oy cTpaTeruk (PUKpJIAIIHUHT KYII KUCMH oAaTAa KaOyn KUJIWHTaHUIaH
Kypa HO3UKPOK Japa)kajia aMmajra OIUPUWIMINU KEPAKIUTUHUA TaH OJIMILIAUD. by
gapaxa “mMHuHH-cTparTerus’” ae0 arajaaiu.

» Yoy €upamyB dholgaauaup, YyHKH y paxoapusTra
(bapua  mapaxkagaru) OM3HEC  CTPATETHMSCHUHMU
SIXIIUPOK TYIIYHUIIITA UMKOH Oepaju, ailHUKCca yiap
YHU XaKUKaTJa amajira OIUpUIIIapy YUyH.



CTPATEI'USA ITAKJIVIAPH

MUHT30€pTHUHT CTpaTerus TypJapyuHU OUpJaH UKKHUTara KeHralTupranu
MaKTOBIa Ca30BOp OYyica-aa, Oy UKKM IIaKJI eTapjnda y30KKa OOpManu.
HIyHyHT yayH OM3 yuTa KyIInMya IIaKJIHA KYIIaMHi3: HMMEPCUB,
(haBKy/IO41a Ba TO3aJI0BYM, Oy Oepajiu:

Deliberate - Ba3Hun;
Emergent - I1aiigo OyJiran;
Submerging - Ummepcus;
Extraordinary - ®aBKyJoa1a X0J1aT;
Cleaning - To3ajair.
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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