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JONUXA KAMOACHU
JOUNXA 'KAMOACHU HUMA?

Jloiinxa ;xamoacu - Oy Jolnxa MEHEKXEpU KypcarMacu Oyiinya JJoMuxa pekacu Ba
KaJIBalIMJa KypcaTUirad BazudanapHy OakapHIll Ba HaTH XKaJIapHU UIILIA0 YHKAPHII YIYH
Machyn OViraH ogamiap I'ypyxu, yiap Y4yH OCITrujaaHTaH Xapakariap KU UIITHPOK
ATUIN JapakacHIaH KaThbu Hazap. JIoluxa )xaMoacu ab30Japy JIOMUXAHUHT OYTYH XaETHil
IIUKJIA TaBOMK A UIITUPOK ATUIIN €KW KaTHAIIIMACIUTY MyYMKHH Ba JIOMKXaaa TYJIUK BaKT
OynuiM €Ky OYJIMAcIMIU MyMKHH. JIolinxa rypyxJiapu Joinxa MEHeXepHr, MaB3y Oyiinda
MyTaxaccucjap, OM3HEC TaxJUIYUIapy Ba OOIIKa MaH(paaTa0p TOMOHIAp KaOu Typiu
XWJI poJuiapAad noopar.




Kamoa 0omKapyBu - Oy CU3HUHT KaMOaHI'M3 OMJIaH XaMKOPJIUK KHJIWII Ba
STHAJ1a caMapaliMpokK Oyymiira €paaM Oepuiaup. by, ITyHUHTEK,
YKaMOaJapHUHT OMPTraJIMKIa SIXIIUPOK HUIJIAIIMIa UMKOH O€pyBUH (PAOJIHST
Ba BOCHTaJapHU Ha3apjaa TyTaad. by ToNmuypuKIapHHu, xaaBaiapHy, U1
IOKMHHU Ba OOIKAJIapHU aHIJIaTaau.



{ JOUNXA BOUIKAPYBU ' KAMOACHU HUMA? }

Jlonnxa éxkn IIMO kamoacu - Oy Mayiakajim pax0ap €Ku JOMHUXa MECHEKEPH,
HJicall X0JI4a OHJAMH JIOMHXa OOIIKAPYBU CEpTU(PHUKATUTa 3Ta OYJIraH IIaxc
Ba JIoMiMxajaa Ouprajukiaa Uiiaiurad maxciaap €Ky xkaMoa ab30J1apu

rypYyXH.




JKamoanap Oupranukaa viiarasjaa SsXmupoK UILIaiau. AMMO KaMoaJaru
XaMMa XaM J1apxos 0ocmanau. Cus ;xamoa ab30JIapUHHA CaMapaiiu xKamoara
OOFNalUraH XaMKOPJIUK XapaKTepUHU TapFud KWIMIIHHTU3 Kepak. by
TYFPHU )KaMOAaHH MUFUII Ba Xap OMp ab30ra y3 Maxoparura Moc KejaJauraH
MaChYJIMITHU OCPHUIITHU aHIJIATaIH. XaMKOPJIMK MYXUTHHHU SPATHUII YUYH
Kamoa KypHIll (paoJIMITHHU XaM CUHA0 KYPHUIIIMHTU3 MYMKHH.



IOKOPUJIA AUTUB YTUJITAH TABPUDIA ACOCJIAHUE, TYFPU
TAHJAHT'AH TIOUUXAHU BOLIKAPUIII METO1OJOI'USICHU
KYHUJIATU IOTYKJAPIA DPUILINII YUYYH UYJ OYAJIN:

MaHdaaTI0p TOMOHJAPHUHT dXTUEKIIAPU aHUKJIaHAIH

YMYMHUU “THJT )KamM0a TOMOHMJIAH YPHATUIIAAW BA TYIIYHUJIAAW, IIYHUHT YUYYH Yyiap
yaapJiaH HUMa KyTUJIAETraHUHU OWJINIIaIN

Xapaxkarjiap CMeTajlapy TYJIMK, aHUK Ba UIIOHYJIN

xap Oup Bazu(a yMyMuH ycayou €HaanryB €paaMua aMmaiara omupuiaIagm

KYIIT'MHA HU30J1ap 3PTa aHUKJIAHAAWA Ba XaJI KAJIMHAIA

KyTHIaE€TTaH MaxcyloTiiap UIiad YuKapuiiaayd Ba TONIIAPUIIAIN

aapciiap ypraHuiaay Ba euuMiiap Te3/1a aMaira OlupuiIagn




{ JIOMUXA JKAMOACHUHU BOIIKAPHII YKAPAEHUA }

Jlonxa :xaMmoacMHu OOIIKAPUIN KAPAEHU - Oy T'YPYX ab30JAPUHUHT UIII
(ha0MSITHHU Ky3aTHIll, (PUKp-MyJIoXa3ajlapJad (o galaHUII, CTPATEruK Ba
OmnepaloH MyaMMOJIapHHU Xajl KWJIHII Ba JJOMMXA caMapaJopiIuruHu
ONTUMAJUIAIITHPUII MAKCaaU/1a Y3rapuiliapHy OOIIKAPHUIIT HMKOHUHHU
OepyBYH (hAOTHSIT.




[IIyHUHT y4yH kaMOaHW OOLIKAPHUII JIONUXAHU aMaJira OIIUPHUILIAA
KyHAaIuK haonusataup. by noiinxaHu OOMIKAPUIITHUHT JESIPIIU Xap
Oup OOCKHWYM Ba yCyJUIapura TaaanykKJIuaup. Mucon ydyH, cu3
JTOMUXAaHU peKaJalllTUPHII Ba Bazu(aiapHd OUpUHYY YPUHTa
KYWUTaHWUHTU3/1a, HIMa KWIaETTaHUHT U3 )KaMOAaH! OOIIKAPUII YUyH
ACOCHI XUCOOJIaHAIH.




KAMOA BOILIKAPYBU HUMA YUYH MYXHUM

Kamoa - Oy noiinxanu OolIKapaaurad EKHIFd. Yiap Bazu(anapHu Y3 3MuMMajiapura
oJIaAuiap Ba TaXpuoOa, Majlaka OWJIaH ylapHHU pekara MyBO(QHUK Y3 BaKTHAA Ba
OIO/KET Joupacuia oaxkapaaunap. byHUHT ydyH TYJIUK OOLIKApUII Ba
MYBO(UKJIAIITUPHUIN KepaK. byHr KWIMIIIaH Kypa alTUIn 0COHPOK. KarTapok
JIOMAXAHU aMaJira OLIUPHUIII )Kapa€HUa SpUIIHUII YYyH MaKcaajiap, ApaTuil yayH
aroKa KaHaJlJlapH, XaMKOPJIMKHU PUBOXKJIAHTUPHII Ba )KAMOAHUHT I (DAOTUSATHHU

Oaxoall UMKOHUSITH MaBxXYy.




XOCWJIJIOPTUK

bu3 Oy Xakaa aBBaIpOK TYXTaIuO YTIMK, aMMO TabKuIall Kepak. JKamoa
OOIIKapyBHU KaMOaJIapHHU SXIIMUPOK HIILIAINTa YHAAIl OPKAIM JoMMXara Xu3mar
kuiaau. by ynmapHu éHMO KeTryH4a XamJailHy aHIaTManad, Oy 3ca camapacus3iup.
AKcrHYa, Oy yJIaQpHUHT MII FOKMHY MYBO3aHAT/alll, OKMJIOHA BaKT >KaJBallIapuHU
spaTulll, yJapHU KY11a0-KyBBaTiall Ba y3 Bazudanapuaa myBaddakusTra
PUIININTA TYCKUHINK KUJIAIUTaH TYCUKJIAPHH OJIMO TallIagup.



TADBJUM

JKamoanap cratuk smac. IXTUMOJI, CU3 1Ty KaOH JoHHuXajaap y4yH OUp XM
KamoaJlaH oraasaHacus3. Yiap KaH4alddK KYI Takpuoara sra 0yjca, IIyH4YaIuK
SIXIIW MITauaM. SIX1Im OolKaprIaguraH kamMmoara 3ra OyJIuIIL, SSHTY KaMoa
ab30JIAPUHU KYIITaHWUHIU3 CAalUH, YJIap KaMPOK YPraHUIl 3TPU YU3UFUTA 3Ta
OYJIMIIMHU Ba TAXKpUOAJIM ab30Jap TOMOHUAAH TE3JIMKHHU OLIUPHIITa Epaam
OepuIlMHM aHrnaTaau. XKaMoanap TaxpuoOa Ba KyHHKMalIapra sra OyJjrad, yiap
AHaAa KUMMATJIM AKTUBIa aliJIaHaJIu.



MADBHABUAT

JKamoanapra y3 unuiapuau OaxapuIluiapyd y4yH 3apyp OyJradn HapcaJlapHH OSpHIll
Ha(akaT yIapHUHT MaxCYIAOPJIUTHHA OIIHMpaan, OaIKu yiaap OaxXTIUpOK Oyiiaau.
KarTapok On3zHec MyxuTraa 0axT axaMusITCU3 OYIHUO TYHOIUIIN MYMKHH, aMMO
OaxTiu xamoanap Hadakar caMapaaupoK. YJIapHU CaKJall OCOHPOK Ba KaMPOK
alJlTaHMaHM aHIIaTaau, Oy MyJIHU TeKalll HIMKOHUHHU Oepaiu.



NIJIALI

XOCHJIAOPJIMKKA YX111a0, caMapaJopiuK TalIKWIoTIapra y3 Makcaj Ba Bazudanapura
SpUIIMIIIA EpAaM OSpUITHUHT KaTTa MaB3yCH XaKuja ranupaau. JKamoa OomIKapyBu
KaTTapOK TAIIKWJIOTHUHT MaKcajjapura kaBo0 Oepagural KyWwIMpOK I'ypyXJapHH
sparajayd Ba ynap MHIAUBUIyaJ JOMUXATAPHUHI KHYMKPOK Bazudaaapu yCTHIA
UILJIAN TN,



Dy JKapaéHn Ba
Xa€Tui UK 2 Basudanap Ba
KapaéHiap

OocKuuIapu Xapakarjiap

Jlonuxa

OoImKapyBu MeTtonmomorus
acocu rypyXJapu

JIb ®pameBopk (Framework) Merogonorusigan ojiiuH 0yiuo, y ¥3 HaBOAaTHaa
Xa€T allIaHUII OOCKUYJIapUIaH OJIAUH OyJIaau Ba JJOMMXaHU OOIIKApHIII
KapacHiapy, Bazudanapy Ba TaJ0UpIapuHu OeIITuIaIn.



JOUUXAHU BOLIKAPULIHUHT AHbAHABUHN METOJOJIOTUSACHU
KYUUJIATYU BOCKUYJIAPHU V3 NUUTA OJIAJIM:

BOILJIAII (TAJTABJAP CHEIIA®UKALIUSICH)

PEXKAJAIITHPHUII BA TU3AWNH

BAXAPUII (KYPUJINI BA KOIAJIAILL)

HA3OPAT BA UHTET'PALIUA

TACIMKJAI (CHHOB BA JIUCK PACKAJIPOBKA)




JKamoa OomikapyBH Jionxara >kaji0 KUIMHIAH olaMJIap/iaH 3HT camapaliv (hoigaaaHull y9yH
3apyp OyiraH skapa€HjaapHU Y3 M4Uura ojiaau. Jlonnxa »xamoacura JJOMMxa MEHEKEpH Ba JIOMHXa
yCTHUA UIUIANI Y9YH MACBHYJIMAT FOKIIAHTaH JIONMXA XOAUMIIApUA KUPAJIH.

Jloinxa >xaMOacHuHM OOIIKApHIIl OOIIKA TypAard XoAUMJIapHU OOIIKapHIIIaH aHda (hapK KWJIaau,
JTOMHXA KaMO0acH JorMMuxara FKJIaHraH Bazudaliap HyKTau Ha3apujaH OOIIJIaHHUIIM Ba OXUPUTa dra.
JKamoa ab3osapu jgoiuxara Typiad KYHUKMajap Ba TaxpuOanap OWiIaH KeauInaau Ba KYII XoJiapaa
yiaap OMpuHYM MapTa Oupra unniamokaa. FOkopu gapaskagary HOAaHUKJIMK, POJUIap Ba MAChYJIHST
Ty(ailin y3rapuiuiap Te3-Te3 coaup Oyiiaau Ba )kamoa STHT'M KUMMHYWIMKIIapra MOCIAINII YYyH
eTapjrda MocCJIallyBYaH OYJUIIM Kepak. BakT yekyioBnapu Tydaiiy, SsHIU coxajiapaa €Ku
MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHUHT SIHTU T'ypyXJiapy OWJIaH UILJIAITHUHT HOAHUKJIUTHY €KW WIITApU X€4 KUM
ypranMmaraH edumiiap OusaH OOFJIMK HOAHUKJIUK Ty(dalan JJorrxa yCTH/1a Uljialia KympokK
CTPECC MaBXYI.



Jlolinxa OomuiaHraHga, )kaMmoa y3 poJjijlapu Ba JOMUXaJapHUHT CTpPaTEeTruK HyHaIMIIH
XaKy1a aHUK dMac, 0ab3M SIHIW €JIJIaHTaHIap SHIY TAlIKWIOTTa Ba YHUHT Bazu(alapyuHu,
KapaluIapyuHU Ba KaJAPUITIAPUHN TYLUIYHUIIIAH TAIIKAPH, SIHTH TAIIKAJI0Tra
MOCJaIIMILIapy Kepak. by xonaTtiapHuUHT Oapuyacu Xap KaHjau SHIY JJOMUXaHUHT
OOIUIaHUILINIA XOC OYJIraH YMUJACHU3JINK AapakaCHHU olIupaad. ACOCUN XOAUMIApHUHT
NYKJIMTY )KAMOAHHUHT KOJITaH ab30JAPHHUHT UII FOKMHU OIIMPHUIINA MYMKHH, yiIapAaH
AacTiad pekalallTUPWITaHUAAH KYIPOK HapCaHU Oa)kapuill Taiad KUJIMHAIH.
2Kamoa OomikapyBu Haakar jionxa Tyraraijad CYHI XoguMJIapHHU EJ1j1alll Ba KalTa
TalMHIIaIl OMJIaH YEKIaHUO KoJIMaMau, OaJIKM JJoMMXana TYFpH UIILIapHU KEPaKJIM BaKTIa
KepaKJIM ogamiiapra sra OYJIUIIMHY TabMHUHJIAII YIYH 3XTUETKOPIUK OMJIaH
PEXANAIITUPUIITHA Y3 UUUTA OJIA]IH.



4 N

Jlorunxa 0O0IKAPYBM IypyXJapu TApKUOU
JlolinxaHu OOILIKapHUIN I'ypyXJiapy ajloXujia XOJAUMJIapHM Ba JoMuxaga OeBocuTa
UIITUPOK STUIIN €KW OYIMACIUTA MyMKHUH OYJITaH, JJIEKUH JJOMnXa OuiiadH OOFJIMK Oab3u
UIIUIapHU Oa)kapajuraH OOIIKa ab30Jiap €KW MaH(aaTaop TOMOHJIAPHU Y3 UUNUTa OJaJIu.

/

[IIyHuHTIEK, JJOMKXA dKaMOacu ab30JIapyu JOMUXAHU aMalira
ommpuIaa €paaM OEpulll ydyH MaB3y Oylinya Taxpuoa Ba
OurMra sra OyjiaraH TypJiH »KamoaJlapAaH OYIUIIN MYMKHH.
Jlorirxa >KaMOACHUHUHT XaKMHU Ba TY3UJIUIIUA JTIOUUXAHUHT
XaKMH Ba MypakkaOgurura Kapad hapk KHIUIIN MYMKHH;
KaTbui KouJa Nyk. Macaian, nonnxana 5 naH 500 taraga €ku
VHJaH OPTHUK ab30 OYIUIIN MYMKHH.



Jlonuxa )xaMoacu ab30Japu TYJIUK €K APUM KYHJIMK acOCa UIIallIapu
MYMKHH, YYHKM UYKH XOJUM €KH TaAIlIKU MacjiaxaTuyuiap Ba yIapHUHT
poJIIapu Xap OUp JJOMMXAaHUHT XyCycHusiTUra kapao dapk kuinaau. Jlolinxa
»Kamoacura KHMHM KMPUTHIL KEPAKJIUTUHY XA KUJINUII YI9yH KyHHaaru
napaMeTPpIIApHA XUCcOoOTa OJIMII MyYMKHH:



ATAP IIAXC KYUUJIATWIAPIAH BUPUTA EKUA BUP HEUTACUTA MOC
KEJICA, TOMUXA KAMOACHTA IIAXC KUPUTUJIUIIU KEPAK:

JIOMMXAHUHI YMYMUH MaKCaJIapura y €k 0y rap3aa Xxucca Ky MyMKHH

HATHKAJIAPHU Oa’Kapuil YYyH Basu@ajiap yCTH/AA HILJIAHT

TaXXKpUOda éKM OUJIUM EPAAMUHM TAKJAMM ITHHIT

JIOMHUXA IXTHEKIAPUHHA AHMKJIAII Ba KOHAMPHUII YYYH (oiiiajianyBUnIap Onian
MIILTAL

AKapaéHaapHu XYyXKATIAIUTUPUHT

bupok, 1oitnxa MEHEKEpUHUHT UIITUPOKHU JTOUMHUNA OyIMO Koaau Ba
JIOUMXAHUHT KYHJAJIWK BA YMYMUM UIUIAIIMHA HA30PAT KWIMIIHA Y3 UYUTaA
OJIaJIN.




Jlouxa 00IIKAPYBH KAM0OACH TAPKUOH
JIoMXaHUHT XyCyCHUsITUTa Kapao, JTOMnXa )KaMOacH TypJinya TallKWJI STWINIIKM MyMKuH. Karra Ba
MypakkaO jJoiuxanap KMYMK TypyxJjapra 3ra OyJIHUIIM MyMKHH Ba JIOMUXa PyHKIMIACH, JoMUXara
acOCJIaHTaH, MaTpUTCara aCoCjlaHraH Ba yJIapHUHT KOMOUHALMSICH OyiYa TY3UJIUIIN MYMKHH.

1. dyHKIMAra acociaaHTaH JOMMXa )KaMoacu Ty3ujMacH: Oy epjia )kaMoajap Ba KHUUK rypyxJjap y3
Bazudaapura Kypa Ty3uirad 0yian0, xap Oup KHUHK rypyx, (GyHKIIHOHAJI MEHEXepra Xuco0oT
oepaju.

2. Jlonxara acocjaHraH »kxaMoa Ty3WJiMacu: Oy aHbaHaBUHW Ty3WJIMa OyJIHO, yH/a JIOMKXA
(daosmsaTu (nactypiiap €ku noprdemnap 1¢0 HoMIaHaIl) XMcoOra oJIMHaIu Ba JIOMKMXA MEHEKEPH
OOITYMJIMTHIATH sKamMoaliap yioy (aosivsT y4yH skaBoOrap Oyiaau.

3. Marpurcara acociaHras kamoa Ty3ujiaMacu: 0y epjia GyHKIIMOHA
MeHexep Oomr 0YIr0, BakoJIaT TOPHU30HTAJ PaBHUIIIA CYy3yBUH
BaKoJIaTra 3ra OynraH JoMuxa MEHEKepHUra TyIIa .




JOUUXA ' KAMOACH
CTPYKTYPACHU

Axman Camanos

Jlotnxa xomumcu

Jlanmo Kapumo
Mupcaunn Cadapon Kobwun /IlymaHoB PHMOB

OnepamoH MEHEXEP
Monustun [T-menexep

Kapum Mymunnos JaBpon Canios dappyx 3adapos Kammuna [llaxo60Ba
Jloiuxa MeHexepu SME

Jactypun BA

Ko3um bo0oeB

Jlolinxa MeHe:Kkepu Cypaii€xoH

Yemon Capaopos

s Kapuma MannkoBa baxpomoBa
Jactypumn BA

baxTtuép Kasnonon
Jloiinxa MeHexepu

Mynuca Honuposa Capnop A3u3oB bexpy3 Pamxabos
SME Hactypuu BA




-

~

JINHAMUK TalKUIOTIAp OAaTAa IIyHAau JIOMUXA Ty3WJIMajaapura 3ra, yHUHT YYYyH

ab30Jiap OMTTA Ba OMp HeuTa MEHEXXepiapra Xxuco0oT OEpHuIll UMKOHUSTHUTA dra, IITyHUHT

.

y4yH MaTpuTcara acocjaHraH Joinxa skamoacu 1e0 HOMJIaHaIu.

/

by epna Jloinxa 0omkapyBu Oyiinda mpo@eccruoHal
TAUEPrapIvK KypCUIAaH YTraH JIOMUXa MEHEXKEPU JIounXara
ArajIuK KWJIUII YY4yH KaBOOrapJiup, JOMUXa )KaMOACHHU
OoIIKapaay Ba KarTa JIOMHUXa MEHEKEepHUra XucoooT oepaiu.
Karra jonuxaaap y4yH )Kamoa Ty3UJIMAaCH JIOWUXAJIAPHUHT

y3rapyBuyaH TaOMaTura MOC KeIaJuraH co3Jall y9yH XOHaJapHU

UIILIA0 YMKapaau.



"KAMOAHU IWAKJJAHTUPUIIJIA KYUUIATU ®UKPIAPHU
EJJJIA TYTHUII KEPAK:

[y xabu joinxa paoausaTHAa HIIANIUrad ab30JapHd Oup
Kamoara KyWuIl y3 MakKcaajiapura 3puIlnvil Y4yH XaMKOPJIUK,
OMJIMM Ba KYHMKMaJapHHU y3aTuIlra €paaMm oepaiu.

JKamoa Ty3uuiy ab30JJapHUHT Y3UHU TYTHIIMIA TahCUP
KWJITaHIWTY caba01r, MaKCUMall XaMKOPJIUK, XaMKOPJIHK,
MOTHBAIMS Ba OMJIUM aJIMAIIMIIHM Y3 MIUTa OJIraH
doiganu Ba oraany )KaMOaHH SIPATUIL MYXUMIIND.



JlolinxaHu OOLIKAPHIN I'YPYXUHUHT POJIJIApH JOMUXAaHUHT TaOMaTura Kapao
dapk Kkunaau. bar3ninap acocui ;)kaMOAHUHT OMpP KUCMH OY NI MYMKHH;
OolIKanap JoMuxaja MIITHPOK ATTaH OOIIKA I'ypyXJapJaH TypJIH
MaH(paaTI0p TOMOHJIApAaH Oynuid MyMKUH. Poira Moc kelraaurad TyFpu
OJIaMHH aHMKJIAIl MyXUM, alHUKCa Kapop KaOyil KAJIMII Ba Ky4 Ba
XOKMMMATHH Y3 HUUIra OJIFaH poJuiap.

byHaH Tamkapu, JOMAUXaHUHT XapaKTepura Kapao,
UIL1a0 YMKyBUMIIAp, TECTEpAAp, OM3HEC-TaX IMIIIUIap,
XOMHUIIap Ba OomIKagap OYIUII MyMKHH.



KYUUIA KEJTUPUJITAH MYXUM POJJIAPIAH BAB3WIAPU:

1. Jloiinxa meHesxkepu - Project Manager

2. Jlounxa xomuicu - Project Sponsor

3. bomkapyB kymuTacu - Steering Committee

4. Jlonuxa xkamoacu an3osapu - Project Team Members




1. Jloiuxa MeHexepHu
JloitnxaHu OOIIKApUII Ba amajra OLIMPUII Ba JOHHNXA MEHEKEPUHUHT TYpJIM XWJI (haOJUATIApUHU HA30paT
KWINII Y9YH Machyll OYJIraH MachyauATra Kyuujaaruiaap Kupaiau:

Jloitnxa pekacuHU UILIa0 YUKHUII ETka3u6 OepuiiHy OOIIKapHII

Kamoanu OoLIKapHIll Ba OOIITKAPUIIT Cudar napaMeTpiaapuHU Ky3aTUIIl

Jlonunxana KyJUIaHUIaQUraH METOAOJOTUSJIAPHU aHUKJIAI

Jlonnxa KaJaBaJIuHU TY3UII PuBoskinanuii O0yitnya OOLIKApyBHU SIHTUJIAI

['ypyX ab3onapura TONIIUPUKIAP OCpHII

PecypcaapHu OolIKapHII

VY3rapunnapuu, xaBdaapHu Ba KydaluIIJIapHU OOLIKAPHII

JKapaénnu xy3aruim

}KaI[BaJ'IJ'IapHI/IHI‘ CaKJIaHUIIINHHU TabMHWHJIAIII

JloiimxaHu SIKyHU# STHTAJIQHUILIAp OWJIaH EIHUIIL




2. JOUUXA XOMUHNCHU

JlonnxaHu MOJIUAIAINTUPUII YUYH MACHYJIAAP Ba O4aTAa FOKOPH
OOIIKapyBAaH KeJIaAUraH JOMHXa KapopiiapHu Ba HaTHKalapuaa BaKojarra
sra. Jlonmxa XoMumcH, NIYHUHIAECK, MOXXapOJapHU XaJl KUIUIIIIA Ba
JTOMUXAHUHT Xa€TUN IUKJIMWAA F03ara KeJiaJIurad TYCUK/JIapHU FOMINATUIIIA
épaaM OCpUIId MyMKHH.



E 3. BOLIKAPYB KYMUTACH }

JlolimxaHnu MyHTa3aM Ha3opaT KWIMII Y4yH Machyll Oyiarad rypyx. I'ypyxna
JTOMMXAHUHT 0apya acocuil (PyHKIUSIIapUIaH BaKUiuIap OYJIUIIM Ba yjap
BaKWJINA OyJIraH (pyHKIUsIap HOMUIAH Kapop KaOyJl KHJIWII BAKOJATUIa 3Ta
Oynuinu Kepak. bolkapyB KymMuTacu ab3oiapu 0yiaum oonuiukiaapu, BI1
€KUM TUPEKTOPJIap Ba TAlIKA BakWiuiap Oynumu MyMKkuH. Oaraa Jonnxa
MEHEXKEpH yII0y KymMuTara Xxuco0oot 0epau.



YMyMHUH NPOEKTUB MAKCAJIAPTa IPU I

Iaxcuil TONMUPUKJIAPHA OaKAPUII

Me0es Oyiin4ya Taxkpuoda

bu3sHec IXTHEKTIAPUHM KOHIUMPUIIT YUYH (pOoUIATAHYBUNIIAPD
OMJIaH UIILIAL

AKapaCHHU XYHKATIAITHPU I




OP3YJIAP JOMUXACHHHU BOILIKAPUII I'YPYXUHU SAPATUITHUHI SHI
AXIIN YCYJUIAPHA

Typiu xun sxTuéxKinapra ara, Typiiu Japaxagard Taxxpuoa Ba Taxkpuoara sra Oyjras
IaxcJIApHM TYTUIAIl Ba MyalsiH MaKCaAra 3pUIIUII YUYyH YJIApHU SXJIUT, camapajiy Uil
OMpaWrura aaHTUPUIN KAPAEHH KaMoa KypHuIll 10 aTaiaau.

bropokparuk uepapxusiaap Ba TOpU30HTaN EMUJITAH UIIl OMPIUKIIAPU TTacaind
OopaéTran X03Upru KyHjiapaa >kaMOaHU IaKJIAHTUPHUII MyXUMPOK 0Y110 0opmMoKaa, Oy
IpJa KaMOaHM MAKUIAHTUPHUIL KYTT KUppaiy TaxpruOara sra TCHIJOUIIAp YpTacu1aru
MyHOCa0aTIapHU Y3 HYMUra OJIau.



Jlolinxa OMJIaH IIYFY/JIAHAAUTAH JKAM0AJIAP JOMMXAHUHT MyBa(pPakusaTiu ¢Kku
MyBaakusm3 HATHKAJIAPHU YpTacuaaru GapKjaapHu KeJTHPUO YHKAPHUILAA Y30K HYyJIHU

0ocud yrumaau. CamMapa/u :KaMoaJAPHUHT PUBOXKJIAHUIINIA TABCUP KUJIYBYH aCOCU
OMUJLJIAP KyHHUJATWJIAPIUP:

1. UcTebaoaiapHy UIIra COJIMII: UCTEHI0IapU Talad KUJINHAJUTaH XaBacKoOp Ba
MyTaxaccHucliap KarTapokK BazudaiapHy XaJl KHWIUII YU4yH OUpJIalliTUPUIUIIH KEepaK;

2. Mmmupok 3tumn: TamkuioT ab30apy Y3JIapUHUHT UIII MyXUTH OUJIaH TOOOpa KYTPOK
OOFJIaHUIITHU XOXJIaIlla i,

3. :koakopuauK: bupranukaa uiuiaiaurad ogamiap CHHEPrus Ba MXKOJIKOPJIMKKA 010
KEJIUIIN MYMKWH;

4. Mypakkadauk: Mypakkad arpod-MyxuT uatepdeiiciapu Ba optud
OopaértraH Bazudajap MypaKKaOIUI1 UIJaH KOHUKUIITHUHT FOKOPH
Oynuimra oaud KejaaJurad caMapaiy kaMoa IMaKIIaHUITHHA
par0aTIaHTUPUIIU MyMKHUH. ZKaMoa KypHIII - Oy JIOWHXAa MEHE)KEPUHUHT
AOUMUN KUPHUIITMHY Tajad KWJIaJUurad TMHAMUK KapaéH.




bupok, 0ab3u cTpaTerusjiap MaBiKyl, yJap 3XTHETKOPJIUK OUJIaH KYJJIaHUJICA,
MyBapPaKUATIM KaAMO0A TY3ULIra épaam oOepaau:

1. OxTuérkopauk Ownan émnam - Tactful Recruitment

2. Makcannap, Bazudaiap Ba BaKT »aJiBaJUIapUHU XapuTaJiall Ba MocaamTupuin - Mapping and
Aligning Goals, Objectives and Timelines

3. b.9.Y.M texnukacu (b = bona, 9 = OMmnarus, ¥ = Yaanum Ba M = MynokoT.) - The B.E.C.C
Technique (B=Bond, E=Empathize, C=Connect and C=Communicate.)

4. Noyone Pc doitnananuit: 3ptupod Ba Mmykodot - Use of Double Rs: Recognition and Reward

5. )KaMoazia vllIaliHyY pUBOXKIIAHTUPHUIN YU9yH MexHaT Majaanusty - Work Culture to Foster Teamwork

6. Kondnuktiapuu oomkapui - Conflict Management

7. XKamoa ty3um daonusatu - Team-Building Activities

8. eneramus - Delegation

9. Teckapu anoka - Feedback




1. OXTUETKOPJINK BUJIAH EJIJIAL

Kapa€n mabirym Oup poi1 yudyH 3apyp OyiraH TaxxpuoOa, TallKUIOTIa
MaBXyjl Oyarad Taxxpr0a Ba KaliCH XOJAUM DHI' MOC KEJIMIIMHU CHUHYKOBJINK
OMJIaH TEKIIUPHUIIAAH OONIaHa W, by HIITUM Kydu1aH ONITUMAJI
(oiigalaHMIITra Ba UIIJaH KOHUKUIII JapakKaCHHU OIIMpHIITa EpaaM
Oepaau, YyHKHU ab30 Y3 Majakacura MocC KeJlaJuraH poJira
TalMHJIAHTaHWAaH XypcaH Oyiaagu. XaMma y4yH Fajiada KO30HI'aH
Ba3UsTHU SPATHIILL.



2. Makcaagaap, Bazu@aap Ba BaKT KaABAJIAPUHUA XapuTaJall Ba
MOCJIAIITHPH I

['ypyx ab3onapuHu OCJIrMIaHraH *)ajasajara 00¥iIad Typulll yjaapra
JTOMMXAHUHT PUBOKJIAHUIIM OMJIaH OHpra y3 TApaKKHETUHU Ky3aTHII
MMKOHWHM Oepaar. byHUHT ycymnapuaaH Oupu OCmys1 €KM ITYJUTUK
JOMHMXAaJIapHU OOIIKAPUII JAaCTyprUAaH (PorgalaHUIIIND.

KennHuyanuk, ab30JapHUHT 1IaXCUX MaKCaljapu
KaMOAHMUHI MaKcaJjapura Ba HUXO0sT JIOUUXa
MaKCaJaura MOC KeJIMIIN KepakK. Ab30Jap KaTrTapokK
pacMmra 3ra OyJaguiiap Ba KaHaai MyHocabaTaa
OYJIWIITHM Ba KaHAal UIILIAIHA OMJIMIIAIH.



3. 5.9.Y.M texuukacu (b = boua, 9 = Imnarus, Y = Yiaanum Ba M =
MyJ10KOT.)

“Hadakar y3 MyBadGakUATHHTU3HUA KYpPHII, OajdKd OOIKAJIAPHUHT
myBadakusaTura dTu00p Kaparui yuyH.” - Sundar Pichai, Google 6o
TUPEKTOPH.

Pax0ap >xaMm0aHM aBTOHOMHUS OMJIaH TabMUHJIAII, )KaM0a UIITUPOKUHU
parOaTIaHTUPUII Ba KYUYaUTHPHUIL OPKAIU HYI-HYPUK KYPCATUIIIH,
KYJIJIa0-KyBBaTJIOBYM Ba UILITUPOKYM OYIIUIIM Kepak, Oy 3ca KapopJiap
KaOyJ1 KMJIMII YKapa€HUHU KamMoa ab30J1apyd TOMOHHUIaH OOIIKApHIITa
MMKOH Oepaiu, yIapHUHT XUC-TYUFyJIapuHU, EKTUPUIILIAPUHU Ba
EKTUPMACIUKIAPUHU THHIJIAI OPKAJIW SMIATUSHUHT HHCOHUMN
(hazunaTiapuHu Kynna0-KyBBaT/lIalllM KEpaK. Ba OUUK MYJIOKOT.



4. loyoJe Pc poupananum: 3Tupod Ba Mmykodor

[ mo0an 3pTUpOd STUI TAAKUKOTUTA Kypa, aMEPUKAIUK UITYWIAPHUHT 78
(hoM3M TaH OJUHUIIM YIIAPHM UIII KOMMJA parOaTIaHTUpaIn, 1e0
TabKUJJIAUIN.

MotuBanus paroaTiapjaH Keand 4YMKaIu Ba paroariiap
TaH OJIMHUIINTA OYJIraH SXTUEKHA KOHaAupaau. Jlonuxa
pax0apy ab30JapHUHT SXTUEKIAPUHN TYITYHUIITA Ba XaJ
KWJIWIIM KepaK. DXTUEKIAp TaH OJIMHCA, MyKO(POT KUCMHU
kenaau. llyadaku spTupod s1Uil, arap OyTyH
»KaMOAHUHT MOTHBALIUSICUHU OIIUPHIL YIyH 0ab3u OUp
aHUK MyKOo(oTiIap OMIaH MycTaxKamjaaHMaca, y30K
JTaBOM DTMAaMIN.



5. /Kamoajga vuuIaliHu PUBOKJIAHTUPUIN YYYH MEXHAT MAJIaHUSTH

Jlolinxa MEHEX)KepH Xap JTIOMM KaMOaHHU Ky3aTHO OopMacaH, MEHEKEPHUHT
Oopyury €Ku WYKJIMTHAaH KaThU Ha3ap, )kaMoa OUp XWJl Tap3/a UILUIaAIIMHUA
TabMMHJIAIIN KepaK. M>KoOMI Ba XaMKOPJIMKIary Uil MagaHUSITUHA
MAKJJTAHTUPHUIL OpKaJId OyHIa SPUIINAII MyMKHH.

Slack, Yammer Ba Socialist kabu 0ab3u XaMKOPJIMK BOCUTAJIapUIaH
dongananui poigand OYJIMIIN MyMKHH.



6. KonduinkTiiapau 001Kapuin

bapua napakagary UIIYUIapHUHT Kapui0 85 ¢ou3u TalKUI0TAA KaHAauaup HU30JapHU OolliaH
KeUNpraHIdKIapyu XaKuaa xabap OepuInras.

JKamoa Typiu Xuj Kenud YUKUILM, KU3UKUIIIAPH, IAXCUATH, YbTUKOAIApH, MaJaHUI Ba
VOKTUMOUM KeJIMO YMKHUIIIA OMpiIallIMAaCHHU aHIIataad. Atpodaaru OyHaal XuiMa-xujIduK OniaH
IIaxCUil Ba kacOui MoxkapoJiap andarra coaup Oyiaaau.

JKamoa OoIIKapyBH IIIYHYAKH U €KW YMKUII OomKapyBu sMac. Camapaiin ;kamoa OOIIKapyBH,
IIYHUHIIEK, HU30J1apHU OOILIKAPUIII Ba MyaMMOJIap Maia0 OYJIUIIIMHUAHT OJIJUHU OJIUIIHYU y3 UUUTa
OJIaJIH.

BYHU AMAJITA OHINPUIITHUHI" BADB3U YCYJ/IUIAPU:

Ba3usaT xakujaa yMyMuil TylIyH4ara 3ra 0y/aui Ba uy OMJiaH TYFPU 3YMMHHU TaKJIU(
KWK YYYH HApPCaJapHU 0OIIKA OaAMHHMHI HYKTAU HA3aPUAAH KYPHII

Ba3zusitra éku maxcra Huc0aTaH HOXO0JHMC Kapall YPHUTA HEUTPaJ éHIalyBHI
aMaJira OLMpPUII




[ 7. AKamoa Ty3uil paoausasTH }

bynap i ;xoMuaaru MOHOTOHJIMKHU Oy3HIIL,
CHIMJUIUK, YUFYHJIUK Ba KYBHOKJIUK TYUFYCHUHHU
KEITHPUO YMKAPHII BA YMyMaH >KamMoa
\_ DHEPrHsACHHH KYTapuIll y4yH Tajiad KAJIMHAIH. Yy

-

N

~

Komiianus magaHusIThra Kapao, Tagoupiaap
peKaJAIITUPUIINIITNA MyYMKHWH, MacajlaH, xadTaaa
Oup MapTa YHHUH YHHaII €KU oMaa Oup MapTa

»KaMOaBHUH TYLUIMK KAJIMII €KX OOIIKaIap. Yy




.

Mukpo €ku Makpo OOIIKAPYB YPHUTA, TIOMMXA MEHEKEPHU MACHYIUSATHA
TOIIIHAPUIIM Ba ab30jIapra )KaMOAHUHTI MaKcaJd JoUpacHua Kojauo, Bazuda
MAacChyJIUATHHHA OKapHUIM YIYYH MYCTAKWJI Kapop KaOyJl KWJIMIIATa UMKOH

OepuIln Kepax. )

.

Ab30J1apra Taxxpu0a, OMJINM Ba KYHUKMasap ajJMalluIl y9yH OOIIKa
coxajiapjia TaxpuOa yTKa3uIlra pyxcar OepuInIId MyMKHH. by
XOJUMJIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHU OIIHUpadH, UIIJIaH
KOHUKMIITHU OIIAPpaaY Ba MA@bHABUATHHU OLIMPAJIH.

-

\_

AB30apHUHT KaCOU MaxOpaTUHU OLIUPHUII JACICTallusSHUHT
HamMmyHacuaup. JKamoa y3 MmaxopaTuHU SKCIUTyaTalys KAIUIIIaH
Kypa OINUPUWIIAETTAHUHN XUC KUIUIIY KepakK. Typau Xuil Ul )KOUUaa
€KY UIIJIAH TAIKAPU TPEHUHIIIAP TAIKWI 3TWJIUIIN MYMKUH, yJap

OXHUP-OKHOAT OyTYH TAIIKWJIOTra (hoiaa KeATUPaIH. )

~




[ 9. Teckapu ajioKa J

KOHCTpYKTHUB (DUKP-MY0xa3a Xxap KaHJIau Ul MyXUTUHUHT MyXUM
aACOCHJIMP Ba MEHEKEpIIap XaM, )KaMoa ab30JIapy XaM (PUKP-MyJI0Xxa3alapHU
TYFpPHU pyXJia OCpHIll Ba KaOyJl KHJIUIIAA HINTHPOK STUIILIAPU KEpaK.



JOUUXAJIA MEXHAT MAJTAHUSTUHU OLLIUPUILILI
NYJJIAPH

Jlolinxa MEHEKepaapH JoMUXa MaJJaHUSITUHM SIpaTHUIlIa HOE0 HMKOHUSTTa
sra Oynumaau. Arap yiaap PRINCE2 acociapu Ba aMmanyii MallkJiap OHJIAKH
TPEHUHIWIAaH YTHUIICA, yiiap OyHU KWIMIIAA MaJlakaad OyIrIaIn.
Tamkuiami MeHexepap KaMIaH-KaM X0JjIapAaa MaJIaHUAT SPaTHIII
MMKOHHUSTHUIA Ora OYJIUIIAaAu, YYHKH KYMUYUIMK KOMIIAHUSIAp yIapHU
NUJU1ap 1aBOMUAA YPHATIaH.



Jlouxa MaIaHUATH JIONUXA KAMOACH YUYYH YPHATHIITAH YMYMHUH KAAPUATIAP, IbTUKOAJIAP,
MebEPJIApP BAa TAXMUHJIAPHU aHIVIATAAU. JIOMMXAHMHT IXTHCKIAPHU BA TYPJIH KUXATIAPUHU

TYINYHHUIIAAH CYHI TErHIIUIM JIOUUXAa MATAHUATHHN HILIA0 YuKuII MyBaddakusaTin
JIOMUXA MEHEKEPUHMHT IHT AXIIHA 00IIKAPYB KOOMJIMATIAPUAAH OUPUIUP. Y AaHUK
MabJYMOT OCpUIl OPKAJIM HIILIA0 YMKUAJITAH:

JIOMMXAaHUHT YCTYBOP UYHAJIUILIAPH

XO03UPIra X0J1arT

Mancadaop maxcjaapHu MyYBOQUKIAINTHUPUIT (TAIIKUJIOTHUHT
MaBKyaJIapu. MacajiaH, caéxar xapaxarjJapyuHu KOIJIAII
cuécard) Ba onepanuoH Kouaajgap (yjaap Jonuxa O0nLIaHUIIMIA
aMaJira OIUMPUJIAaN).




AKcHHYa, arap Jonuxa )kaMoacu ab30JiapH JIOMKXa Tabpu(Pu XaKua aHUK TyllyH4Yara i3ra
Oyimaca, JoMuxa MaJaHUATH, KepaKCU3 UINKAJIAHUII Ba YaJIKAIIUIMK MyKappap OVIuIIn
MYMKHWH, aMHUKCA MUPHUK JIOWUXaJIapaa.

byHaaH Tamkapu, JoMHUXa MEHEXKEPHU paM3iiap, XUKosuiap, Mapocumiiap, Tadynap,
MyKO(OTIap Ba KazojiapAaH (oiigagaHraH Xoaaa OOIKa MyXUM KUXaTJapHU €TKa3UIIn
MYMKHH.

Jloiinxa MalaHUSATH XYJIK-aTBOpra TabCUP KU1y Ba MyaMMOCH3
UIILJIAII Ba YCTYBOPJIUKIIAPHUA OEJITHiIall y9yH HUMa MyXUM Ba
(doaany SKaHIUTUHU OMJIIMpaar. Mucos yayH, Ky4id
XaB()CU3JIMK YOpaJIapUHU KYJUIall MaXOypui OyiaraH
JoMMXajIap/ia ’KamMmoa ab30JapuIaH XaB()CU3IUK KOUJTACUHU
Oy3raH Xap KaHJal KUIIWra Kapiiy YUKUIUIapy cypajiagd. AHUK
MYJIOKOT JIOMHUXAa MaJaHUSATUHU YPHATUILIHUHT YHT MYXHUM KAXaTH
XUcoOJIaHaIu.



TABCHUPIN JIOUNXA MAJJAHUSITUHU SIPATUII YUYH

KAJTAMJIAP

1. Ty¥pu joiinxa MaJaHUATH TAIA00YCHUHH KYJLJIALII

2. /Kamoa pax0apuHU TYFPHU TaHJAII

3. XaJIKKa HYHAJTHPUJITAH MAJAHUATHU IHAKJIJIAHTHPUILI




1. TYFPU JJOUUXA MAJTAHUSITU TAILIABBYCUHMU KYJLJIAI

W ean onnxa MaJaHUSTHHUHT Oapya Kuxarjiapy Ba KalicH OMpH KOPHI
JoMMXara Hr MOC KEJIMIIMHU OMPUHYM HaBOAT/Ia TYIIYHMII KepaK. MaBxKyn
JTOMMXAHU UAeal JOMNXa MaJaHUATH OMJIaH TaKKOCJIalll KaMYMJIMKIapHU
OapTapad ATHIITra Ba CTparerusjiapHu Oeiarunaiira épaam oepaau. Keinn
yJIapHA MYHTa3aM PaBUIIIAA aMaJira OIIMPHUIN Ba Ky3aTUII MYMKHH.



2. "KAMOA PAXBAPUHU TYFPU TAHJAI

Taxpubanu Ba MyBadPakusATIN kamMoa pax0apiiapu Jiomuxara Moc
KeJIaJuraH HOE0, FOKOPH camMapajid MaJIaHUSATIIApHU UIILIA0 YMKAaAuUJIap Ba
aMaJjira OIINPHUIIHUHT HTHHOBALMOH yCyJulapuaaH goiganaHaauiap. Y spjaa
MOKOJKOPJIMK Ba CU(aT MyXyUM POJ YIHAWIW Ba HHIUBHU YAl KOHUKHII Ba
MOTHUBaLMs KadoaariaaHaau. Jloinxa paxOapuHUHT IaAXCUITH, XaTTH-
XapaKaTy Ba aHUK MYJIOKOTH JIOWMXA MAJIaHUATUHU SIPATUIIA KATTa POJI
YUHAUIN.



3. XAJIKKA UYHAJTUPUJITAH MAJAHUSATHU
INAKJIJIAHTUPHUIL

Wpaean norinxa MagaHUSTMHUHI MapKa3ujaa ogamiap 0op. Ab3ojap xypMarra
Ca30BOP Ba yllapra XxypMar OujiaH MyHoca0araa OyJIuiIaan, yIapHUHT QUKD
Ba Takad(Iapyu KaJpJiaHaau Ba yjaap WKOJIUK XHUCca KYIIUII Ba caMmapain
XAMKOPJIMK KWJIMII YYYH €Tapjiidya MyCTaKWJUIMKKA 3ra. JKamoa 10TyKJI1apu
HUIIIOHJIaHAAW, MyHOCHO ab3o0yap YbTUPOQ STUIAAU Ba TaKAUPJIaHAIH.



JOUNXA KAMOAJIAPUHU CAMAPAJIN BOIIKAPUII YUYH CTPATETUSIJIAP

Jlonuxanap kynuHya MyBa@hakusaIu3IMKKa ydpalau, YyHKH JIOUUXa MEHEKepIIapy )KaMOaH!
OOILIIKApUIIT XaKW/1a aHUK TaCaBBypra sra smacJiap.
Jloiinxa sxamoallapMHU camapaiu OolKapuiaa €paaM 0epaaurad 0ab3u cTpaTerusiap.

1. Jloiinxa 1oMpaCUHU AHUK OeJIrHJIaLI

2. Jloiinxa noupacu Oyiin4a yMyMHuu KeJIUIIYB

3. MapumpyT/japHy sipaTUIl

4. ®pamunr Tumenune

5. KyHaaJIuK MaKCaaHU CaKJaml

6. Puckiuap Ba y3rapuuuiapHu 00IIKapUII

7. Yuku #yJIMHA AKJJIAHTHPULI




Makcaa: Oy KyTwiran Hatuska. OFUpIMKHA OOIIKAPUII UJIOBACHHH MIITa TYHIUPUIITa MUCOI.

Makcaaiap: OenrujiaHrad MakcaJira Spuiliiil y9yH 3apyp Oyiran yiadaHaJauraH KajaamJap.
Macanan, uniad YyuKyBYMJIAp KaMOACUHU SIPATHIIL.

bockuunap: dhazanap opacujiaru aHuK 4yerapa. MacaiiaH, Ka4oH alTUIII MyMKHHKH, JTOMUXA
(baoJIMATH peKaJaAIITHPUIIIAH aMaira OIIUPUIIT OOCKUYNTa YTAH.

Brog:keT: OyTyH Xapaxkar.

Pecypciap: 3apyp kuxo3Jap, UIIYd Ky Ba OOIIKa KyJTaWJIuKIap.

Kaaad: joitnxa 00CKUWIAPUHUHT TYJHUK XPOHOJIOTHSICH, Xap OUp
OOCKWYHMHT €TKa3u0 OepHIll CaHaJapyu XapuTacCH.




2. JOUUXA JOUPACU BYUUNUYA YMYMUU KEJIULIYB

bapua ab30/1ap JJOMMXA XAKMU, LIy KYMJIAJAaH OKIKET, pecypcJap,
TaAaXMHUHJIAP, METOA0JOTUAJIAP BA HATHKAJIAP TYFPUCHIA KeJTUIIUO
OJIMIILJIAPH KepPak.




3. MAPHIPYTJIAPHU APATHUI

JlouxaHu (pakar kaaBaJj 0yiuuya KHYUKPOK 00CKUUYJIapra 0yJauHuo,
KUNHMHYUITHKIAPHHA 00IIKAPTraHAArHHA AXIIUPOK aMAJIra OIMPHUIIT
Ba 0OIIKAPUIII MYMKHH.




4. DPAMUHI  TUMEJIMHE (Framing Timeline)

bejrujianran Myaaar 1aBoMHUIa 0aKapuIuIIM Kepak 0yJaran
Xapakarjiap KeTMa-KeTJIMId, AbHU Basudaap Ba HATHKAJAPHU
pexajamTupum. [aHTT AMarpaMmmacu, XpoOHOJIOTUK TapTHO €K
KanO0an kaOu BU3yaJ BaKT KaABaAJUAAH (pOMAATAHMII épaam
OepuIIM MYMKMH.

Enpamysaan karbu Ha3ap, xap 6up Basudanu:
a) OOIIJIAHUII CAHACH;
0) eTka3ud OepuI caHaCH;
C) MaCBYJI LIaxcjap;
1) 0omika Basudagap OuIaH 00FJIMK;
OyauIIM Kepak.



5. KYHJIAJIMK MAKCAJTHU CAKJIALLI

Y30K MyIIaTJIM HATHKAJAPra (pakaT KYHJINK MaKcaljiap KyuuJiras
Ba 0aKapUJIraH TAaKAMPAAruHA SPpUINUII MYMKHMH. KyHaaauk
MakKcaajaap xaprajiuk, OUWJIMK Ba Xokasouaapra yraau. Kynaaauk
MaKCAJIAPHU KY3aTUII KSUNKUILIAPHU HA30PAT KUJIMII BA YIAPHUA
SIXIIUPOK OOIIKAPUII MMKOHUHU Oepaau.

JIOMMXaHU OOIIKAPUIIHUHI Xap KaHJAall MHTYUTHUB
AACTYPUU TABMUHOTHAAH (pouTaTaHUII Basudaiap Ba
HATHKAJIAPHU TACABBYP KHJIMIL, XMCOOOTIAPHU APATHILI
Ba 00IIKA KYILUIAa0 HIVIAPHHU Oaskapuira épaam oepaau.
bab3u Oup keHr rapkajaran PMS - Wrike, Monday.com,
Asana Ba ProofHub, my xkymuaagan, oomkasap.




6. PACKJIAP BA Y3rAPUIIJIAPHU FOILIKAPHIII

JIOMUXAHUHT XACTHU MUK JaBOMU/IA KYII KYPUJITaH €K KYPUHMANIUTAH
XOAUCAJIAP UYKHU €KHM TAIIKHA MaHOAJapAaH KeJu0 YMKUIIA MYMKUH. Tamku
MaH@aaTaop TOMOHJIAP, MACAJIAH, YCTYBOPJIUKJIAPUHM Y3rapTUPHUIIUA €KU
TAJA0JAPHU Y3rapTUPUIIUA €éKU 0ab3U STHIM TEXHOJIOTUSAJIAP KOPUM JIOMUXAHU
ICKUPUIIUA MYMKHH, 0ab3H PeKAJAMTUPUIMATAH Xapaxkarjap namao 0yaumu
MYMKHH Ba X0Ka30.

Yoy xaB¢ Ba y3rapunuiapHu 0omkapum kepak. Kyjuiam MyMKuH
OyJaraH crparerusjiap KyuuJaarujaapaup:
a) OJIOKEepJIapHU a)KPATHII Ba KYJUIAIl;
0) pecypciiapHu TapTHOra ColuIl/KaiTa TapTuora COJIuIIL
C) KMYHK JoMuXangap 00CKMIMa-00CKUY MIIIA0 YUKWITaHAa TE3KOPIUKIaH
(olimanmanuin Ba xap Oup OOCKWY Tyramiy OWJIaH MyaMMOJIApHH Te3/1a Xal
KHJTHIII,
AVHY TaiiTAa aCOCHM JIOMUXA PEKANAIITUPWITAHUICK TABOM 3Ta/IH.



7. YUUKNLI NYJIUHU IHAKJIJIAHTUPUL

Jlonuxaaap myBad@paxkuaTcu3 OYIUIIN KYTHIAETTaHA IMAC, 0aJIKH
MYBA(PPAKMATCUZINKKA YYPAraH XaKMKATHA AaHUK TYLIYHHIII.
bapua mandaaraop ToMoHap 0y coaqup OyJraH TaKaupaa
V3JIAPUMHHUHT KAaBOOTrapJMIUHM TYIHNYHHMIILJIAPHU Kepak.

YUuKHII peskacu a) AXIIA AHUKJIAHTaH, YJIYaHAAUr aH
MyBaQPakusAT KYypcaTKUUWIAPUTIa 3ra OYJIMIIM Kepak;
0) myBaphakusU3IUK 10 XUCOOJAHUIIUHN AHUK
0eJITMJIOBYM AHUK AKYHUH HYKTA; C) JIOUMXAHUHT
rFasadajapu, HYKOTHLIAPHU, WJIFOP Taxkpuodajsapu Ba
yTKa3u0 I000PUITraH UMKOHUSTIAPHHA aKC ITTUPYBYH
KeJAKaAKIAATd MAbJAYMOT YUYYH aMaJIM# MIIL.




DHI AXIIH KAMOABHUH JIOHMUXAJTAPHU 00IIKAPUII BOCUTAJIAPH PYHXATH

Jloninxanapau oomikapui Bocurajiapu (JIb) - Oy kommanusiiapra y3 gonuxaljiapu Ba
Basn(agapruHU caMapaliv TALKWI 3TUII Ba OOIIKapHIaa épjamM OCpHUIlra KapaTuiraH Maxcyc
UIIIa0 YUKWITaH JacTypuil TAbMUHOT. Yap XaM MyJUIUK, XaM Oenys Oyiaumu MyMkuH. Onarna,
KYNTUHA OYJUIMKIap “yMp JaBoMHAa OCIys’ BEpCUsUIAPHU TaKJIM(D KAJIaauIap, yiaap/iaH KHYUK
»Kamoaliap Kepak OynraHjaa nyJuIMKiapra YTUIIAad oJIIMH (hoiaalaHuIILIapd MYMKUH. YIIapHUHT
aKCapHusITH MaxXauIui €Kku OyJyTra acocJIaHTaH €KW MKKajia MOAEITra XaM 3ra.

JloinxaHnu OOMIKAPHII TACTypPH Kyl QYHKIUSIIN OYJIM0, pecypciiapHy OOLIKapHIl, OIOIKETHU
OOIIIKAPUII, HATH>KAJIAPHU KY3aTHUIIl Ba JJOMUXaJapHU OOIIKapHuIlIa Tanad KWJINHAIUTaH OOIIKa
Kymia0d QyHKIUsIIApHU Oa)kapuIlra KOIup.



"KAMOA JJOMUXACUHHU BOIIKAPUIII BOCUTAJIAPUHUHI ACOCUH XYCYCHUSATIAPU

K¥yn connu xycycustiap Ba 0030p/ia TypJiM )KaMoaBUi JIOMMXaJapHU OOIIKAPHII JaCTypiapu MaBXYyIJIUTH TYFPU BOCUTAHU
TaHJIalIHU KuknanamTupaay. [lyHara kapamaid, Kyiuaa KeaTupuirad GyHKIUsIap €Ku aCOCUM XyCyCUSITIIApHU KEHT
MabHOJIa aUTraHAa, MOC KeJlaJUraHUHU TaHJIall yU4yH SIXIITUM MOC €3yBjap paMKacu OYJIUIIM Kepak.

A) @oiinananuil KyJaljaury - yHA aMajira OIAPHUII Ba XaMMa TOMOHUJIAH MIIUIATUII KAaHYAJIUK OCOH OYJ1aiu.

b) Macutabaumnuk - jgoiinxa Tajadbura Kypa y I0oKOpu €Ky macauiing MyMKUH. Xa 0yiica, Hapx KaHjan? JIonnxaHuHr
TalaOWHU KOHJIWPHII YUYyH BaKTHHUYAIMK XOAUMJIApHU E/UTarad Takaup/a y KUCKa MyIIaTiId KyiMya
doii1anaHyBUYMJIApHU TaKAUM 3TaIuMU?

C) doitnananyBumiiap COHU - HapXJiall MOJICJUIAPUHUHT Xap Oupuaa Kanya doiiaananyBuu (oigalaHUIIA MyMKHH.

J1) YMyMuii XyCyCUSTIapHUHT MaBXYIJIUTH - Tapuu Jespiau Oapyacu 1y OuiaH Oupra Oyca-aa, JEKUH TabMUHIAIIIA Xe4
KaHJau 3apap MyK, XyCyCaH:

Bazudanap pyiixaru
Pexanmamtupui
XyxoKaTiaapHu MapKa3ui cakJjail Ba (hailjutapHu aJiMaliuil
AJoka
XucoOO0T Ba OONIKAPYB MaHEIU
Bakr ky3aryBuncu



AKamMoaHu OOIIKAPUIIL JACTYPpH HUMA?

Menexepaap y3 )kaMoaJapyHHM yialll Ba Ha30paT KWIKII Ba OMprajauk/aa
SXIIUPOK UIILIAII KOOMJIUSATUHHU OIIMPUII YUIYH )KaMOAHHU OOIIKAPHIIL
nactypugas doingananaguiap. Cudarin :kaMoaHu OOIIKAPUII BOCUTACH
KaMoa ab30JIapu YpTacuga aHUK MYJIOKOTHHU MyJra KyHUHUII OPKAJIN
XAMKOPJIUKHU SXIIHIAUAW, 1Ty OMjIaH OMpra MeHeXepiapra pecypciaapHu
MYyBO3aHaTaamga €paam Oepaaurad Ba Xxap Oup KUIIN Y3 UMKOHUSITIApUIa
UIIIalIra épjaamM oOepaauraH XyCyCHUsTIapHU Oepau.



JKamoanu Oomikapuin 1acTypuil TAbMUHOTHHUHT aCOCUN XyCyCHUSTIApU KaTOpura
YKaMOaHH peXaJIallITUPUII, PECYPCIapHU OOIIKAPHII Ba YYKyp XMCOOOT OepuIll KUPaIH.
AJIOKa BOCUTaJapyu HyKTaW HazapujaaH, 1aCTypul TAbMUHOT Oab3aH YEKCU3 (Paii
aJIMAIIIWII Ba MEHEKEPJIAPHU SHTUJIAHUIILIAP XaKUAa OrOXJIaHTUPYBYU
OMJIUPUITHOMAJIAPHHU Y3 UYUTa OJIa/IN.

AnbaTTa, MEHEeXXepJiap Ba kaMoasap OOllIKaya UIIaiay Ba KaMOaH!
OOILIKApHIIl JacTypJiapy KYyIMHYA yapra TypJiu Xujl Jouuxanap
KYpUHHUIIUHU Oepaau. MacanaH, MeHexepiap 1 aHTT nuarpammManapuia
peKaTAMTAPUINAIN Ba PEKATANTUPHUIIIAIH, KamMoaliap 3Ca Y3 UIIapUHA
Bazudanap pyrMxaru Ba KaHOaH TaxTajgapu OuiIaH OOIIKAPUIIIN MYMKHH.
TakBum BazudanapHu Oaxxapuill MyaJaTiapyd KaOu MyXUM CaHaIapHH €310
omiaa xaM goraanu oynumu MmyMmkuH. Microsoft Project sar xyn
KYJUTAaHWJIAAUTaH JOMUXaTapHH OOIIKAPUII JacTypiapuaaH Oupuaup,
aMMO Y JIOMMXa MEHEKEPUHHM )KaMOaH! OOIIKAPUIN YUYH SIXITAPOK TAHIOB
KWJIaJUraH KaTTa KaMYWJIMKiIapra ara.



OHu1aliH ’)KaMOaHH OOLIKAPUIN JACTYPUHHUHT ad3a/LINKJIapU
Tapakku€THM 10KOpH Japakaja KYpuIll Ba TOMIIMPUKIAp XaKkuaa oaradcuia XucoooT
Oepulll (pyHKUMSIIapUra 3ra OYIuII cu3ra Mynga KoauIuHru3ra épjaam oepaau. bymnap
OHJIAMH KaMOaHU OOIIKAPpUII JACTYPUHUHT acoCUl ad3a/uIMKIapuaad Oab3uiiapu:

Basudanapau TaliMHIaHT Ba TApAKKUETHU Ky3aTHO OOPHHT

YMYMHUHU “THII %KamM0a TOMOHWJAH YPHATUJIAAW Ba TYIIYHWIAAW, IIYHUHT Y4yH yjap
yJapJilaH HUMa KyTWJIAETTaHUHU OWJINIIA N

Xapaxariiap CMEeTaJlapy TYJIUK, AaHUK Ba UIIOHYIA

xap oup Bazuda ymyMuil yciayouili €HamyB €paaMuia aMalira Omupuiagn

KYIII'MHA HU30JIap 3PTa AHUKJIAHAIU BAa XaJl KUJIUHAIU

KyTUJIAETraH MaxcylnoTiap UIlIa0d YyuKaprujiaad Ba TOIIIHUPUIAIN

Japciap ypranwiaad Ba edumMIIap Te3/1a aMmalira OlIMpuiIagm




Jloitnxa >kamoacuHu OOIIKAPHII KapaEHU MYJIOKOT, )KaMOa MaKCaJIJIApUHU TaH OJIMII Ba OaxoJalil OuiaH
OOFJIMK KaMOaHU OOIIKAPHUIITHUHT MyalssH MyaMMOJIAQpUHM Xall Kujiaau. Jloiinxa MeHexepu Joinxa
’KaMOACHHHM OOIIKAPUII Ba )KaMOAaHU OOIIKapuil (PaomuITUHUHT MyBahaKUATHHU TabMHUHIAII YUyH
MAChYJIUIATHU Y3 3MMMachra oiajau. Jlonnxa MEHEeXEpH JIOUNXa >KaMOACUHM OOIIKAPHUIIl YUYH KyWUgaru
1axcjapapo KYHUKManapra sra OyJIMINY Ba ynapJaH QoigaJaHuIIN KEpak:

ETak4M/IuK ’)KaMOaHH MIAKJIAaHTUPHII Ba ’KaMOaBHUI MIIJIApHU OOIIKAPHUIN YUYH MYXUM MaxopaTmaup.
FOKkopu mapakajjaru €TaKdyWIMK JIOMMXAa MEHEKEPUTa JJOMMXAHW KYPHUIITHU €TKA3HIIl Ba JIOMUXA dKAMOACUHHU
IOKOpH HaTwKajapra SpHUILIMII Y9yH TAIIKWI STUII UIMKOHUHU Oepau.

Tabcup KuaMm JOUMMXaHUHT MaH(aaTIop TOMOHIApUra Ba YIIAQPHUHT Kapopiapura TabCup KypcaTuil y4yH
Kyla MyxuMmaup. Jlolnxa MEHEKepH JIoMMXa )KaMmoacHu ab30japyu OMIaH y3apo KEIWIyBJIapra SpUIIHII Ba
MYXHMM MYaMMOJIApHHU XaJl KWIKII YUyH YOy HIaxcjiapapo KyHUKMalapHU PUBOXKJIAHTUPUIIN KEpak.

Camapauu Kapop Ka0yJ KHJIHUII - Oy aTpoP-MyXUT OMWUIAPUHU YPTraHUIII,
KaMoa ab30JIAPUHUHT MaXCUui cu(paTHHU PUBOXKIAHTUPHIIL, )KamMoa
WKOJIKOPJIUTUHU parOaTiaHTUPUIIL, XaB(] Ba UMKOHUSITIIAPHU OOIIKAPHUIII
Makcajua MaHdaaTaop TOMOHIAp Ba JOMUXa KaMOACU OMJIaH My30Kapajap
0Jin0 OOpHUIIIHU Ha3ap/ia TyTaIUraH Kapop KaOysl KWIHII Kapa€HUHUA aMaJira
OIIUPHUII KOOWITHSTH.




JOUNXA ’KAMOACHHU FOLIKAPHUII YCYJJIAPHU
JKapa€H Kylnaa caHa® yTUITaH JJOMKXA TYPYXHUHM OOIIKAPUITHUHT aHUK YCYJJIapy Ba yCyulapyiaH
(dboiganaHuIIHN Y3 WUUTa OJajIu:

AJTIOKA Ba HA30paT yCyJiM JIOMKXa )KaMOacH ab30JIAPUHUHT KOPHUU MIITA Ba MyHOCA0aTIapUHU Ky3aTHII
y4yH unuiatuiaad. JKoHay cyx0ar Ba Ky3aTUIl OPKAJIM JIOHMHXa MEHEKEPH KaMoa ab30J1apu OMIaH MYJIOKOT
KWJIaJy Ba YIIAPHUHT IOTYKJApUHU HAaTHXaJap, I0TYKJIap Ba MIaxciiapapo MyaMMOoJiap KOHTEKCTHAA KYypro
YUK,

Nm paoaussTHHA 6axoJam yCyJau JIOMMXa *KamMoacu ab30JapUHUHT Uil (aoJUSITHHHU Yidalira Joiuxa
KaMOACHHMHT POJIM Ba MAaChYJIUSITUHU aHUKJIAIITUPHUII, KOHCTPYKTUB (DUKP-MYJIOXa3aJapHU KYPUO YHKHIII,
XaJa KWIMHMarad MyaMMOJIapHY aHUKJIAIl, MTHAMBUAYal VKYB JacTypJIapyuHU HIILJIa0 YMKUII Ba KeIaxKaKaarua

nonnxa (HaoMATH YUyH aHUK MaKCaJJIapHU OeJITWIalll UMKOHUHU O€pa/Iy.

Mo:kaposiapHu 00IIKAPUII YCYJIH KaM0a ab30JIapy YpTacuaa I0KOPYU MaxXCyJIIOPINKKA
Ba M>KOOUM U MyHOCA0ATIapura 3pUIIUII YU4yH KaMOaBUH MyXUTJa HU30JAPHH XAl
KWINIITa UMKOH Oepain. YCyJl HU30JIApHU OOIIKAPUII KapacHu1a Ky UIaHUIa Iy Ba
JOMUXa MEHEXEPU TOMOHMAaH OomKapwiaan. KoHpaukTHA OOLIKApHII KapaEHUHU
nap@roMepusi KWINIIIa HU30HUHT KyHUIaru XyCyCUsTIIapUHA XUCOOra OJIMII Kepak:
MoskapOoHUHT TabuaTh: MOXKapo >KaMOaBUM €KW UHAUBHUIYaJl MyaMMO OYJIUIIN MyMKUH;
MoskapoJiiapra OUMKJIUK;

Bakr: MokxapoHU Xaj1 KWIMII YTMHUIITA 3Mac, OAJIKU XO03UPry KYHra KapaTWINIIHN KEepak.




MoskapoJsapHu 00IIKAPHIN KAPAEHUHUHT MYBaQ(PaKUATH HU30JAPHH XAJ KHWJINIIHUAHT TYPJIH
yCIayOJapyHy KYJ/UIAIIHYA TAJa0 KHJIaIU Ba JIONMXA MEHEeXKePH XaJl KMJIUII YCJIYOUMHU TaHIANIAA
Kyiuaara OMWIJIAPHUA XUCOOTra OJIMIIHU Kepak:

MoskapOHUHT UHTCHCUBIIMTHA Ba aXaMUSTH
MoskaposapHu XaJjl KWIKII YY9yH BaKT
TyKHaIIYBa UIITAPOK ITTaH YUUHYWIAP BA YIAPHUHT TYKHAIIYBIATX MMO3UIIUSACU

MoxaponapHu XaJl KWIKII Y9YH MOTHBALUS

MacananapHu pyrxarra OJdIl TEXHUKACH JJOMUXa KYpCH JaBOMMJIA r03ara
KeJIraH Oapua Macanaiap Oyinda Xy;xoKaTiapHu (MyaMMosiap KypHaJlJIlapH)
ApaTull y4yH €3yBJIap sSipaTUIll UMKOHUHU Oepajau. MyamMoJiap KypHajiapu
MyaMMOJIap YYyH Machyl IIaXClIapHU Ky3aTuiira ¢paaM Oepajy Ba JoHnxa
»KaMOacH ab30JIApUHUHT MaKcaJjlap Ba MaKCaJIaApHU amMaJira OIIUPUIINTa
TYCKUHJIUK KAJIAJIUTaH TYCUKIIAPHU XAJI KUJIAIY.




Ycyia Ba ycay0JapHu TATOMK 3THII KAMOABUN MEXHATHU PUBOKJIAHTUPHINLTA, )KAM0A Ab30JAPUHUHT
OMpPraJuKIaAry cCabi-XapakaTJapyuHU OUPJAIITHPUINTA BA OKOPU HATHXKAJIAPTra IPULIUIITA 0110
KeJaau. XyCyCaH, JJOUUXa rYPyXuHH O0olIKapuIl ;kapaéHuHu MyBaphakusaTiaim aMajira oumupuil
HATHKACU/IA KYHHAATA HATUKAJIAPTa SPUIIMIT MYMKHH:

Y3raprupum cypoBiaapu sxapaéH JaBOMUJA UIIIA0 YHKAPIIIALH Ba JIOHHNXA OOLIKAPYBH TYPYXHUTa
F00GOpUIaaH. Y3rapTUPHIN CYPOBIAPH MyaMMOHHHT [03ara KeJIMIIH SKH XTUMOIHHN KaMaHTHPHUIITa HMKOH
Gepaju Ba JIoiNXa GaoIUATUra CaIOUil TabCHPHN KaMaWTHPAIH. Y3TrapTUPHII CYPOBIAPHHUHT aCOCHH
MaKcaJy kamoa ab30JapUHUHT NYKINTHHA KaMauTHPHUIN YIyH NPOo(IIaKTHKA YopadapuHU UIILIa0
YUKHUIITHA TabMUHJIAI, TeTUIILIA POJIHU TYIIYHTHPHIITA YPHUIIHUII Ba JIOWMXA jKaJaBajlapy Ba BaKT
KaaBaiiapyaa OVIIIHKIApHN OJIMHU OJHIIIHD.

JloiinxaHu OOIIKAPHUII PeKACMHH STHIWJIANI OJIaT/a )KaM0a ab30JIAPUHUHT
posuiapy, MachYJIMSTIAPU Ba BakoJaTJIapura KUPUTUITAH Y3rapuILJIapHU V3
WYHWra OJIaJ, YIApHUHT Oapyacu OMpraavukia XOquMJIapHA OOIITKApHII
PEKACUHUHT OMP KUCMUIHUD.

JloiiuxaH OOIIKAPHUII TAIKHWJIOTH AKTHUBJIAPH CA00KIaApHU YPraHHUIII
XYyAOKATIIapy, TApUXUK €3yBIIap, TYPJIM aH103a1ap Ba CTAHAAPTIIAPHU Y3 UUUTa
oJiaii. by MabJiyMOT/IapHUHT Oapyacy TYTUIAHUIIY Ba KEHMHYAIMK KeJIaKaKaaru
JoUMXaJIapAa UIUIATUINIIA MYMKUH.




Jlouxa sxamMoajIapuHu 00IIKAPUI
JloiinxaHu OOIIKAPUII TEXHUKACH Ba METOJIOJIOTHSICH JJOMUXAHTU3HM SIPATUIIIa aHUKJIUK
Ba bTUOOPHU TAbMHUHJIAII Y4YH MYXUMIUP. BUPOK, TOMMXaHUHT MapKa3uaaru
OJIaMJIApHUHT OMprajuK/a UIJalliyi KaHYaduK sSXIu 0yica, Oy yHUHT YMYMUA
MyBadpakusATUra SHT KaTTa TabCUP KYPCATUIIN MYMKHH.

by epaa :xxamoa camMapaaopJIMIMHU OINUPHUII YUYYH JIOMUXA I'YPYXJAPUHHU 00IKAPHIL
oyuuya 10 Ta maciaaxar:



1. MyBo3aHaT/IM KaM0a TY3UHT

Jloinxa *xamoacu ab30JapUHU XaM TYFpU TEXHHUK Ta)kKpuoOara, Xxam/ia KeHI KyJaMiIn
MYJIOKOT Ba (pHKpJIaIl yciayOiapura sra OyJrad 1maxcjiapHu aHUKJIaHT.

Y0y MyBO3aHAaTHU JOMMXA )KaMOACUHHUHT ITOTCHIIMAJ ab30JIapH OJIraH OYIUIIH
MYMKHH OYJIraH YTraH CypOBHOMAaJap OpKaIy aHUKJIAIl MyMKHH, MacaJjaH.
benouHHMHT )kamoa poiutapu €ku MBTI Myers Briggs Typu kypcarkuuu €xku
V3UHTU3HUHT Ky3aTUIILIAPUHTU3.



2. AHMKJIMKHHA TAbMHMHJIAHT Ba JIOMHUXA MaKcaajgapura “corud oJuMHr”’

Jlolinxa )xaMoacH ab30JIJAPMHUHT MII CTaXU €K TaxXprOa JapakacujaH KaTbH Ha3ap, Xap
OMp KUK TYJIUK aHUK Ba JOMMXA MaKcaJjapura dpHUILHUINTra COIUK OYIUIIN KEepakK.

JKamoara MmyamMMo €k MyaMMOJIapHH JIOMMXAHUHT OOIIMAA CU3 OMJIaH OYMK €KH IaxXCHUi
Tap3/ia KyTapuIll UMKOHUSATHHN OCpUIIl MaKOYPUSTHUHT €THUILIMACIIMIY OWIaH OOFIIUK
Xap KaHjau cajaOui TabCupiapaaH KOUMII KEepak.

MyaMMOHM Xaa KWJIHII YYYH Xap KaHjau “BuOec” €Ky caaOuil XarTu-xapakariap Aapxo
YpraHuInIly Kepak. JIoNnxaHu pekalalllTHPUIITHUHT JacTiIa0Kd O0CKU4Iapyaa
»KaMOaHTM3HH KaJl0 KWJIWII KaTrTa €paaM Oepau.



3. UyHaaum 00IIKAPYBUHHU KYJLJIa0-KYBBATJIAIIHA TAbMUHJIALI

Typau 6yaumiapaaH noinxa rypyxy ab30JapyuHU TaHJIAETTaHAa, YIAPHUHT HYHaAIMII
MEHEXKEpJIapUHUHT JIOMHXara COONUKJINTMHY Ba KYJJ1a0-KyBBaTJIAIIMHM Ba JIOMHUXa ab30CU
JOMUXA yYpallyBJIapyu, TAAKUKOT Ba KESJIIMIIWITAH XapaKarjiap Y4yH aXpaTUIIN KEpaK
OyJraH BaKTHM OJIMII >KyJa MYXUMIUP.

JKamoa ab30CHMHMHT UIIY €KM IIaXCUH MaXOypHUSATIapy OWJIaH 3UIMSAT F03ara KeJIUIIn
MYMKHH OYJIraH Xap KaHJai coxa €Ki BaKTHU MEHEXEp OMJIaH aHUKJIAHT.



4. /KamMoa KOAMHU YPHATUHT

Jlolinxa >xaMOACMHUHI OMpUHYM WUFUIMIIKIA JIOMKXA )KaMoacHura €paaM OepaguraH
XaTTU-XAPAKATIIAPHU aHUKJIAI YYYH TypyXra MypoXKaar KWIMHT. byHU OIIMUTAHA
“nonnxa paxOapMHUHT YMUJJIapH~ Ba “Xap OHUp kamMoa ab30CHHHUHT KYTHIILJIApU HHU
XMCOOTa OJIMII OPKAJIM aMajira OIIMpHUII MyMKHUH; (PiIMIT-4apT Koro3ura. KelnH yimapHu
TEepHO, )Kamoara TapKaTUIIl Ba Xap OMp ydpalryB OoIIu/a 3ciaarMa cudaruaa
(origaTaHUII MyMKHH.

Y0y xarTu-xapakarjJapHUHT Xap KaHaald TaQOBYTH KamMo0a KOJIMTra Mypoxaar KUiuoO,
KOHCTPYKTHUB Tap3/ia YbTUPO3JIaHUIIA MyMKHH.



5. ZKaMOaAHMHT PUBOKIAHUII OOCKUYJIAPUMHM TAH OJIUHT

TagkukoTnap mIyHu Kypcaraauku, 0apya kaMmoajap 3HT IOKOPH KypcaTrKuura SpUIIHII
Y4yH PUBOXKJIAHUIITHUHT TYpJau O0CKAWIapUIaH YTaau Ba Xxap Oup »kamoa ab30CH
KaHYaJIMK MajaKajad Ba TaKpuOalM Oyica, Xxap OMp SIHIM ’KamMoa Y4yH I'ypyX JUHAMHUKACH

(dhapk Kuaaau.

Cu3 Y3MHIM3HUHT 3TAaKYWIIMK YCIIYOMHTU3HU (AUPEKTUBAAH MaciiaXaTyd €H1alryBra)
yI0y OOCKUWIApHUHT Xap OUpHUra MOCIAIITUPHUIIMHTIU3 KEpaK Oyiagu, IIyHIa CU3
»KaMOaHM JTacTIa0Ku y4 00ocKkuyAa (IIaKJUIaHTUPHIL, OYpPOH KWJIMII Ba MEbEPJIAII) TE3 Ba
caMapalii Tap3/ia YTKa3UIIHUHIU3 KepaK. MyMKHWH OYJIraH SHT T€3 BaKT.



6. MyxuMm yupamyBjap y4yH pacuauraropaad GpougajsaHuHT

Jloinxa >)xaMoacura FOosJTapHU UILIA0 YUKUII €KUM Kapop KaOyJl KWJIUII KaOU MyXUM
OocKHYAa Uil OoIuIall €KUM OJJUHIa CUJDKUIIIA €paaM OepaJuraH Xoauc EpaaMyun
JoKxa Jkamoacura Karra €pjaamM OepUIlld MyMKHH.

[Ily Ouman Oup Karopja, J0HKuXa *KaMoacuJaH dHT SXIIM HaTHXKa OJMIIWHIHA3ra UITOHY
XOCHJI KWJIHUII YUYYH TypyXJapra épjaaM Oepullja y3 MaXxopaTUHIM3HU PUBOKIAHTUPHHT.



7. bapya HYKM Ba TaAlIKA TAPMOKJIAPAAH (pOMIAJTAHUHT

Jlolinxa >)xaMoacH OMJIaH JOMMXAHUHT OOIIMA CHU3ra JIOMHXa MaKcaaiapuaa KuM pjaam
OCpHIIIM MyMKHHJIUTUHN aHUKJIAHT, MacajlaH: TaAKUKOT YTKA3MII, HIFOP aMaJIMETHU
KYpHUIIL, (PUKPJIApHU U3JIAIl Ba YTraH TaXpuOanapaaH ypraHUIl.

Tamkapura KapamgaH oJiiuH OyTyH TAIIKUJIOTHYU KYypuO YHNKWHT, YyHKH IITyHTa yXIIaIIl
MyaMMoJapra ay4 Kejarad €Ki Ky4lapHU OMpiallTUPMOKYH OyIraHiap XaM OYIUIIH
MYMKHWH, YYHKH yJIap JIOMUXA MAKCaUra SpUIIMOKYM. Tycaraan pecypciiapuHrus
Kynalrad OYIuIIn MyMKHUH!



8. Acocuii MaHdaaTa0p TOMOHJIAP OUJIAH MYJOKOT KHJIMHIT

Cusra Kum €pjam OepHIlld MyMKHHIMTUHYA aHUKJalll Oujiad Oupra, yuioy JIoMnxa y4yH
aCOCHM TabCUP KYypCaTyBUMIIAPUHIU3, S’TbHU JIOMMXA XOMUKCH, JIOMUXA 3raCh, aCOCUU
MaH(}aaTI0p TOMOHJIAp KUMJIMTHHU KYyprHO YMKUHT Ba JIOMKXA JaBOMU/JIA YApPHUHT
TYJIUK MaKOYpUATHHHU Ba KyJIJIa0-KYBBATJIAIIMHU TabMUHIAII Y4YH MYJIOKOT
CTpPATETUSHIM3HU PeKaJallITUPUHT.



9. Jlonunxa s;xkamoacu MyBapGakMATHHY KAHAAW HUIHOHJIALIHUA PeKAJTAINTHPUHT

Makcatap aHUKIaHAETTaH, aHUKJIAHTaH €KW €TKAa3WITraH OyJica-aa, JOMUXaHUHT
AKyHUJ1a MyBa(haKUATHH TaCaBBYp KWJIMIIIA kKamoara épjiaMm O€pHIll CU3HUHT
MyBaPaKHUAT JapaKaCUHU OIIUPAIN Ba JIOMKXA )KaMOaCH ab30JapUHU OOIINIaHOK
KaJpJaHaJy Ba IIIYHUHT YYYH KEJaKaKJard MyaMMoJapra sSxiiy >kaBo0 OepHIll 3XTUMOJIN
KYIPOK OJIAWHAA TYPUIIIM MyMKWH OYJTaau.

Jlonnxa sikyHua 0apya acoCHi MINTHPOKYUIIAP UINTUPOK ITraH XO0Jj/1a JIONNXa
MyBa(haKUSITHHU KaHJal HUIIOHJIAIIMHTM3HU, IIYHUHTICK, JJOMUXa XOMUMCH )KamMoara
[1axcaH MUHHATIOPYWIMK OMJIAUPUII YIYH XO3UP OYIUINIMHA TabMHUHJIAII XaKuaa yiiaao
KYPUHL.



10. MyHTa3aM paBMIIAA KAMOABUM YPraHUIUHU KYPUO YHKHHT

Jloiinxa pekaHrusra y3 BaKTHa Ba MyHTa3aM paBHUIIa KUPUTHUIITaH KYpuO YUKHIILIAP
JIOMHXA )KaMOACUHUHT HT caMapaliv UILUIAIIMHA TAbMUHJIAWIM BA )KAMOABUM PYXHU Ba
OXHUP-OKMOAT/Ia YIapHUHT JIOMHXAara COAUKJINTMHN PUBOXKIAHTHPpUIITA €paaM Oepajin.
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