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PEXKA

1. XaB(hHUHT TapKUOUH KUCMJIapH

2. Jlolinxa xaBpu HUMA?

3. Jlorinxa puCKJIapuHU OOLIKAPHUII HUMA?

4. PucknapHu OOIIKapHIN KapacHIapu

5. XaB(hHHU aHUKJAII yCyJIapu

6. PucknapHau cudatim Tax a1 KHIUII

7. Muknopui XaB( Taxiuiu

8. Jlolinxa pUCKJIapyuHU OOIIKAPHII YYYH OJITH Kagam



MaxcynoTiapHy Uaad YUKApUI KU STHTH MUXKO3JIaPHU KaJIO KHIJTUIL OpKaJn
OM3HECHHTU3HU PUBOKIAHTUPHUII KM3UKAPJIU OYIUIIN MyYMKHH, aMMO Oy XaM XaB(uu
OVIIMIIN MyMKHH. Y CHII FOKOPH HIII FOKIAPHHY KeHTaHTUPHIIIHY Y3 HYUra OJIay Ba
KYMUHYA STHIY XyAyliapra KajaM KYWUITHA Tajnad KUiIaju.



CTPATEI'UA

KYPUB YNKUIII

\
PUCKJIAP

KAPAEH

HA3OPAT




XAB®HUHI TAPKUBU KUCMJIAPU

Xoauca - HuMa OyJIMIIM MyYMKHH, XaB(paaH XaKUKUN BOKeara yTHIII

IXTHMOJLIMK - Oy XOJMCAHUHT F03ara KeJIMIIM dXTUMOIN KaHYaAJIMK TabCUP KUJIHIII

Tabeup - xoauca JOMMXAaHUHT HAPXUTA, JKaJaBaIura €ku cudarura TabCUup KAJIMIIN
MYMKHH OYJIraH Jiapaxa.




JlolinxaHuHr Oapya XxaB(hIapyMHMU OJJUHJIAH Kypa oJiMaiicu3. by BakTHH Oexy/a
capguagup.

ExrvuHun YUHApUII YUKYHJIApJaH Kypa axmupokaup. Kum ooB Ouian Kyparica,
caBoO oJlaau. YUKYHHHU YYUpraH KHUIIH, SHT SIXIIH X0JaT/aa, Xy KanuH1aH
MabKYJIJIOBUM OOINI MIFad OJIagu.

EMoH dukpnap éMoH BoKeadapHU y3ura TopTaad. EMoH xakuma yilnamMaciauk
SXITHPOKIHD.

Arap cu3 xaB(-xaTapJapHU KUJIUPCAHTHU3, YHAA CHU3 YiIapJaH
Kyla KYIIMHA KYPUIIUHIU3 MYMKUHKH, CU3 JIOMUXA KUJIUIITHUA
XOoXJIaMaucus.




JIOMUXA ®AOJUSTHU OMEPALIMOH ®PAOJUATIAH

CE3WJIAPIU TAPAYKAJIA ®APK KUJIAJIH:

JIOﬁHXﬂHHHF MyIdaT! YCKJIIaHTI'aH

OMTTA JIOMMXA YUYH JIOMHMXA KAMOACH TY3WJIAAU BA Yy TyraraHjaaH CyHr
TaAapKaTHO I000pUJIAIH;

HOE0 MaxXCyJI0T (XM3MAT, HATHKA) OJIMII KYIJIAa0 JIOMKXa nmapaMeTpJaapuHUHT
HOAHMKJIMIYA OUJIaH OOFJIMK Ba Kyl COHJIM XaB(uiapra (Iy »KymMJaaJaaH
TAHKUAUK) 0JIM0 KeJIaau;

HOAHUKJIMK Ba MYXUM PHUCKJIAP JJOMUXATA KU TUN
Y3rapTUpHUIIAP KUPUTHII 3aPYPJAMIUATa 0J1M0 KeJiaau.




Y4uHYK Ba TYPTUHYH HYKTaJIapHU
TaXJIWJI KWICAK, madKaTcus
aoupara SpUIIUITaHIUTHHA
KYPHUIL OCOH: KAHYAIUK KYII

y3rapuuuiap 0yica, xaBdiap Ba
xaB(Jiap KaH4YaJIMK KYII OyIica,
myHya kyn ysrapunuiap. lHHyHuHr
y4yH XaB(IapHU OOIIKAPHUIII
Kepak. Xarapiaap JOMUXaHUHT
ACOCHUU YEKJIOBJIAPUTA TABCUD

29  ¢¢

Kuiaaau (“y4JIuK 4eKJIOB”, ““TEMHUp
y4q0yp4aK’’).

Jlonnxa KkumMaru

Puckiap



YujiiK 4€KJI0B IIIYHU alTaguKu,
y40yp4YaKHUHT OUp TOMOHUHU
KaMuaa OUTTaCUHU
y3rapTUpPMacIaH y3rapTUupuo
OynamMaranu kaOwu, JioMnxajaa Xxam
OuTTa IapamMeTpHM OOLIKanapra
TabCUP KUJIMACAaH y3rapTUpUO
oynmaiau. Mucos yuyH, arap ou3
JOMHUXAa MYIJIaTUHA
KHUCKapTUpPCakK, Oy JIONMXaHUHT
KyJaMH Ba / €KW HApXUHUHT
y3rapMilnra 0ad0 Keiaaau.

Jlonnxa KkumMaru

Puckiap



XarapJjap 6apua acocuil JioMnxa 4ekjaopiapura tabcup Kunaau. Illyamai kuauo,
PUCKJIApHU OOIIKAPHUII JOMUXAHUHT Oapya MyXHUM ITapaMeTpiIapiHU OOIIKAPUILIIUD.
Y4 ToOMOHJIamMa YeKJIall YCYiIu JIoMnuxa MyBapGakusaTHHU OaXOJAITHUHT SHT OJJITHI
ycymnapugan oupuaup. The Standish Group International TagkukoTura kypa,
PECIIOHICHTIIAP JIOMUXAJIAPHUHT
29% myBabhdakusaTiIy,

53% myBaddakusaTcus (JIoMKuxa MakKcaaiapuaaH OUpuUra SpuilujiMarad) Ba
MyBadhakusaTcu3 (JioMuxajap yMyMaH TyrajajlaHMaraH €KM SKyHJIaHTaH, aMMO YJIapHUHT
HaTWXKajnap uuuiaruiaManan) - 18%.

JloiinxaunuHr MyBahakuITCU3IMTMHUHT aCOCHUM cababnapuaaH Oupu Oy JIoMuxa
PUCKJIAPUHU OOLIKAPUIIHUHT MYKJIWTH.



Jloiinxa pucku - Oy HOaHMK Xoauca Oyimo, arap y coaup OVyica, Joruuxa
MakcaJiapuaaH kKaMmuaa OuTTacura ukooui €k calouid TabCcup Kypcaraau (MacajaH,
BaKT, HapX, KyJilam €ku cudar). JIonxa puCKUHUHT I0KOPUJIAarud Tabpu(PUHU TaXIUJI
KWJIaNIuK.

1. YOy Tabpudaa puCKHAHT TAIKMHA Hadakar caOui, Oaaku
MKOOMI TOMOHHHM XaM Y3 WUMra ojiaau. I 'an nmryHaaky, MHIJIN3
THJIKJA PUCK “UMKOHHUAT A0 TYITYHUIAIHN.

2. Hoanuk xoauca - Oy KaHAalaup dXTUMOJUIMK OUJIaH COaUP
OyIuIIM MyMKHH OyiraH xoauca. Arap Bokea coaup OVIUIINHA
aHUK Oujcak, yHaa Oy xaB(d smac. Xyaau mryHaau, arap Ou3 Bokea
coaup OVIMacIUTrMHM aHUK OWJIcak, Oy Xxam xaB( smac.




Jlolinxa xaB(du JIoiinxa Makcaajiapura TabCup Kuiaaau. Arap OMpoH Oup xoauca
(MacaliaH, OOIIIKA KUThaJaru 3WiI3ujia) JOMMXaHUHT MaKcajlapura TabCUp KujiMaca,

yHJa Oy XaB(] TyFAupMain.

Xap KaHjai xaB( MKKHTA IMapaMeTpra sra: TabCUp Ba 03ara KeJIUIIl dXTUMOJIH.

XA®HUHT BA3HU:
MANUJIO
PUCKHUHI _ PUCKHUHT .
BA3ZHU - TABCHPU X BYJIMIIHUAHL

IXTUMOJIH



JOUUNXA PUCKJAPU

Jloinxa pucku - Oy HOAHUK XoJHca €Ky mapt 0ynu0, arap y cogup Oyica,
JIoMHKXa MaKcaJlapuaaH KaMuaa Outracura (BakT, HapX, KyjaM, cudar)
MKOOUM €KY callOni TabCcUP KypcaTaiu.

Xand Oup €xku Oup HeuTa cabadapra sra OVJIUIIN MyYMKHH, arap y COJIUp
Oyica, oup €ku OMp HeuTa oKrOaTiaapra 0JiM0O KEJIMIIN MYMKHH.




JONUNXA XAB®U HUMA? [5]

Jloiinxa xaB(u - Oy CU3HUHI JIOMUXaJTApPUHTM3HUHT MyBapdaKUSITIN SIKYHIaHUIINTa
caJioOuii TabCUp KYypCcaTUIIM MyYMKHUH OYJIraH Xap KaHjai MyamMmMo. XaB( HYKH EKU
TallIKy OMUJIJIapra OOFJIMK OYJIMIIK MyMKHH. MacajaH, acocuil €TKa3ub OepyBun

OM3HECIaH YUKUO KEeTaJ M Ba ’KaMOAHUHT aCOCUM ab30CH CU3HUHT TAIlIKUJIOTHHTU3HU

TapK 3TaJIM - UKKaJacu XaM JOMMXa TaBaKKAITYMIWTU chdaruaa 0axoaaHaau.




JJOUNXA PUCKJAPUHU BOILIKAPUIII HUMA? [5]

Jlonxa puCKJIaApUHUA 0OIIKAPUIN - Oy CU3HUHT JOMHUXAHTHU3
MaKcaJiJIapy Ba PUBOXKJIAHHUIIIMIA TAbCUP KUINUIIA MyYMKHH
OyJiraH KyTujaMaraH XaB(uiapHU aHUKJIAIl, OaxoJalll Ba yiapra
»KaBOO OEpMIII KapacHU.

Opnuii KWIno aluTranja, JOMHXa pUCKJIAPHMHUA OoIIKAPUII - Oy
aJIaKa4doH coaup OYiraH, ro3ara KeiaraH €Ku KeJlakKakja r3ara
KEJIMIIIA MyYMKHWH OYJIraH JJOMMXa PUCKIAPUHHU KaMalUTHPUIITa

KapaTUITraH kapacH. Y XxaB(Q-xarapJaapHUHT aCOCHUI
cababapuHM aHUKJIAI Ba yIapHU TYJIMK OapTapad Kuiamaca,
TabCUPUHU KaMAaUTUPHUIL OPKAIU XaB(PIapHU KaMaUTHPUIITa

KapaTuJIraH.







Jloiinxa pucKJIapuHu 0OIIKAPUI - Oy JOMMXAHUHT Xa€T ailJIaHUILM JaBOMU/JIa r03ara
KeJIaAuraH Xap KaHjai XxaB(hHU aHUKJIAIll, TaXJIWI KWL Ba yiiapra >kaBo0 OepHIl
Kapa€Hu, Oy JTOMUXAHUHT WYJI1a KOJHUILIM Ba MaKcaJaura SpyuIlrinIura épjaam oepaiu.
XarapiapHu OolIKapuIll (pakaT peakTUB dMac; J0OHMHXajla p3ara KeJIMIIH MyMKHH
OynraH xaB(HU Ba arap y pyu oepran Oyiica, ymoOy xaBHU KaHdall Ha30paT KUIUIIHU
aHUKJIAIl peKaJalllITUPUIN )Kapa€HUHUHT OMp KUCMHU OYJIUILM Kepak.



Jloiinxa pucKJIapuHU OOIIKAPUI - Oy JJOMKWXa JaBOMHUA F03ara KeJIUIIM MyMKHH
OyJyiraH xaB(-xaTapjlapHUA aHUKJIAI, OAlIopar KUJIUII, FOMILIATHIL, OJIJIMHH OJIWII Ba
yjapra aBo0 Oepulll kapaéHu. JIouxa puCKU JJOMUXaaard pekajaliTHPUITraHUICK
KETMaWUIraH Xap KaHJaau Hapcara uiiopa Kujiajau.

Jlolinxa TaBaKKaI4YUJIMTMHM OOLIKAPHUIIAA YbTHOOPra OJUII KEpaK OyJIraH acoCHUi Hapca
IIyHJIaK1, Oy XaMMacH OJIIMHU OJIUII OWJIaH OOFIHK AMac. byHMHT YpHUTra, Hapcaiap
Xap JOUM XaM peKaJalllTUPUITAaHUICK KETMACIUTMHU TaH OJIUII Ba XaB(hHU
KaMaWuTUPHUIL CTPATETUSIIAPUHU TaUEPIIalll XaKUIa.



Jlolinxa puckjgapuHu OomKapum HumMa?

Jlolinxa pUCKJIApuHHM OOIIKApUIN IOTCHIIHAAI
JoMKXa XaTapjlapuHM aHMKJAIl, TaxJIWJ KWIMII Ba
yjaapra Kapiid KypallWIlHA V3 WYWdra OJaJiu.
JlonnxanuHr TaBaKKaJTUUJIUTHU JIOMUXAHUHT
MyBaPakusITATra TabCUP KYpCATUIIA MYMKHH OYJIraH
Xap KaHgad Hapca OYIMIIM MYMKHH, >KyMIaJaH,
JOMMXAHMHT peXaNalllTUPUIraH BakT >KaJBalujaH
TalllKapyura 4YUKUIIM, OIKETAAH OIMO KETHIIU EKU
Oomika cababjapra Kypa JOMMXAaHMHI camMapacus
OyyuIura oau0 KeJauIlii MyMKHH.

XaBpHM camapald OOIIKApWIl OpKaJIM CHU3
JoiKxXa JaBOMHKAA F03ara KeJIUIIM MyMKHH OYJIraH xap
KaHJall ~ MyaMMOJIaQpHHM  XaJl ~ KWIMIIMHTU3  Ba
MHUHUMAJUTAIITUPUIITIMHTA3 MYMKHH, IITyHJIa JoHuXa V3
BaKTHJa, OMMKEeTAa SKyHJIaHaAd Ba KYy3JIaHraH
Makcajjiapra 3pullaim.

Julia Martins. [Iporecc yrnpaBiaeHus MPOEKTHBIMU PUCKaMU 3a IIECTh
NOHATHBIX 11aroB. 10 okta0ps 2022 r.
https://asana.com/ru/resources/project-risk-management-process



Jlonnxa pucCKIIapuHU OOIIKAPUIITA EHIANTYB PEAKTUB OYJIMIIIA MyYMKHH 3Mac, y (aoJ
Oynuinu Kepak. Maean xoiaa, JOMMXaHU peKaTAMITHPUIL O0CKHYHM/IA JTONUXA
PHUCKJIApUHU OOIIKAPHII PEKACHHN MILIA0 YUKUIIMHIU3 Kepak. Illynnan kuimo, cus
Oapya MyMKHH OynraH xaB(JapHH Ba YIapHUHI MYMKHH OyJraH OKMOATJIapuHU
AHUKJIAIIMHTU3 Ba JOMUXAHW aMaJira OLIMPHUII KapaéHW1a YIIapHU Ky3aTUIIUHTHU3
MyMKuH. IllyHna cu3 sXxTu€Tkop Oyimaicus - XxaB(h-xaTapiapra Tau€p oyaacus.

Arap cu3 ajutakadoH OOIIIaHTaH »KapaGHHUHT JU3ailH
XaTapJaapuHU TYITYHMOKYH OVJICaHTH3, YeKJIOBJIap Ha3apusICHIaH
doigananu0 KypuHr. YekaoBnap Ha3zapuscu - Oy JioMuxa éku
*KapaCHHUHT dHT 3au( TOMOHJIApUHU aHHUKJIAIIra Ba yjaap OujiaH
OOFJIMK XaB(hJIapHU KaMalTUpHILTa épjam Oepaaura
TEXHUKAIUP.




Xap oup normnxa xaB(paapHy OOIIKAPHII PEKACUTa MYXTOXK dMac. Arap CU3HUHT
JTOMMXAHTH3 Kyla OJJIMN >kapacH Oyica, CH3 XaMKacOJapyuHIU3 OWJIaH 103ara KU
MYMKHWH OVJIraH XaB(apHU IIYHYaKd MyXOKaMa KWJIMIIHHIU3 MyYMKHH. by
XOJIMMJIAPHUHT KYII BAKTHHH Tajlad KMJIMAaHJIMTaH Ba TAIIKKA pecypciiapHu (OIOKET EKU
OyIII BaKT) Tajad KWJIMalAUraH KMYMK JIoOMUXajaapra, IyHUHIICK, WIrapy Xed KaH1an
MyaMMOCH3 OakapraH >kapa€Hiapra TerHIIUIH.

AMMO, arap cHu3 TypJii OYIUMIApHUHT MaH(aaTa0p TOMOHJIApUHU Ba
MyXHUM MaHOaJapHH Y3 WUWra ojiraH Mypakkao Tamado0yc yctuaa
UILJIAETraH OYJICaHT U3, PUCKJIAPHMU OOIIKAPHUIN pexkacy Goraann

Oynanu. bymap skamoa Ky11 BakT capdiiaiiural €K1 KaTTa MOJIUSBUM

MHBECTULIMSIAP Tajda0 KWIaJaurad Jouuxaizapaup. XarapjaapHu

OOLIIKAPUII peKacura 3ra OYJIUII JIONUXAHUHT KyJIaMHu OUp Xuia 0yiau0

KOJIMIIIUTa Ba MyBadPpakusTiIm Oynumura €paam Oepaiu.




HUMA YUYH CH3TA JJOUMUXA PUCKJIAPUHU
BOILIKAPHUII KEPAK?

Xap KaHJau JoMuXa Y4yH KyII XaB(JIapHU XucoOra
OJIMII K€paK, aMMO SHT TabCHUPJIMJIAPH JIOMHXA
»KaaBaJil, HApXH, CU(PaTH, TEXHOJIOTUSACH Ba
pecypciapu OujaaH OOFIMK.



JOUNXA BOIIKAPYBUJIAT'U XAB® BA MYAMMO.IAP

busHec ngoiuxanapu xaBd Ba MyamMmmosapra 3ra OyJIuIId MyMKHUH.
['apum nkkana aramMa OMp-OUPUHU aJIMAIITUPCA XaM, yiiap dMac.

XaB(d Ba MyamMMO ypTacuiaru acocum gapk - 0y BakT. XaB( - Oy
KeJIaXKakaa COAUp OYIIMIIN MyMKHH OVJIraH IMMOTEHIIHAJ XO/IHCA.
AKcHHYa, MyaMMO aJIJ1aKayoH 103 OepraH.

JlonnxamapHu OOIIMa NOTEHIMAN XaB(-XaTapJapHU TaX, U KAJIHUIII
VIIAQPHUHT MyaMMOI'a alJIAaHUIIWHUHT OJIJIMHU OJIMINTa €pJaM
Oepanu.

Jloitnxa pekaHnrusra xaBguapHu OOIIKAPUIITHU KUPUTCAHT U3,
MyaMMoJjapra SXIipoK Tal€pIaHUITNHTA3 MYMKHH.
MyaMMOHM OJIIMHIaH OMJITaHUHIU3 YUYH, XapaKaT peKaHTU3HU
OJIIMHJIaH TY310, T€3POK KaBOO OCpUIIMHIU3 MYMKHH.



TapgOMpKOpPJIUK TABAKKAJTYNIMIH - Oy TaAOUPKOPJIMK (HaouaTH OMIaH OOFJIMK OYiraH
oJini XaB(, 11y OuiaH Oupra y (poiijia Ba 3apap y4yH TYpJId UMKOHMSTIAPHU Y3 UUUTa
OJIaJIH.

CO® PUCK (CYTYPTAJTAHA/IUTAH) - BY:

(hboifj1a TaBaKKaJIYMINTH YIyH X€4 KaHJall UMKOHUSATCH3 HYKOTHUII DXTUMOJIN €KU
XTUMOJIA OUJIaH OOFIUK OYJrad xaBdg

YHTa YCTYHJIUK OCPUIIHUIIN KEPaK

Oolka Tapadra YTKa3uJInIIi MyMKUH OYJIrad

xaB(ra ypTUOOpP: MapTHOMA TY3HIll, KadoaaT Oepulll, Cyrypra
KWJIAIII.




Jloiinxa puCKJIAapUHHU 0OIIKAPHIN - Oy JTOMMXA TaBaKKATUMIMTMHY aHUKJIAI, TaX/ 11
KUJIMII Ba yjapra »kaBoO OCpHUILHUHT TU3UMIIM Kapa€Hu; y Kylugaruiaap Oujiad OOFJIMK
KapaCHJIapHU Y3 WUUra OJIaju:

e XarapiapHu OOIIKAPHUIIHU PEKATAINTUPHUIIHN YTKAZHII;
* HWACHTU(UKALINSA;
* TaxJIWIH;
* Jiovnxa Oyin4a MOHUTOPUHT Ba Ha30par

MAKCAJIJIAP:

* xo0uil xonamiap 3XTUMOJIMHU OIIUPHII BA TABCUPUHU
OIIUPHUIII;
e Jlonuxa y4yyH HOXYILI XoAucajiap dXTUMOJIMHU KAMAaUTUPUIL Ba
TAbCUPUHU FOMIIIATHILL.




PUCKJAPHU BOLIKAPHII ’KAPAEHJIAPH:

* PHUCKIIAPHU OOIIKAPUIITHU PEKATAIITUPHILI;
* PHUCKIIAPHU UJICHTH(DUKALIUIIALL;
* PHUCKIApPHU CU(ATIN TAXJIHUJI KNI Ba YCTYBOPJIMKIAPHU aHUKJIALIL,
* XaTrapJIapHA MUKJOPUHN TaxJIWJI KWJIHIIL;
* XxarapJiapra »*)aBo0 OCpHIIIHU peKaJallTHPHILL;
* PHUCKIIAQPHU MOHUTOPHUHT KWJIMII Ba OOIIKAPHIIL.




PuckiiapHn 00MIKAPUIIHHA PeKAJAMITHPHIN - Oy JJOMMXA YUyH XaB(uapHU OOIIKaApHII OyHinda
onepanysIapHu EHAAITYB, PeKaJallITUPUII Ba aMajira OIIMPHUIIHN OeJIrMiIaiuras >kapacH:

XarapiapHu OOIIKAPUII )KAPAEHIIAPUHH PEXKATAIITAPHUIIT
Kyuuaarujiap yayH MyXuMIup:

*  PHUCKJIAPHHU OOIIKAPHIN JapakacH, TypH, (PaoIUATH Ba
KYPUHHUIIN Xap UKKaja XaB() OuiaaH MyTaHOCHO OYIUIIMHU
TabMUHJIAII.
* Vy3M Ba JIOMUXAJIAIl TAIIKWIOTUHUHT aXaMUsITH OWJIaH JTOMMXAHU
OOIIIKAPUIIT ONIEPALUSITIAPH YUYH €TAPIIHA PECYPCIap Ba BAKTHU
TabMHUHJIAII;
* xaB(uapHM 0axoJiall Y4yH U34YHJI aCOC SIPATHIIL;
* xaB(-xarapnapra HucOaraH MaH(paaTI0p MIAaXCIAPHUHT YCYILIapy
Ba 0Oa€HOTIapUHM OeJIrMJjall Ba TaCAUKJIAllL,
* xaB(JapHU OOLIKAPHII PEKACUHU SIPATHIILL
* PuckiapHu OOIIKAPUIITHA pEKATAIITHPHIILL.




XarapJjapHu 00IIKAPHUII peXacu 0apya pUCKJIAPHHU 00IIKAPHUII JKapa¢HIapu KaHaan

aMaJIra OIMPUIHIIMHN TaBCu@Ianau. Y KyHHJIaruJiapHu y3 H4Ura oJUIIM MYMKHH:

PUCKJIApHU OOIIKAPUII METOL0IOTUSICH;

PUCKJIapHU OOIIKAPUII OMJIaH ITYFY/IJaHYBUM IIaXCIAPHUHT POJIM Ba MAChYIIUSTH;

PUCKJIApPHH OOIIKAPUII OFOJIKETH;

PHUCKJIAPDHHA 6OHIKapI/IIH TapTI/I6-KOI/II[aHapI/IHI/IHF JaCTOTACUHHN aHHUKJIAIILI,

X&B(I)HI/IHF KO3ara KCJIMIIMHNU TaH OJIMIIIHHUHT qerapaBHp”I MC30HJIapH,

xaB( Toudanapu;

XaB( XTUMOJIM Ba TAbCUP MATPHUIIACH;

X1CO00T (hopmaTiiapy Ba IIa0JI0HIIAPH.




PucKkHH uaeHTHPUKANMSIIANI - JIoMKXara Kalicu XxaBdiap TabCUP KWIMIIH MyYMKUHIUTUHUA

AHUKJIAI BA YJIAPHUHT XYCYCUSTIAPUHU XYXOKATIAIITUPUILL KAPAEHU; HUMA YUYH KEPAK:

JoMuxara TabCUp KWJIaauraH XaB(HU aHUKJIAIIL;

XaB()HUHT MYKHU Ba TAIIKW MaHOAJapUHU KYpPCaTHII;

xaB()HUHT cababiiapu Ba OKHOATIapUHU aHUKJIAII;

TETUIILJIM MyTaxaccuciaap, MaH(aaraop TOMOHJIAP Ba TAIIKU
AKCIIEPTIAPHHU K0 KHINILL;

MabJayM Oup Toudara xaB(uapHu OCIruiall: JOMUXaH!
OOIIKApHII PUCKJIAPH, TAIIKUINKN XaBdiap, TallKyu XxaBduap.
PuckirapHu aHUKJIAI ;Kapa€HUHUHT HAaTUKACH - XaB( peecTpH.




XYAOKATIIAPHU TAXJIUIT KUJIUILI; aAKJIUU XYXKYM;

SWOT-Taxjmn; SKCIIEPT CYPOBH;

Delphi ycynu; HA30par KaJaBajuiapu;

aHKeTaJap; ararpammaniap.




AKJITAN XYKYM;

DKCHepT CYPOBH;

Delphi ycynu;

Krouford kapranapu;

HomuHai rypyxaap CypoBH.




AKJINI Xy KYMHUHI MaKCaJi1 JOMMXa XaB(PIapuHUHT Oaradcul pyiHxaTuHU sipaTUIIUD.
Xarapyiap pyuxaru Jionnxa ;kaMoacuHuHr 10-15 ap30cn MUFAIMINIKAA, KYITMHYA
»Kamoara ab30 OyaMaraH TypJjd coxXa MyTaxaccHuciaapu OWiiaH OMprajukaa uiniao
YUKWJIaIU.
yFrimii HITUpoKYMIIapy JIOHHXA YIyH MyXuM ae6 XxucoOnarad xaBhIapHu
HOMJIAWIMIap, 11y OMjaH OMpra wirapu Cypwiral xaBapHU MyXOKamMa KWIWIITa Ny
kyinnmaiau. Kelimndanuk, xaBdiaap Toudanapra axparuiaaav Ba OearujiaHaam.




by ycynn akjimi Xy»KyM yCyJura yXIianau, JeKWH YHUHT HINTUPOKYWIIapy Oup-
OuprapuHU TAaHUMaWIUIap.

MarrynoTun JOMMXAHUHT XaB(-xaTapiiapy XaKuaa Fosiap OJIMII YYyH CaBoJIap
pyuxarnaaH QougaiaHaam, MyTaxaccucaapaaH »KaBoOJIapHU TYTUIaW N,
KellnH4aIuK, SKCIIEPTIAPHUHT KaBOOIapu Tax IWJ KWJINHAIHU, Toudanapra OVianHaaIu
Ba KEWWHTH 1IApXJIAp YUYYH SKCIEPTIIApra KaunTapuiiaan.

KoHceHcyc Ba xaB(iap pyuxaru ymly kapaéHHUHT OMp Heda [UKILIAPU OPKAJIH
omHaau. Jlennxu ycynu GukpHU ndoaanaiiga xaMmkaconap TOMOHUIaH O0OCHUM Ba
XHUXKOJIAT KYPKYBUHU NYK KUJIAJIH.



HomuHan rypyxJjap ycyiau XaB(uiapHH yIapHUHI axaMusITH Oyiinya aHUKJalll Ba
TapTUOra CoJIMII UMKOHUHHU Oepaju.
by ycyn 7-10 Hadap 3xcnepTiap rypyxXyMHH MIaKJUIAHTUPHUILIHN Ha3apia TyTaau. Xap
OMp UINTUPOKYHM aJOXHU]Ia Ba MyXOKaMacu3 JJOMMXAaHUHT Y3 KypraH XxaB(uapruHu caHa0
yraau. Kelinn Oapya aHUKIaHTaH XaB(iapHu OMprajivukia MyXoKkamMa KWIKII Ba
yJIApHUHT axaMUsATH OyHnda xaB(iap pyruxaruHu TaKpopaH MHAMBUAYaJl paBHUIIIa
TY3UII aMalira OIIUPUIIAJIN.




Oparpa 7-10 Hadgap s3xcneptiap rypyxu MAFUIaau.

Mamrynotuu rypyxra 10 Ta caBon OSpUIIIMHYA, YIAQPHUHT Xap OMpHU Y4YH UIITHUPOKYU
€3Ma paBHUIIA, AJTOXHU/Ia Bapakia )KaBoO OCpHUILM KePpaKIUTHHA MabJIyM KUJIaau.
XarapiapJaH Kaiicd OMpH JIOMHXa Y4yH SHT MyXHUMHU, J€raH CaBOJHU YKUTYBUYM OUP
HEYa MapTa Cypauau.

Xap OMp UIITUPOKYH JIOMUXAHUHT VH XUJI XaB(JIapuHU KYypuO YUKUIITa MaXxOyp.




Y0y skapaHHUHT MaKcaJu JOHNXa XaB(QJIaApUHUHT Y3HI MYyXUM
ca0a0JapyuHU aHUKJIAIl Ba YIApHUHT ca0abnapu Oyrnda XxaB(iaapHu

TYPYXJaIup.




Kyuin, 3aud TOMOHJIApU, HMKOHUATIAP Ba TAXAMAJAPHUA TAXJUJa Kuauim (SWOT
TaXJIUJIH).

TaxIMJIHUHT MaKcaay JIOMMXAHUHT CATTOXUSITH Ba MyXUTHUHH OaxoJIaliaup.
JloMnXaHUHT KyWwIM Ba 3ai() TOMOHJIApU KYPHUHUIIKIA U(DOTaTaHTaH CaTOXUSATH
JTOMMXa Ma3MYHHU Ba YHU aMajira OIIUPHUII UMKOHUSTIApU ypTacuaaru Ta(oByTaapHU
OaxoJjiail UMKOHHUHHU Oepaji.

Jlolinxa MyXuTHHHU OaxoJjall TalllKd MyXUT KaHJall UMKOHUATIAPHU TaKJIUM 3TUIIHHA
Ba KaHaal XaB(-XxarapJjapra TaxJauj coJaéTraHnHU KypcaTaiy.




Texkmmpuin BapakJapu - OJIJIMHTY [IYHra YXIIAlll JIONUXAJTApPHU aMajra Ol pPUIII
Kapa€Hu1a TYIJIaHTaH MabJIyMOT/ap Ba OMJIMMIIAp acocujia Ty3UJraH xaBguap
pyuxaru.

by ycyn xarapiapHu aHUKJIAll y9yH OOIKA IIYHra YXIIalil
JTOMMXAJIAPHUHT TYIUIAaHTaH OMJIMMIIApPU Ba PUCKJIAPHU
OomIKapulIll pexanapuaaH (oigaaaHaaun.




XarapiapHu JuarpaMManiiap KYpUHHUIIKIA KypCcaTHIll yCyJlapyura MabiyM Oup
Kapa€Haa coaup OynaauraH Xoaucajap KeTMa-KeTJIUTMHM Ky3aTUIl KMKOHUHU
OepyBUM cabad-HaTHKa MyHOCA0ATIapu AuarpaMMacy Ba skKapaCHIIApHUHT OKUM
cXeMajlapu KUpaiu.

Jlonxa TaBaKKaTYUINTUHY AaHUKJIAII YCYIUIAPUHU COJTAIITUPHUIL:




bup maxcHUHT yCTyHIIUTH OYJIUIIN
MyMKuH. Cu3 dakaT MabiIym
AKuin ['ypyx ab3oiiapu ypracugaru y3apo coxajapra YbTHOOp KapaTHITUHTU3
XYKyM MyHOca0aTIapHu OCOHJamTUpaau. Te3. Ap30H. MyMKHH. Kyunu pax0apHau Tanad

KWwiaau. baxomam ydyH rypyXHUHT
MOMMJIJIMTMHA HA30paT KUIUII KepaK

bup KUIIMHUHT XyKMPOHJIUTH WYK. DIEKTPOH

Delphi nourta opkajiu macodaaaH Typud amasra V30K BakT Taynad sTaau.
OLIUPUIIUIIN MYMKHH. DpTa 6axoiail MyaMMOCH TakauMOoTuu y4yH IOKOpHU
yeym OyHziaH mycTacHO. ['ypyXHHUHT Xap OUp ab30CUHUHT FOK.
UIITUPOKUHHU Tanad KWIaau.
Hommman JloMuHaHT IMaXCHUHT TabCHPH KaMasi. K1 BaKT TAnab KHIaI.
—— I/ImTI/IpOKquIap ypracuaaru y3apo aiokaHu e oo
. TabMUHJIAWIU. XaTapIapHUHT TapTUOIH ox
pyixaruHu Oepaju. '
Tes. Oconnuk OMIIaH amara ONIMPUIA/IH.
['ypyXHUHT Xap OUp ab30CH UIITUPOK ITHUIIIH
Krouford kepak. KyI connm rosuiap sipatuiaiy. Nmrmupoxkunnap ypracuaa
kaptanapu  OnargarujaH KaTTapok yiadam IrypyxJapu OujiaH KaMpPOK IIIOBKHH.

aMaJira OIIMPWINIIN MyMKHH. JloMAHAHT
[IAXCHUHT TAbCUPUHU KAMAUTUPAIA



Okcneptaap MyTtaxaccuc HOXOJIUC
cypoBu Ytran taxpubanan QoinanaHuiagmn Oynumy MymMKuH. Ky BakT
Tajnad Taju.

Tapadcuznuk. Yoy mornxa
Maxcyc Ba tamkuini. OorigaiaHuin OCOH. YUYYH MaxCycC dJIEMEHTIIap
OYJIMacaIurd MyMKHH.

Texmmpun
pyuxarmiapu

Kyn BakT Tanab Kuiaay.
MyaiisiH X0JIaT y4yH MOC
OyJIMaraH HaTv>XajJapHU
OJIUII OCOH. Y XIIAIIITHK
TYFpU OYJIMACIUT MYMKHH.

Kenaxkakmaru MmyammosapHu 0aprapad 3Tuiin
Anamorns ~ YYYH YTMHUII TaxpuOacuaad ¢oiganaHaam.
yeymnu [IlyHra yxmaii Jjonuxanap Kynaa Ky
VXIIANUTMKIAPHU Y3 UYUra onajau

Ipauknap  Borppanran skapaHIapHUHT aHUK TACBUPH. bab3an yaiFruTyBUU. Y30K
aH o <
(I)OﬁiaHaHI/I Kypunuiil Kymainury. Yinap ydyH Kyaa Ky BakT Tajlad KAWL MYMKUH

11 yCynu KOMITIOTCP BOCHUTAJIAPHU MABXKYI.



XarapjaapHu uaeHTHPUKANMSA KUJIHII )KapaéHUHUHT HATHKacu Puckiap

peecTpu 0yan0, KYyUMIATHJIAPHU Y3 MYMTA OJIA/M:

aHUKJIAaHTaH XaBdJap pynxaru;

MYMKHH OYJraH kaBo0O 4opajaapH pyHuxaru;

XxaB()HUHT acocuil cababmapu;

XxaB( Tou(aTapuHU aHUKJIAIITHPHUIILL.

N nentudukanus KWK )xapaéHyuaa xaBd Toudanapu pynxaru sSHIU
Tordasiap OWaH STHTWIAHUIIM MyMKHH, Oy 3Ca pUCKJIapHU
OOIIKAPHUIITHY PeKATAIITUPHII KapaCHUAa UIIa0 YMKUJITaH
MEPAPXUK XaB(] Ty3WJIMACHHUHT KCHTAUUIIINATA OJTIUO KEJIUIITN
MYMKHH.



PUCKJIAP PEECTPHU:

AHUKJIaHTaH XaB(uap pynxaru;

AHUKJIaHTaH IOTeHIMAJI XaB(iiapra MyMKHH OYJIraH >kaBoOJiap pyHxaru;

AHUKJIaHTaH XaB(JIapHUHT cababdapu;

Xarapnap pyuxaruHu sSTHTAJIAILL.

N nentudukanus KWIKII )kapaéHyuaa xaBd Toudanapu pynxaru sSHIU
Tor(anap OWJIaH STHTUJIAHUIIIA MyMKHH, Oy 3ca pUCKJIApHU
OOIIKAPHUIITHY PeKATAIITUPHII KapaCHUAa UIIa0 YMKUJITaH
MepapXxuK XaB( Ty3WJIMACUHUHI KCHTalMIIINUTa OJIUO KEIUIITN
MYMKHH.



PUCK PET'UCTPU ITAKJIUTA MUCOJI




PUCKJ/IAPHU CUDPATIIN TAXJINJI KUJIUII

PucknapHu OOIIKAPUIIIHUHT aCOCUM MyaMMOCH HJICHTU(PUKAIMI O0OCKUYMIA OJJMHTaH
PUCKJIAp PYUXATUHUHT XAXKMUIUD.
AHUKJIaHTaH 0apya xaB(aapHu 0OIIKAPUMII MYMKHUH 3MAac, YyHKH Oy KaTrTa MOJIHUSBUM

Ba KaJIpJjiap XapakaTJIapuHU Tanad KUIau.

Cudariu TaxIMIHUHT acocuid Bazudanapu XxaBQuapHu I'ypyxJjapra OyJIHII Ba yapHU

YCTYBOPJIUKJIApU OyHHYa KOMJIAIITUPHUILLIUP.
PucknapHu, MacanaH, BAKTUHYAIMK SKUHJIMIY Oyiinda TaCHU (Al MyMKHH.

[lyngaii kmano, IKUH Kejaakak/a ro3ara KeJIMII MyMKHMH OVJrad xaB(uapaad Kypa

AapXoJ1 XxaBduiapra yCTYHJIMK O€pHIIl Kepak.



PUCKJ/IAPHU CUDPATIIN TAXJINJI KUJTHUII

XarapiapHd KeMMHIH TaxJIWJI KWIMII €K1 XaB(-xarapra *aBoO OCpHUIIHA
peKaNAITUPUII YIYH aXaMUATH Oyir4da TapTUONAIl YIIAQPHUHT Mana0 OYJIUII 3XTHMOIN
Ba JIOWMXAara TaAbCUPUHU 0axoall OpKajld aMalira OMIUPUIIAIITA MYMKHH.
Cudatim xaB( TaxJIUIN, YCTYBOPJIUKIAPHU OCITUJIAIIHAHT T€3 Ba ap30H YCYIU
JTOMMXAHUHT OYTYH Xa€TH JaBOMM/JIa aMaJjira OIupuIagy Ba JIOMHXa pUCKIapyu OnIaH
OOFJIMK Oapya y3rapuIijiapHu akC STTUPHUILH KEpak.



Cudarim 0axosiann ;KaApaéHu YYYH KUPUTHJITAH MAabJAyMOTJIap

Cudariau Taxjimia KyHuaarnjaapra acocJJaHud amMmaJjra
OLIMPUJIATUMA HJIYMOT:

Tamkunnu )xapa€HHUHT aKTUBJIAPU - OJIIMHTH JIOWKXAJIapAaru puckiap
TYFPUCHAArd MabJIyMOTJIap Ba TYIJIAHTaH OuMJIMMIIap 0a3acw.

Jlorinxa Ma3MyHHUHHHT TaBCH(DMU.




Kyiugaru 3jieMeHTJIAPHHU Y3 HYUTA 0JIraH XaB(uiapHU 00IIKAPUIN PesKACH:

PUCKJIapHHU OOIIKAPHUII, OFOKETIAIITUPHUIN Ba peKAIAIITUPUIITaH PUCKIAPHHU OOIIKAPHUIII
ornepanusiapua poj Ba MaChyITUATHH TaKCUMJIAILI;

xaB(¢ Toubdanapu;

103ara KeJIMIIU Ba MyMKHH OYJIraH SXTUMOJIMHU aHUKJIAIl OKHMOATIapH;

PUCKIapHHA CI/I(l)aTJ'II/I TaxXJINJI KWINII OXTUMOJIJIMK Ba OKI/I6aTJ'Iap MaTpHuacu,

HOﬁHX& HNIOITUPOKYUIAPUHHUHI TY3aTHJII'dH PUCKJIApIra YN IaMJIXJINTH.




XATAPJTAPHUHI OXTUMOJIU BA TABCUPUHU AHUKJIAIL

DXTHMOJIJIMK Ba TAbCUP Xap OMp aHUKJIAHTaH XaB( Y4yH SKCHEPT
XyJI0CacH acocuia 0axoaaHaau Ba JJOMUXaHU OOILIKAPHII peKacruga
KEITUPUITaH TabpHuduapra MyBo(pHK TapTHOIaHagu. bab3u xoamapaa
103ara KeJIMIIM Ba TabCUP KWJIUII YXTUMOJIM aHUK HacT OyJIraH xaBguap
PEUTHHITA KHPUTHUIMAKWAW, aMMO KCHMHYAJIMK Ha30paT KWJIMHAIUTaH
xaB(Jap pynxarura KHpUTHIA]IH.



IXTHUMOJUIMK BAa TABLCHP MATPUTCACH - Oy Xap OMp MakKcaj y4yH,
MacajaH, XapakatT, BaKT €K1 TapKuO y4yH XaB(] JapaKaCUHHU aJloXua
AHUKJIAIll KMKOHUHU O€pPYBYH BOCHUTAIUP.

XaB( napaxxacu CU3HUHT XaB(ra »KaBOOMHIH3HU OOIIKaApUIITa Epaam
ocepagu.



MacaiaH, MaTpUIAHUHT FOKOPHY XaB(MJIu Xyayauaa (KU3uiI MalgoH)
KOWJIAIIraH XaB(uap y4yH Npo(riIaKTHKA Ollepanusiiapy Ba TaXKOBY3KOP
’KaBOO CTpaTeruscu Tajaad KUINHAJIN.

[Tact xaB(au xyayana (SIIWI) KOMIaIrad Tax qua1ap npo@uiiakTuka
yopaJapuHM Tanad KMIMAaCIMId MyMKHH.



DXTUMOJIAp Ba OKMOATIap MaTpUIlaCH PUCKIAP MUTPALIUSICUHN Ky3aTUIIl UMKOHUHHU
oepanu. PacMaa BakT yTuIM OMiIaH XaB( JapakaCUHUHI A V3rapuiliy KypcaTujra.
Amnpenb oiinaa xaBd nact xaBdau 30Haga Oyauo, Mail oiiua yprada xaB(iau 30Hara yTau
Ba anpeib olua FKOpHY XaB(iiy 30Hara TYILJIH.

IXTUMOJLJIAP Ba OKHOATIap MaTpULIacuaa A
PUCKHMHI MUT'PAIMACHHHU XapUTAJIAII

| Owbmmapw

OXTUMOJIIUK 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8
0,9 0,05 0,36 0,72
0,7 0,04 0,28 0,56
0,5 0,03 0,20 0,40
0,3 (0,02 0,12 0,24

0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08



MUKIOPU XAB®HU TAXJNJI KUJIUII YUYH

JACTIIABKN MABJIYMOTJIAP:

Tamkuamm )Xapa€HHUHT aKTUBJIAPU;

JloinXxaHUHT KyjJIaMu TaBCU(U;

PucknapHu OOLIKApHII pexKaCH;

Pucknap peucrpu;

JloiinxaHu OOIIKAPHUII PEKACH.




MUKIOPUN XAB® TAXJIUJINU: BOCUTAJIAP BA YCYJLJIAP

MUKIOPUN TAXJIUJIHUHT DHT KEHT TAPKAJITAH
YCYJLJIAPH:

CypoBiap Ba 3KCIIEpTIIap TEKIIUPUILIHA Y3 UUUTA OJITAH MAbJIYMOTIIAPHU
TYIUIAII BA TAKAUM 3TUII YCYIUIAPH;

Tabcupyanauk TaxJWIM Kalich XaBQuiap JOMMXara Hr KarTa TabCUp
KYpCaTUIIIMHU aHUKJIaIra épaam oOepaau;

YCYJIHUHT FOACHU YPTaHUIAETTaH JIOMUXA X0JIAaTUTa TAbCUP KUITYBUYH
rapaMeTpiaapHu Ky3aTHIIIUD;

bapua mapameTpiiapHy Ty3aTHIN Ba yiapaaH (gakar
OUTTAaCHUHU Y3TapTUPHUII OPKAIU YHUHT TAbCUPUHU AHUKJIAII
MYMKWH, TEKITUPUIAETTaH BaA3UATAA.




JIOMMXA PUCKJAPUHU BOLIKAPHII YYYH OJITU
KAJIAM

Arap cu3 JJOMrXa TaBaKKaATYWJIMTHHU OOILIKApHUII Oyirn4a
SHTY OYJICAaHTHW3, IOy OJITH KajJaMjaaH OoILIaHr. Xap Oup
KaJgaM y4yH OM3 KeMUHIH JOMMXaHTU3]a KaHdan
KYPUHUIIWHUA KypCcaTuil y4yH AcaHaza JIONUXa pPUCKIIApUHU
OOIIKapHUIN PEKACUHU TalEpiauK.



Jloiinxa prucKJIIapMHU OOLIKAPUII )KapaCHUHU SIPATUITHUHT OUPUHYM OOCKUYU
Oapya MyMKHH OYyJIraH XaB( Xoaucajlapy pyHXaruHu Taruépaamanp. XaBd
X0aucacy - Oy JOMMXAHUHT )KaJIBajId, OIOJIKETH €KUM yMyMUN MyBadpakusiTura
TabCHUP KWIWIIM MYMKHH OYJIraH Xap KaH1al Hapca.




JIOMNXA XAB®JIAPUHU AHUKJIAIIHUHT KYILIAB
YCYJIJIAPA MABXYI:

JIOMUXAHUHT ACOCHH MINTUPOKYMJIAPH OMiIaH cyx0ar. Jloinxa pucKiIapuHu
AHUKJIAITHUHT SHT SIXIIW YCY/IW yiIapHUA MaH(aaTaop TOMOHJIAp, MEHEKepJiap Ba MaB3y
Oyiirn4a MyTaxaccuciiap OniaH MyXokamMa KUJIUIaup. Arap yjaap ajJlakadoH IIyHTa
yXIIaml JoMuxanapra 3ra Oyjarad Oyiica, ynap KaHaal xaB(-xarapiaapra ay4
KEJITAaHJWTUMHM Ba yIapHU KaHJal KUIuO oJIIMHU ONUIIHU cypaHr. IllyHra yxmar
nonunxanap Oyinmaca xam, OMpoH OMp MyXHUM TaxJIUIHU YTKa3u0 F0OOpMACIUK YU4yH
JTOMMXAHUHT aCOCUM MaH(paaTA0p TOMOHIApHU OMJIaH TalIallluIIHA YHYTMAHT.




Jlouxa MIITUPOKYMJIAPHM OMJIAH 103ara KeJJUIIM MYMKHH 0yJradn xaBguiapHu
MYyXOKaMa KWJIMHI. Jlolinxa )kamoacu - Oy Jonuxajaa cu3 OMIaH KyH/IaH-KyHIa
UILIaiaurad ogamiap. bomiamaaHn oiavH, yaap KaHgal oTeHIhal XaB(IapHu
KYpUIIJTAPUHM CYypaHT. JIolnxa ydyH MyMKHH OYJIraH Karta XaB(JapHUA aHUKJIAII
YUYH aKJIMHA XY’KYM CECCUSCHUHHU YTKA3UIIHM YiJ1a0 KYpPUHT.




XYKAKAT KMJIUHT BA TAXMHUHJIAPUHIA3HU CHHAO KYPHMHT. JIoMMXaHU OOIIKAPUII
MHCTUTYTUHUHT JlonxaHu Oomkapuin oyrnda KyaianMacura (PMBOK®) kypa,
TaXMMHJIAp JJOMMXa OMJIaH HUMA k03 OCpUILN MYMKUHIIMTH XaKUJaru Xxap Kanjaan Qukp
OYJNHUIIM MYMKHH - yinap KadoJjarianrad gaxktiap 3Mac. Cu3 Y3MHTM3HUHT
TaXMUHJIAPUHI U3 aCOCHUJIA JIOMKXAa KapopJaapuHU XaTTO Y3MHIU3 XaM Ce3MacaaH Kaoyi
KUJIa€Trad OYJIMIIMHIA3 MyYMKHH. AMMO OyHH KHJIMII OPKaJIU - OyHJal TaXMUHJIAPHU
XyXoKaTIalTUPMacal €KUM TacAUKJIaMacaaH - CU3 Y3MHTM3HU Ba JIOMUXaHU 3au
Xo0J1aTra Kysacu3. Arap CU3HUHI TaXMUHJIAPUHTU3 HOTYFpHU OyJica, JOMUXaHUHT
MOMAECBOPHU CHUJIIKMHUILIM Ba MyBadPakusaTH XxaB(d OCTUA KOJIUIIN MYMKHH.




TeKImupuIn pynxariapuHru3H1 TEKIMUPUHT. CH3HUHT )KaMOaHT U3 EKU
OYJIMMUHIM3 YMyMHUH XaB(JIapHUHT Ha30paT pyHxarura sra €Ku
NYKJIUTUHU OWJIMO OJIMHTL. Arap ujarapu HazopaT pyHXarjIapyuHU sspaTMaraH
OyJICaHIu3, KenakakJaaru Jorunxaiap MyBaQGakusaTiiv OyIHNITHHA
TabMUHJIAII Y9yH YIapHH Tal€pIallHy OOIIIAHT.



-

o

MyMKHH Oyarad xaB( xoaucajaapu aHUKJIAHTaH1a, yAIapHU XaBdiap peecTpura €31HTr.

Homunan kypruHHUO TYprUOIUKH, PUCKIIAp PEECTPU JOMKNXA YUYH Oapya MyMKHUH OYJIraH

XaB()IApHUHT pynxaTuaup. Xarapiap peeCcTpy CU3 aHUKJIaraH XaB(iap Xakujaaru Oup
HEYTA CaBOJUIAPTa KAaBOO OEPUIIM KEpAK, )KyMIIAJaH:

~

Yoy xaB@ X0AMCACHHUHI 103ara KeJull 3XTUMOJIU KaHaau?

Ym0y XaB(HMHI TABCUPU BA YHUHT KUITUUIUTU KaHaail?

BU3HUHT xaB00 pexamMus HUMa?

IXTUMOJJIMK Ba TAbCUPHHU XHUCOOra 0JIraH xo0/1a, 0y
XaB(PHMHI YCTYBOPJIUIA HUMA?

Ym0y xaB( y4yH KuM kaBoorap?




[ 2. TAXJIWIL ]

Xap Oup aHMKJIaHTaH XaB( y4yH CH3 F03ara Kejulll, TaAbCUP KUIUII SXTUMOJIMHU TaXIMJI
KWJIMIINHTA3 BAa XapakaT PEeXKaCUHU TalépialmnHru3 kepak. Jlonnxa xaB(aapuHUHT
MYypaKKaOJuIrura Kapao, cu3 JoNuxa )kaMoacHu OMIaH TaXJIWJI KMJIUIIHU €K aCOCHUM

MaH}aaTao0p TOMOHJIAPHHU KaJI0 KUJIMIIHU XO0XJIAIIUHIT U3 MyMKHUH. TabCUPHUHT
KUJIWMINTAHN aHUKJIAI YI9yH XaB@ JToHMnXa MaKcaaapura Kaujaal TabCUp KHIHITHHHA
yiinad kypuHr. benruinanran myaaatiap y3rapTupuiaaauMu, OrmKeT Oy3unaauMu EKU
JTOMUXAHUHT KYTHJITaH HaTHKaJIapUHUHT TabCUPHU KaMasiquMu ?

Keitnn xap Oup xaBd yuyH Xapakar pekacMHH Ty3UHI. CU3HUHT
Xapakarjap peKaHru3 X03up OakapyIHIIU IIapT 3Mac - aKCHHYA,
arap xaB() Xxoaucacu ro3ara KeJjica, Te37a Xapakar KNI y9yH
KaMoa HMMa KWIUIIHA KEPAKIMTHHU TaCBUPJIAIN KEepakK.




XarapiaapHu OMPHHYY YPUHTAa KYWHUII YY9yH Y3UHIU34aH cypaHr: Cu3 aHuKjIarad Ba
TaxXJIWJI KWJIraH Tax uuIapAaaH Kaicu OMpH JJOMMXara SHI KarTa 3apap €TKa3uIllu
MYMKHH? DHI FOKOPH KUIJIUNINK Ba F03ara KeJIMII 3XTUMOJIM OYIraH XxaB(uapHH
OMpHUHYM HAaBOATIa XaJa KUJIUII Kepak. bapya MyMKuH OYyiaraH xaB(papHU Ky3aTho
OopHuIll Ba ynapra »kaBo0 OepHIIl Kepak, aMMO OyJiapra ajaoxuia YbTHOOp OSpHIll KEpak.




by uxTtuépuii KagaM, JICKMH OU3 OyHM TaBCUs KWjaaMu3. Xarapiap Xaiaud pyu Oepmaras
OyJica XxaM, XOQUMJIAPHUHT Talu€p OYIUIIMHN TabMHUHJIAII Y9yH XaB(]) AraCUHU
TaruHIam poaanu oynaau. by maxc Hadgakar XxaBpHU Ky3aTHIl, 0aiku xaBQ ro3ara
KeJIFaH TaKAupJla YHU KaMaWuTHPHUIN PEKACUHU MIIJIA0 YMKHUII Y4YH XaM »KaBoOrap
oynaau.




Jloitnxa ab3omapu Ba MaHdaaTI0p TOMOHJIApPHY HUMaap OyiaéTraHuaaH Xxabapaop KWIKII Y4yH MyHTa3aM
SHTUJIAHUIJIAPHU FOOOPUHI. YHYTMAaHI: PUCKJIAPHHU OOIIKAPHIL PEAKTUB dMAC, IIPOAKTUB KapacH OYJIUIIMN KEpakx.

[ITaxcuii xaB( srasapu OuIaH ajokaaa OYJIMHL. Xap Oup xaB(h MEHEKepHr XaB( X0aucacu OulaH OOFIUK
OTOXJIAHTUPHII OCITUIApUHU Ky3aTUIN Kepak. Jloinxa €ku rypyx paxoapy xamma Hapca SXIIv KeTaéTraHuHU
OWJIMIIT YY4yH Machbysuiap OWiIaH TOMMHUM aJloKajia OYJIUIIN Kepak.

Xarapnap peecTpUHU Ky3aTUO OOPUHT Ba KEpPaKJIU Y3rapUILIApHU KHPUTUHT. ATap XaBHUHT
103ara KeJuIIy 3XTUMOJIM y3rapran 0yica €ku xaB(ra xaBo0 Oepuill pexacu sHTuIaHca, oy
y3rapuiiiap xaBguiap peecTpuia akc STTUPWINILN Kepak. boliika joinxanapau OOmKapui

XYAKATIapU CUHTapH, pUCKIApHU OOIIKAPHII PEXKaCh XaM Kamoa Y3 uliuia
dolianaHagural JOMMHUI SHIWIAHAIUTaH XYXOKaT OYJIMIIN Kepak.

By 6ockruia XaMKOPJIMK XaM Kyaa MmyxuM. KynuHua mysaai 0yiaauku, Xoaumiap sSsHTua
MyaMMoJiap €ku XaBuiapHu Kypaauiap, JIEKUH OyHU TapXoJ alTuilaad ysutaauiap. XKamoasa
WIIUIAII, OYMKJIWK Ba XaJOJINK MAJAHUATHHU SIPpAaTraHUHTM3rA UIIOHY XOCHJI KUJIHT.




Arap OMpoH-OMp HYKTaJa XaB( XaKMKaTra aijaHca, Cu3 yHIa kaBoO OCpUIIIMHIHU3
Kepak Oynaan. AMMO, 3XTHMOJI, PUCKJIAp PEECTPHU Ba JIOMHUXA PUCKIAPUHHU OOIIKAPUII
pekacura sra OyJIMII OpKaJIk CH3Jla KaTTa XaB(d pekacu MaBxKy/I.

OcuHruzaa oyjacuH: XxaB(piapHu OOIIKApUII XaBOHUHT OJIAUHHU OJIHUII OMJIaH OUp XM
AMacC - rapyu y XaBQuiapHM OJIJIMHU OJMIITra épjam Oepaau. AKCMHYA, JOMHXa
pUCKJIapHMHU OOIIKApHII XaB(-xaTapiapra Taléprapjiuk KypHIl Ba Xe€4 Hapca CU3HU
akKaOJaHTUPMACIIMTU YUYYH KEpaK/Iu pekallapHd aMalira OIIUPHUILLIUD.




XM noruxanap sXIyd Miiad YMKWIrad pexkaiap OMiIaH axpaiud Typajau Ba
peKaJalITUPUITHUHT JTaCTIa0KU O0CKH4iapuaa Xap(aapHu OOIIKApHII aCOCUI
TaIIBUII XyucoOmaHaau. JIOMMXaHUHT XaTapjapHU OOIIKAPUIL PEKACUHU TACTIa0KU
peKajallITUPUII OOCKUYIapHUIa sipaTUIIraH XyK>Karjaapra, MacaiaH, JJoinxa 0aéHoTura
KMPUTTaHUHIU3Ta MIIOHY XO0CHUJI KUJIUHT. by xap Oup kuiura pexxkajad (oiijia oJuIil Ba
103ara KenaJuraH Xxap KaHjau xaB@ra >kaBo0 OepHIll HIMKOHUHHU Oepajiu.




PUCKJUIAPHU BOLIKAPUIII BOCUTAJIAPA

Ac000ap CU3HHU )KaMOAHTU3HUHT (PUKpJIapy Ba Xapakarjiapu y9yH Ty3WIMa
OwjlaH TaAbMUHJIAIIK Ba JIOWMXA JABOMHUJIAa MabIyMOT HYKTacu OYJIMO Xu3mar
KWINIIKM MYMKHUH. By epia cu3 xaBdiaapHu OOIIKapuIl xapaéHuaa
(dolaTaHUIIHKA YiIa0 KYPUIIMHIA3 MYMKUH OyraH Oup HedTa.

XarapyiapHu OOIIKApHIIl pekacu: XaTapjaapHU OOIIKAPUII PEKaCH
OJlaT/ia CU3HUHT JIOMMXaHru3garu xaB(d ounan OOFIuK Oapya
MabIyMOTIAPHHU 3 WUWTa OJTaH TUPUK XyxKaTaup. by xymoca, xaBdmap
peecTpH, KaMaTUPHUII pexkanapu, XaB( srajgapu Ba xaB(d OuaaH OOFIHK
OOIIIKa MabJIyMOTJAPHU {3 MUUTa OJIUIIN MyMKHUH. Jlolinxa
MEHEXXepJlapy JJOMUXAaHUHT PUBOKIIAHUIIN Ba dXTUEKIAPHUHT Y3rapHUIITN
OWslaH Xy¥OKaTHU SHTUJAIIapd MyMKHH.

Xarapaap peectpu: Xarapiap peecTpu - Oy noiinxa ouinaH OOFJIMK Oapya
xaB(IapHU, ITYHUHIACK, YIIAPHUHT YCTYBOP AapakajdapuHHU, KaMalTHUPHII
peXallapyuHu Ba OOIIKa MyXUM Ta(CUIIOTIIApHU Y3 WUWra OJIraH >KaaBall.
Xarapaap peecTpuHU XaB(] Marpuiiacu aed xaM arail MyMKuH. Cu3 xaB(
pPErUCTpAapUHN KOMIWJIAIUS KUAIUIIIA KU SJICKTPOH KaJBajijia Y3MHTU3HU
sparuiiga €paaM OepajuraH JoMuxajapHU OOIIKAPHUII TaCTypUHU
TOIUIIIMHTU3 MYMKHH.



JOHUUNXA ’/KAMOACHU KOMITAHUSIHU CAUTIAH TAILIKAPUJIA
TAUEPITAETTAHJA PUCKJIAP PEECTPU KAHJIAY KYPUHUILIU MYMKHH.

IXTHUMOJI Xas
XaB Tabcup Jdracu IOMmarum pesxkacu
JIMK JAapaxacu

Hoxkymait 06 Jlortixaap Kouuiir: €nuk >XKoMHU
KyaBo 50% FOkopu FOkopu oyitnua T.a,HJIaII;F
A MEHEXep
HNmrtupoxyuiap
Tanou
yAyH 10% ITacT [TacT Ao Kabyn KuiauHr
TPaHCIIOPT KOOPIMHATOPH
KEYHMKMOK/1a
OBKATIIAHNLL KouwnHr: onauHaaH
5 OeJITMIaHTaH HAPXHU
KyTWJITaHUIaH o < < Tanbup .
30% VYpra VYpra Kadonariai ojlaaurad
1000 monnapra KOOPAUHATOPH "
Y T YMYMHH OBKATJIQHMIII
. KOPXOHACHHU TOIHUHT
daonust a—
Kapoxariapra o < HOpuank '
poxaLIap 10% Ypra Ypra PHA »KaBoOrapJMKaaH BO3
OJINO KEJHILN HIEPUK

KEUUIITHN Taj1a0 KWINHT
MYMKHH



Jloinxa puckjIapuHu OO0IIKAPUIL
Jlolinxa puCKIapuHU OOIIKAapHIN HadaKaT BOCUTA, OAJIKH JIOMHXA )KaMOacH TOMOHHU/JIaH JIOMMXa
MyBapPakuATUHU TapFu0 KWJIUII YUyH YpraHwiaguraH XarTh-xapakariapaup. by noinxa rypyxjiapusu
OJIINHTa MHTWJIUII Ba (paos Oynuiira Ba >kaMOAHUHT Xap OMp ab30CUHHM aTailyiab OMpUHYY YpUHTa KYWHII Ba
pecypcilapHU 3HT 3apyp OYJIraH »Koija TaKCHUMJIAITa »Kaja0 KWJIMINra YHIAUIu.

JIBb (Management By Projects (MBP) - Jloiinxasap 0yiin4ya 00IIKAPYB)HVUHT PUCKJIAPHU
OOIIKApUIIT XU3MaTIapH JONUXA XAKMHU Ba MYPAKKAOIUTATa MOCAIITUPUIITaH OUp HEYa aKJIJIapHU
OJIaJIW, Xapaxariap Ba pexaanu XaB(JIapHU aJoXu/1a Ba TaHAEM/1a Xal Kuiaad. Muko3iapuMu3 TaH1aral
PHCKJIApHU OOIIKAPHII BOCUTACHIAH KaThU HA3ap, PUCKJIAPHU OOMIKAPUIITHUHT YMYMHHN TapaKKUETH OUp
XUJ1 Oy IO KOJIaau:

XaB(pHHU pexalallITHPHUIILL

XaB(hHU aHUKJIAHT

XaB(hHHU Ky3aTHII Ba Ha30paT KUJIMII

XaB@ra xaBoO OCSpHHT

XaB(pHU TaxXJIMI KWUIHIII




Xapaxarjap pUCKHUHM TAXJINT KHJIHUIII
Xapaxariap pUCKUHU TaxJIMJI KWIHII opKajiu MBP jnoinxanu pexxaialuTApuUIn Ba
JoMMXxaam 00CKUYWIapyuaa aKpaTuill Y4yH TETHILIN XapakaTJIapHU aHUKJIAIIH,
IIYHUHTAEK, KYPUIHII BaKTHUAA JIONUXAHUHT TAXMUHUN HAPXUHU aHUKJIAIIA MYMKHH.
Muko31apuMu3 OMIaH XaMKOPJIUK JKapa€HU OpKaJIu Ou3:

e XapaxaT OMWJUIAPUHHU aHUKJIAII Y9yH XaB(JIapHU Ba YIAPHUHT KyTHJIAETTaH dXTUMOIN
Ba OKMOATJIApUHU aHUKJIAHT;
* Cumynanus BocuTanapy OujiaaH XxaB(h Ba HOAHUKJIMKHHU MOACIIAIITHPHIIL;
e JloliuXaHUHI MYMKHH OYJraH HApXWUHU TaXMUH KUJIHIIL;
* Mwxo3napra xaB(uapHu OMpUHYN YPUHTa KYHHUIN, KAMAUTAPUII peKaTapUHU TY3HII
Ba XaB(uIapHM Ky3aTHIlaa ¢paaM OCpUHT.



PUCK TAXJIMJIMHU PEXKAJIAIITUPHUIIL

MBP noiinxaHuHT TaBOMMUJIMTAHN Oaxoyall yuyH JJOMMXaHUHT OyTyH Xa€Tu JaBOMHAA XaB(-XaTapjiapHu
TaxJIWJI KWK KaJBaugaH oiigananaad. busz Mmwko3napumusra Kyiuaaruiapaa €pjaamM oepamMus:

Pexxamamrrupuiin Ba jonuxasiam Kapa€Huaa TETUIIUIM JOUUXA MYIJaTUHU aHUKJIAIL;

Kypuaumm maBom 3TaéTraHiaH CYHT, peKalallITUPHUIITaH TYyTraTUIIl caHajJapyra SPUIINII YIyH UITOHY
Aapa)kacuHu Oamopar KWJIHIIL,

FOkopu ycTyBOp XaB(haapHU Xaa KWIHII YUyH 3apyp OyiraH TETUIIUIM BaKT >KaJIBaJUHU TaBCUS KUIIHIIL

Ky3arunuim kepak OyiaraH acocuii xaB() OMUJUIAPUHM aHUKJIAII.

Muko3napra ymly MyXuM KYpcaTKUUJIapHU TaKJIUM 3TTaHUMU3/IaH KeHHH
OW3HUHT €pJaMUMU3 Tyramaiu. bus Mmxo3napumusra XaBQuiapHu KaMauTHUPHIIL
OYiinda ceMmuHapiIapHu YTKa3uIll opKaiu Epaam Oepamus, Oy epjia jJoituxa
rypyxJjapy aHUKJIaHTaH XaB()JIapHUHT SXTUMOJIHM Ba TAbCUPUHU KaMAUTUPUII YUyH
KaMaTUPUINI CTpaTerusijiapuHu anukiai onaau. [lyHunraek, o6us
MIKO3JIapuMK3ra XaBhiaapHu JOUMMUN Ba MYHANTUPWITaH sSTHTUJIaHUIIIap Ba
CeMUHapJiap KaOu XaB(UIapHU Ky3aTHUIIl YUYH JIOWHXA PUCKIAPUHU OOIIKAPHII
MPOTOKOJUIAPUHM amaJra OlmupHuIiia Epaam oepamus.



PUCKJ/IAPHU CUDPATJ/IN BOLLIKAPHUIII

MBP MMKO3JIAPTA JIOMMXA PUCKJAPUHU BOIIKAPUIIHUHT BUP HEYA
BOCKUUYJIAPUJIA EPIAM BEPAJIU:

XaB(hHU pexanaTUPHUII XaB(hHU aHUKIAI
XaB( TaxJ MM XaB@ra >xaBOOHM peKaIallITUPHUII
Xap@ra xkaBOOHM peKaIAIITHPHUIL XaB( MOHUTOPUHTH Ba HA30paTU

by mmxo31ap xaBduapHu Oomkapuiin MyBaphakuaTIv amalira
OLIMPUJIMIIIN Ba KYJUIA0-KyBBATJIAHUIIUHU TAbMUHJIAIINA YYyH
OCOHJIALITUPUJITAH PUCK CEMUHApPJIApU IIAKIUIa Kelaau.



PUCKHU PEXAJIAIITUPHUIL

PucknapHu pexanamTupuiln 00CKuYrIa Ou3 XaBdiapHu OOIIKAPUIII JIOUPACH, )KaMOACH Ba
cTpaTrerusicuiu anukjianmus. MBP muxo3znapra soitnxa Ba gactypra xoc PRMP (Pharmion Risk
Management Programme) napHu uiiad yukuiaa €paaMm oepaau. Yy pekanaap Jouuxa
XaTapJaapuHu aHUKJIAI, TaXJIWJI KAJINII, 5KaBOO YopajlapyuHM peKaJIAIITHPUIL, MOHUTOPHUHT Ba
HazopaT KWIKII YYyH acoc sgpartaau. PexamamTupuin 00CKWYH, ITYHUHTIEK, MAXKO3JIapUMU3
y3nmapuHuHr Jlouxa puckiapunu oomkapuin rypyxuau (JIPBI' - Project Risk Management Team
(PRMT).) imraauran nykragup. PRMT yakkoH OYar0 KOJMIIM yUyH €Tapinya KHYMK OYJIUIIY,
JIEKUH UCTUKOOJIJIap Ba YCTYBOPJIUKIIAP CIIEKTPUHU aKC ATTUPHII YUYH MapTHUsIap Ba pOJUIAPHUHT
XUJIMa-XUJ1 BAKWJUIUTUTA 3ra OYIIUIIN MyXUMIHUP.




XABO®HU AHUKJIAI

Y0y 0ockuyaa Jiouxa rypyxJjapu xaBhaapHyu aHUKIal 1 Ba 0axoailyd Ba yJIapHUHT
XyCYCHUATIAPUHU XYyXOKaTiaamrTupaan. by TakpopiianaauraH xapaéH 0yiaaan, YyHKH JIOMHUXA JTaBOM
ATap PKaH, SHrY XaB(yiap JOUMUN paBUIla Y3UHU HaMOEH Kuitaagu. MBP oconnamrupuiran
pUCKJIap Oyiinya CEMHHAp OpPKaIyd MUXKO3JIapuMH3ra Jlonnxa puckjaapyu peeCTpUHU UILIA0 YUKHUIIAA
¢paaM Oepaau. CeMUHApHUHT HaTUXacu Hadakat XaBQHUHT y3H, OaJKW YHUHT KY3FaTyBUYHMCH
(amomatiiapy Ba OTOXJIAHTUPHII OCJITHJIapH ), YHUHT 3XTUMOJIM Ba TAbCUPUHU Y3 MUUTA OJITaH
peructp Oyiajau.




XATAPITAPHHU TAXJINJI KNJINI

XarapiaapHU aHUKJIAII Ba ylapHU Xarapijap peecTpujia XyXKaTJIallTUPHUIL €Tapiiu dMac.
PRMT xaB¢ Taxjaumiauaa (paos MIITUPOK ITUIIM Kepak. bupok, kynuH4ya, Puckiap
peectpuaaru xarapjap cond PRMT yuyH xyna karta Ba karra Oyiauinu MyMKuH. [y
cababnmu, MBP muxo3napumMusra xaB(uiapHu r03ara KeJIMII YXTUMOJIHN, TETUILIN TabCUPHU
Ba BaKT OpaJiury Oyiinda capaia0, JIoMHuXa pUCKIapU PeeCTpUra yCTyBOPJIMK OepuIlra
Epaam Oepaau.




XAB®TA ’KABOBHHU PEXAJAIITUPHUII

Jloitnxa xaB(ura ay4 Kenranjaa, XxaBpHu Oaprapad) STUITHUHT TYPTTA CTPATETUSICH
MaBXY/I: Y3aTHIIl, KAMAUTUPHIL, KaOyll KMIUII €KU OJIAMHU oauil. MBP muko3mapumusra
Y3JIapUHUHT YCTYBOP JIOMHXA XaB(aapu peecTpy OWJIaH HIIUIAIIa Ba TErUIUIM XaBdra
*aBoO CTparerusicCuHM Tannamaa €paam oepaau. Kynnnua, xasgdra xaBo0 0epuii
cTparerusiacu xaB@uiapHu kamatupuiaup. MBP yimOy MmyHo3apanapHu OCOHJIAINTUPAIH,
IIyHJIa JJOMHUXA )KaMOacu OMprajukia MyMKHH OYJIraH IOMILIATUII CTpaTerusjiapura
IPUIIAIN Ba OXHUP-OKMOAT XaB( y4yH kaBoOrap Oyjaaaurad xapakaT XOIUMHUHU
TauHJIAUuIU.




XAB® MOHUTOPHHI'N BA HA3OPATHU

Jloiinxa TaBaKKaJYMJIMTHHU OOIIKAPUITHUHT YOy OXUPIHM O0CKWYH JIOMKUXa MyBadhakusTH
VUYYH XyJla MyXUM SKaHJIUTUHUA TaH OJIMII MYXUMOUP. XaTapiaap pynuxaru JOMUXaHUHT
CTYKJIMTUra Kapa0d y3rapaau: sHry XaB(uiap naigo Oynaaau, KyTHIraH XaBguiap amaira

OIIIMACJIUTY MYMKHH, aHUKJIaHTaH XaBdJiap camapaliv Tap3/ia IOMIIATUIAIM Ba pylxaTaaH 0au0
TaluiaHaau. PUCK peUTUHITIApY Ba YCTYBOPJIMKIIAPU OAATAA JIOMUXAHUHT XAET alJIaHUIIN
JaBOMUJIa y3rapaJii. XaBQHUHT TabCUPHU KYTUITAHUIAH KaTTapOK OYJIMIIM Ba peKaJalllTUPUITaH
KaMauTUPUII CTPATETUSICH Ba XapakaTiapu etapiau Oyimaciaura MyMmkuH. Iy cababnapra kypa,
xaB(aapHU OOIIKApUIIl OVMYa WMFUJIMIIIAP JJABOM ATHUIIH Ba JIOMKXA )KaMoacH XaB(apHH
aHMKJIAIll, TaXJIMJ KAJIKII Ba KaBoO OepuIll BazuadapruHU TaKpOpJIallly Kyda MyXUMIUp.

MBP muxo3napra xaBdiaapHu OomKapuill OViinda ydpalryBiap y9yH MOC
4acTOTaHM TaHIamaa épjaaM oepaau, yHaa JOHUXa TypyXJiapH JIOMnXa
TaBaKKAJYWJIUKJIAPU YCTUIaH KePAKIIM XabapAOpJvK Ba HA30parra ara
oynagunap. busz ymly y4upainrysiap ydyH épaamMud Oyaubd Xxu3maT KujaaMus,
xaB(PJIapHU aHUWKJIAII Ba KAMANUTHUPUII Oyiinya caMUMUA MyHO3apajlapHU
parOaTiaHTHpaMu3, ITYHUHTACK, XaB(iap peecTpuary ssHrujlaHUIILIap Ba
Y3rapullIapHu XyXOKaTIalITHPaMU3.




XaB(iv MYHOCA0ATHMHI yuTa acocuil Toudacu:

PuckHM pag 3TyBUM: XaB(-XaTapHU Y3 3MMMAacUra oJaMalurad maxc €Ky TallKWIoT.
Puck HelTpan: xaB(ra HelTpaa MyHocabaTaa OyiIraH Ba YHU XOJIMCOHA Xal KUJIAIITa
Xapakar KAJIaJurad maxc €K1 TaIKUIOT.

Puck KuMpHuIil: TaBaKKaja KAJIMIIra (paoJl kaja0 KAJIMHIaH 11axXe €KUM TAlIKUIIOT, YJIapHU
PHBOXKJIAHUII Ba MyBadaKusIT Y4yH HMKOHUATIAP cU(daTuaa Kypaau.

Masndaariop TOMOHJIApHUHT XaB(-xarapra OyJran MyHocabaTUHU OaxoJiaraH XoJj/a,
JTOMHXa MEHEXEepaapH XaB(hIapHU OOLIKAPUIL CTPATETUSICUHU YIApHUHT ad3aJIMKIapyra
MOCHALITHPUIINA MYMKHH, Oy 3ca COTHO OJIMII Ba KYJ11a0-KyBBaTJIAIIHUHT OIIUIIMTA OJIUO

Kelaau. by Mokaposap Ba TYITyHMOBUYMJIMKIAPHUHT OJIAWHU OJIUINTa, CaMapaaupoOK
CTpaTerusHU UIIIa0 YMKUILTa Ba Jonnxa MyBadGpakusaTH UMKOHUSTIAPUHN OLIUPHIITa
Epaam Oepaau.



XATAPTAPHU NWIEHTUDOUKALUAJIALL UIHTUPOKYUJITAPU

KyprO uynkunuinm kepak OyiraH ssHa OUp MyXHUM MabJIyMOT - Oy XaB(PHHU aHUKJIAIIAa
UILTUPOK ATAJWraH 1axciap. bymapra joinxa rypyxy ab3oiaapu, MaHdaaTaop TOMOHJIAp,
xaB(-xarap Oyrn4a MyTaxacCHUCap, MUKO3J1ap €KW OXUPIry (porgalaHyBUMIap Ba MaB3y

oynnua sxcneptiaap (MbB3 - subject matter experts (SMEs)) kupuin MyMKUH. YOy
[IaxCJIapHUHT Xap OUpH XaB(HU aHUKJIAII kKapa€HUra HOEO HCTUKOOJ Ba TaKpHOa OJIN0

Kenaau, Oy 3ca NOTEHIMAJ XaB(IapHUHT KCHI JJOMPAaCHHU aHUKJIalra épjaamM oepaiu.

Y0y MabayMOTIapHU TaXJIMJI KAJIHUII OpKaId JIOMHUXa
MEHEKEpJIapHy Y3 JJoMuxanapuy/jia r3ara KeJIuIu MyMKUH OYyraH
xaB(JIapHU TYLUIYHHUILJIApHU Ba YJIAPHU IOMILATHUIN EKU OJIIUHU
OJIMII YY9YH 3apyp 4OpaJapHU KYPHUIILIAPA MYMKHH.




XABOHU XYKKATIJALITUPUIL

XarapiaapHu XYAOKaTJIAIITAPUII Xap KaHJdan JIONMXa Y4yH XaB(IapHU OOIIKaApHIII
Kapa€Huaa MyxuM Kajgamanp. bapua anukiianrad xaBguap Xarapiap peecTpuia Kaui
STWIMIIH KepaK. YOy XyKkKaT/1a aHUKJIaHTaH XaBQuiap, XarapJIapHUHT aCOCHM
cababiapu, 103ara KeJIMImyM MyMKAH OyJirad xaB@Jiap, JioMuxara IMoTEHIMal TaAbCUP Ba
arap ro3ara KejiraH oyJsca, xap Oup xaBdra xaBo0 OepuIll peKacy aHUK TaCBUPJIAHTaH.




PUCKJIAP PEECTPU BUP HEUTA ACOCUI KOMIIOHEHTJIAPHHU ¥3 NUUTA
OJIMIIUN KEPAK:

Xa® TaBcudu - Kaiicu xoauca jgonuxara TabCUp KAJIUIIHA MyMKHH?

XaB@ cabadbu - Oy Typaaru xaB()HUHI aCOCUM cabadu HUMA OYIUIIN MYMKHH ?
XaB(® Toudacu - Oy xaB(h) pucKIapHHU OOIIKApHUII peKkacuaa OearmiaHral Toudanapra
Kaepaa MOC KeJ1aau?

Puck sracu - Arap 0y cogup Oyica, Oy xaB() OuaaH KUM IIyFyJUIaHAan?

XaB( 3XTUMOJIH - Oy XaB()HUHT r03ara KeJIUIIA dXTUMOJIM KaHYaJIUK KarTa?
Puck Tabcupu - XaB( noruxara KaH4aauK >KUAIUH TabCUP KUJIaau?

XaBra xkaBo0 - arap Oy xaB( cogup Oyiaca, OM3 HIMA KUJIaMU3?

XarapaapHu Pucknap peectpuia XyKKaTJIAITUPUIIT OPKATH
Jouxa MeHEeXKepJIapu Y3 Joinxa xaBpyiapuHu aHUK Ba Xap
TOMOHJIaMa TYIIYHUIIUIApHU Ba yiap to3ara KeJiraH Takaup/aa

caMmapaiu >kaBoO Oepwuiira Tai€p OYIUIIIapd MyMKHH.



XATAPTAPHU AHUKJAIIHU KAHAANW YPTAHUIIIUM MYMKHWUH?

Jlonnxa puCKIapyuHU KaH1aW aHUKJIAIHU YPTaHUII JOMUXAHU caMapaliu
OOIIKapHII YUYyH Xyaa Myxumaup. [loTeHnnan xaBdiapHu aHUKJIaIl Ba
KyTUJIMaraH Ba3uATIIapHU pEXATAMITUPUILI OPKATIA JTJOMUXA MEHEXKEPJIapH V3
JTOMMUXAJIapu WYJ1Aa KOJUIIMHUA Ba T€34a TUKJIAHUIIIMHA TAbMUHIAIIN
MYMKHMH.



Jloitnxana xarapiaapHu OOIIKAPHII JOMMHUH MOHUTOPUHT Ba MOCJIAIIMIIIHU Tana0
KWJIaUraH JOUMUM skapaéHaup. XaTapjaapHu caMapayii OOMIKAPUI YUYYH YJAapHUHT
a0 OYJIUII SXTUMOJIN Ba JIOMMXara MOTEHIMA TAbCUPUHU TaXJ W KAJIUII OpKaIn

yiapra yCTYBOPJIMK O€pUIl MyXUMIUP.

XarapjgapHu OMPUHYM YyPUHIAa KyWHHT
PuckiiapHu TaxJiuj KUWIMIIHUHT HT KEHI TAPKAJITraH ycyJu - Oy cudariu xaBd
TaxJWIM. Y xap Oup xaBd yuyH Oa/uTHH XUCOOJIAIl YUyH SXTHMOJUIUK Ba TAhCUPHU
Oaxomal 160 HOMJIAaHYBYU MabIyMOTIAPHU TaXJIWJ KWIMII yCynuaaH ¢oniaiaHaau.
bann 1-5 mkana 0yiinua XaBhHUHT F03ara KeJIUII SXTUMOJIMHM 0axoJalll Ba XaBPHUHT
Joinxara TabCUPHUHMU OMp XWJI IIKaja Oyiimda 0axosall OpKajlu aHUKIaHaIH.
KeinHuanuk xaBd 0ajaiyd 3XTUMOJIMHMU TabCHUpra KymauTHpHUIN Hyau OuiladH XucoOmaaHa .

XaTapJapHu TaxXJuJ KMJIUIIHUHT sTHA OMP yCyJM - Oy CTaTUCTUK, MaTEMaTHUK EKU
XUCOOaI yCyapuaaH, MacajaaH, CUMYISIIIUS, CE3TUPIUK TaxXJIUIIH, Kapop JapaxTH
TaXJIMJIM Ba TabCUP AHarpamMMacHuaaH (GoiganiaHagurad MUKIOPUN XaB( TaXJIAIUIUD.
Y0y énmamyB KaMpOK TapKajras.




PucknapHu OOILIKApUIIl UTEPATUB Kapa€H Ba caMapaiu JonuXatapHu OOLIKAPUIITHUHT MyXUM
KUXATH XUCcoOIaHa . XaTapiaapHU OOIIKAPUITHUHT OMp KUCMU chdaTtua XxaBdra xKaBoo
yopaJapuHU peKaJallTUPHUII Ba amalira OLIMPUII Kepak. by xaB(iapHH aHUKJIAIl Ba YCTYBOPJIUK
KWJIMII Ba yjap OWJIaH Kypalllulll Y4yH SHT SIXIITHA CTPaTeTUsHA aHUKJIAIIHYU Y3 MIUTra OJIaIu.

XaB(ra xaBoOHU peKaJaAMITHPHII
XaB@ra xaBo0 OCpHUIIIHM pekaJallTUpaETran/ia, XxaB( KauoH ro3ara
KEJMIINHA KypcaTaJurad Ky3raTyBud XOJaTHU YPHATHII Ba XaB(dra
KaBOO OEPUII CTPATETUSICUHU TaHJIAIl KYJIa MyXUMIUD.

XaB(ra kaBoO OCPHUIIIHUHT YMYMHUM CTpaTETrUsijIapura Kymuaaruiaiap
KUPaJIu:
*  Kouum/doiganaHuii
e VTKa3um/yIammim
e  IOMmaTum/Sxmuant
* KaOyn KkuinuHr




Xap@uiapra kaBo0 4opaJJapuHU aMaJIra OLIUPHUIII

XaB@ra xaBo0 OCpHINl pexKacyu MaBxXKyl OYJIraHJaH CYHT, JIOMHUXA )KaMOaCH Xapakarra
KEJIMIINA Ba OCNTUJIaHTaH TETUKJIAII X0JIaTH t03ara KejiraH/a *,aBo0 peKacuHU OaKapHILH
Kyda MyXxumMadp. AMainra omupuil MyBad@akusaTian OYIuIy ya9yH KyrHuaaruiap 3apyp:

* PuCK 3racu TauvHJIaHTaH.
* KyTuna€rran HapCcaHUHT aHUK TaXMMHJIApH (TOMIIHUPUITaH Ba3udaiap).
* Bazudanapau Oaxapuill y4yH OXUPrd MyJ1ar.



Jlonxa xaB(piapuHy MOHUTOPUHT KUJIHILII
Jlolinxa pUCKJIapMHU OOIIKAPUII JOUMUN MOHUTOPHHT Ba SSHTUJIAHUIIIHU Tajla0d KWJaJUraH JTOUMHUH

xKapacHaup. JIONMXaHUHT Xa€TUN IUKIM JaBOMUJA KyWuJaru OOCKHAYJIap MyHTa3aM paBUIIIa aMajra
OLIUPUIIUIIHN KEPAK:

1. Camapanu puckiaapHHU OOIIKAPUITHUHT aCOCUN TapKUOMKU KUCMJTapUAaH OUpHU pUCKIIap
peecTpuia aHUKJIAaHTaH Ba XYXoKaTJalITUPUIITaH XaB(hapHU MyHTa3aM paBuIlia Ky3aTHO OOpHII
Ba sSTHTAJIAIIAup. by jgolinxa qaBoMua 03ara KU MyMKUH OYJIrad sSsHTU XaB(JIapHu
AHUKJIAIIHU Y3 AYUra OJIAaH.

2. XaB( pexkagapuHUHT OaKapUIWIITMHA MOHUTOPHUHT KUJTHIILL.

3. Jloitnxa gaBoMma XxaTapjapHU OOIIKAPUII )KapaEHUHUHT
camMapaJopJUTruHU OaxoJall JOMMXaHUHT MyJi1a KOJIMIIHM Ba ¥03ara KeJIUIIH
MYMKHH OYyJIraH MyaMMOJapHHU T€3/1a XaJl KUJIMHUIIMHN TabMUHIAI Y4yH

Kylla MyXUMIHD.

4. MOHUTOPHHT OpKaJIM ypraHujirad Hapcajaapra acocliaHu0, JIOMUXaHUHT
MYKOJITAH Xap KaHIau >KUXATJIIAPUHU Ty3aTHII €KW KEJIaXKaKaa KU A1
MyaMMOJIapra auJIaHUIIWHUHAT OJIAAHU OJIMII YYyH Ty3aTyBUHM €KH
npo(PUIIaKTUK Xapakatrjaap 3apyp OYIUIIN MyMKHH.




JONNXAHU BOILIKAPULIJIA CAJIBUU TABAKKAJTYNJIUK MUCOJIJIAPU

bomika TomoHAaH, calOuii XaB( pekanallITUpUIMarad BOKea CU3HUHT JIONUXAHIU3Tra cajaoui
TabCUP KYPCATUIIIMHM aHIIIaTagu. MUCON y4yH, CU3 OCITHUIaHTaH MyIaTAaH YTHO KETUIINHTU3,
OIO/PKETHHIM3/1aH OIINO KETUIIMHIU3 €KW JTOMUXAHUHT ypTacuia €TKa3uo OepyBUMHU ENMUIITAHTHU3
MYMKMH.

Canouil puCKJIapHU OOIIKAPUIIHUHT MaKCaIapyu CU3 MyYMKHUH OYJIraH xaB(JiapaaH KOUMII Ba
MyaMMoJIapra aiJlaHaJurad XaB(QIapHUHT TAbCUPUHU Y3 WUUTaA OJUILLIUD.

MacanaH, eTka3u0 OCpyBUMHUHT WYKOJIHUIITUHU MyMKHUH OYIraH XaB(
cudarTua aHUKJIAAMHT U3 ICHIUK. YOy XaB(HU OOIIKAPHUIIl YUyH CHU3
Oommgan Oup HeuTa eTKa3uo OepyBUMIap OMIaH UIIJIAIIMHT U3 MYMKHH.
Exu arap etkasub 6epyBun énuiica EKM KeUMKHUIILIAPra Iyd KeJica, 3aXupa
HYCXaCUHU Ta€piiad KYUUIITUHT U3 MyMKHH.




JlonuxaHuHr MmyBagpaxkuaTu XxapuiapHu Y3 BAKTHIA 00IIKAPUIITa 00FJIUK
JCHMHIU31a OYJICHH, AXIIU YAJAHTaH PUCKJIAPHU OOIKAPUII PeKacH
JOMUXAJTAPUHIU3HM MyBappakuarTra ojaud KeJgaam.

XarapiapHu y3 BaKTH1a OOIIKApHII JoMuXxajiapra IOTEHIMaI XaBaapHu J0a13ap0
MyaMMoJjapra aiaHUIIMAaH OJIIMH aHUKJIAIll Ba KaMAaUTHUPHIN OpKaIu MyBaddakusTra
pUINMIITra EpaaM Oepaan. XarapiaapHu OOIIKapHINra IPOaKTUB EHIAITYBHHU KYyJLIAII
OpKajau cu3 Jionxa MyBadphakusaTCU3INKKA 0110 KEIUIIN MYMKUH OYJIraH KeHT
TapKaJraH Ty30KjJapJaH Ba KUMMAT KCUUKHUIIIApiaH KOYUIIIMHIU3 MYMKHH. JIOWMXaHUHT
OyTyH Xa€Tu JaBoMHAa XaB(IapHU OOIIKApHUII KapaHUHU KalTa KypruO YMKUHT Ba
JTOMMXAHTU3HU KaTTa 3ap0ara aiJIaHTUPHHT.



Jlouxa puckiaapunu myBadakusTin OomIKaApuII Oyuu4ya Mmacjaaxarjaap

Jlonuxa myBappakuaTHHN TABMUHJIANI XAKK/A ral KeTraHaa, 0y epaa xasuaapHu
OomIKapMIln Oyu4ya OMp HeuTa Macjaxarjiapra aMmaj KHJIMII Kepak:

* Jloitnxanrus OunaH OOFJIUK XaB(JIapHU aHUK TYITYHUO OJIMHT. by CU3HMHT 10oiinXa
XTUEKITAPUHIU3TA MOC KEJIaIUTraH IOMIIATUII PEKACUHU UIILIA0 YMKUII UMKOHUHU Oepajy.

Xap oup xaB(HU OOIIKAPHUII MAChYIUATHHHU JIOMKXA )KaMOacH ab30CHUTa TONMUPHUHT. by Xap
Oup xaB( TYFpHu OOIIKAPHWIIMILM Ba HA30paT KWJIMHUIIIKTA EpaaM Oepajy.

Xap Oup aHMKJIaHTaH XaB()HU OOIIKAPHII PEKACUHU TY3UHT. by CU3HMHT JOMUXAHTHU3HU Myiaa
CakJjallra Ba ro3ara KeJIMIIM MyMKUH OVJIraH MyaMMOJIapHHU OJIJIMHM OJIMINTa €pjiaM Oepau.

JloimxaHuHr OyTyH Xa€TH JaBoMuja XaBaapHU Ky3aTHO OOpPHHI Ba Kepak
OyJsranaa *xaBo0 peXaHTU3Ta Ty3aTUIILIAp KUPUTUHT. By nolinxaHuHT
MyBadpakusaTIn HaTUXKAcU Ba MyBadPaKusiTCU3 HaTHXXKAcU ypracuaaru hapk
OYJIUIIIN MYMKHUH.

Xardau xoauca pyit oepca, yopa Kypuiira Tail€p 0ynauHr. Pexxara sra 0yiuii
OpKajy CH3 103ara KeJaJurad xap KaHaail MyaMMOJIapHH T€3 Ba camapaiiu Xal
KWIHIIIMHT U3 MYMKHH.
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