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JOUUXAJIAP HOPT®EJIU TYIIYHUYACH

MoausBuil nopTdenu Ba J10Muxa NopT@earnHu OOIIKAPUIIL: YMyMUH Ba
(hapkiap
[TopTdenHuHT Xa€T allJTaHUIIH
Jlorimxa-nmoprden KapopJapruHHU KaOyll KWUJIHII IapTiIapy Ba XyCyCHSITIapH
[TopTdenHu OoImKapuIl )KapacHIapu
Jlorinxa noprdenrHan OOIKapHIll BOCUTAIApH



byryHru KyHra kajap Kymma Jouuxaaap nmoprdenu | Mmunnuapa eBpora €Tad. AT€HTIMK UIITUPOKUIA
UH(paTy3uIMa, UKTUCOAUET TAPMOKJIApU Ba MKTUMOUN COXAaHU PUBOXKJIAHTUPHIL OYVHMYa KATOp JacTypJiap
aMmaJira OIIUPHUIMOK/IA.

Kon-MeTamnyprusi coxacuaa KH4uK (oTalMoH MalllMHalIap, HACOC arperatiap, MeTajuira MilioB OepaauraH
TACTTOXJIAPHUHT SIHTU TypJIapUHM MIILIA0 YMKApHUINITa dXTUEK KaTrTa. Bazupink TOMOHUAH YOy
MalllMHAIAPHU SPATUIITa KapaTWJIraH Jouuxaaap noprdenu makmuiaHTUPUINO0, MUHEpa pecypciiapHu
Ka3u0O OJIUII >Kapa€HUa TOF )KUHCIAPUHHU MOPTIATHO, Malanall Y9yH PECypCTEKaMKOP SIHTH KOHCTPYKIIMS
apaTtuil Oyiinya KkuiiMatu 1,6 MuMapa CYMIIMK JIOMHUXa MOJUsIalITUpWIAn. JIOMMXaH! aMalira OIIupHII
HaTHXKacujia nopmiaTuiagurad norona oamanaauru 10-15 merpaan 30-40 meTprava omaau. Maliananran
TOF KUHCH OYJIAaKJIIApUHUHT YpTada XaXMu 25 pousra, kKarta Xaxmiun oyiakiaap conu 10 ¢ounsra kamanuim
XucoOura MopTIATWITaH KOH Maccacu Xap MUWUIMOH KyO MeTpura 200 MAIJIMOH CYM MKTHUCOJIMM caMmapa
OJIMHUIIINTA SPUITAJIAIN.



Kalita THUKIaHaUuraH >HEeprusi MaHOAIapu Ba 3IEKTPOMOOHILIAP UIILIA0 YMKAPHIII
XKMUHUHT opTuiiy Tydaiau 2030 iniara kenuo, )kaxoHaa Mucra oynras tanad 40 ¢gousra
YyCUIIM KyTWJIMOKJa. MaHa 11y KypcaTrud y3 HaBOaTHAa YHH KaiTa UIiad, KyIIuiIrad
IOKOpHY KUMMAaTra sra MaxCyynoT sipaTHIll 3apypaTUHHU KEATUPUO dukapaau. Takuanali
KOM3, MAMJIAKAaTUMMU3HUHT MHAC CAaHOATHJIaH OJIaUTaH AapoOMaJik ailHM mmanuTaa 2,5
MUJLTHAP AOJUIAPHM TaIlkui 3tagu. 2029 iuira keauo, Oy KypcaTrud 7-8 MUILIHAPI
JoJiapra €TUIM MyMKuH. byHra muc unuiad yukapuimau 400 MUHT TOHHaraya omupuo,
IOKOpHY KUMMaTra sra Tai€p Maxcy/aoT MILIa0 YMKAPUII KyBBAaTJIApUHHU SPaTHUII XHUCOOUTa
SPUILNII Ky34a TyTHUJITaH.



Jloruxa - Oy HaTwkajnapra oad0 KelnaJauran xapakariap (;kKapa€Hiap)
MaXXMyH 0ynu0, yiiap JaBOMUIa HHCOH, MOJIMSIBUM Ba MOJIJIMA PECypCIIap
MabJIyM Tap3/a TAlIKWII 3TUJIaau, HaTkKajaa cudart Ba MUKIOP
KUXATUAAH TaCAUKJIAHTaH TEXHUK IIapTiapra, Xxapaxariap Ba BaKT
xapaxkatiapura xaBo0 oepagu. Tamkuinor PMI (Project Management
Institute) nolinxacuHu KaHaan Oenruianam.
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1. Nmnab YMKapyiTiHA TEXHOJIOTHK Ba MOJIIUM-TEXHUK SHTHUJIAITA, aCOCHH (OHUTAPHH aIMaIlTHPHII, HIILIA0
YUKapuIagural MaxcylnoT cupaTHHU OIIMPHUII Ba UILTA0 YUKAPHUII caMapaOpJIUTUHN KYTTaUTUPHINTa KapaTHIraH
JounXxanap
2. TanaOHu ssHaAA TYIUKPOK KOHIUPHUIN MaKcaauaa Ma3Kyp TypJard Uiniad YuKapuiIaurad MaxCyJlIloT HOMEHKIATypacH
Ba UINIIA0 YHUKAPHII XQKMHUHH OIIUPHIIL, MAXCYJIOT COTUII OO30PUHU KeHrauTupuil, GoigaHu KYymanTUpHUIITa KapaTuirad
Jounxanap
3. bo3opHu 3ramant yuayH SHIY TypJAard MaxCylnoT (MII, XH3MaT) TYpJIApUHHA UIIa0 YMKAPUIITHYU Y3IallTHPHII,
OO30pHMHT STHTH CETMEHTIIADWHHU SPATHUII, Y3rapyBuaH TajablapHU KOHIUPHII Ba [Ty OpKaau I0KopH (oiiaa oaumira
KapaTWiraH Jonuxasap.







IHoprdoano Huma?

AHMKJIaHTaHUJIeK, TopTde - Oy goitnxanap (HOEO MaxCysoT, XM3MaT €K HaTHXa sipaTull Oyiinda
BaKTHHYAJIMK Cabil-Xapakariap) Ba / €ku pactypraap (poiiganapHu oM y4yH MyBO(DUKIAITHPUIITAH
Tap3aa OomKapuiIagural TeTUIILIN JIOWUXaJlap TYPyXy Ba yJIapHU MHAUBUIYaT OOMIKAPHUII OpKaJld Ha30paT
KWJIMHMAaMI1) Ba CTpaTEeruKk OM3HEC MaKcaJlapyura SpUIIHI YU4yH YIIIOy UIHK caMapaid OOMIKapHIITa
EpaaM OepuIll y9yH OUpJIaIlITUPUIITaH OOIIIKa UIIIap.

IHoprdena OomKapyBu Huma?
Iloprdennu 6omrkapum - Oy Joituxanap, 1acTypiap Ba OOIIKA TETUIIIN UIIUIAPHU TaHJAIl, YCTyBOPJIUK
KWJIKII, 0axonam Ba OONIKAPHIN OPKAJIW CTPATETUK MAKCAJIapra SpUIIUII YUyH EHJAITYB, YIAPHUHT
MYBO()HMKJIUTY Ba TAIIKUJIOT CTPATErusIapy Ba MAaKCaJlapura KyIraH XUccacHu.

Huma yuyyH noprgennu oomkapum?

[TopTden TamkuIoT TOMOHHIaH amajra OMUPUITaH €KUM peKaTallITUPUIITaH
MHBECTHUIUSATIAPHU aKC dTTUPAIM, YIap TAIIKAJIOTHUHT CTPAaTeTHK MaKCcaJl Ba
Bazuanmapura Moc Keiaau. Y spjaa yCTyBOPJIMKIIAD aHUKJIaHAIU, UHBECTUIIMOH
KapopJiap KaOyn KWIMHAAW Ba pecypciiap TakcumiaHaad. Arap nopTQeTHuHT
TapKUOMN KHUCMJIapH (JToMHuXanap, JacTypJiap Ba OOIIKA UILJIAp) YHUHT
TalIKWIAKA CTpaTerusUIapura Moc KeaMaca, TalKUIOT HUMa Y4yH HIIl OJTH0
OoputaéTraHura acocCjiy paBHIIAa CaBOJ OCPUIITH MYMKHH.



Jloiinxa moprdenu - Oy KOMITaHUSI OM3HECHUHT CTPATETUK MaKcaJlapyuiaH Onupura
SPUIIUII YIyH UIUIAETTaH JIOUUXAJAPHUHT MabJIyM COHH.

IlopTdeann OomKkapuin - Oy cTpaTeruK Makcajjiapra SpUIIUII Y9yH Oup €ku Oup
HeuTa nopTdeIuIapHu MapKaziamTupuirad oomkapuil. [loprdennu oomkapuiin
acoOCHH YbTHOOPHU PECYPCIAPHU TaKCUMJIAI YCTYBOPJIUTUHU TabMHUHIAII YIYYH

JOMMXaJlap Ba AaCTypJiapHU TaxJ W KWIUINTa, ITYHUHITICK, JJOHUXaaap NopTeanHu
TAIIKUJIOT CTpaTerusuIapura MyBO(QUKJIAINITUPHUII Ba MOCIAIITUPHUIITA KapaTay.

Jloiinxa nmoprdenHn OomKapum - Oy TalKuiIoT
cTpareruscura MyBo(UK JOMUXaJIapHU aHUKJIAI, YCTYBOPJIUK
KWJIMII Ba MHBECTUIIUS KUJIUITHUHT JOUMUM KapaCHUIUDP.



JOUNXA MOPTO®EJIN HUMA?

Jloiitnxa moprdenn - Oy kKoMnaHusi OU3HECHUHT CTpaTeruK MakcaaaapuaaH
OMpura SpUILMII YUYH UIIAETraH JOMUXaJapHUHT MabJIyM COHH.

Arap TalmkuioTAa OMp HeUTa MaKcaajiap ycTyBop Oyica, yHaa Oup HedTa
nopTdel1 Kepak Oynaau. YIapHUHT Xap OMpH Maxcyc OyJIMHMA €KH OYIIMM
TOMOHH/IaH HAa30paT KUJIMHAIU.



IHHOPTO®EJ] HAMYHACH

TacaBByp KWJIMHI, CH3 KOCMETHKA JYKOHHAA UIILIaCcU3. Pax0apusaT 1yKOHHU
0030p/1a KOMJTAINTUPHUIITHUHT aCOCHH “XHIJIach OpeHIJTAPHUHT KEHT
ACCOPTHMEHTH Ba SKCKJIFO3UBJINIM AMac, OaJaKy macT HapXxJjiap OyJaau, IeraH
Kapopra KeJau.

Crparerusi aHMKJIaHTaH. DHJIW TAIKUIOTHUHT PEXATAINTUPUITAH Ba amMalira
OlIMpUIaETran JIOMUXajJapu pyrxaTuiaH )kaMmoa OepuiIral MaKkcajra Hr MocC
Kenaauraniapuau tanaanau. [lloprden ynapaan ndbopar 0ynnod, Ou3zHec
FOSICHAH YHH aMaJira oludpuiiradya Oyiarad WyJIHH caMapajid Ha3opar
KUJIMILTa épjiaM Oepaiu.



JOUUXAJIAP HOPT®EJIN HUMA YUYH?

KoMitanus KaH4aauk KarTa 0yica, KyIl COHJIM HYKH JKapaCHJIapHU CHIHII
IIyHYaJIMK KUMWH OyJiiaad. BakT yTuinm OnnaH Takiu@ sTUIaéTran
JTOMMUXAJIAPHM TYIITYHHUII Ba OCpHUJITaH CTPATEeTusi KOHTEKCTH/1A SHT TEXKAMKOP
OyJnraHjaapyuHM TaHJIall KuMuHiIamaan. Basudamap Ba KydinapHu HOTYFpH
TaKCHUMJIAIl Xapa)kKaTJIapHUHT KYIIaluIINTa, YyTKa3nuo :000puiIran
MyadaTiaapra Ba TalIKWIOT CU(PATUHUHT EMOHJIAIINIINTA OJIU0 KEIUIIIH
MYMKMH.
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Jloiinxa noprdenunu oomkapum (JII1b) - Oy koMOaHUSHUHT KaJApUSTIApUHHA XypMar
KWJITaH X0J171a, MabJIyM OUp CTpaTerus Joupacujia JonuxaaapHu caMmapaind OOIIKApHII
MMKOHMHM OCPYBYM MILIOHYIN TUZUMHHU SPATHIIL.

~
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bomkada kuinu6 antaauran OyJcak, Oy skapacH OM3HECHU

PHUBOXXJIAHTHPHIITA KAMCH JJoMHUXajap SHT (oMM TabCUP KYPCATUIITNHU
OMpPHUHYM YpHUHIa KYWHII Ba TYLIYHUIITa EpjiaMm Oepajy.
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[Hoptdennu Oomkapuiiaa, yaapHd aMaira

OLIMPUIITHUHT Xap Oup OOCKUUKMAA JoHUXaiap
caMapaJIopJUTruHU 0axoJIalllHU YHYTMAaHT.

\_ )




/ Jloitnxa noprtdenunn Oomkapuin (Project Portfolio Management - PPM) - 6y\
JOMMXa MEHEXKepura YJAapHUHI OaXapWIMIIMHA YMYMHUH TaxXJIWJ KWIHIL, SIXJIUT
TacaBBypra sra OVJIMII Ba MXpouwjapra y3JIapMHUHI Ba OHMprajaukjard HIIapuHU
caMapalii TallKuJ STUII UMKOHHMHHU Oepaaurad sxkapa¢H. bapua amanra omupuiaaéTrad
JouMxajap TYFpUCHAArd MabJIyMOTIApHH YMYMJAIITUPHUIN Ba Oupnamtupuin PMM
(Percona Monitoring and Management - PMM) xai Kujaaural acocuii Bazudaaup, Oy
3ca Y3 HaBOaTuaa MyaJaTiiapHu Oalnopar KWJIMII, MyaMMOJapHU (aojl Xad KWJIHII Ba

Qﬂm JTOMMXAJIApHU MIITa TYIIUPHUIIHA PeKaTallTUPUILI UMKOHUHM O€pajiy. /




-

N

Jloiinxa moprdennnan oomkapum (Project Portfolio Management -
PPM) - kopriopaTuB JoMrXaJapHU OOIIKAPHII KapaéHu 0ynn0, y JIOMHXa
MEHEKEpHUTa yJAapHUHT OaKapWINIITMHN YMYMUN TaXJIWJI KAJIHUII Ba SIXJIAT

TacaBBypra sra OYJIMII, HKpodMrjapra 3ca y3 Ba KyIllIMa UIIJIApUHU
TU3UMJIM PaBUIIIA TAIIKKUI ATUII KIMKOHUHU O€pajiy.
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Xyoau HHAYMBHUIYAII JIOMMXaJapHHU OOLIKApHIIIa OYJIraHu KaOu, JJoMnxa
nopTdeaIrnHU OOIIKAPHUIIAA XaM MabJIyM aCOCHH pojjIap Ba MacChylIUsATIAP
MaBXKyd. YIIOy pojjiap TaKCUMJIAHTaHJaH CYHT, Xap OMp KUl HadakaT
JTOMMXA )KaMOaCHJIaru MachbyJIUATHHHU, OajdKy OOIIKa X0auMiap HUMa y4yH
S MacbhbyJl SKaHJIMTUHU XaM TYLIYHa M. )




JIOMNXA MMOPT®EJNHU BOIIKAPUII BASUDAJTIAPUA
KYUUJIATA ME3OHJIAPT A )KABOB BEPAJIMTAH JIOMUXAJIAP
NOPT®EJUHMU SIPATULIIHU ¥3 UUUT A OJIAIU:

CTPATEI' UK MAKCAJAJIAPT' A DPUIHINIIT A O9bTUBOP KAPATHIII;

YEKJ/IAHI'AH PECYPCJIAPHHU OIITUMAJI TAKCUMJIAILI;

MADBJIYM JAPAKAIAT'U TABAKKAJTYNJIUKIA
BEPUJ/IT'AH PEHTABEJIVIMKHU TABDMUHJIAILLL



JOUNXA MOPT®EJIVNHU BOIIKAPUIL YYYH PMI
CTAHIAPTHUIA NIOPT®EJIHU BOIIKAPUII YKAPAEHJIAPUHUHT
UKKU TYPYXHU MABKY/:

MOCJIAIITUPHII )KAPAEHJIAPU I'YPYXU.

Y TOUDAJIAPT A TETULLUIA TOPTOEJIHU BOILIKAPHUIII
IEMEHT/JIAPUHU BA TIOPT®EJIT A KUPUTHUIL EKU UNKAPUB
TAIUIAIL YUYH BAXOJAHAJIUT AH KOMITOHEHTJIAPHU V3

WUUT A OJIAJIU;

MOHUTOPWHT BA HA3OPAT JKAPAEHJIAPUA I'YPYXU.
V BAKTU-BAKTU BWJIAH MTOPT®EJ KOMITOHEHT/IAPUHU
CTPATETUK MAKCAJUIAPT A MOCJIATIITUPA JTUT AH
CAMAPAJIOPJIMK KYPCATKUUJIAPUT A ACOCJTIAHA U



I HopTdennn SomKapHm :KapacHIapH I

MNOPT®EJHU
BOLIIKAPHUIII
"KAPAEHJIAPU [5]

CrpaTernk :xapaénrapHu Ternman

AKapaéann kyzaTHm

Aapaén

o E . EaApaérIa
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KOPHH CTPaTerHK peia rYpYXH

Ed HA30PAT KH.JIHI
TYPYXH
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CTPATErHK peska: — 3
- Maxcazaap 22
ToudaaapeEn Hoptden Hoprdennn
AHHKIAM W OaTaHCH KVpHO YHKHI Ba
- (haOIHATHHAT Eish XHCODOT DepHm
ACOCHH
Me3oHIApH W Maxcye
) Tamnos pyxcat

CrpaTernsman
VIrapTHpPHII




JOHUNXA MOPT®EJNHU BOIIKAPUII ) KAPAEHJTAPUHU AMAJIT A OIIIUPUII KETMA-
KET/IUNT'U BA HATU/XKAJIAPU

Hoprgennu
OoLIKapUII Kupum
sJKapaénu
CTpaTEruk pe’ka; KOMIIOHEHTJIAPHU aHUKJIAI; KOMIOHEHTHUHT
Nnentudguxanus .
acocuii TaBcuduapu; madaoHIap
KOMIIOHEHTJIAp PYXaTH; KOMIOHEHTIADHUHT acOCUH TaBcudIapu;
Typkymiamrupuin
toudanap
CTpaTEruK pexa; TYypKyMJIaHTaH KOMIOHEHTIIap pyHxaTH; aCoCHil
Baxo KOMIIOHEHTJIap TaBCU(HU
CTpaTerukK pexa; TacHU(IaHTaH Ba 6axoJaHT'aH KOMIIOHEHTIIAp
Tannam pyiixatu; xap Oup KOMIIOHEHTHH 0axoJalll; BU3yai TacBUpIap;
OaxoJall HaTWXKaJdapura acoClIaHTaH TaBCHUsLIIap
tacHu(IaHraH, 6axoJiaHTaH Ba TaHJIAHTaH KOMIIOHEHTIIAp
YcryBopiuk

pyixaTu; TaBcusiap
CTpaTeruk Tou(ara Kypa TypKyMIIaHTaH KOMIIOHEHTIIap pyHxaTH;
nopTdenHu O0LIKapUII MEe30HH; MOPTHETHN OOIIKAPHIIT
KYpcaTKUWwiap; KOOWIMATIAPHU YeKIall; Kypuo YUKHUII Ba
Xuco00T Oepuill acocuaa nopTdesHu Kaifta rypyxjiam Oyiinga
TaBCHUsIIAP

IHoprden 6anancu

TAaKOMHJUTAIITHPUIITAH IOPTQETT KOMITOHCHTIIAPH PYHXaTH;
TapkuOu Kucmitapra Oyiarad OrmKeT Tajnadiapu; KOMIOHEHT
pecypciapura Tanadnap; TacAMKIAHTaH KOMIIOHEHTIAp pyrXxaTu

Maxcyc pyxcar
(aBTOpH3aLHA)

MabJIyMOTIAP; PECYpCIapHH TaKCHMIIAIl Ba MMKOHUSTIIAD;
aTpo(-MyXHT YEKJIOBJIAPH; KOPIOPATHUB OOIIKApyB Ba HAa30pat
CTaHJapTIapy, YeKJIOBIap; OaxoJaml Ba TaHJIAII ME30HIAPH;

HopTdeann
domkapui 0yitnua
AaBpHii XMco00T Ba

. sarunanrad KPI’s; ctpareruk makcaiap Ba CTpaTrerus;
KYpUO YMKHII

nopTdenHu OOMIKAPUIIT ME30H!
Crparerux

yarap JMaBpHA XHUCOOOT Ba KYpHUO YHKHUIIL, SHTUIAHTAH CTPATETUK Peka
y3rapuiun

Yukum

KOMITOHEHTJIAp PYHXaTu; Xap Oup KOMIIOHEHTHUHT aCOCHIA
TaBcU(Iapy; paja STUITaH KOMIIOHEHTIap pyHxaTu

TYpKyMJIaHTaH KOMIIOHEHTIAp pyixaTu

TacHU]IaHTaH Ba 6axoJIaHTaH KOMIIOHEHTJIAp pyXaTu; xap Oup
KOMIIOHEHTHH 0axX0J1alr; BU3yall TAaCBUPJIap; TaBCUsIap

TacHU(1aHTaH, 6aX0JIaHTaH Ba TaHJAHTaH KOMIIOHEHTIap
pyixaru; TaBcusiap

cTpaTeruk Toudara Kypa TacHu(IIaHTaH KOMIIOHEHTIap pyixaTH

TacIUKJIaHTaH MopTden KOMIOHEHTIIApU PYIHXaTH; aCOCHMA
MYKOOMJUTAPHMHT SIKYHUH SIHTHJIAHTaH pYyHXaTu;
SIHTHJIAHT aH/SXIIUIaHTaH MOPT(HeT KOMIOHEHTIAPUHU TaKCHUMJIAI

KOMITOHEHTJIap pyHXaTura Kylmumyaiap; TaXMUHIAPHU SHTWJIAILL,
TaKOMUJUTALITUPUIITaH KOMIIOHEHT Ba O0apTapad 3THUIl YUyH
OIOIPKET; TAKOMUJUTAIITUPUIITaH KOMIIOHEHT pecypciiapy Ba

HCTUCHOJIAP; UCTUCHO KUJIMHTaH KOMIIOHEHTIIAp; NOPTheTHH
OomKapuI O0CKUWIApH

KOMITIOHEHTJIap Oyiinya KypcarMmanap; nopTdenHu Kaiita
rypyxjiam O0yiuya taBcusiiap; OM3HeC yuyH TaBcusijap; TaHJIOBra
MOWMJIJIMK; SSHTAJIAHTaH aCOCUM KYypCaTKUWIap; MaKCaAra 3pUIINIIT
Oyiinua Xuco0oT

SITHI'I ME€30H



Jlonuxa mopr@euHu 00IKAPUII KAPACHU

Jlonuxa nmopr@euHu 00IKAPUIIHUHT 0CIITa ACOCHUH 0OCKUYU MABKY/:

/ 1. bu3dHec MaKkcaaJIapUHU AHUKJIAHT \
[Toptdennu OomKapuin XaKkyaa yiuaamnHd OonuiaiaH OJINH, TAIIKWJIOTUHTU3HUHT
OM3HEC MaKcallapy Ba CTPATErMK MAKCAJIApUHM TYITYHUIIIMHTU3 Kepak. Fos myHaan
MOOpATKH, CU3HUHT JIOMHUXA MOPT(PEIMHIU3 TAIIKUIOTHHTU3HUHT CTPATEruK
peKATAMTUPHUIINTA MOC KEJIAIW, IIYHUHT YYYH YHUHT MOJASIBUM MaKCaJJIapy Ba
MMKO3J1ap KMMMAaTH TAIIKWJIOTUHTU3 YAyH 3TAPJIMYa SXIIN KU UYKJIUTHHA

\ TEKIIMPHUILMHTU3 KepaK Oynaau. /

4 Jloiinxa noptdenu MeHexXepu cudaruia cu3 MaHdaaTaop N
TOMOHJIap OMJIaH JIOMHXa NOPTPEIUHUHT CTPATETUK
MaKcaJjlapy XaKuaa KeIUIIYyBra dpUIIUIINHIA3 Ba KEHUH
JTOMMXAHU TaHJaIl Y4yH 0axoJiall ME30HJIapUHM Oeruiiamnra

\ YTHIIWMHI'N3 KCPaAK. /




4 2. [lTopT(eJMHIA3 YUYH JJOMMXA FOSTIAPUHU TYIJIAHT
[TopTenMHTU3HUHT CTPATETUK MaKCa JIapUHN aHUKJIaTaHWHTU3/IaH CYHT, YHU SAPaTUIITHU

~

OoIIaIl BAKTH KEJIIM. ByHUHT y4yH CH3 JJOMMXAJIApHU MUFUIIIHA OOIUIAIIMHTUA3 Kepak. bynap
OMp BaKTHHUHT y3uja OOIIKAPWUJIMIIKA MYMKHH OYJIraH yXIIall Joruuxajap €K1 JOHuXa rosijapu
OynuIIK MyMKHH. JIOWMXaHU OOIIKApHUII MabJIyMOTIAPUHU TYTUIAHT Ba SHT SXIIHUCHHU TaHJIAIII

\ y4yH OaxoJall ME30HIapUHU TalEpIIaHT.

/

4 3. llopTrdeJMHIU3 YYYH 3HT AXIIH JONUXAJTAPHUA TAHIAHT
[TopTdenuHrus yuyH KaiiCu JOMUXaJapUHTU3 SHT SXIIH YKaHJIUTUHA
aHWKJIAIl Y9yH cu3 Goi1a-XapaxkaT TaX/IMIMHA YTKA3UIIIMHTU3 Ba
OaxoJian Me30HJIapuaaH (porTaTaHUIIIMHIU3 KEpaK Oynaau. Yoy
OaxoJall Me30HIapu xap Oup jJouxa noprdenra oaud KelaauraH

\ KAUMAT MUKJIOPUHU YITYaAUIN.

~

/

Jloiinxanu TaHIamaa 0axonall Me30HIapura
KUPHIITH MyYMKHH OYJITaH TYPJIH *KHUXaTIap MaBKy/I,
Macajas, TYJIOB MyJJiaTH, co( >kopuii KuiMaT €Ku
xaB(d Japakacu.



4 4. Jlonuxa noptTPeJUHUHT GU3MOMIMTETUHHHN TACAUKIALII )
OHAW CU3 MOPT(HEIUHIU3 YUYH SHT MOC OYJIraH JIOMUXaJapHU TaHJIaraHMHTU3/1aH CYHI,
Oapya MOJIMSIBUM PHUCKJIAPHHU, UMKOHUATIAPHU PEKAJIAIITUPUIL Ba pECYpCIapHU
OOIIKapHIN YEKIOBJIAPUHHU XUCOOIa OJIraH X0J11a TEXHUK-UKTHCOINN acOCIalIHA
\_ aMaJjira OIIUPHUII BAKTH KEJIJIN. )

4 S. Jlouxa mopr@esuHM 0aKAPUHT BA OOLIKAPUHT N

DHIY CHU3 JIOMKXA Ba JACTyp MEHEXEepaapyu OMJIaH UIIAIl OPKAJIH
Oup BaKTHUHT y3H1]1a MOPTQEIMHIU31aru JoMuxaiap Ba

AACTypJAapHUHT OaKapUJIMIIUHA MYBO(DHUKIAIITUPUIIMHITA3 KEPAK

\_ Oynanu. -




CTPATEI'UK PEXAJALUITUPUIL BA JIOUUXAHU FOLIKAPHUII
YPTACUIATU BOFJIUKJIUK

Jlonmnxa
IHopTdeannu
OomIKapHII

Jlonuxamap
OomIKapyBH

Crparerux
pexagalTupPUII




MOPT®EJ APATUIL EPTAM BEPAJIU:
VcTanrad BakT/a KOMIAHUSHUHT YMYMHH XOJIAaTMHN OaXO0JIaHT;
bup BakTHUHT y3uaa Oup HedTa JIOMMXaJapHU OOIIKAPUHT;
TamkunoTHUHT Bazudanapu, Makcajiapy Ba KQJAPUATIAPUHUHT JOUMUN Y3apo OOFJIUKIWTUHU E1/1a TYTUHT;

YcryBopiukiiapau OeNruiianr, XaBhiaapHu 0axoJiaHT; MonusBuli pacMra aHUK KapaHr;

JloMxaHu TaHJIaMAa 3UIIUSATIN Ba3usATIap

MexHar pecypCIIapuHUHT Wl FOKUHA HA30paT KUJIWIIL; g
COHMHU KaMaWTUPUHT;

Kapop kaOynn Kuiuill BaKTHHHU TEXKaHT;

Kamoa 3bTHOOPHHM AJIOXK/Ia JIOWMXATapHU aMaJira OIIUpPUINTa dMac, Oaaku
YMYMMH HaTWXara KapaTuHr;

Arap y KOMIAHUSHUHT OM3HEC YCTYBOPJIMKIApUIra MOC KeaMaca, JOMUXaHu V3
BAKTHJIa “‘KYJIaTHHI .



JONUXA MTOPTOEJU CIHIEHAPUICM [6]

JloiHxa noptTden

Jloiuxa moptden
MeHeKepH

Jloiinxa moprde/an
MeHeXKepH

MEHCARCPH

Joimxanap Jofiaxanap Jlofinxamap Jofiaxamap
noptdenn A noprenn noprdenn mopTddan
Toi A . AcocHi J0oHHXA
| DIEHI,HHH ﬂf\-ﬂ{ﬂ]’ﬂ ﬂl]]t[l_]Hl]] €KH ]IU[IT(I]E.,"I,.I]H]"H JJOHHXAJIap PERATAPHHH TACTHK AN
JOHHXAHH AKYH/All TYFPHCHIA Y4IVH VCTYBOPITHKJIAPHH
Kapop Kady/1|KHJIHII

Oe/Iruaam ¥
JIoHHXa mopTdeTH
MEHEREPH

JIoliHxa mopTdeTHHA
aMaJ/ra OMHPHII XHCOOOTH

IMoptdes ToHHXATAPHHHA aMAaJra
OMHPHII MOHHTOPHHTH



PM Solutions norinxanapHu OOMIKAPHUII OyirYa KOHCAJITHHT
KOMIIAHUSCY TOMOHHUIAH YTKA3WJIraH CypoBjapra Kypa, Jouuxaiap
noprdenuaan GoigaiaHaaural Tamkunoiap conn 2012 munaaru 64
dousgan 2022 riunga 71 pousrava ycran. Xyaau 1y TagKUKOTAA
CypairaHiaapHUHT 26 (POH3H KOMITAHMS1a NIILUIAIIHUHT YIIOY YCYIHHU
aMaJira omupraHiaaH CyHT, nHBecTunusnap pearaoeumru (ROI) 25%
€KUM YHJIAH KYIIPOKKA OIITaHUHU auTAH.

bupok, noprdeaHu OOMIKAPUIITHUHT FOKOPHU/IA
TaBcU(IaHraH Oapya ad3auMKIapuaaH (oiganaHuII
y4yH KOMIIaHUS YYyH SHT MYXHUM JIOMUXAJIapHU TaHJIalll
Ba yJIapHM HUIITra TYIIHPUII €Tapiiu dMac.



YUIBY )KAPAEHHUHTI XAP BUP UITUPOKUUCHU KYUUJATHJIAPIAH
®OUTAJTAHAIU:

MeHe:xep - J101MXa MEHEKEPIApUHUHT MyBa(daKusITH XaKujaa TacaBBypra ara.

Jloiimxa MeHesKepJIapu - ;kamMoa ab30JIapu OWIaH y3apo MyHOCA0ATIapHU TabMUHJIAMIH.

/Kamoa ab3oapu - pax0apusaT Ba OOIIKA KamMoa ab30Japu OWIaH
aJOKaHM SXIITUJIAII.

MAH®PAATAOP TOMOHJIAP AMAJITA
OIIUPUJIAETTAH NIIIJIAPTIAH XABAPIOP BA
NITOHYJIN OUKP-MYJTOXA3AJIAPTA JT'A.




/ Cu3 TaxMHUH KWITaHUHTU3CK, JOMHXA MOPTden MeHeKepH - Oy nofmxanap\
nopT(EIUHH sipaTagurad Ba Oomkapaauras maxc. [loprden menexepu yHra
KUPUTUIITAH JIOMHUXAJApHUHT Xap OMPUHUHT MEHEKEPHU OYIIMIIM MYMKHH dMac.
YHuHT Bazudacu y3 noprdeangaru oapya JONUXAJIaAPHUHI CTaTyclIapy y3
BaKTHJIa SHIWJIAHUIIMHY TabMHMHIIAIIIaH HOopar. YOy pojiga cu3 Joiuxa
X0JaTu TYFpUCHIa XUCOOOT OCPHUIIl YaCTOTACUHU UIILJIA0 YMKHII YUYYH aloXuaa
\ JTOMMXa MEHEXKepaapy OWIaH JOMMHUM anoKaja OYIMIIIMHTU3 KepaK Oynaju. /




4 N

Mandaaraop ToMoHJIap - Oy nopTdeigaru Tamaooyciaap OniaaH HUMa COaUpP
Oyna€Tranu Xakujga yMyMuHd (PUKPHH XOXJIaMIUTIaH KaMoa ab30Japyu EKH
KOMIaHUs paxoapaapu. MHUCOJ y4yH, arap Cu3 MapKeTUHI OYJIMMUAAru
»KaMOaHH OOIIKAapCaHTU3, CU3HUHT HOPT(EIMHIU3 YUYH KM3UKUII OWIAUpaaATraH
N OOIIl AUPEKTOP MAPKETUHT OYitnda OOl AUPEKTOP OVIUIIN MYyMKHH. B




/ JlacTyp MEHEKEPUHUHT POJIM ITOPT(EJI MEHEKEPUHHUHT POJIATA YXITAUINA. YOy \
poJuap Ba OOIIKApyB aMalu€miapy ypTacujaru Gapk MyHJIAKH, JaCTyp MEHEKEPHU
TETUIIN JIOMKXajdap Y4yH KaBoOrapavp, nopTdesr MEHEKEpU TOMOHU/IaH
OOIIKapWJIaAUraH Joruuxaiap 3ca Oup-onpura OOFJIMK OYIMACIUTH MyYMKHH. Mucomn
YV4yH, TaCTyp MEHEKEPU MyalsTH MaxXCyJIOTHU MIITa TYIIUPHUILI OWUJIaH OOFIIUK OUp
HeuTa JIoMrXajdapHyd OOIIKAPHUIII MyYMKHH Ba ITOPT(HEI MEHEKEPH OUpP-OMpHu OHIIaH
OceBocHTa OOFIUK OyJIMaran OUp HeYTa MAPKETUHT OYJIMMU JIOUUXAJIapUHU

\_ OOIIKAPHIIN MYMKHH. -




JOUUXAJIAP BYUNUA MEHEKEP

Xa, Joiuxa noptdennHu OolKapHuIlaa JIONNXa MEHEeXepiapy XaM 0op. Jloluxa
MEHEKepJIapy nopTdengaru MHAMBUAYAN JOMUXAJIap YUYyH KaBOOrapiup.
[lopTdenHuHr xaxmura Kkapa0o, mopTdeiara KUpUTHIraH 0ab3u Joruxaiap noprden
MEHEKEPUHHUHT y3H XaM KaBoOrap OYJIMIIU MyMKHH.

JOUUXA )KAMOACH AB30JIAPU

[Toptdenra kKupuTUITraH JoHuxajapaa lIaiaurad oapya
XOAUMJIap JIOMHXA KaMOacHu ab3onapuaup. Jlomuxa xxkamoacu
KOMITAHUSIHUHT TYPJIX OYVIUMIIApU XOJIUMJIApUIaH €KW aHbaHABUI
»KamoaJaH noopar OyJIuIIu MyMKHH. Jlolinxa )kaMoacH Ba >kaMoa
ypTacuaard acocuil (papk IIyHIaKH, JOMKUXa KaM0oacu YEKJIaHTaH
BAKT YYYH, SbHU JIONUXAHUHT JABOMUMWIIUTUA YUYH TY3UJIAIU.



JIOMMXA MOPT®EJN MEHEXEPA HUMA KAJIAIN?

Jloinxa noptdenu MeHeKepaapHy JIOMUXa Ba JaCTyp FOSUIApUHU TaCIAUKJIAIl EKU Pal
STUIITHM Y3 UYWTa OJITaH JIOMUXa NOPTQETuHN OOIIKAPHUIIIHYA HAa30paT KWJIaay. Yiap
MHBECTULHSIIApIaH JapoMaJl OJIUII Ba TAIIKUJIOTHUHI Makca Ba BazudalapuHu
OaxapuIll yuyH kaBoorapaup. Jloiinxa nmoprdenn MeHexeprura oup €Ky OUp HeuTa
nopTdeiapHyd OOMIKAPHUIN TONIIUPHUJIMIITA MyMKHH.

Wi norinxa nopTdesin MEHEKepura JIOMUXaJapHU TallIKUJIOTHUHT
CTpATEruK MakKcaJjlapura MocCaallTUpHUINTa €pjamM OepHuil yayH
TYpJIM XWJI NOPT(ETHN OOLIKAPUIIT BOCUTAIAPH, MOJTUSIBUI
aJIrOpuTMIIAp Ba MOJIeJUIap OWJIaH MIJIAIl OPKAIX aMalira
omMpuiaad. bynaan tamkapu, yaap nopTdeHyd OOIKapHIi
KapaéHuga €épaaM oepaauran 0axosall ME30HIapHu Ba
CTaHJIAPTIAPU TYILIAMUTA aCOCIAHAIH.



Jlolinxa noprdenn MmeHexepaapu kynuaya JIBT ounan myrymuianaguiap, Oy 3ca
nopTdest yuyH kapa€Hiiap Ba CTaHAapTAapHU Oenrunaiau. Jlonxa noprdenu
MeHexepu Ba JIBT, miyHUHrAeK, JoOMMXaHu OOIIKapHIlia aHbaHABUH IIapiIapa €Ku
TE€3KOP paMKa OyJIaguMu, KaHaal JIOHUXaJIapHU OOIIKAPHII METOI0JIOTHsIapUaaH
dormanaHuII XaKu1a KypcarMa O€puI MyMKHH.



Yirapunuiapam 00IIKAPUIL: Y3rapTUPUIN CYPOBIIAPUHU aHUKJIAII Ba YCTYBOPJIMK Kuiuil. by Ou3Hec cTpareruscu,
CAJIOXUSATHHU peXKaJAIMITUPUIL, Tajad, MOJUIBUN Ba ONEpAIIMOH YEKJIOBJIApra aCOCIaHTaH XyCyCUSIT CYypoOBIapu, OM3HEC
CTpaTeruscu, TapTuora cojayBuM Tajsadnap Ba OomIKagap OYIUIIN MyMKHH.

Puckinapuu 6omkapuin: [TopTdenHu Tamkuia 3TyBYM Joiuxanapaard xappapHu aHUKJIAII Ba Jiouxa nmopTdenu
WYUJIard HOAHUKJIMKHY IOMIIATUII Y9YH PUCKIIAPHU OOIIKAPUII PEKACUHU UIIIA0 YUKUIIIL.

MoausiBuii MmeHexkMmeHT: [lopTdennaru golinxanap OuiiaH OOFIMK MOJIUSBUM pecypciaapHU OOIIKAPHUII Ba
TAIIKWJIOTHUHT OM3HEC MaKcaJJlapu Ba CTpaTEruK Makcajjapyu OujiaH OOFJIMK X0Ja MOopThHEITHUHT MOJUSIBUI
HATWKaJJApUHU KYypPCaTHUIILI.

~

-

o . . h
KyBypaapun 6omkapum: Jloiinxa takimuduapu Tai€p OYIUIIMHN TabMUHJIAII Ba yIapHU

amaJjira OUIUPHUINTa ap3UNAUMHU €KW UYKIUTHHYA aHUKJIaIl y9yH O0axoJall Me30HIapuaaH

dhoigagaHuII. )

~

N
Pecypciiapau 00IIKapuIN: TAIIKWIOTHUHT YEKJIaHTaH pecypcliapuaaH, MaTepuaiiap Ba

KUX03JapaaH TOpTUO, oJlaMmiiap Ba MOJIUSABHUIN pecypciiapraya caMapaliy Ba caMapaiiu
dhoigananum.




4 N

Jloninxa nmoprdeanHu OOIIKapHUIll CH3ra Ba JIoMnxa MaH@aaraop
TOMOHJIapUTIa KEHI KyJIaMJIM JJOMMXaJIap Ba Tamao0yciap XaKuaa SXJIUT
TacaBBypra sra oyiwuiira épgam oepaau. [loprden OomkapyBu TVFpu
KYJIaHUJITaH1a, JOMUXaJapuHIu34a HUMajap coaup OyaaéTraHu XaKkuia
KaTTa TacaBBypra sra OYJIHIIHMHIM3 Ba CTpAaTETUK Kapopiaap KaOyi
_ KWJIUIIWHTHU3Tra €paaM Oepaiu. -




madg@oduk;

N3YNJIJINK,

FOKOPH JapadzKad/Jdd OKHUJIIOHA PCKAJIAIITUPHUIIT UMKOHUATH,

goipany TaxJauInuni MabIymMoTiIap;

VDKOZIUW BAa CTPATETUK MYXUM HIIJIAP YYYH KYIIPOK BAKT;

4 )

peas BakT PeKUMHUIA JTOMUXATIAPHUHT OOPHUITMHA Ky3aTHIII
UMKOHUSTH;

TE3POK Kapop KaOyil KUJIMII KOOUJIMSTH.




Ym0y UMTHE3TApHUHT OapyacuaaH GOMAAIAaHUIN YYyH CU3Ta SXIIH JIOMUXa
NOpT(EITUHU OOILIKAPHUII BOCUTACH KEPAK.

4 A

Jlonnxa nmoptdeamHn OOIKApHUII KaTTAPOK TY3WJIMAHUHT TAPKUOWN KUCMUIUP: UIITHU
Oomkapuin Tu3uMiIapu. Jlornxa nmoptdemau OOKApHUIN JAaCTypUJaH caMapain
(o gaIaHrIl Y9yH CU3Ta CTPATerusiHU KyHJAJIUK Bazudasap OuaaH MOCIAITHPHILI,
Oapya uIuIap Xakujaa yMyMA MabIyMOT OJIAIN Ba peaj BakTAa 1013ap0
MabJIYMOTJIAPHU OJIWII MyYMKHH OyJITaH BOCHTa Kepak Oynaau. Jlornxa noprdennHu
\_ OOIIIKAPUII JACTYPUHUHT y4Ta MYTIAKO MYXUM XYCYCUSTH: Y,




4 Jloinxa mopTdeIMHr OOIKAPUIITHUHT SHT MyXUM ad3aJuIMKIapuaaH Oupu Oy KaTTa D
pacmra sra OyiuIl Ba mopTdengaru xap Oup jgoinxa OnjiaH HUMa coaup OynaéTraHuHU
TYITYHUAII KOOMIUITUAUP. ByHUHT ydyH cu3 oiganaHaéTtrad mopTgeTHd OOIKapHIII
BOCHUTACH JIOMHKXAa Ba IopTden Japaxacuaa Xuco00T OepHrIll KOOMIUITHUTA dTra
OYJIMIIMHU Taj1ad Kujaau. Yiaap Oapdya MaH(aaTraop TOMOHJIapra moptden
Hapaxacujaard yMyMHU#M X0JIaTHH Ba Kepak OyJIraHjia aaoxujaa Jonuxaiap oynnda
\_ SHTWJIAHUIIIAPHU KYpUILI UMKOHUHA Oepajy. -




4 A

IToptden Oup HedTra Mypakkad JoruxantapaaH Hoopar OYJIraHauru cadaonmu,
nopTQeHN OOLIKAPUII TaCTypH CU3ra nopTdengaru oapya Jjoruxanap TapUXUHU,
IIYHUHTACK, JIoMuXajlapaaru OOFJIMK HapcajlapHU KypHIlra UMKOH Oepca, Oy xKyzaa
doiganu. 'aHTT AuarpaMmMacura yxIuiam KypruHUIIIaH Qporaaianu0, cu3 xap oup

JTOMHXA YYYH aCOCHM OOCKHYIap Ba CaHAJIAPHU aHUKJIAIIMHIU3 Ba UITHUHT MyaMMOCH3
\_ KETUIIMHA TabMHUHJIAIIIMHTU3 MYMKHH. Y,




FOknapuu Oomkapuigad Gorganmanu0, CU3 peCcypeiaapHu OOMIKAPUII PEKACUHU
U120 YMKUIITUHTU3 Ba CaKJIalIMHTU3 MyMKHUH. VI FOKHHM OOIIKapHIll BOCUTAJIApH
cu3ra 0apua noptdel JJormnxajapu Oyinda J0Muxa >KaMOAHTM3HUHT MAaChYJIMATH Ba

Baszn(paapruHU aHUK TYIIIYHUII KMKOHUHU Oepaau. Ba arap cu3s pecypciapHu

OOIIKAPUII PEeKaHTHU3ra Y3rapTUPUIILIAP KHPUTHUIIIMHTU3 Kepak 0yyica, KHMHUHT

k>1<aMoaz[a OV111 BaKTH OOPJIMTMHM Ba KUM Yapyalira sKHHJIMTHHU KYPUIITUHTU3 MYMKI/IH/




BU3HECJIAI'U XAB®DJIAP

Puck TymryH4acu xap KaHaand OM3Hecra XoCaup, aMMo IIIyHH €a1a
TYTHUII KEPAKKH, XaB() KaHYAIUK KaTTa OyJica, MyBapdaKusAT IIyHYAJIHK
karTa Oynaau. OKWIOHA Ba MaJlakajad Kapop MyBad(akusTra SpUIIHMII Ba
103ara KeJIWIIM MyMKAH OyJIraH XxaB()JIapHU MUHUMAJUIAIITAPUIIL
MMKOHHHHU Oepajiu.



JIOMUXA OPTOEJIUHU BOIIKAPUILL KAPAEHUHU AMAJITA OILIWPUIII
KOMITAHUSTA HATUXAJIAPHU BAILIOPAT KWJIMIIITA BA DHT IXIIU
HATUXKAJIAPTA DPUILLAI YUYH JIOUUXAJIAPHU PEXXAJIAIITUPUIITA EPJAM
BEPAJIU. JIOMUXA MEHEXEPU KYHUUJIATY CABOJIJIAPTA KABOB OJIAJIU:

SHru nonxa ycTuaa MIUIAIIHK OOlLIall YY9yH pecypciiapum (OromKeT) 0opMu?

[lopTdenaa mryHra yxmali jJjoruxa 00OpMU Ba YHHA acOC KHJIMO oJicaMm Oynaaumu?

Ha xkaHgal Joluxanap OyHra xajJakuT oepMokaa?

MasndaaTaop TOMOHJIAPHUHT TaXMUHJIAPU PEaIMHU, YIIAPHUHT YMUJJIapU
KaepJa XxaB( octuja OyJIUIIH MyMKHUH?

Ym0y nornxa OyTyH TAalIKWJIOT Y4YH YMYMHH MaKcara SpUIIHUILITa
Epaam oepaaumu’?




/ Jlonnxa moptdeauHn OOIIKApHUII XU3MaTu1aH Gporgananno, xap Oup JOMUXaHU YHUHT
acoCui mapamMeTpiapu (O0I0IKET, pecypciap, Myaaariap, Bazudanap, Makcaaiap)
Oyir4a TaxJIuj KWJINII MYMKUH Oynanu. by xap Oup JoMMXaHUHT XaB( JapaKacuHU
COJIMILITUPHUIL, YIIapHU Oamopar KMJIMHTaH HaTHUKa OWJIaH COJMIITHUPHILL, YHU
SAKYHJIAIIJAH OJIMHTaH 1apoMaJl aMaJira OIIUPUII Xapa)KaTJapuaaH OO KETUILHN EKU
NYKJIUTMHA aHUKJIAlll KMKOHUHHA Oepaiu. /

Jlolinxa MeHexepuapu Xap Oup JOMUXAHUHT PUBOKJIAHUIIMHUHT
KaTTa paCMHUHHU KYpHUILIaJgu Ba MyaMMOJIApHU OJIAMHIAH
KYpHIIIapy Ba OJAMHU ONuILIapy MyMKUH. [IpoakTuB yopa-
Tagoupiap OyTyH Ou3Hecra mXoOui TabCUp KypcaraauraH
PHCKJIAPHM aHMKJIAIl Ba OOIIKAPHUII MMKOHUHU Oepajy.



JIOMUXA TOPT®EJUHU BOUIKAPHUII (PPM) BA JJOMUXA BOIIIKAPYBU

(PM) YPTACHUJIATH ®APK HUMA

a

\

Opauii Kuauo aTranaa, Jlolnxa moprdeanHu OOMIKAPUII JIOMUXaTapHU

OOoIIKapHIIIaH JIoMnuXaaap COHM OunaH dapk Kullagu. bupuaun xonga, Oomkapys

\

yMyMHI OM3HEC MaKCaaura dPHUIIMII YI9yH OUp BaKTHUHT Y3Ha amalira
OIIMPHUJITaH JONHUXaTapHUHT OYTYH MakMyacH TOMOHHJIaH aMajra OIIUpUIaIn,
MKKUHYKAaH, (pakaT OUTTa, Oy €p/la acOCU HaTHKa YHUHT SIKyHJIaHUIITN
XucoOIaHaIun. y

Jloiinxa noprdenunn oomkapum (PPM) - oy
JTOMHUXaHM STHaJla caMapalii OOIKApHUI YUYH
MMOMACBOP KYSIUIaH )KapacH.



Jloiinxa OolkapyBH Ba noinxa noprdeannu oomkapuil: [IM Ba I11IM
xum cTparerus OM3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIIM Ba PUBOXKJIAHUIIIM YIyH aCOCHM,
XaJl KWIYBYM KOMIOHEHT XHcoOjaHaau. JIeKuH ssroHa smac.

KyHnaanuk pekagalTHPUIIT BOCUTAIAPUCH3 XaTTO SHI MOXHUP CTPATETUSHU XaM
aMaJjra OLIMPUII MYMKHH 3Mac. YJiap FOSSHH 00CKHYMa-00CKHUY KYJLI1a0-
KYBBAaTJai1 Ba aMara omdpuiira épaam oepajau, X03Upru paCMHH aKC

TTUPAJH Ba Ba3UITHM TYIUK TYyLIyHMIITa €paaM Oepajii.

Jlolinxa OolKapyBH Ba J1oHKHXa MOPTHEINHA OOMIKAPUII OUp XU OU3HEC
TaHTAHUHT UKKH TOMOHMJIUD.



XV, JOUUXA BOLLIKAPYBU BA JIOUUXA NIOPT®EJIUHU
BOLIKAPHUIL YPTACUJIATU ®APK HUMA?

TaxxpuOanu ouzHec menexxepu Pooept barTpuk myHgai aeau:
Jlouuxa oowkapysu yiapru myapu basxcapuiu, nopmaenrnu bowxapuul 3ca
my2pu 10UUXATAPHU MAHAAULOUD.

MKkkana xoJjiaraa xaM MEeHEeXepiap MyadaTiapHyu Oearuianaunap,
OIOKETIApHHU CaKJIakauiIap, XxappiaapHu Oaxonanauiap Ba xap Oup
XOJJMMHHUHT U1l FOKWHU Ha30paT Kujiaguiap.

Acocuii (hapK LUIyHIAKH, J0MUXa IopTheau
MEHEXECPUHUHT Ba3u(Pacu KEHI'POK Ba INI00ATPOKIUD:
KOPXOHA YUYYH DHI TEKaAMKOP JIOMHXaJapHM TaHJalll Ba
MIITa TYLIMPHUIIL.



AMMO JToiiXa MEHEKEPH YIapHUHT Xap OUPUHM SHT caMapajyd amalira
OIIMPHUIITa KapaTUJIraH.

bomikaya kKm0 alTaguraH OyJicak, mopT@eaHu 00MKAPHII - Oy
KOMIAHUSIHUHT aCOCUM MaKcaJJlapura SpUIINIITra 0JJu0 KelaaIuraH
TaHJIAHTaH JIOWUXAJIAPHUHT YMYMUU PACMUHU HA30paT KUJIUIIL Ba JIOMUXA
OoIKapyBH - Oy MabJiyM OUp €KH OMp HEUTa JIONUXAHU MabJIyM BaKT
opanurujia MyBa(aKuATIN SKYHIIALL.



JOUUXA MOPT®EJUHU BOIMKAPUIITHAHT JIOMUXA BOIIKAPYBIA OJINB
KEJAJIUTAH ACOCHI A®3AINKJIAPH:

SIxiu moMuxanaap OWIaH COIUIITHPraHaa EMOH JIOMUXaJIapHU aHUKJIAHT, MHBECTULIMS
napomaauau (ROI) 6axonaHr;

JlorinxanapHu aMmalira OUIMPHUIITHUHT YCTYBOP UYHAJTUIIJIAPUHU BA TABTUII KAABAJUIAPUHA
OeJITMIIalI;

Jlonnxa MeHeXepaapy Ba )Kamoa ab30JapUHUHT MABKYIJIUTUHA KYPUHT;

Xap oup nonmxara MoAauK 0axo Oepwuill, OrKETIapHU TaKCUMJIAIIL,

ROI (marnu34da Return on Investment - nHBeCTULIMS JapOMain )

MHBECTULMSIIApAaH KyTHJIaETrad (PO JaHUHT YI4OBUAUP. DHT

OIAuM XoJiaTAaa, Oy HHBECTULIMIAp Oylin4da co() peHTa0CIINK
MHBECTHUIIMS KWJIMHIaH aKTUBJIap KMHMaTUra OyInHaIu.




/ Jloitnxa mopTdennHn OONMIKAPUIITHUHT aMajira OIIAPUIMIIN OYTYH KOpXOHa OVi1a0
JoMuxanap Ba pecypciaapHM OOIIKApWII YY4yH Kyl KHPpaJld Ba MOCJAIlyBYaH
C¢HIAIIYBHU TabMUHIAWAM, Oy Ccu3ra IMOTCHIHAI MYaMMOJIApHU OJJAWHAAH KYpHUII Ba
yAapHU Xajd KWINII y9yH (aojl yopanap KypHuill, riodaj OM3HeC MakcaJu capu YMYMUM
TapaKKUETHU KYypcaTuIll, MaH(aaraop TOMOHJAapra MabJIyMOT €TKa3WIll, OIOKETIapHU
OOIIKapHUINl Ba TabMUHJIAI UMKOHUHH O€paji. /

Jlolinxa moprdenuHu OomIKapullgaH ¢GoganaHuo, Kaiicu
Jouuxajiap TYraJJlaHTaHWHU, KaWCHUIapu XO3UpJa amalira
OIIMPUIAETIaHMHY  Ba  KaWCWJIIApUHM  aMajira  OIIHMPHII
peKaNAIITUPUITAHINTUHA KYPUIITUHTU3 MYMKHH, Oy 3ca UIILIa0
YUKApUIIIHUHT yMYMHUH pacMuHKM OaxoJyialll Ba KalCH SHTH
Tamad0yciaap Xaad XaM Tajad IOKOpPWIWITM Ba KakWcu Oupu

KeMHUHIa KOJIAUPWIMIIN MYMKHHIWTHHUA Xald KWUIXII UMKOHUHH
oepanm.



JOUNXA NOPTO®EJHUHHU BOIIKAPHUIII BOCUTAJIAPA

ServiceNow KaOu UXTHCOCAIITHPUIITaH JIOMMXa MopT@eanHu OOIKapHIIl JacTypuaaH (oiaaianuo,
cu3 ce3mwnapiu (oiga OJIMIIUHTU3 Ba UIIl CaMapaJOPIMTUHU OIIUPUIIIMHIA3 MYMKHH:

WnoBanuHTr rpadguk uaTepdeiicu noprdenaaru Jouxaaap Oyiinua MablIiyMOTiIapHu (Basudaiap, pecypciapaaH
dolimanaHuin maptiaapy, Bazudanap Ba O0CKUWIAP >KaJBaJIapH) UHTYUTUB Ba aHUK YpTraHUI UMKOHUHU Oepaiu.

bolikapyB naHeJJIapyuHU YPHATUII MyalisiH Taja0siap Ba OIO/KET Joupacuia JIoMnxaaapHu ¥3 BakTHAa €TKa3uo
OepwIll yCTHIaH HA30pAaTHU TabMHUHIANIH.

Jloitnxanu OolLIaIl y4yH apu3anap Typiiv uatepdercnap (y3-y3ura xu3mMar KypcaTUlll NOpTaJid, JIEKTPOH MOYTa
Ba OollKanap) €paamMuia TONIIUPUIAIIN MyYMKHH.

Wi TapTHOMHY TAIIKWII ATHII JIOMKXA Joupacuaard BazudanapHu Kyjal Ba camapaiu
OOIIKAPHII, YIAPHUHI aXaMHUSITH Ba YCTYBOPJUKIAPUHUA aHUKJIAIl UIMKOHUHHA Oepajii.

WioBa »opuii Ou3HeC Kapa€Hiapura Moc Kejaaaurad Ho€o OM3HeC KouIalapuHU
YypHaTHUII, JoiKXa Bazu(alapuHi aBTOMATIAIITUPUII UMKOHUHU Oepajii.

Jloitnxa noprdenuHu OOMKApUI TU3UMHU (DoiigaTaHyBUMIApUra JoHnxa
nopTdemiapy, HTHAUBUIYaAIl JoHuxanap, pecypciap, OrmKeTIap, TapakKUET Ba OOIIKa
TETUIIUTH MabJIyMOTJIap XaKuJa TYIUK MabIyMOT OCpHIIa IH.




JOUNXA TOPT®EJIUHU BOIIKAPUIITA YTUIII YUYH KYUNJIATHU BEII
BOCKUYJAH ®OUJAJTAHUHT

1-KAJJAM: TIOPT®EJHU BU3HEC MAKCA JUTAPUTA MOCJIAHT

2-KAJIAM: JIOMUXAJIAPHU KYIIUIII

3-KAJIAM: MAHOAATAOP PAXBAPJIIAP TOMOHUJIAH
[TOPTO®EJIHU TOITIINPUIL

4-KAJTAM: XAKUKNHU BAKTIIA XOJIAT
SHTMJIAHUNIJIAPUHU OJIMHT

5-KAJIAM: PECYPCJIAPHU PEXXAJIAILITUPUILL YUYH
[TOPT®EJJIAH ®OUIATIAHUHT



/JIoﬁHxa NOpPTQeTMHU OOIKAPHUII CU3Tra KYHIAIUK UITUHTA3HU CTPATEruK MaKcaz[napra\
OOFJIaIll UMKOHHUHU Oepadu - JICKMH OyHU MJI0KHW OOpHYa camapaliv Oakapuill y4yH CHU3
KalCH CTpaTEruK MakcajjapaaH (o jalaHUIIHU OMJIMIIMHI U3 KepaK. Arap CU3HUHT
KOMIAHUSHIM3 HHJUIMK €KW YOPaKJIMK Makcaaiapra ara 0OyJica, cuszja JapoMaaHu
OIIMPUILIAH TOPTHO, MUKO3IAPHUHT HIILIaMal KOJMIIMHY KaMauTUpUIlradya OyiaraH
Kyr1a0d BapuaHTiIap Oynumn MyMKUH. CU3HUHT TOPTPETUHTU3 KAaUCH CTPATETUK
Makcajjap €Ku MakKcaiap €Kd aCOCUM KypcaTKuwiap OMJIaH MOC KEJIUIIMHYU Ba yjiap
\ Oup-Oupu OuaaH KaHgai OOFIMKIUTUHNA aHUKJIAHT, /




4 h

[Toprden Gapya TErNIUIM JOHUXATAPHY 3 NUUTa OJIMIIH KepaK. Y 3MHIU3 XOXJIaraH
JOoMMXaJIapHU KYIIMHI Ba arap kepak Oysca, ynapHu MyXUMIIMTHA OyHn4a TapTHOJIaHT.
[Toptden MmeHexkepu xap Oup JOMMXAHUHT CTPATETMK MaKcajjiapra KaHaau
OOFJIMKJIUTMHU aHUKJIAIl Y9yH aJ0XHUJa JOMMXa MEHEKEepIapu OrWJIaH MYITOKOT KHJIMIIT
y4dyH OMpO3 BaKT Tajad Kuiaaau. Ba HUX0AT, cu3 mopTdenra KupuTMaraH Teruiin
\_ TOUUXaJIap NYKIIMIUTA UIIOHY XOCHUJI KAJIUHT., )




4 [Toptden - Oy molinxa MEHeXepJiapu OWIaH MILIAITHA MYBO(QUKJIAINITUPHII Ba N
YCTYBOPJIUKJIAPHU TYFpH O€IryIall HMKOHUHU OepyBUMd BocuTaaup. byHna,
IIYHUHIJIEK, MaH(aaT1op paxoapiapra CU3HUHT OYJIMMUHIU3 IYFYJUIaHAETraH
Tamao0ycnap Xakuja yYMyMU MabJIyMOT OC€pUIll HMKOHHUHHU Oepaau. Yiap nopT@eaHu
OoIIKapuIll JacTypuaaH (oMgalaHUIIapHu Kepak. MeHekepiiap peall BakKT peKUMHU1a
JTOMMXAJIAPHUHT OOPHIIM XaKHAa MabIyMOT OJITAaHJIApHUa, yiIap KYIIPOK acOCIIH
\_ KapopJiap KaOyil KWIMIIJIapU MYMKHH. .




. Jloiinxa MeHexXepaapy y3 JJoOMUXalapuHA MyHTa3aM SIHTU1a0 TypUIIIapUHU
TabMHUHJIAHT. by CU3HMHT MOPT(EIMHIU3HM 0apya )kxaMoa Talad0yciaapyu y4yH Ha3opar
Mapkaszura anantupaau. Cu3 yjaapHu OUp KOWJa Ky3aTHUIIMHIU3, OOFITUKIUKIAPHU
TAaCaBBYpP KWIMILIHHTU3, SSHTH JIOMHXaJap Y4yH UMKOHUSATIAPHU TONUIIIMHIU3 Ba XaB()

\_ ocruaa OyJIraH JioMuxajap y4yH MyaMMOJIapHM Xad KUJIUIIMHTU3 MyYMKHH OYJ1aju. )




/ [Toptden mornxanapHUHT OOPHUILN XaKu1a J013ap0 MabIYMOTJIAPHU OJIMII YUYH \

-

Kynai BoCcHMTa OVJIMIIIAH TalllKapy, pecypcaapHy OOIKAPUIITHUHT Ky4JIH
BOCUTACUJIUP. Xap OUp JOMKUXaHU peKaJalllTUHpaETTaH1a, XTUMOJI CU3 PECYPCIapHU
OOIIIKApUIIl PEKACUHU Ty3acu3. bUpOK, KaTTa pacM JJOWMXAHUHT pekajaH OpKaja
KOJITAHJIMTHHU Kypcarca, MyaMMOHH XaJI KMJIMII y9yH Oapya Jiomnxajap Oyrinya
MaBXXyJl pecypcllapHy KalTa TaKCUMJIAIIMHIU3 MyMKUH. [TopTdennu oomxkapuii
BOCHUTACH HIII FOKMHH OOIIKAPHUII XyCYCHSATHUIa 3Ta OYIUIINN Kepak, IIyHaa CU3
pecypcliapHM TaKCUMJIAIIHA aHUK HAa30paT KWIMIIHHIA3 MYMKHH.

/




AKCapuAT KOMITAHUSIIAP YYYH JIOMHUXA MOpTQenHn OomKapu Bocutanapu saru. Centerfor
business practices TOMOHHMAAH YTKA3WITraH CYpOB IIIyHU KYpCaTAWKU, FapOjaaru
TAIIKUIOTIAPHUHAT 70 (hOM3M MKKH WWJT OJIIUH Y3 aMauETHAA JOUUXaJIap NOPTQEIMHUA
OOIIKapHuIll yCYIUIapuHU KyJiamHy oomuiarad. [loprdennn 0omkapuin Tydgainym Kyrnuaaru
HaTH>Xajaapra SpUIIIIN:

JOUNXAJTAPHUHI KOMIIAHUS CTPATETUSICUT A KYITPOK
MYBOOUKJIIUT'U —70,4%;

DAKAT “TYFPN” TOUNXAJAPHU AMAJIT A OIIUPUII — 57,4%;

MABJAFJAPHU ®AKAT “TYFPU” BASUDAJTAPT A
CAPDJIALI — 46,3%;

XAPAKATJIAPHU TEXAIIHUHT YCULIU — 42,6%



MOPT®EJLJIAP YUYH JIOUMXAJIAPHU CKOPUHI YCYJIUIA CAPAJIAB
OJIMIITHUHT ACOCUIA OMWIJIAPA KYUUJIATUJIAPIAH UBOPAT:

JlonuxajJJapHUHI MaKcaaJIap Ba cTparerusijiapra MyBo(QpMKJIUIH;

Jloruxajap MaxcyJoT/Iapy Ba YJIAPHUHT paKodarT ad3a/uIuKJIapu;
BO030pHUHT KO3U0ATOPJIUTH;
Crpareruk TabCMp 3THII MYPYBBATJIAPUHU APATHILN;

TexHHuk AKUXaT/IAaH )I(Opl/lﬁ ITHII MYMKHHJ/IUT'H.



[TopTdennu makIIaHTUPUII JOUpacHa JoOHUXadapHu capanad OJIMII YIyH IOKOpHIa KAl STUITaH
MOJICJUTAPHH TYFPUAAH-TYFPHU KyJulamacaH, Oy yCyllapHA WUYWaH OW3 yayH 3HT caMapalid TabCUP
KypcaTyBUM MHCTPYMEHTIAPHU TaHIa0, OM3HUHT X0JaT Ba Ba3UATHMHU3Ta MOCHAITyBYaH MOJIEN MILIA0 YHKHIII
MaKcaara MyBo(puK AeraH XyJIOoCaHH WiIrapyd CypMOKUYNMU3. By Mozaen, spHM mopTdenn yuyH JIOMuXaTapHu
capaiad OJIMII yCy/uTapu KyHuaard TypTTa MEb30H OpKaJIM aMalira OIMIMPUJIUIIN Makcaara MyBoHK Oyiaan
ne0 xyucobaaiMu3, SbHU yCyIap:

IOKOPH JapakaJiard HOAHUKJIMK IIapOUTHUIA XaM capalialll UIIApUHUA aMaira OIIMPUIIAIINATA
MMKOH Oepa OJIMIIA MYMKHWHJIUIH;

KYT COHJIM JIOMMXaJiap OMJIaH UIILIAll, yiIap OpacuJad capajallHi aMaJira OIIAPUII
UMKOHUSITU MaBXYIJIUTU;

Xxap OMp yCyJIHH OOIIIKa yCy/uiap OMjIaH OCOH CUHEPIHUsIaIlyBU, SbHU
YUFyH paBHIIIA KYJIalll KUMKOHUSTH MaBXKYIJIUIH;

YCYJIHHU KYJUIalll y9yH Tajaa0 3TUIaJuraH Maoiar, SbHU KUMMaT Ba YHIa
capduaHaauradH BAKTHUHT MUKJIOpPH OyHHr4a OM3HHUHT IApPT-IIapOXT Ba
Om3ra KyMuJiraH 4e€KJIOBJIapra MyTaHOCCUO OYJIHIIHN JIO3HUM.



JUNHAMUK UMKOHUATIAP TY3UW/INIIN

TAIIKWJINH
- CTPATEI' U YEKJIOBJIAP
TAILHKHUJINN TY3NJIMA
KUXATJIAP
MOPT®EJI MOPT®EJI
BOIIKAPYBUHUHI BOIIKAPYBUHUHI TAIIKA MYXUT
CUECATH KUXATJIAPU
JOUUXAJIAP
IHOPT®EJINHUAU TY3UJIUIINHUAU
BOIIKAPHIII KABYJI KWINII KAMPAB OJINI V3rAPTUPHUII
A : - busnec mozaenap; - Iloprdennu domkapu
MUKPO MYXHUT CI;H:;]I]:II:II. - IHopr¢eab TaxpupuHu YCYJIUHM Y3rapuiim;
SJIEMEHTJIAPU . Tann (lmm;l pexKaIamTHPHIL - Hoprdens TY3UITHIIHHHA

- bomkapys raMoMHJIAPH. y3rapuuim.



JOUUXA BOILIKAPYBU
'KAPAEHJIATY JOUMUU MYAMMOJIAP

Jloiimxasnap ypracugaru MyHocadariap
Ky3aTHJIMaiau.
butra nolinxagaru orunuiap Oomkagapra
KaHaall TabCUp KWIUIIUHKA 0axoJiail KHHUH

Jloiuxajiap y4yH sIrOHA XaéT HMKJIH
OeJIrMIaHMAaraH
(6ockuumnap, 6ockuunap, 6up OocKuIIaH
WKKUHYKMCHUTA YTHII MApTIapu Ba Oomkamap).
1

JloituxaJjiap moprgeau y4yH KOHCOIUAANUATAHT AH
pexaJIapHH IAKJIJIAHTUPUII KUNUH.
Kynruaa maxammmii xuco0otinap, KOHCOIUAAIMsJIaHTaH
XUCOOO0TIap 2TapiH dSMac
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JOUNXA NOPT®EJINHU BOIIKAPUII JACTYPU

Karra >xamoana unuiam Ghukpiap, Fosjiap Ba pUBOXKIAHUII CTPATETUSJIAPUHUHT YEKCHU3
OKMMUHH aHIJIaTaJau. Xap OUp XOAUM TYpJIH JIOMUXAJIapHHU, YJIapHU amaJjira OIIHuPHIII
BapUaHTIApUHU TaKIu(} Kuiaaau. by, cu3 OUIraHMHTU3AEK, YEKCU3 dMac, pecypciap Ba
MaOJjaFjiap y4yH pakoOarra oiau0 Kelaau.

Pexxanmap Ba Takiaugaap rup1o0uaa 4yKuO KETMAHT, TaHJIOB KapaCHUHU
ontuMautalITUpuHT Ba GanttPRO noinxanapunu Oomkapuin Oyiinda oHJIaiH [ aHTT
YapTUHUHT (QYHIIMOHAJUIUTUIAH JOUMO Xa0apaop OYIMHI.



XuszMarjan poigananu0, SHAU CU3 JoHKNXa MOPTQEIUIapUHU APATUILIMHIU3 Ba
OomKkapuImuHru3 MyMKrH. Kynaii Ba MHTYUTHB OOIIKApyB TU3UMH CH3Tra KyHHaruiapra
MMKOH Oepajiu:

Tannanran gonrxaaapHd OMp BaKTHUHT y3H1j1a OOIIKAPHUHT;

YapHUHT X0JIaTH Ba SIHTUJIAHUIIUIAPUHU Ky3aTuO OOpPUHT;

[Ilapx KOJOUPUHT, OMp BaKTHUHT Y3WUAa OUp HeuTa JioMuxajapaard Bazudaiapra
(pailIapHu OUPUKTUPUHT;

HCOH pecypciiapyuHy, MOJIMSAHA, MYIJATIapHU OOIIKAPHUHT;

bynapHUHT OapyacuHHU OHUp JTOMUXaJaH HKKHHYMCHUTA
yTMacaaH KUJIUHT.



KOMIAHUSHUHT IT-TOUUXAJAPU NOPTO®EJIUHU INAKJIJIAHTUPUIL )KAPAEHU BUP
HEYA BOCKUYJIAPJAAH UBOPAT:

IT nmoprdenu nonxanapruHyd aHUKJIAI (KOPUI Ba peKalallTUPWITaH Jouuxanap pyuxatu Ty3WIaan);

[T-noliuxanapuu rypyxjaami (rypyxjap Ou3Hec Makcajaura Kkapad oeiaruiaHaam, Jonuxaiap yuly rypyxJjap
opacuja TaKCUMJIAHAIN );

[T-nolinxamapHuHr cudat Taxjauian (0axoJsail Me30HIapy Ba KypcaTKUWIapu aHUKIAHAAH, JIoMuxaaap
OaxoJiaHa/IM, JOMUXAIAPHU TaXJIWJ KWJIMII Ba TaHIAIl aMalira OIIUPUIIaan);

[T-noliMxanapHUHT MUKIOPUM TaxIuiad (MKTUCOJMM caMapa Ba JIOMHMXaHW aMalira OIIMPHII MyAJaTH XUC001a0
YUKWJIAAU, XapaxkaTiap Or/KeTIapHu Ba JIOMKXA CTpATETUsICUHU aMalira OLIMPHIL MyaTiapy/pekacu
aHUKJIAaHAJIN);

[T-mouxanapHUHT YCTYBOPJIUTH;

[T-nonxanap nmoprtdeanHu MyBo3aHaTIall (MOPTQETHU MOJUSIAMITUPHUII 5KaIBaTN
MIAKJUTAHTUPUIIAU, TTOPT(HEN pECYPC PEKACU AKIUIAHTUPUIIIIN).



/ MS Project Online acocuia KopIoparuB JIoHMHUXadapHU OOLIKAPHUIL TU3UMUHU Hmna6\
YUKHUIII )KapaéHU KOPIIOPATUB XYXKKaTjaap IIa0JI0oHIapy Ba JOMMXA YKaaBaJJIApUHU
UI1a0 YMKUIITHY KYIU1a0-KyBBaTiai . TU3MMHHN PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT aCOCH
KOMITAaHUSHUHT JJoiuXanap mopT@eaInHy aMmajra OINPUITHUHT OOIIKapyB HaTHXajJapu
XycoOlaHaau. Yoy kapa€HHM aMajira OIIMPUII HATUXKACK JIOMUXaHU OOIIKAPHIII
KouaJIapu, >kajaBai 11adjJOHIapy Ba JIOMKXa XY XKKaTJIapy IIa0J0HIapy XUCOOIaHaIH.
Y0y sxapa€HHM aMaira OIIUPUIN YIyH Machyll KOMIIAaHU A JIOMKXa OOIIKApYyBU YUIYH
\ Machyn OYJIraH MyTaxaccuc €Ky JJoMnxa OoPUCHHUHT pax0apy XHUCOOIaHA . /




Jloiinxa mopTgeIMHu OOIKAPUII JACTYPH JOMKXa OOIIKAPYBU MOPTQHEIMHU OOIIKAPHUIII

\_

Ba TEXHMK XU3MAT KYPCATUIIIHA MapKa3JalTUPUII YUyH MYJKaJUIaHTaH BOCUTAIUP.
butra nolinxa OniaH OOFJIMK OYJIraH MabJIyMOTIAPHUHT TOOOpA KyIanuo OOpHUILIM
OujaH MopTQeIHU KyJIal y €KAa TYPCHH, HOPT(ETHN OOLIKAPUII JaCTypHUIaH
(o aaHuIIl JIOMHUXa MEHEKEPJIapy YUyH 3apyparra aujaa”au.

J

o

[TopTden MeHexkepiiapy Ba JJOUUXAJIapHU OOIIIKAPHUIIT

TaxJIMJI KWJIUII Ba HaTHKaJlap/iaH MOPTQETHU SIXIITUPOK

OOIIIKAPUII Ba TAIIKWJIOT MaKCaJIapura SpUIIHUII YIyH

(doigamaHuIl y9yH MopThETHN OOIKApUII JACTYPHUIAH
(doiganaHaauiap.

unopanapu (JIbT) mabirymoTiapHu Tymiani, MabIyMOTIapHU

/




/ Oparaa JIIIb macTypuii TabMUMHOT TaKId(pIapyu TAIIKUIOTHUHT MOJIUSIBHUI \
Makcajjiapura SXIuupoK SpUIINIT Y9YH MOPTOETHU ONTUMATUIAIITUPHUII YIYH XaM
KyJutaHunaau. Menexepiap €ku JIbTnap xap Oup gorinxanuHr myBadPakusi T Ba

NOPT(EIHUHT pUBOKIIAHUIIIMTA EpAaM OepaJurad Kylumya skapaétiap, ycyjiap Ba
TEXHOJIOTHSJIAPHM TOIUII YUYH MOPTMEITHU OOIIKAPUII JaCTypUaaH (poraanaHaauiap.
Microsoft Project sHr kyn KyaaaHuiIaauraH JOHUXalapHU OOLIKAPUII JACTypaapuiaH

OMpHUAUpP, aMMO YHUHT KarTa KamuuWJIMkKiaapu Jloirnxa MEHEKEpPUHH JTIOMUXaIapHU
OOIIKapHIl, JACTypJapHU OOIKAPHUII Ba TOPTQEIHN OOLIKAPHUII YUYH SIXIITUPOK

\ TAHJIOB KWJIaH. /




/
[Toptdennu Oomkapuin OMp BAaKTHUHT Y3144 KYIJIa0 IacTUHKAJIapHU alllaHTUPHIITa

yxmaiau. J[laBoM ATHII yU4yH CH3Ta MyCTaxkaM JOMuXa HOPT(EIMHN OOLIKAPHUIII
gacTypu kepak. CaBoi IIyHAaKH, CU3 KalCU Typra OOpUIIMHIN3 KepaK?

\_

\

/ OyHKIMAIAp HYKTau HA3apUIaH, Ul CTOJIM Ba OHJIAWH z[aCTypHﬁ\
TabMHUHOT WJIOBAJIapX X03UpAa TCHI YHMH MaljioHu1a. by, anbarra,
MaxCyJoTra OOFJIMK; JJICKMH KyIInHYa uKKajiacu XaM yxiam JIIIb
BOCUTAJIapUHU TakIud Kuiaaau. Acocui papkiap HapXx,
XaB()CU3JIMK Ba TE3IUKAUP. MUCOJI yUyH, UIIl CTOJIX MOPTHEIUHU
OOIIKapHIN JACTYpHU KYIPOK XapakaT KWJIagu Ba xap Oup Kamoa
ab30CH (HOMJAIAHUIIN YUYH JUIICH3USIHU Tana0d Kunaau. by

\ KV MYMKHH. /




N croau JIIIb macrypuHuHr adg3ajukiaapu

Wi ctomuaaru xaB(pcuzank, XarTo ouc MHTPAHETUTa ylaHrad Oyiica XaM, KyIuiad OHJIaiiH Xu3Mariiapra
KaparaHja sSXimupok. byiayTra acociaHrad gactypuii TabMUHOTHUHT WIJIAIIA MHTEPHETIa
YIAHUIIUHTU3Ta OOFJIMK Ba arap XM3MaTUHTU3 Yy4uO KOJIca, OMaJIMHTU3 MYK. by, my0xacus, Uil cTou
WJIOBAJIAPH YUYH TAIlBUII TYFAUPMAU/IH.

byayrra acocaanran JIIIb jacrypuun TabMUHOTHUHUHT
ad3ajuIMKIaApu

OHJtaiiH wioBaJiap JOHUXAJIapHA OOIIKAPHUII CEKTOPHUHHU
MOHOMOJUTAIITHPMOK/IA Ba SIXIIIA cabadiapra Kypa; yjap ylIaHHII, XaMKOPJIUK
Ba peall BakT/Aa MabiyMmoTiapAaaH yecTyHaup. JKamMoaHru3 MHTepHETra yjnaHrad

9KaH, yJIap Kaepja OyIuIIUIaH KaThy Ha3ap, BOCUTaAaH (ogaJaHuIIapy
MYMKHH. By XaTTo TakCMMJIaHTaH >kaMoajap XaM MCTaJraH Koija Ba UCTaJIraH
BaKT/a OMpra vinialid MyMKUH OYyiraH miargopMmaHu sapaTtaau. sKamoanap y3
XOJIATHHM SIHTWJIAIIA OWJIaH CHU3 caMapalii KapopJiap KaOyll KWiulaa €paaM
Oepaaurad aHMKPOK Ba 3 BaKTH/AA KOHJIM MabJIyMOTJIAPHU OJIACH3.



JOUUNXA NOPT®EJIUHU BOLIKAPHUIII
JACTYPUHUHI BYJUILINU KEPAK BYJITAH
XYCYCUSATJIAPU

[loptdennu Oomkapuin JacTypuaaH KaHaan (poraadaHuII Kepak
JlolinxanapHu OOILIKAPHII KyJla KHMKH Ba YIapHUHT NOopT@enn OyHAaH XaM KynpokK. by
Ky MapTa MypakkaOpOK Ba MycTaxKaM JOMHMXa MOPTHEIN JaCTypuid TAbMUHOTHHU
tanad Kuiaau. [I1IM pacTypHu uilra Tylmvprasjiad CyHT, KyWUJaru amajijapHu
Oa’KapuHT.



-

Jloiinxa mopT¢eJIMHru3 yayH Makcaj Ba Bazudaiiapra sra
OyJIMII )Kylna MyXUM, YyHKHA Oy mopTden MeHexepaapura
MHBECTULHSJIAPHUHT JAPOMAATUIINTUHN OLIMPHII Ba
TaBAKKAJYMJIMKHM CaKJIa0 KOJMII YYyH MaKCaJra dpHUILIMII
MMKOHHUHU Oepajiu.

-

~

-

[Toptdenuaruzaaru xap Oup JoMuxa ydyH Makcaj Ba BazudaiapHu

-

~

€3uIIJIaH OOIUIAHT. YIIOy JJOMMXaJIapHU TaBCU(IOBYU OHUP KATOP
Oaradcun nolnxa OOLMIKAPYBU XY}¥oKaTiapy OYIUIIN MYMKHH.
VYnapHu yekcu3 (hpaijl XoTHpacura 3ra nopTheHd OOIIKapHIII
IacTypuUMH3Ta OMPUKTUPHHT.

J




4 )

[Toptdenaaru oMruxaiapHu rypyxJail Ba yjaap arpoduaa

ajoxujaa sMac, OaJIKM OMprajaukaa XMcoOOTIapHU SApaTHIII

nopTden MeHekepilapura xapaxariap, pecypciap Ba Oomkanap

Oyin4a IXIIUPOK OU3HEC KapopsiapuHU KaOyJl KHIUIILIapU
YUyH 3apyp OyJIraH MabJyMOTJIapHU OCpaji.

N
4 )

[Hoprdenuaruzaaru 0apya JonuxaaapHd YMyMUH KYpPHUHUIII
OynumumMu3zaa oupra cakiaanr. [loprdenuHruzgaru xomnar, OrIKET
Ba OOIIIKa HapcaJlapHHU OMp KOWJA COJMIITUPHUHT. DHAU CU3 KaM
UIIJIAI MyMKHH OYJIraH JoruxajiapAaaH OMpUHU KydauTHPHUIII
K Y4yH peCypCiaapHu TaKCUMJIAIIIaH (pOMIaIaHUITINHI A3 MYMKHH.

J

J




/
Mapocumnap Oup acocuii 00CKUYHUHT OXUPU Ba OOIIKACHUHUHT

OOIUIAHUILIMHY aHIJIaTaau. Yjap oJMOC OelIrucu OuiiaH
udonananrad ['aHTT YapTura 0COHrMHa KUPUTUIIUIIN MYMKHH.

-

-

-

~

MapiipytiapHyu OeJrijIaHr Ba JOMUXaJIapUHTU3HU
OoIIKapuiIaaural Kucmiapra axxparuar. by y3 Bazudanapuau
Oaxkapuia ynapra oup karop myBaddakustiap 0epuo,
»KaMOQHMHT MabHAaBUATUHU olMpaad. MeHexepnap TapaKKUETHH
yaJai BocuTacH cudaruaa MyxuMm O0oCKudIapaH

(doiganaHuIILIapd MyMKHH. )




-

Basudanap xammacu oup xui sMac. bab3uiapu Oomkacu
TyramaryHda Ooljiai oaManau €Ky OOIIKacu OrIaH Oup
BaKT/1a Oonuiamuy €K1 Tyraruin kepak. [loprdennu cornom
CakJialll yu4yH Kalcu BazudaaapuHIU3 OOFIUKJIMTUHA OMJIHII

MYXUMIUP.
\ yXUMIHD

~

-

-

~

JKamoanapHu 0JIOKMPOBKA KMIIMACIUMK Y9yH OMp-Oupura cyapao
OofJIaHTaH BazudanapHu OOFJIaHT. by JIOMKMXaHU aMalira OIIAPUII
KapacHuaa yuoy OOFJIMK BazuadapHUHT EPUKIIAp OPKAIU
TYLIUIIUTA UYJT KyUManau. borIuKJIapHA YpHATTAaHUHTU3/IAH CYHT,
CHU3 MYXUM HYJT Oyiin4da (GUATPIIAIIMHTU3 MyYMKHH.

J




-

[Toptdennu Oomkapuiga KaTTa paCMHH KY3 OJIIMa yIjaa0
Typulll MyxXumaup. bycus cu3 0erona yTiaap/ia OCOHTMHA
agalIno, )KaJaBaJliaH OpTAa KOJIUIIMHIU3 MyMKHH.

-

4 N

[Toprdenuaruzaaru Oapya joinxaaapHu ourra I'aHTT rpadurura
KOMJIAIITHpaAUrad “Uyn xapuTacu BOCHTACcH OMJIAH Makcajra
MHTWIMHTL. Xap Oup JOMKMXAHM BaKT »KaABaauaa KYpUHT Ba HU30Jap
00p €KUM UYKJIMTMHYU T€3/1a aHUKJIAHT Ba yJIap TallKWJIOTUHTU3HUHT
MakcaJl Ba Bazu@dajiapura XxajJakuT OepMaciaH OJIAYH yJIapHU Xall

\ KWJIVHT. )




-

111 '0KM CU3HUHT KaMOaHI'M3ra TOIIIMPUITaH BazudalapHu
Kypcaraau. Arap cu3 OMTTa ’KamMoa ab30CUHHU OPTUKYA
IOKJIAaCAHT 13, yIap YHYAJIMK caMapaid OyJIMaiayd Ba pyxui

. TYLIKYHJIUKKA TYIIAIH.

~

4 [Toptdenuurus 0yiinad unuiaigurad xap oup >kamoa ab30CH Y4yH

-

~

peXATAIITUPUITAH CabH-XapaKaTJIApUHU PAHIIIM KOJIM KaIBaJI1A
KYPHUHT, YHJIa KUMTa Xy[da KYII COaT Ba KUMTra XKyJa 03 BaKT
QKPATUNTAHIUTUHU Kypcarudr. [lyHaa cu3 camapaaopiivkHu
OLIIMPUO, YIAPHUHT COaTIapuHU XYM 11y caxudagaH KanTa
TAKCUMJIAIIIMHITU3 MYMKHH. -




boikapyB naHe Iy Typiiu XuJjl JOMHXa KypcaTKu4uIapuHu rpaduk
Tap3/la TaCBUpJIAaIUTaH BOCUTA OYJIMO, TOMUXAaHT U3 KaHail
UIIUTAIIMHY KYPULLIMHTU3 MYMKHWH. by FOKOpY J1apakagaru KypuHUIIL
Oynu0, y1ap MyamMMora aiJIaHUIIK/IaH OJIAUH YIapHU XaJl KHJIUII
N YUYyH CU3HU OTOXJIAHTUPHUIIN MYMKHH.

s [TopT(eTMHTM3HUHT PUBOKJIAHUIIIMHM peajl BaKTAa KYpHII YUyH 6yJ1yTraX
acocCJaHraH OOIIKapyB MaHeIMMM3aH (poianaHuHr. Xap Oup jgoinxa
YUYYH TapakKKHUET, OIO/IKET Ba XapakaTiiap KaOM MyXyUM KypCcaTKU4YJIapHU
TakIu( KWIYBYM MUHH-HA30paT MaHEU Maigo Oymanau. byHnan ramkapu,
acO00sap nmaHeauHu GakaT MabJIyM JIOMMXAJIApHU KYpCaTUIIl YUYH
CO3JIAIIMHT U3 MYMKHH Ba IIIy Tap3/a pUiITpIaHraH JJohuuxaiap acocuaa
\_ XUCOOOTIap APATUITINHTU3 MyMKHH. -/




4 N

Craryc Xuco00TIapy JOMUXAHTU3HUHT KOPUI X0JIaTHHU YITJalll
yCYIUIUp. Yaap MyXyuM MabiIyMOTIapHU MaH(aaTaop TOMOHIapra
€TKa3aJu, yJIapHU SHIuIa0 Typajau. Ynap, IyHUHTAEK, TopTden
caMapaJIOpJIMTMHU MaKCUMAaJI 1apakajia OIIMpPaIn.

o )

4 A

Jloitnxa MabayMOT/Iapyra 4yKyp KMpuO OOpHIll y4yH YpHATHUJITaH
XUCOOOT BocUTacHAaH (PoiIalaHUHT Ba TAPAKKUETHU KYPHUII Ba
unamHy yovanr. [Toptden xonatu TyFpucugaru XucoooT MandaaTaop
TOMOHJIAP TAKJMMOTH YUYH Ky/la MOC KeIaJu. Arap yjap/ia caBojiap
Oyiica, XoJaT XucOOOTH yJapHU KM3UKTUPTraH MabIyMOTIapHU KYpCaTHUII

y4yH (QHIITPJIAHUIIA MYMKHH.
o J




-

XaMKOPJIUK XOCHIAOPJIMKHU OIIMPHUII YUYH OMprajvkaa Xapakar
KWIMIITHY aHmaTaau. by skamoanap yuyH Bazuda gapaxkacuaa €Ku
WOKpOUM Japaxkacuaa oynuinu MmymkuH. Maean xonnaa, y
TAIIKWIOTHUHT Xap Oup OyIuMuIa KyJUTaHUIIAIH.

\_

4 N

Jloiinxa nmopTdenn MeHeXepiiapyu CU3HUHT MOPTHEIMHTU31aru JOMNXaHH
OommKapaaurad xap oup jJoMuxa MeHeKepH OujiaH ajokKaaa OYIuIl yu4yH
3apyp Bocurtajapra sra. M3zoxa 0eiaru Kyiuii opKajin Xap KuM OuJiaH
OOFJIaHUHT. YJap 3JCKTPOH MoYTa XadapHOMACHUHH OJIMIIAIH.
OroxjjaHTUpHUIILIAP MOCIAIITUPUITaH OVIUIIIN MYMKHH, ITYHUHT Y4yH
CHU3HUHT MOYTa KyTUHTH3 YUTajil Oy IMaman.

\_ /




Jloriuxa mopr@deuHu O0MIKAPUII BOCUTAJIAPH

JlacTypuii TabMHUHOT HII CTOJIWAAH OyyTra YTUIIY OWJIaH JIOMHUXa MOPT(HEITMHU
OOIIKapHIIl STHaJa caMapalid Ba camapampok oyiau. Iloptden MmeHexepiapura Xxu3mMar
KypcaraJaurad 0ab3M XyCyCHUATIap KyWuuaaruaapanp:

OmnnaiH ['aHTT )kaJBaJuIapu
XaKUKHH BaKT/ia OOIIKAPYB MaHEIU
YMyMuM KaJeHaapiap
BakTHM Ky3aTHIIl Ba BaKT KaJBaJLiapu
Jlorinxa rypyxJjiapu
JIlmHaMuK Xuco00T
MacodaBuii rypyxjap OnjiaH XaMKOPJIUK KUJIAHT
PecypciapHu Oolkapuii



KOPIIOPATUB TU3VMMHMUHI Y3IAPYBUAH DJIEMEHTJIAPH:

KopnopaTtuB jgonuxaiapHu OOIIKApHUII TU3UMUHUHT PErJIaMEeHTH

JIr3aiiH Xy>KaTjiapu 11adioHIap

Tuzumpaa porigananunaaurad Ty3uiaMainap (noiuxa noprdenu Ty3unuinn, WBS rokopu
napaxkanaru Jionnxa tysmwimMacu, RBS pecypc ty3nnumu, CBS mapTHOMa Ty3uiaMacH,
OBS TamkuInil Ty3WIMacH)

Koprnioparus cudar ctangapTiapu peecTpy Ba KOMIIAHUSHUHT
KOPIIOPATUB PUCKJIAPHU PECCTPHU

MS Project Professional ax00poT TMU3BUMHUHHMHT KYpPHUHMIILIAPU

MS Office 365 axO0pOT TUBMMUHUHT KYpPHUHUIILIAPH




JIOMUXAHU BOUIKAPUII TUSUMUHUHT XAP KAHJIAM JIAPAYKACHU YUYH KYHUJIATHU
OMEPALIUSJIAP KETMA-KETJIUTU AMAJITA OLIIAPUJIAIU:

Jloiinxanap noptdheInHy aMaira OIIUpHII KapaéHu1a JIoMnxa O(pUCUHUHT MyTaXacCHUCaapu
JoMMuXajgapHy OOLIKAPHUIL HATHXKAJApUHU TaxJIWJ KWIaauiaap.

Harwxana, KopnopaTuB JIOMUXAJTapHU OOIIKAPUII TUZUMIIAPUHUHT 3JIEMEHTIIAPUHHU Y3TrapTUPUIIT
Oyiinya Takau@ MmakIIaHTHPUIAIN.

AmaJira omvpuIln JaBpuHUHr oxupuaa (xadgra oxupuaa) KJIbTHH uiminad 4yukuin rypyXaHUHT
WAFWINIIN YTKa3uiagy. by rypyxra Kyuuaaruiap KAPUIIN MyMKUH: JOUUXA MEHEXKEPIIAPH,
JIOMHXa MEHEXEpIapH, Jonnxa OQUCUHUHT MyTaxaCCUCIapH, MaB3y COXaCUJaru €Takiu
SKCIIEPTIIAP.

Y0y HuFiIMI JOMpacuia UILIa0d YMKUITAH Y3rapTUPHIILIAP KeJIUITNO
OJIMHAIY.

bapua keaumuirad y3rapTupuiiap KOMIaHUs pax0apusiTura TacauKianl
YUYYH TaKJIUM STUIAIN

TacnuknaHraHIaH CYHT, JOMUXaHW OOIIKAPUII TU3MMUHUHT TETUIILIH
AJIEMEHTIIAPUIa Y3rapTUPUILIIAP KUPUTUIIA]IN.



4 )
Jloiimxa moprdenauau amMaJjara omMpuin XMco00TH - JToHKNXa MOPTHEITUHN aMmara

OILIMPHIII cCaMapaJdopJIMTIUHU TaBcU(I0BUM XYyxokar. [TopTdenHu amanara ommpuii
XHUCOOOTHUTa acOoCIaHuO, ITOPTQ eI MEHEKepH MopThen Jonuxaarapuaaru HOTCHIINAI
MyaMMoJiapra 3bTHOOp KapaTulll TYFpucHaa Kapop KaOyll KUIau.

)

. . . . )
KynrHua OM3Hec-pexka Ba TEXHUK-MKTHCOAMM acocjaam ypracuaa papk KuJIManu.

YiaapHUHT Ty3WIMaJIapy Opacyuard acoCcui (papk IIyHJAAKH, TEXHUK-UKTUCOAWM acocaa
KOMITAHMSI Ba MaxCyJIOT TaBCU(DU, 0030p TaXJIUJIH, PUCK TaXJIUJIU Ba MAPKETUHT
CTpATErusCH - OM3HEC-pekaaard YHI MyXUM KUXaT ASSIpiId UK.

o
-

\ )




Jlonuxa moprdeuHu 00INKAPUINHUHT ad3aNITMKIAPH
Jlolinxa nmopT@earHu OOMKAPUIITHUHT ad3aJUIMKIapyaaH (poraaaaHrad Xoaa,
KOMITAHUSJIAP SHT XY HaTHWXKajlapra SpUIIUII Y9YH Y3 JOMUXAJTapUHUHT Oapya
KMCMJIAPUHU PEeKATANTUPHUIILIAPU MYMKUH. Jlolnxa nmopTdeamHr OOIKAPUITHUHT
acoCcui ad3aJUIMKIapu Kyruugaruiapjaad noopar:

KoMnanus Makcaajiapu Ba JIOMMXAJapu Ypracuaaru
MYBOPUKJINKHA TABMUHJIAUIN

[IMMU cypoBH aHUK OelrujaaHrad MakcaalapHUHT
CTUIIIMACIIUTH JoHKnXa MyBaPhaKUAIU3IUTHHUHT OUpUHYN
cababu PKaHIUTUHU KypcaTau. JIolnxa nopTdennHu
OOIIKapHIll KOMIAaHUATa OMpUHYM HaBOaTIa MyHOocadaraa
OynraH >xamoa ypracuja maddod Ba 0O4MK MyHO3apaigapra
Epaam Oepaau.



JIoMUXaHM pexaJTalITUPUIIAAH MAXCHN Tapa@KAIIMKHUA 0JIU0 TalIauau

JIIIb Ounan “yi XxarBOHIApH JIOMUXanapyu MaBxXys dMac. JIONMXaHu pekaaallTHPUIIIA
CyOBEKTHUBIMK NYK KuinHaau, 9yHku JIIIb nolinxamapuu y3ura xoc xaB(d, OM3Hec MaKcaaiapu,
pecypciap Ba MaJaKaJJapHUHT MaBXYJJIUTY aCOCH/Ia YCTYBOPJIAIITUPUIITa KapaTuirad. Jlonxa
KapopiaapuHy KaOyJl KWIMII YY9yH TapTHOJIAIl MOJIeJIapy Ba 0axoJiall yCyJIapy KaOu Oup HedTa

crudar Ba MUKJOPUN yCyJIap KyJTaHWIAIH.

Kapop kKadyJ KMJIMIIHU OCOHIAINTHPATH

Mandaataop TOMOHIAP Y3IAPUHUHT YCTYBOPJIMKIApUTa bTHOOP
KapaTraH Ba YEKJIaHI'aH pecypcliap YUYyH KypalraéTrad Typiad JIOMnxa
rypyxJiapu OWJIaH ro3ara KeJullld MyMKUH OYJIraH HU30JapHU Xall
KUIWIIAA KAHHAIMIIY MyMKAH. Kapop KaOyi Kuiuiiaa
CTaHJapTIAIITUPUITaH EHamyBaan doigananrad xoiaa, JIIb
paKo0aTaoII JIOMHXA KaMOaJIapUHUHT TaJIJaOMHU CYOhEKTUB PaBUIIIIA
Oaxoanan.



JloiuxaJjiapra ycTyBopJuK Oepumira épaam oepaamu

Sxum noitnxa noprdenu MeHeKepiiapy YeKIaHTaH peCcypClIapyuHM Y3IapUHUHT SHI' KUMMAaTIn
nonnxanapura Kaparaguiap. Mmko3jJapHUHT CYpoBIapH, TapTHOra COJyBUM Taradbnap €ku
cTparerus Tanadnapu mago oynrana, )kxamoaiap TallIKAIOT MaKca jlapura 3pUIIyIIra Epaam
Oepaaurad Xa€Tuil Jouxanap ycTuaa UIIall y9yH JJohuxa nopTdearHu OOIIKapHIlIaH
(doiganaHaguap.

Karra pacmra 3bTH00p Kaparaau

bab3aH noiitnxa rypyxJjapy HKpora IyH4anauK Kyl YbTHOOp OepUIaIuKH,
yJlap KarTa pacMHHU YTKa3uo ro0opuiiaau. TpeHanapHu TabKUO KUIUIIAA
yJaap cTpaTeTHK MaKcajjapra dpHilia oaManguaap Ba y3 xaMoalapuHH
OpTUKYa UlIamanmiap. XKamoanap jgoitnxa noprdeanHu OOMKapUIITHA
KaOyn Kuiaranaa, yaap dhakaT KUMMATId JJOMUXalapHu OMpUHYN YPUHTa
Ky Ba amajira Olmupaiu.



Jlonuxa 0omKapyBuaa O0MIKAPYB Ba HA30PATHU Kypaau

Jloiinxa mopT¢earuHu OOIKAPUII TAIIKUIOTHUHT Oapya JOMUXaJIapy Y9yH TaOUUK
OOIIKapyB MOACIWHU sipaTtaau. Jlonxa OolKapyByd OMTTA JIOMUXAaHU KYpHUO YUKCa-
na, [I1IM Oapua nolnxalapHUHT SIXJIUT KYPUHUIIMHA TaKIAM dTajau. Jlonuxa
MEHEKepJIapy (paBKYJIO1a Ba3UAT PEKACUHU TY3UILIAPH, MabIyMOTapra
aCcOCJIaHraH yCy/UIapHU KYJUIAllJIapy Ba KOMIAHUSIHUA TYFpHU Wyira onu0 Oopuiiapu
MYMKWH.



Jlonuxa mopr@e UM 0OIIKAPUIN YYYH FHI AXIIM BOCUTAJIAP
Jloituxa noprdenunu oomkapui (JIIIB) onauit Tyronumu mymkus 0yica-aa, JIIIb xaét
alJIaHUIIIAHY aMmajja Kyjulall KAAUH Oy MyMKHH. JIOMMHIM JTOMUXAaHU PeKaJalITUPHUII Ba
Oaxounall xapa€Hu OnnaH OMp KaTopaa, bapya JOMUXaJTapHH OJIIMHIA CUJIPKUTHUIN YIYH CH3Tra
TYFpHU BocuTanap kepak 0ymaau. Jlomnxa nmoptdearnHu OOMKApUI YUyH KEHT KyJIJIaHUIaIuTraH
0ab3u BOCHTAJIAp:

Kapop napaxruHy TaxXJuJ KHJIUII

Kapop napaxTuHu TaxJui1 KWIKII KYT1ad CyObeKTUB OMMILIApra ara
Ba3UATIApHU 0axoJiall y9yH aXKounO BocuTaaup. by MmyamMMoHu xai
KWIMIITHAHT KYT1a0 yCyllapyuHu, YIIApHUHT XapakaTiaapu,
HaTHKaJlapy Ba OKMOATIapuHu KypcaTaau. Jloiinxa HaTHXXKaJlapuHU
Oaxoualll, UMKOHUATIIAPHU aHUKJIAIl, XapakaTlapHU OOIIKapHUIIl Ba
MyaMMOJIApHHU XaJl KWIKII Y4YH YOy yCy/aaaH (poi1aJaHuHT.



Xapaxar- Xapaxar-hoiga Tax, IuId JJOMMXaHUHT TaBaKKaT4YWJIMIY Ba (DOMIaCUHU

doiga O0axoNalIHUHT MUKIOPpUM ycyauaup. JlonnxaHuHr MyBa@daKusITh SXTUMOJINH
TAXJIAJIH ¢doiiga KYIIpoK Ba yMyMHH XapaxkaT KaMpoK OyJIraHjia ro3ara KeJau.
Makeania Yoy ycynaa yMmymMuid OM3HeC CTpaTerusicu OMp HedTa Makcajiapra
P OynuHagu. YOy KMYMKPOK MaKcaJjiap TypJd JioMuxaidapra TainHiIaHaaId Ba
MATPUTCACH 5
axoJall yuyyH OaxoJaHau.
Y0y omusiapra oFupiauKiIap Ba oajap
baxonam moaenn TallMHIaHAIU Ba Xap OMp J0MKMXa yMyMHIA
Oamt onanu. by noituxanapHu ymymui
JlolinxaHu Oaxonall MoAeaugad (oiganaHrad XoJjaa Oasutapu acocuia TAaKKOCIIATHUHT

OaxoJjai MUKIOpUM Ba cudaT OMUILIaApUHU OKHJIOHA YCYIIMHH TaKIHUM JTaJIH.

MYBO3aHATJIAITHUHT XN YCYJIU XucoOmanaau. bab3u
cudar oMuiIapu 0030p paKoOaToaApAOILIUIH, OU3HEC
KMHAMAaTH Ba MUKO3J1ap UIIOHYM OYJIUIIA MyMKUH, cCU(]at
OMUJIJIAPH 3Ca OIEePAIMOH XapakaTiap, 1apomMal
KUHAMAaTH Ba MHBECTULIUAJIAPHUHT JapOMAIMIIUTHY Y3
WUYHWra oJiajiu.



®OUJTAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATHU

1. Cyronos JI.X., Xon6aes B.A. Jloituxa Gomkapysu: yciy6 Ba cranapriap. YKyB kymianma. 2021. — 208 6.

2. Real Estate Project Finance. Different types of funding for a real estate development project. Written by CFI Team.
Published January 28, 2020. Updated December 15, 2022. https://corporatefinanceinstitute.com/resources/commercial-real-
estate/real-estate-project-finance/

3. Adam Hayes. Project Finance: How It Works, Definition, and Types of Loans. Updated August 20, 2021.
https://www.investopedia.com/terms/p/projectfinance.asp

4. Project Finance: Definition, Structure, and Alternatives. 2023 Hexagon AB and or its subsidiaries and affiliates. All Rights
Reserved. https://www.ecosys.net/knowledge/project-finance/

5. Mathur, S. (2006). Project portfolio management techniques. Paper presented at PMI® Global Congress 2006—Asia
Pacific, Bangkok, Thailand. Newtown Square, PA: Project Management Institute.

6. Ynpasienue noprdenaem npoekToB. https://pm-way.com/materials/material/show/151

7. Harvard Business Review Project Management Handbook: How to Launch, Lead, and Sponsor Successful Projects (HBR
Handbooks) Paperback — October 19, 2021.

8. Pazy ML.JI. YnipaBnenue npoekroM. OCHOBBI MPOEKTHOTO yripaBieHus: yueonuk.- M.:KHOPVYC, 2006. - 768 c.

9. IlpocHunkuii A. Camoyuutens “Yapanienue npoektamu B Microsoft Project Server 2010”. Kues, Kazanb, KpacHospck,
Pura, Cankt-IletepOypr, JIbBoB, UepHOoBIIbI, IBaHO-DPpankoBCK, 2011. 249 c.

10. https://www.wrike.com/project-management-guide/fag/what-is-project-portfolio-management-ppm/

11. https://www.projectmanager.com/guides/project-portfolio-management



ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT



	Слайд номер 1
	Слайд номер 2
	Слайд номер 3
	Слайд номер 4
	Слайд номер 5
	Слайд номер 6
	Слайд номер 7
	Слайд номер 8
	Слайд номер 9
	Слайд номер 10
	Слайд номер 11
	Слайд номер 12
	Слайд номер 13
	Слайд номер 14
	Слайд номер 15
	Слайд номер 16
	Слайд номер 17
	Слайд номер 18
	Слайд номер 19
	Слайд номер 20
	Слайд номер 21
	Слайд номер 22
	Слайд номер 23
	Слайд номер 24
	Слайд номер 25
	Слайд номер 26
	Слайд номер 27
	Слайд номер 28
	Слайд номер 29
	Слайд номер 30
	Слайд номер 31
	Слайд номер 32
	Слайд номер 33
	Слайд номер 34
	Слайд номер 35
	Слайд номер 36
	Слайд номер 37
	Слайд номер 38
	Слайд номер 39
	Слайд номер 40
	Слайд номер 41
	Слайд номер 42
	Слайд номер 43
	Слайд номер 44
	Слайд номер 45
	Слайд номер 46
	Слайд номер 47
	Слайд номер 48
	Слайд номер 49
	Слайд номер 50
	Слайд номер 51
	Слайд номер 52
	Слайд номер 53
	Слайд номер 54
	Слайд номер 55
	Слайд номер 56
	Слайд номер 57
	Слайд номер 58
	Слайд номер 59
	Слайд номер 60
	Слайд номер 61
	Слайд номер 62
	Слайд номер 63
	Слайд номер 64
	Слайд номер 65
	Слайд номер 66
	Слайд номер 67
	Слайд номер 68
	Слайд номер 69
	Слайд номер 70
	Слайд номер 71
	Слайд номер 72
	Слайд номер 73
	Слайд номер 74
	Слайд номер 75
	Слайд номер 76
	Слайд номер 77
	Слайд номер 78
	Слайд номер 79
	Слайд номер 80
	Слайд номер 81
	Слайд номер 82
	Слайд номер 83
	Слайд номер 84
	Слайд номер 85
	Слайд номер 86
	Слайд номер 87
	Слайд номер 88
	Слайд номер 89
	Слайд номер 90
	Слайд номер 91
	ФОЙДАЛАНИЛГАН АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ
	Слайд номер 93

