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PE/XKA

. Pakamiiu Tpancdopmainys Huma?

. Pakamnu Tpancdopmanusiga noinxa 0omkKapyBu HuMa?

. Pakamiin TpaHCcoOpMalUsTHUHT JIOMKXa OOIIKapyBUra TabCUPH

. Pakamnu nonnxa MEHeXepyu HuMa KUJiaau

. Pakamuin nolimxanapHu OOLIKapuIl Oyiin4da mpodecCuoHall cepTU(huKaT
. Jlornnxa moaenu

. JIonnxaHu MOAEIUIAIITHPUII HAMA BAa Y KaH1al UIILIAWIA?

. JIoinxa OM3HECHHU aBTOMATJIAIITUPHUII PEKacH




Pakamuiu JioiiMxaJJapHu 00MIKAPUIN - Oy paKamyIn JIOMUXalapHU
peKaJIalITUPUIL, aMajira OIINPHUII Ba OOLIKAPUII Kapa€HU. YOy TypJaru
JoMMXajap oJar/ia MUXK03 EKM OXUPTH (Poi1alaHyBUMIa KapaTUraH paKkaMJIu
MaxCyJI0TJIapHU €TKa3u0 OCpHIll yuyH BeO-TEXHOJOrusaapaad poranaHaiu.
MacanaH, pakamiu JioMuxanap Typjiapy BeO-calTiaap, MOOMII UioBajiap,
BHUACOJIap KU MKTUMOUN MeJia KaMOAHUSJIAPUHM Y3 MIUTra OJIUIIA MyMKHH.
Pakamiiu olinxa MeHeXepiaapu yu0y JoruxajJapHd MUXKO3/Iap Ba
MaH(daaTI0p TOMOHIAp OWJIaH MYJIOKOT KUJIUII, PECYPCHAPHU TAIIKWI KUJIHIII,
KapaCHJIapHU KYpHUO YMKUII Ba JIONMXAaHUHT MyBa(haKkUATIN HATHKATAPUHU
€TKa3u0 OCpHIIl YUYH I'ypyX ab30JJApUHU OOIIKAPUII OPKAIX Ha30paT KUJIaIu.
Pakamiin nolinxajaapHu OOIIKAPUITHUHT MaKCaau JOMUXaHU KyTUITaH
OIO/KET Ba BAKT KaJBaIM/Ia SIKYHJIAIl Ba HHBECTUIMsUIApAaH MakcuMaln goiiia
oymaup. [9]



/ PuBoxkianui, aTpo@-MyxXHUT Ba TyMaHUTAp TAIIKUIOTIAP Xap KyHU \
AYHEHM y3rapTUpHILTra €paamM 0epMOK/ia - KUIIUIOK XY KaJauTru, COFJIMKHU
cakJiall, MUKpOMOJIMS, TaOMaTHU MyXo0dasa KUJIMII, ap30H yH-3KOM,
OolIaHa, TabJIMM, HH(paATy3UIMa, MHCOH XYKYKJapH, TaOuuii odatiapra
Taréprapiauk Ba (paBKYI04/1a Ba3usaTIapra >kaBo0o Oepulll OpKaIu
\ OcHeduIrap *KamMoajap OMJIaH UILIAIL. /




PAKAMJIA TPAHC®OPMALIMSJIA JOMUXA BOIIKAPYBU HUMA?

Pakamiu TpaHcopManmsaga JOMUXaHU OOLIKAPUII JIOMUXAaHU OOILIKAPHUII BOCUTAIApU Ba
MeTOIoJIorusIapuaan (oialaHrad Xoiaaa paKkamiad TpaHcpopMmaliys TamadOyciapuHu
peKaNaIITUPHII, aMajra OIMPHUILI BAa MOHUTOPHUHT KWIUII YCYJIUHU Y3 MUUTra ojaau. by

JI0MHMXa CTpaTEeTUACUHM UIILIA0 YUKHUIITHYU, OUp HEUTa kaMoajiap Ba MaHpaaTIop
TOMOHJIAPHUHT UITUHY OOFJIAIIHU Ba OCATUIaHTaH MyddaTIapHUHT OFOKET JoUpacu/ia
OaXKapUJIMIITUMHY TabMMHJIAIIHY V3 nunura ojagu. Pakamim Tpancdopmanus J0OMUXaCuHH

OOIIKAPHUITHUHT MaKCcaau KOMIIAaHUS Y3 MaKca Jlapura SpUIIUIINHA Ba HCTEbMOIYMIapra

KuMMaT OepUIIMHU KadhoJaTIaliaup.



/ PakamJiu Tpancopmanmsa - Oy paKkaMJIM TEXHOJIOTUSIapHU \
TAIIKUJIOTHUHT OM3HEC (PYHKIMsIapura HHTerpanusianysu. by
OM3HEC TU3UMIAPUHN TAaKOMUJLIAIITHPUII Ba OYTYH TaIIKUJIOTIA

caMapaJIOpPJrK Ba TE3KOPJIUKHU OLIUPUIL YUYH PAKAMIIU
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT aHUKJIMTH, XMCOOIOPJIMIY Ba aHUKJIUTUIaH

\ (doiganaHagu. /
\

-

MyBaddakusaTim pakamian TpaHchopMalus CTpaTerusicu

MYXHM XyCyCUAT OyJIn0, MyBaDaKusITIN HaTHKAJIap Ba

JouHuxajiapra, camapajim OM3HeC XKapacHiiapra Ba )kamoa
ab30JIapu YPTACUIATU Y3IYKCU3 y3ap0o TabCUPra KaparuiraH
\_ CUHEPreTUK MYXUTHU PUBOKJIAHTUPHUINITA €praM Oepasy. Y,




p

aKaMJIU TpaHC(opMalus JIOHNXa MEHEKEPJIapUHUHT UIILIAIIMHI
y3raptupaau. Jlomnxa MeHexepaapu Xap J0UM JIOMUXaJIapHU
peKANTAIMTUPHUIL, XapHU KWUJIHUII Ba amMalira OIIUPHII Y4YH MaChYII

\_ KaOyJI KUJIMIIA OJIMHIHA KaTop/a.

~

OynraH Oyica-ga, ynap sSiHT'Y JoMuXajaapHU OOIIKApUII €YUMIIapUHU

/

/ JlapxXaKukar, KYIYujiIuK JJOUMUXa MEHEKEPIIApU KapaCHHU \
ABTOMATJIAIITHPUII BA UII KAPAEHU TEXHOJIOTHUSICUHHU aJUIaKa4OH
KaOyJl KMJITaH, XaTTO XMCOOOT OSpHUIll KM peKaJalllTUPHUII KaOu

Oup HeuTa coxajapja 0ynca xaM. Ba ynapHuHT akcapusitTu
JoMHUXaJlapHU OOIIKAPHII POJUMHH paKaMJIM JOMUXAJIApHU
Oomkapuin margpopManapuaal GorgaIaHUuIl OPKaId O PHUIIT

\ MYMKUHJIATUHA TYITYHUIIAIH. |7] /




/ TEXHUK \

Pakamiu Jioimxa MEHEXepJapd Y3  POJUIAPUHMHI  Tajlabiiapura
aCOCJIaHTaH TYPJIM XWJI TEXHUK KYHUKMajapra sra OYIuIu MyMKUH. MHCO
y4yH, paKkaMJIM MapKETUHI KaMOaHWsJIApUa WILIANIATaH paKaMIId JOHMHXa
MEHEKEpPU KUAWPYB TU3UMHUHU ontuMasuiamtupuin (CEO) Ba mXTHMOUIM
Meaua Oyinda KyHMKMasapra sra OyJuiiaad (Goijga OJduIlld MYMKHH. YIIOy
coXaJiaru KyrJiab maxcjap sra OyiaraH 0ab3u YyMyMUM TEXHUK KyHHUKMaIapra
TAaPKUOHM SIPaTUIl Ba KOWJAIITHUPUII HMKOHMHHA O€pyBUYM KOHTCHTHH
OOIIKapHUIl TU3UMJIAPHM XaMmJa OHJIAalH KOHTEHTHHU (QopMariamga Epaam
oepaaguran XTMJI Ba CCC xwupaam. VYiap, HIYHUHIACK, JOWMHUXaJTapHU
peKaJallITUPHUIL, PECYpClIapHM TaKCUMJAIl Ba OIKETIAPHU OOLIKAPHII
Kabu BaszudagapHU Oa)kapulll y4yH JOHMMXAJIapHU OOILIKApHII JacCTypHUjaH

@ofmaﬂaHHmﬂapH MYMKHH. /




/ NINBUJITAPMOHJIUK KOBWINATHU \

Y0y Typaaru KYHUKMadap pakaMid JoHHXa MEHEXKepJiapu Y4YyH
MIKO3HMHT MaKcaJjiapyu Ba Jioluxara OyjaraH Kapaluiapura Moc KejaaJuraH
HaTWKAJIApHA 3TKa3uO OEpUIIHM HazopaT Kuiviiga €paaM Oepull ydyH
doganu OYyIUIIM MYMKHWH. Pakamiu JioMuxa MEHEKepJiapu >KaMOAHWUHT
KYTWITaH JOMHMXa HaTWKaJapWHUA HWILIA0 YWKAPUIIWHUA TabMUHJIAII Y4YH
CTpATEruK  peKaTANTUpUIIIAH  dolpalaHaawiap.  Yhnap  JloMuxa
XapakaTJIApMHU aHUKJAIl Ba yMyMMH OIO/DKET Joupacuja KOJHUII Y4yH
yI0y XapakaTjapHd OOIIKApHUII y4yH OOJKET TY3WII Ba TaXJHJI KHIJIUII
KaOM MOJIMSIBUM KYHUKManapjad ¢ougananaauiap. Pakamium noinxa
MEHEKEPJIAPU BA3UATHU TAXJIMJI KAJIHUII Ba caMapaJid HAaTUKAJIApHUA aHUKJIAILII
VUyH V3JIApUHUHT OW3HEC MyJioXaszajgapyd EpAaMuia MyaMMOJIAapHH Xall

annmam/l. /




/ ETAKUNJIUK \
Pakamiin JoMinxa MEHEXKEPU JIOMMXA »KamMOacHhJa €TaKkyd pojira sra
OynraHauru cabadiu, yjaap OOmIKa Xogumiapra Myia-MmypuK Ba KypcaTrMasap
OepuIlia UIIOHYHH XUC KWIMILIAPU MYXUMIIHUP. YIap Ba3usATHHA OaxoJall,
MabJIyMOTHM TaxXJIWJ KWIWII Ba jKaMoara JIOWMXa MaKcaajlapu capu
camapalii uuuiampga €pjaamM OCpHIll YUYyH TE€3KOP Kapop KaOysl KWIMII Y4yH
Kapop KaOyl KWiIWII KOOWIMSATIApuAaH (QoHJalaHUIIIapd MYMKHH.
[[lynuHraek, yiaap V3JapuHUHT JKaMoa ab30jJapu OwWiaH ajJoKaJapHU
YPHATHIII YUYyH MyHOCa0aTIapHH YPHATHUIII KOOMIUATIapUAaH
doiaananaauiap, Oy sca WINOHYHM YpHaTUIIra épaam Oepaau. by ummoHu
paKamiii JIONUXA MEHEKEPIIapUra y3 xamoajJapuHu JOUUXAHUHT KYTraHjaapu

Qa Tanabiapura >xaBo0 Oepuilra yHjaamga épjaamM oepau. /




/ TAIIKHUJIOT \

Pakamnu Joiinxa MeEHEXepjiapu Y3 BaKTJIapUHU caMapaliu OOIIKapHIll, TypJu
BazudagapHu OUPUHYM YpUHra KYWHII Ba JIOMMXAJIApHU KOHILEHIUIAAH TO
SAKYHJIaIITradya pekaJallTUPUII YYYH TAlIKWIWK KYHUKMaJiapjaH (oijgaiaHaauiap.
Y0y jolnxa MeEHexepiaapu OIOKETIapHU OOIIKapuil Ba CH(ATHU TabMHWHJIALI
Kabu Kymad MachyausiTiapra sra OYJIraHjadru cabadiu, ynap Wil KyHH JTaBOMHJA
OakapMOKUM OYyiaraH BazudalapHU peKATAITHPHUIT YYYH BaKTHHU OOIIKAPHIII
KYHUKMaJlapujaaH (QolganaHaaunap. Yiaap JIoMuxa MakcaJjapujaH Keiaud 4YMKKaH
XxoJila BazudadapHu KaHAal KuiauO OWpUHYM YpUHra KYHUIl KEepaKJIMTHHHU
TylIyHaAujdap Ba V3 Kamoa ab30ojapura MYXHMJIUK TapTuOuga BazudaiapHu
Tanunnanauiap. lIyHuHraek, yimap JIOMMXa YYyH BaKT JKAJBaJIMHU SPATUIIL Ba
JOMMXaHHU >KaJiBajl Oyiin4a yuiad TypUIl yUyH Typiad OOCKUYJIap YU4YH MYyJJIaTiIapHu
\66JIFI/IJI&HI YUYH peXaJalllTUPHUII KOOWIusTIapuaaH (oiganaHaaumap. /




4 AJOKA N

Pakamnm joluxa MEHEXepJapu Y3 HMIIMHUHT KYIUIad coxajlapujia MYJIOKOT
KWIKII KOOWIWSATHIAH (oiaanaHaguiIap. YJaap y4yH MHIKO3JapHH THHIJIAII Ba
VIApHUHT paKamJd Jiouuxara OVyiaraH TajaOJapyH{ TYLUIYHUII XyJla MYXUMIUDP.
Ym0y MyTtaxaccuciap Typjiad Basu@ajapHA TYIIYHTHPHUII YYYH ’Kamoa ab3ojapu
OujaH MYJOKOT KWJaawiap Ba VYJAApHUHT OaXapwiulid Y4YYH TaXMHUHJIApPHU
Oenrwnaaunap. Pakamiu JsoliMxa MEHEXepJiapu Y3 uuuiapuaa €3Ma MYJIOKOT
KOOMIugTIapuaaH (QoHJalaHUIIApd MYMKHWH, MacajaH, yjaap MIDKO3Iap €EKH
MaH(paaTIoOp TOMOHJAP YYyH XHCOOOTJIIapHM JioMHMXada SHTWJIAll  y4yH
Taiépnaérranaa. llynunraex, ynap Qukp aamamui €Kkd Takaudiaap Oepuil y4yH
Kamoa ab3oyiapu OwiaH €3Ma paBHUIIIa MYJIOKOT KWJIWIN YYyH Xa0ap ajaMaliuiin
miatropManapu €KUM DJEKTPOH  IoYTa  KabOW  pakamjad  BOCHUTajJapjaH

\(boﬁﬂanaﬁnmnapn MYMKWUH. /




PAKAMJIM TPAHC®OPMALIMSTHUHT JIOMUXA BOIIKAPYBUIA
TABCUPH

/ 1. XaMKOPJIMK KyIa COAAATAMTUPUIITAH \
SlHIrM pakamiii BOCUTAJIap HOTYFPU DJIEKTPOH IMOYTa

3aHKUPJIAPU €KU OPTUKYA Z00Mm yUpallyBIApUCU3 JIOUUXAHUHT
Oapua ab30JIapu ypTacuja pean BaKT pEKUMUIA XaMKOPIIUK
KWJIAII UIMKOHUHM Oepaju. Jlonxa MeHeXepaapu TOMOHUIaH
OOIIKapWJIAAUTaH FOKOPH Japaxaaaru XaMKOPJIUK
MYHOCa0aTIapHU SIXIIWIAWAU, HKOJIUHA KYK OCMOH YU4YH KYIIPOK

KB&KT Ba XOAMMJIAPHU FOKOPH yIIJIa0 TypuIlra €pjiam 6epazlﬂ./




/2. JloMnxa ’;kaMoacu ab30J1apu YPTacuJaaru MyJ0KOT HHaI[N

caMapaJIMpoK

\\ AJIMAIITUPHUIMOKAA.

COVID-19 HUHT KUCMOHUM HUFUIINII Ba Maco(haBUi UIILJIapra
TabCUPH Ty(pailIu BUPTYyal ajioka cakjaaHuO Kojaaau. CoOukK
aJ10Ka I0JIAYy3H, PIEKTPOH 10YTa, YHJIHU KUCMOHUN ouc
OMHOJapUAaH y30KJIaru ogucaapra Oup jax3ajiu aJloOKaHH
OCOHJIAIITUPHIN YU4YH peal BaKT[a aJloKa BOCUTaapy OWJIaH

/

/ 3. PecypciapHy TaKkCHMJIAII BA OOMIKAPHUIN OCOHPOK \
Jloitnxa MeHexepaapu Oup 3ymaa HuMa OyJIaéTraHuHU
Kypuluiapu kepak. Mypakkad uHTepdernciapra sra pakaMJiu
BOcHUTajaap OyHra UMKOH Oepajiy. Yiap pecypciapHH
OOIIKapHIIK, Ba3udaiapHy OCNTUIaIlM Ba paKaMId BOCUTAIap
OpKaJIX UCTAJITaH MUKJIOpJIaru JoMuxara Ouji CTaTUCTUKAH!

\ TEKIIUPHUIIA MYMKHH. /




Jlorxa MEHEKepu KYHHUHT Kyl KUHCMUHU OJIaMJIapHU Y3 )KapacHapu
Ba XMCOOOTIapura puosi KWJIMIIra Maxoyp:ail yudyH capdiaiaurad
KyHJIap YTAu. byryHru pakamiim qyHENa OyJIapHUHT Oapyacu MUKJIOPHUI

4 4. Hatukajiap 3H/1I4 Kapa¢HIaH YCTYH Typaau )

\_HaTwKajapHu OepaJuraH WIIHK Ky/U1ad-KyBBariaml OuaaH OOFIHuK.

-

5. KapopJiap TaxMuHJIap acoCHIa IMAC, 0AJKH MABJYMOTJIAP OPKAJU Ka0yJ KHJIMHAIU
KoMnaHus KaHYaJIMK paKaMJIallTUPUIIrad OyJica, Kapop KaOyll KMIIUII YYyH ITyHYaJIUMK KaTTa

~

MabJIyMOTJIap Ba aCOCHUM HIIJIAII KypcaTKkudiapu Oyropuiaaau. MabiyMoTiap Oup xoiijia 0yica Ba
yJaapra KupHIll Ba Tax U KHJIMII OCOH OVJica, y JoiuxaiapHu OOIIKApUII, MEXHAT TaXJIUIJIapH Ba

N

OIOKET MPOTHO3JIApH YUYYH MabJIYMOTJIAPHUHT OJITUH KOHUHU U(oaananiu.

/

Y0y KuMMaTIii MabJIyMOTIIap/IaH XUCcO00TIap, MyBO(PUKIHUK

Xy;oKaTiapy Ba OOIIKa ax0opoT OuiaH OOFJIMK aKTHUBJIAP

OujaH OOFIMK JOMMXAaHU OOIIKAPHII KapaCHIapUHU
y3raprupuiiga xaMm GhoigaaaHuIl MyMKHH.



6. Jloiinxa s;kaMoajiapy Ba ’KaMo0a ab30JIapH raJiIuK XyYKYKUHHU KypcaTraau
XaMKOPJIMK KEHFaUTHPUITAaH paKaMJIM KMKOHUSTIAPHUHT aCOCUM ad3aJuIuru 0yimo, y
Ha(akaT MUKW JIOMKXA )KaMOoacHu €K1 KOMITaHusTa €paaM Oepaan, 0OaaKkd TEXHOJIOTHK
nargopMaaa y3 ypHUra sra OyJrad xap Oup KUIIKIA dTaIuK TYWFYCUHHA YHFOTaIU.
donamanyBumiiap Y3JapUHUHT IAXCUM TUIILIAPU KOMITAHUA FUJIAAparura Kasjaam
TabCHUP KWIUIIWHM TYIIIYHTaHJIapU/Ia, yiIap SXIIAIaAHUIINA KepaK OyJIraH KOWJIapHU
KYpUIIIapH, JJOMMXA UIIl FOKJIAPUHHU sTHa/ia caMapaJupoK MPOTrHO3alll Ba
peKaJIAIITUPHIN, KeIa)KaKaaru Tamad0yciiapHy peKalalllTUPUII Ba JIOMKXa OOLIKaApyBU
»KaM0acH Y4yH KYIPOK akpajamac OYIWII UMKOHUSATHUIA dra Oynaauiaap. Komnanus
K TOMOHU/JIAH SPUIIHITaH MyBa@(aKUATIM JIOMHUXA HAaTHKAJIapH. /




PAKAMJIU JIOUUXA HUMA?

4 h

Pakamiin TaIKUKOT JOUHUXAJIAPU WIMHUU KA3UKUIII
OOBEKTIIAPUHHU, 11y )KyMJIaJlaH MaTH Ba TaCBUpJIapHU
UXTHUCOCIAIITUPUIITaH, KEHTaUTUPHUITraH KM Maco(aBuil TaxXJ Ul
\KI/IJ'II/IIH YUYH 3JIEKTPOH IIAKJITa AMJIAHTUPUIIHYU Y3 UUUTa ona,uﬂ./

4 Pakamuin JioMuxa 37€KTPOH HAIIPJIAPHU APATUIITa KETaJuraH N
peKaJlallTUPHIL, Tali€piialll Ba UILJIA0 YUKAPHUIIHU Y3 MUnUTra
ojlagu. MyMKuH OYyJIraH 3JICKTPOH Hallpjapra Kyhujaaruiaiap

KUpaau: BeO-caTiap, 3IEKTPOH KUTOOIAp, paKaMJIM TaCBUpJIap

\_ Ba OoIIKanap. -




PAKAMJIN JIOUUXAHUHI A®3ATINKIIAPU

-

-

Pakamiy ToMuXaJapHUHT aCOCUN a3alyIuIy IIYHAAKH, OMTTa KOJJaHIaH MaTHJIM
XyXoKaT OMp HeuTa YMKUIL BapUaHTIApUHM UIILIA0 YMKUIIY MyMKUH. ByHaaH Tamkapu,
J0MMXa ayquo, BU3yasl €KUM MaTHJIW XyCYCUSTIApHUHT Xap KaHJall KOMOMHAIMSICUHU Y3

MYNra OJIMIIN MYMKHH.

~

J

NHTepHeTra KUPUII YYYH MATHHH KOMJIANIHMHT 00IIKA ad3a/iIuKIapu

KyHMaarujaap/Jaan uoopar:

MaTepuaIHu OHJIAWH KYPCAaTUIl OPKAJIU HOAUP Ba MYPT
Marepuauiapra 3apap €TKa3uINIIUHUHAT OJIAUHUA OJIUIL;

aKC XOJIJIa MaBXyJl OyIMarad Marepuajijiapra OHJIaiH KUPHUIITa
pyxcar Oepuli;

Oomika popmatTiapaa Kuaupuo OynMaiauran MarepyuaiiapHu
OHJIAMH KA IUPHIIL.




PAKAMJIN JIOUUXA YUYH MATEPUAJLJIAP

Kyiuaa pakamiig JJOHUXa YCTH/AA UILJIANI YYYH 3apyp OyJraH acocuu Kuxo3Jjaap
PYHXATH KeJTUPUJITAH:

[ KOJUJTIAIll Y9yH MaTepual; ]
[ MaTH MyXappupH OyIraH KOMITIOTED; }
[ KOJUIAIIHYA KanuTa UILIAIl Y4yH JACTYPUU TAbMHUHOT; }

MapKa3 paKamid JIOMHXa yCTHa UIIIall Y4yH 3apyp OyiraH
KOMIIIOTEP YCKYHaJapu Ba JaCTypuid TAbMUHOT OWUJIaH
TabMUHJIAU .




KYPUB YUKWUJIAJIUTAH HAPCAJIAP

Pakamnu nonnxa ydyH KOIJIalll Y4yH MaTepUaJIapHU TaHJIAIAA,
JTOMMXAHUHI KHMMAaTHHHU Ba IIyHra yXIIall JJoMuXajap aJljJakadoH OOIIKa
KOMJIapAa KOJJIAHTaHIUTMHA MyX0KaMa KHJIUII (horaaiu Oyaau.



KYPUB UYNKWJINIIU KEPAK BYJITAH BOILIKA MACAJIAJIAP:

BAKT YEKJIOBJIAPH; KOJJTAIll Y9YH MaTepUATIIADHUHT MABXKYIJINTH;
MYyaJUIM(PIIMK XYKYKH MyaMMOJIapH; MOJIMSIBUH peECypcCap;
TyraJUIAHTaH JIONNXa Kaepaa 3bJIOH KWINHUIINA MYMKWH;
TyTraJJIAHTaH JIOWMXA KOMJIAIITaH CEPBED;
MYJDKAJUIAHTaH ayIUuTOPUS;

JIOMUXAHUHT MaKCajlapHu;



PAKAMJIN TIOMUXAHUHT TYPT VJIUOBU
JloiuxaHu pakamJiu ae0 Oesirujianm y4yH OMp-Oupura apajamajgurad Typrra
ACOCHHU YJIYOB MABXKYI:

y sAparTaH MaxCyJIOTHUHT paKaMJIi TaOUaTH;

paKamiIyd KOHTEKCTAA JOMMXAHU OOIIKAPHUII METOI0IOTHSICHIAH
CTpaTreruk (houalaHMIIL,

paKamiIy TEXHOJIOTHS OpKaJIM KUMaT sipaTUIll Y4yH 3apyp OyJras
(haHJIap apajanMacu;

JTOMMXA MaKcaJJlapura dpUIIUIN Y9yH (hOoUJalaHUIaJUraH paKaMIIx
BOCHTAJIAp.



(" Pakamm noiinxa MEHEKEPUHUHT POJIM KOMIaHUs Ba yinap OolIKapaJurad pakamiiv Jjoiuxaiap Typura kapad ¢gapk )
Kuinid MyMkuH. Onataa, Oy maxciap jJouxa >kaMmoacu/ia €Takuu poJjra ara 0ynuo, moinxanu MyBadhakusaTiIv sSKyHIIaIll
yuyH OOIIKa ’kamoa ab30japy OWJIaH MYJIOKOT KUJUIIAIU. YOy posuiapaa 0ab3u yMyMU UIll MaKOypuUsATIapu
\_ KyWHJarwjiapHu y3 WUnUra OJaJiu: .

Jloiinxa Xa>KMHUHM aHHUKJIAII Ba BaKT YKaJIBaJIMHU Ba OIOKETHU Y3 UUUTa OJITaH JOMUXA PEKACUHU SIpaTUIL;

2Kamoa ab3ojapura TonmupukiIap Oepuill Ba yinap OuaaH yaapHUHT MyBadbakusaTh XaKuaa MyHTa3aM paBHIIIa MYJIOKOT
KWJIHIIL,

Mo06un onepaliioH TU3BUMHH STHTUJIAI KaOW MTOTEHIIMAN JJOMKXa XaTapiapyuHy 0axoan Ba caMapalii €UuMIIapHU TaxX 1A
KHJIUIII;

JloMuxaHuHT OOKET ToMpacuIa KOJUIIKUIa UITOHY XOCHJT KWJIUII YUYH JIOMMXa pecypciapuHu
OOIIKAPHII Ba XapakaTiapHu OaxoJiali;

Mmuxo3napra €ku MmaHdaaTa0p TOMOHJIAPTa TaPaKKUET STHTUJIAHUIILUIAPUHU TaKIUM STHIIL;

Cudar kadonatu Ba pol1aIaHyBUIH TaXKpUOACH YUYH JIOWMXA HATHXKAJIIAPUHU 0ax0JIalll;

JloMuxaHUHT SIKYHUM HaTW KaJIapy KyTUJIraH Tajgadiapra kaBoO Oepuiy Ba (poi1alaHyBuIld YUyH
TYFPU UIUIAIIMHA TabMUHIIAII.




4 h

Cepruduxarra 3ra OyJIuHT

Pakamuin Jionnxa MEHEXKEPIapU YUyH pPaKaMiInd JOUUXAJIapHU

caMmapalii OOLIKapuIlra €paaM OepaauraH sSSHI'M TEXHUKAJTIAPHU
YPraHUIIHU JaBOM TTUPHUIN MyXUM. CepTu(HrKaT OJIUII TEXHUK
OMIMMJIAPUHTU3HY KEHIaUTUPHII Ba JIOMKUXaIapHU OOIIKAPUIITHUHT

SSHTM KYHUKMasapura 3ra OVJIUIITHUHT aKOWMKO yCylIu OYIIMIIN
MYMKHH. Pakamin jiomnxa MeHexxepu cudarnia Qo aiaHuIIHNA

TAHJIAINIUHTU3 MyYMKHAH OyJIraH 0ab3u cepTUUKaTIap

\_ KyUUJArjiapHy Y3 Uuura OJIaju: -




Pakamuin JijoduxajgapHu Oomkapum 0yiuuya npogeccuonan ceprudpukar: bocton
KOJUIC)KMHMHT yIIOYy cepTU(PUKATH MyTaxacCcucjapra pakamiu JIOMuXajlapHu
OoIIKapHIIL, KyMJlaJaH, paKkamMjd JIOMKUXa JU3aiiHu, arnapar Ba JacTypuil
njardgopManap Ba y3apo PyHKIIMOHAI XaMKOPJIMK OyHn4ya KYHMKManapra sra Oyiuiira
épmaM Gepamy. Ypra MakTad AUILUIOMHUTa 3ra 6yIran xap oup kumm 16 xadraauk
OHJIAMiH KYPCHM TyraTraHJaH CYHT aOUTypHUEHTJIAp OJlaiuraH cepTuduKarra apusa
TOIIIMPHUIIN MyMKHH.



Jloiimxanu Oomkapuin Oyunda myraxaccuc: Jloinxa OOmKapyBH HHCTUTYTH TOMOHU/JIaH
YBTUPO( STUIITAH YIIOY JOMMXA OOLIKAPYBU CEPTUPUKATA MyTaXaCCUCHUHT JIOMHUXaJapHH,
KymJlaJlaH, €TaKYWIMK, TEXHUK KapacHiap Ba OM3HEC MYXUTHHM OOIIKAPUII YYYH 3apyp
KYHHKMaJapra 3ra SKaHJIMTMHU Kypcaraad. Apu3a OepyBUMIIap TabJIMM, HII TAXKPUOACH Ba
noiuxanapHu OomKapuil Oyiindya TpeHUHT Tajlabiapura xaBod Oepaguras 6yica, ymoy
cepTU(MUKATHU OJHUII YIyH UMTHUXOH TOMIIHUPUIILIAPHA MYMKHH.



Cepruduxaraanran Ckpym Macrep: Ckpym AiraHce TOMOHHUJIAH OCpHIITaH yIIOy
ceprudukar npodeccuonan Ckpym Oyinya Wirop OMIMMIa 3Tra SKaHJIMTMHU Kypcaraji,
Oy acoCaH TEXHHUK JIOMKXajaap Y4yH KyJUIaHWIaIH, Oy epa kaMmoajiap OUp KaTop
CIIpyHTIIapAa BazuaaapHu Oakapaaunap. XUcoOd MabIyMOT/Iapyura Xed KaHaau
Taabnap NyK Ba aOUTypHUEHTIAp UKKU KYHIMK KYPCHHM TyraTu0, MMTHUXOH/IaH VTraHaH
CYHI CepTHU(HUKAT OJIauiap.



4 . .
Pakamnu noinxajapHu OOIIKApUII Kyda KU3UK MaB3y. PakaMim jgoiinxa HuMma? Pakamiu

JorMMXxanap paKkaMJiM paBUIlla UIILIA0 YMKUJITaH Ba €TKa3uO OepuiiaguraH
MaxCyloTIapaup. X03Upru KyHaa Oy Jiespiad XxaMma Hapca OyiIuIiny MyMKUH. JlacTypui
TabMHHOT MJIOBACH, B€O-CalT, OHJIAH MAapKETUHT KaMITaHUSCH Ba OomKaiap. bapua
paKaMJIM JIOMUXajiapra TYFpU KEJIaJurad Hapca IyHAAKW, yiiap MUAXKO03Ta XU3Mar
cudarnia TakauM dTUIaJUTraH BUPTyall MaxCyJI0TIapaup.

\

Pakamiu Jouuxajap TYpJIU JOMHXaJIapHU OOIIKAPHIII
METOJOJIOrusIapy  €paaMuaa OOILIKAPWIMIIM MYMKHH. Arune OuiiaH
CkpyM - Oy JgacTypuil TabMHMHOTHH MIJIA0 YHKUIIAA JKyda KEHT
TapKaJraH €HAallyB, aMMO IIyHTra VXIIam OoIlKa ycyaaap pakKamid
nonnxanapuu xxyHatumga Waterfall, PRINCE2 Ba Extreme Programming
UILIaTUIaIu. by eplia Xed KaHjall METOJ0JOorus Ae-(PaKTo SHI SIXIIHUCH
SMACJIMTUHYA YHYTMAacCJIMK Kepak. bab3wmap 0ab3um kamoajiap Ba
JoMMXajap y4yH SIXIIHPOK MILIAMINA, OOIIKaJIapu 3ca OOIKa kaMoaiap
Ba JIOMUXAJIAP YUYYH AXIIUPOK HILUIAWAA. by CHU3HUHI JIOMMXAHTU3HUHT
a3amIvkiIapu Ba Tabuatu Macainacuaup. [10]




SAXmm JIoMruXa MeHeKePu CU3HUHT KAMOAHTHU3 BA JIOMUXAHTU3 YYYH TYFPHU
JIOMMXAHU OOIKAPUII YCYJIMHM TAHJIANIM BA aMAJITa OIUUPUIIHA MYMKHH, aMMO
METOAO0JOTUSIHU TAHJIANIAAH KAThU HA3AP, AKCAPUAT PAKaMJIM JIoUUXaJgap Oup XuJi
Oelr 0OCKHY/IAH YTaAM:

JlactnaOku pexxanamrupui - Initial planning

KaMpoBHHU aHHKJIAII - SCOping

Pupoxnanuin - Development

CuHoB Ba xolnamtupuil - Testing & Deployment

Xu3Mmar - Maintenance




1. JacTiadku pexajaimiTupuil

JlacTiiaOku pexaaalTHPUII paKaMIIM JOMUXAHU TYFpU OOIIAIl YUYYH 3apyp OOCKHUYIHD.
by epaa cu3 ros, JIoiinxa Ba 0030p OMIaH OOFIMK MOTEHLMA TaXAujIap Ba MyaMMoJiap
OujiaH OMprajvkja BapMaHTIap Ba HUMKOHMATIApHHU 0axo0J1ad, Fos Xakuaa GUKp
opuTacu3. Yoy 0axoJail acocuaa cu3 Tajadjap Ba TaXMMHIIAp OWIIaH JIoOHHXa
TaKJM(DHU Ba aCOCUM JTOMMXA PEKACUHU SPATUIITHU OOIIIANCH3.

JlacTnaOku pekadallTUPUIIHUHT MaKCcaay JOMMXaH!U KeHT
MHUKECIa aHUKJIAIl Ba YHA KaOyll KWJIMIIT MyYMKUHMH €KU
NYKIATMHY Xal Kaauanp. Kynuaya, Oy Kajgam COTYBYM sKaMoa
Ba JIOMHXA )KaMOACHU YpTacuJaru XaMKOPJIMKHHU Y3 UUUTa OJIaJIu.



TACTJABKU PEXXAJAIITUPULLI KYUUIATUJIAPHU V3 NUUTA OJIAIU:

Mu:x03 OnjIaH Fos1 Ba MU XY>KYMH CECCHUsITIapH, Oy epa FOSHU aMalira OIIUPHII YI9yH
Taabiap aHUKJIAaHAIM, BaKT Ba Xapa)kar 0axoCu YpHaTUJIAIu;

JKamoa 6Vyiina0 yupainyB, acocuid 00CKHYJIap Ba poJUIapHU MyXOKaMa KWJIMIIL,

JloinXxaHUHT MaKCcaJIu Ba Taja0dJIapuHU TAaBCU(DIOBYN JTOMMXAHU OOILIAIT XY>KAKATH.

JlacTiiabku pexxanamTupuIl OunaH OOFIUK OYiIraH yMyMui MyaMMo Oy
JOMMXaHM XUCO0 MEHEKepJIapu/iaH JIOMHXa MEeHEeKepIapura
TONUIUPHUIIIADP, YYHKH XKYyJa KYII KOMIIAHUSJIAP YHT KYJI 4ar TOMOH HUMa
Kuiaa€TraHuHU OmiaMaiau. Xamma oup xui1 caxudaga KOJTUILINTa UIIOHY
XOCHWJT KWJIHUII Ba JIOWMXAa MEHEXEPIapy COTUIITaH HapcaJapHH €TKa3uo
Oepulll y4yH, JacTIaOKu TaXMHUHJIAp KOHJIUPWIUILIN YU4yH Oa3aHU YpHATHUII
Ba YHTIa KapIlly UIILIAL TABCUSA TUIAAU. by JloMrxa amasnra
OIIMPUIIAETIaH A XaMMaHU MyaMMO IYHECUAaH KYTKapaiy.



2. KamMpoBHH OeJirnjiam

bupuHumM 00CKuYIa FOs Ba JACTIA0KHU peKalalllTUPUIIIAH CYHT, OaTadCHIPOK
peXaJlalITUPHUIIHM Oonutam MymMKuH. Cu3 ssHa Oup 00p acocuil MaH(paaTIoP
TOMOHJIAPUHIH3 OWIaH YyTUpUO, y epra OopuIil yuyH (yHIMOHAUIMK, Tajadaap Ba Myl
XapUTACUHHU MyXOKaMa KWJIacu3.

M>xonuii s)xapacéH Oonnanaau. GoliananyBuu TaxxpuoOacu
TapKUO CTPYKTypacuHU aHuKJjam yayH Wireframes, User
Journeys Ba Information Architecture épaamua makiiaHa
oomnanau. XKapaéHHUHT Oy KUCMU KyITMHYA (DOoiaiaHyBuH
taxxpuodacu (DT - User Experience (UX)), nu3aiiH, MApKETUHT Ba
UIILJIA0 YUKHUII KaMoallapy YpTacuaard XaMKOPJIMKIHUDP.



KVJUIAIII JOUPACU KYUNIATUJIAPHHU V3 UUUTA OJIAIN:

Fosan amanra ommpuinHUHT OaTad)Cril peXKacy UIIad YNKUINO, KETUIIUIITaH Myl XapuTacura
KUPUTHIAIN;

M>xoauii TypyXxJiap myry/jaHaId Ba ICTEbMOJYMHUHT (DOMJalaHyBUM TaKpruOacy OOlJIaHa U Ba
nnurad YuKWiIaau;

Tamabmap Ba au3aiiH MypruKHOMajaapu KeMUHTU 0ockuyaa Mimad yuKuiira TONmupuiaam;

Wi Tyrpucuaaru 0a€HOT acoCuid MaH(paaTI0p TOMOHJIApPra TaKJIuM
TUJIAAM, [Ty )KyMJaJaH. Xapakarjap Ba JacTiiaOKu Tandadiap. Arap
kenuimuiarad oyica, SOW xap UKKM TOMOH, SbHU areHTIMK Ba MUYKO3
TOMOHHIaH UM30JIaHaIH.

Jloiinxanu KaMpab OJIMII Ba aCOCHI O0CKUWIApHHU Bazudaiapra axxparuiiaa Jounuxa
MEHEXepJIapH yuyH Oaradcuil pekaHu OMprUHYM OOCKHY1a OCJITHIaHTaH acoCHUI pexa OusiaH
COJIMIITUPHIIL XKyAa MyXumaup. PakarruHa ynoy Yu3uKJIapHA YU3UII OPKAJIU CU3
JTOWMMXAHUHT (HOWIaI SKAHJIUTUTA UIIIOHY XOCHJI KWJIUIIIUHTU3 MYMKHH.



3. PuBoKJIaHNII

Tanabmap Ba Ky1oJ1 qu3aiiH cuerupuKauusiapyd dHIH KoMuaa OYIUIY Ba UIIja0
YUKUII TYPYyXHUTa TONIIHPUIUIIN KepaK. AMalira OIupuIl 3H11d OOIIAHUIIN MYMKHH.
PuBosKjTaHUIN )Kapa€HU OpKa TOMOHJIaH (PPOHT-3HAraya OyJraH TaOMUK pUBOXKIIAHUII Ba
Xap OMPUHUHT TAKOMUJIIAIITAPHIMIIKNHYN Ky3aTno 0opaau. OpKa TOMOHHU CO3Jalll
KEVMWHTY PUBOXKIIAHUIII BA SKYHHH TaXpruOa ydyH acoc ch(aruaa xKyaa MyxXuMaup.
AxyHul MaxCyJIOTHUHT aj(da Ba O€Ta BEpCUsIapy KyMMHYA TYFPUIAH-TYFPU UYJI
XapuTacuja MyxuM OOocCKuujap cudaruia akc dTTupunaan Ba CMHOB Ba TapKATHIII
Nynuaard TaOUMy puBOKIIAHUIN cU(aTHIa NILTANIH.



PUBOKJAHUII KYUUJIATUIAPHU V3 NUUTA OJIAIU:

PuBOX/IaHUIIIHY Ba SIKYHUM MaxCyJIOTHHM KYJ1a0-KyBBaTJIaiAUraH apXUTEKTypaHU OpKa TOMOHIaH
UIILIA0 YUKUII OOIIJIaHUIIN MYMKHUH;

Ainbda Ba beTTa Bepcusiiapy opka TOMOHHMHT Tellacujia KypuJIraH Ba IKYHUH JU3aiiH
crienpuKaysaIapyu OJIUHIYA KUCMIa aMara OIupUIaIn;

Acocuit MaHdaataop TOMOHIAp sHa ka0 KruimHaau: KanTa kyprO YMKHIN Ba MapaTUIl MUKO3
OmJIaH XaMKOPJIMKJa amalira omupwiaad. Dukp-Mmynoxasza KaOysl KWIMHAIWA Ba Ty3aTHIILIAP
KUPUTUIAIN;

CHUHOB Ba >KOMJIAIITUPHUIITA TAMEPIIAHUII YUYH SIKYHUM TETUHUIIIIAD
aManra OLIUPUIIIN.

Kamoa Bazudanap ycruaa UIuIaliHy Oonuiaraiaa, JOMMXaHTU3HUHT OOPHUILIMHU
Ky3aTu0 0opuHr. bynn KanOan €éxku CnpuHT TaxtacuaaH ¢oiganaHuo,
TONIIMPUKIAp OViirMYa BAaKTHUA KAl STUII HIMKOHHUSTUTA dra OYJIMII MYMKHH.



4. CHHOB Ba KOMJIAIITHPU I

AKonmamrupum - Oy MaxcyaoT OXUPTH (poiganaHyBuUM Kyauaa OYIUIIUIaH OJUHTH
SKyHHH 00CKWY. by oaauil TyrOJUIIIM MyYMKHAH, aMMO KOMJIAIITHPUII Ky1a MyXUM
KagamMaup. Xap OMp HapcaHW CHHA0 KYpHIIl KepaK Ba Typiau XuJl (poigaTaHHII
XonaTiapuHu Xxucoora onuin kepak. Koy Ba sskyHuit maxcynot cudaruau 6axoiai (Cb
- Quality Assessment (QA)) YTKa3uiaaau Ba JoMKXa UILra TyIIaau Ba )KaMOaTUYWIMKKa
TaKJIUM STHJIAIU.



CHUHOB BA )KOMJIALITUPULI KYUUJATUJIAPHU V3 UUUTA OJIAIU:

Koanu Ba ¢oiiganaHulll XoJaaTjJapuHu CHHOBAAH yTKasulll. bapua tanabiap Ba cnenu@ukamnusiap
MyBadPakusITIM amMaira OIUpUIIUMU?

Cudarnu 6axonami (KA) skyHU MaxXCyJIOTHH KOHJIU d(PUpra y3aTUILIaH OJIUH TaX U1 KUIaIH.
Maxcynor uilira TYIapwiIv Ba UIlra TyIIaau.

Jloinxa TEXHUK XU3MaT KypcaTuill OOCKUYUTa YTaJu.



S. Xu3Mmar Kypcaruiu

MaxcynoT eTka3ub OepuiarangaH cyHr, TeXHMK Xu3Mar KypcaTuill 00CKUIU
OonutaHaay. TeXHUK XU3MaT KypCcaTUIl - 0y MaXxCyJOTHUHT (DYHIIMOHAJIJIUTUHH,
OapKapOPIMTHHHU SXIIWIAII Ba KYJ1JI1a0-KyBBaTIAIIHNA TAKJIU( KUIUIITHUHT Y3JTYKCHU3
O0ocknuuaup. JIONMXaHTU3HUHT XyCyCUITHTa Kapad, KEMUHTY PUBOXKIIAHUIII 5KOPUH
JTOMMXAHUHT OUP KUCMHU OYIWIIY €K MKKMHYU JOMMMH JIOMKUXara aljlaHUuII MyMKHH.



TABMUPIAIL KYUUJIATWIAPHUA V3 UUUTA OJIAJIU:

OYHKIMOHAJUIMKHU SIXIIWJIAIL BA XaTOJIAPHU Ty3aTHUIIL,

bapkapopank MyaMMOJIapUHU XaJl KMJIUII Ba TH3UMHUHT UIILTAIIAHA
TabMUWHJIAIL,

MaxcyloTHH KYJ11a0-KyBBaTJIall.



FOKopumarmiiap paKkaMiim JIOMMXAHUHT OaT/ia KaHIal pPUBOXKIAHUIIUHUHT YMYMUA
Kapa€Huaup. byTyH BakT JKaaBajnAa CU3 JIOMUXAHU XaKMa, OFOKETa Ba Y3 BaKTHAA
yIu1ad TYPUILIMHIU3 KyIa MyXUMIUp. by ¥3-y3uaaH karTa KUHUHYAINK OYJIMIITN MYMKHH,
aMMO €paaM OepajuraH BocuTaaap MaBxXyi. IIporHos - Oy CUBHHHT KaMOaHTH3ra 1acTia0Ku
OOCKHYJIaH OXMPTM OOCKHYrada €paaM OepHIll yUyH MaxcCyc sSipaTWIraH BapuaHTIapaaH
oupuaup. Y rokKopugaru 0em 00CKMYHH KY1a0-KyBBaTJIOBYM TaOMUM OKUMIa amajl KWiIaau
Ba BaKT Ba XapakaTjJapHU XycoOJaiiaa €pjaM OepHIll Y4yH CYHbUW MHTEIJICKT/IaH
(doiganaHagu.



JOUUXA MOJEJIN



JIONMXAHU BOIIKAPHUII MOAEJNJIAPHU

JlolinxamapHu OOLIKAPHIIAA aCOCAH UKKUTA YMYMHUM MOJEI KyJIlaHUIaau, SsbHU
aHbaHaBUM Ba (paBKYIO0A4a/T€3KOp JOMMXaIapHU OOLIKapuIl. AHbaHABUH JIOMKXA
OommKapyBHU - Oy JJOMHXaHU OONIIAI Ba CO3JIAll YUYH KOM KOJIAUPMACIaH TYyraTUIl Y49yH
Ko MaBxkyl. Agile aca »apa€H TakpopaaHaIuraH )Kouaup. SbHU, Y3rapuiniap Ba
Ty3aTUIILJIAp YYYH KOM 00p.



JOUNXAHU
MOAEJJIALITUPUIL HUMA
BA Y KAHIAU UILJIAUIN?

What is Project Modeling and How Does it Work? September 25,
2023. Copyright © 2023 Adeaca Corp.
https://www.adeaca.com/blog/what-is-project-modeling-and-how-
does-it-work/



Jlonnxanap yHi1a0 WUJJIap JABOMUAA XYM IIYHJAaW KypHJITaH.
CoTyBumiIap Ba JOMHXa MEHEXEPJIapH dHT SXIIH TaKpuOaaapHU
KaMpaO OJIyBUM MOJACIIIAP OPKAJIM aHUKJIUKHHU TabMHUHJIAII
YpHUIa, MypakkaO JJOHUXaJIapHM SIpaTHIlra, TaXMHUHIAp acoCUIa
JTOMMXa TaKJIU(IAPUHU SpaTUINTra Ky BaKT Ba peCcypcaapHU

cap(aaguiap.

X03Up JIONUXAHU SIPATUI )KapaEHUHUA TAKOMUJUIALLITUPUILL BA
TE3JIMK Ba SMMYUUIMKHU OIIUPAJUTAH CHUMHU aMaJira OIIUPHUILL,
1y OWJiaH Oupra jJoruxa OOIIKAPYBUHHU, Kapa€Hap Ba
MabJIyMOTJIApHU OOILIKAPHINTa CTaHAAPTIAIITHPUIITaH
CHAAIIYBHU OLIAPHUIN BAKTH KEJIIH.



JOUNXAHU MOJEJJALITUPULI HUMA?

JloninxanuHr MyBa(haKusATH COTUINAAH OONUIAHUIIMHYA OWUJIMIIL, SHT OOIIMIaHOK ONTHMAI
JOMHMXA KaABaJUIAPUHH Ba MOJIMSIBUM ITapaMETPUK CMETAJIAPHU SIPATUII KyJla MyXUMIHD.

JlolinxaHu MoaeJJIAINTUPUI - Oy JOMMXAaHU COTHII Ba OOILIAII
OOCKHWYMIa MYTJIAaKO SHIM €HJaIlyB. by cu3ra Kucka BakT H4Hu/Ia
AHUKPOK peKajJapHU MIIIa0 YMKHUII, COTHUII KapaCHUHU
TE3JIAIITUPUII Ba MMPOBAPAX/Ia MUKO3JIAPUHTU3 YUYH SIXIITH
HaTHXKaJlapra SpUIITNAII UMKOHUHM O€pajiy.

Niutad yukapuill yayH MaxcyloT KOHpUrypaTopura yximao, Jonnuxa
MOJICJJTIAIITUPYBYMCH OJIAWHJIaH OCJITMJIaHTaH MOJIeJlJIap TYTIaMUIaH
JTONUXAHUHT TAapKUOWN KHUCMJIApUHU (STbHU Bazudaiapy Ba XapakaTJapyuHH)
Kypaau. JIonmxaHu MOJIEIAIITUPHUIN JIONUXAra aCOCIIaHraH KOMITaHUsIapra
JTOMMXAaHU COTHILJIAH amalira OIMpPHUIITradya OyJrad HT SXIIU aMaJIuETIIapHU
MHKECTAI Ba aBTOMATJIAIITUPUIIT UMKOHUHUA OEpyBYHM COJIaallITUPUITaH
peKatallITUPUII Ba 0axoJalll >kapa€HUHM SpaTa/Iu.



Xap KaHJau TypJiard JOMMXaHu MOACIUIAINTUPUII MYMKHH, X0X Y aCOCaH
MEXHAaT, MacajaH, MacjiaxaTr Ba MpoeCcCHOoHAl XU3MaTiiap €K KyprJIUII Ba
ETO umnad ynkapuiin kabu Mypakkad TabMHUHOT 3aHXKHUPH Ba UIILIA0
YUKAPUII YCKYHAJIAPUHU Y3 U4ura ojiaiv. JIONMXxaHWHI HaTHXKAaCcu HUMA
OyNIUIIMIAaH €KW YHUHT TYy3WJIHIIM Ma3MYHHIaH KaTby Ha3ap, KOMIIAHUS
KanuTa-KanTa amajira olMpaaurad Xxap Kas1au Typaard JIOuuxa JOMUXaH!
MOAEJUIAIITUPHUII YUYH HOM3OIIUP.



JOUUXAHU MOAEJJIAIUITUPUII KAHJIAU NIIJIAUINA?

MoaejaHu JonuxaJaanl

Jloitnxa Mojiesin OYyTYH JIOMMXaHU €K JOMUXAHUHT OMp KUCMU OYJIraH Bazudasap
TYILIaMUHM Udoaanamu MyMKuH. Kangai OyiIMacuH, CH3 JIoOMKXa Ma0J0HUIaH
OomrnamuHru3 kepak. [1ladnonaa Oenrunanrad XapaxaTiapHU TaKCUMIIAII Ty3UIMacu

(XTT - Cost Breakdown Structure (CBYS)) Ba Terunuiun MimapHu Takcumiaiil Ty3UiIMacH
(UTT - Work Breakdown Structure (WBS)) maBxyn.



-

Macanan, Tuxxopar HVAC nynparuncu oiiananyBunra Oup HeuTa TYpiand XU
y3rapyBuaH TOK MOCJIaMaJapyiHU TaHJalIlra, ITyHUHIACK, YIIOY OMpIUKIap COHUHU
aHMKJIaIlra pyxcar OCpyIlId MyMKHUH. TaHJIaHTaH OMpIIMKIIAp Typura acocilaHuo, MOJIEI
Taa0 KWJIMHAAUTAH TypJIM NEPUPEPUK KOMIIOHCHTIIAPHU TaHJIalll UMKOHUHH O€paJIuraH
Tap3/a YPHATUIUIIN MYMKHUH. YIIIOy KOMIIOHEHTJIAPHUHT Xap OUpH KEMHHYAIUK yiiap
OmjiaH OOFJIMK XapakaTiap Ba YpHATHII Tajlabjiapy, 11y KyMmiiaJaH MEXHAT Ba BaKT

S opajuFu OMIaH TaKKOCIaHaIH.

ACIVHHA OJTaH/a, TAIIKWIOT 3HT AXIIA aMaJUuETIIapaaH
(oigamaHraH Xojjaa y3 JOMUXaJapUHUHT aKCAapUSAT KHCMHUHHU aKC
TTUPYBUM JIoHMxa MoACIIIapUHUHT OYTYH KyTyOXOHAaCUHHU
ApaTUILIM MYMKHUH. by JIoWMXa MEHEXKEPJIapU Ba COTyBUMIIApTa
T€3 Ba KOMIIaHWs TOMOHH/JIaH O€JITMJIaHraH KypcarmMaliap
JTIOUpACHUIA JIOWUXAJIAPHU SIPATHUIL YYYH MOJIEIIapaan
S (dboianaHuIl UMKOHUHHU Oepaiu. )




Moneaaan goigaiaHuin

4 )
Project Modeler porinamanyBurcy OMpUHYM HABOATIA STHIU JIOMKXA YYyYH MOJCIIHA

TaHJaWI1, CYHTpa MOJIE] KOMIIOHEHTIIAPUHU MAbJIyM OUp JOMMXA YUYH CIIeHH(UKALIUIIAp
Omian co3nanau. KelinH noiinxa peskacu Ba cMeTallapy OJIAMHIAAH OCJITMIaHraH Kouianap
TU3UMH OpKaiu Ty3wiaad. KenHuanuk, (pogaianyBuu OMp KaTop caBoyuiapra *aBoo0
Oepaau Ba TU3UM aBToMaruk paBuiga WBS Ba CBS Hu siparaan.




-

KenuHr, 001IKa MUCOJTHU KYpuO YHKANIUK. MyXaHaIuCIUK (upMacu y3aapu Takaudg
KUJaaurad Typiau xu3mariap yuyH Jloiinxa Moaennapuaan ¢poigaJIaHUIIN MyMKHH.
['eoTeKHUK MOMACBOPHM JOMUXaNalll JIONMXACUHUHT TApKUOUM KUCMIIapH JIOMHNXa
MEHEXKEpHU JTOMMXaHU Kypa€Tranja, CaiTHU AACTIA0KU TeKIIMPUIIIAH SKYHUN JOMMXaHU
eTKa3no Oepuinrada OynraH tanad Oyiinya TaHJIAaHHUIIHW Ba CO3JaHUIIN MYMKHH.

~

by nolinxa OM3HECUHUHT Xap KaHJau TypHuaaru
coryBumiiapra Project Modeler narmxacura
ACOCJIaHTaH XO0JIJ1a aHUK TakJIM(} OrIaH
MCTUKOOJIJIapra Te3/1a )KaBo0 OepUIll HMKOHUSTUHU
oepanu.



JlouxajJJapHu Kypuil YCJIYOUHITM3HM MHKHJI00 KMJIUHT

4 N

AcnuHu onranja, Project Model nap xap kUM TOMOHMIaH TaKpOPJIaHUIIIM MYMKHH OYJIraH
JTOMUXAHHU sIpaTHUIIIA JHT SIXIIHU *KapaCHHU aMajra Omupaad. SITHIM 9HT SIXIIH aMaauéTiap
Ba MypuKHOMaJIap naiijgo oyiaranaa, Project Model map ynapHu OCOHruHa KyJjra KUpUTHII
Ba MapKasHii MOJIe] KyTYOXOHACH OPKAJIM aJIMAIIMII MMKOHHHH Oepann. Yilnab KypuHr,
arap cu3 KaMpoOK BaKT HUHa aHUKPOK pekaiap UILIad YMKCAHTH3 Ba COTHII KapaéHUHU
TE€3JAMITAPCAHTHU3, ITYHAAW SMAaCMHU !

- /

Yoy TypKyMaaru KEMUHTH OJI0T JIOMUXaHU
MOJICJUTAIITUPUITHUHT OU3HEC a()3aJIMKIapUHA
TYIIYHTUPHO Oepaju.



Arap OMpop Hapca CU3HUHI OM3HECHHIU3 YUYH XaKHKATaH XaM MYXHUM
Oynca, cu3ra OM3HEeC TU3UMU KEpak.
bu3 Muxo311ap OuIaH MyHOca0aTIapUMHU3HU €KW KOMITAHUSIMUA3HUHT
MOJIMSIBUM XMCOOOTIApUHHU dHJIU JICKTPOH KaJaBajuiapaa OOlKapMaliMu3,
IIyHIAW SMacMu?
HuMma yayH noinxanap Oolmikada OyadIiy Kepak?
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Jlolinxa OM3HECHHY aBTOMATIAIITUPHILL: JOMUXadap YUyH OM3HEC TU3UMU
ERP cu3HUHT KOMITAaHUSHTU3 MOJIMSACUHHU TAlIKWI Kiranu kaou, PBA xam
KOMIIAHUSHT U3 JIOMHUXAJapUHU TallKWI KUJIagu.
butTa TH3MMA J0MKXAa XaE€T LIMKIA OpKaJIM Oapya Joiuxa OM3HEC
Kapa€HIapUHTU3HU OOIIKAPHUHT Ba TAPTUOIra COJIMHL.

PBA cu3ra moc kenagumu?

Ymoy kynnanMa OniiaH KoMOaHusHIu3 yayH PBAHM Kanan OaxosamHu
OMJINO OJIVHI.



JJOUNXA BU3HECUHU ABTOMATJIALITUPHUII
PE/XKACHU



Project Business Automation - 0y jioiinxara acoCJIaHraH KOMIIAHUAJIAP YYYH JACTYPUIl TABMHUHOT
TU3UMJIAPUHMHT AHTU Tou(pacu 0yauod, 3uau Forrester TOMOHUIAH KEHUHTH MAPAAUTMAHHU

y3rapTupuii e4uMu cudaruaa TaH oJduHral. Project Business Automation jiouuxara acocJIaHraH
COXAJIAPDHU KECKUH y3rapTHuPaIu, )KYMJIAAAH:

ApXUTEKTYypa, MyXaHIUCINK Ba KyPUJINILI;

ETO/IllapTHOMaIM UIILJIA0 YMKAPHILL,

IIpodeccronan xu3matiap;

AnspokocMHUK Ba Myno(daa;

DHEprus Ba KOMMYHaJI XU3MarJiap.

PBA Blueprint cusra noiinxara acocjiaHrad KoMnaHus cudaTruia aCoCHil
Ou3HEC ApalBEPIAPUHTU3HU SXIIWIAII YIyH SHI'HM KOUJAJIapHU KaHaan
KYJUIAllIHU TylnyHuIura €paam oepaau. Y PBA HuUMa sKaHIMTHMHY, Y KaHAal
UILJIAIIMHA Ba 0030p/ia HUMa YYyH KEPaKJIMTMHU TaBCU(PIOBUM
TaQCUIOTIIAPHU Y3 UUUTa OJa]IH.




PBA pexacuaa auma oop:

Myammo PBA xan kuinaau Ba HUMa y4yH KEpPak;

PBA HUMHT acoCHul 3JIEMEHTIAPU Ba yiap KaHIau UIJIANIN;

CU3HUHT KOMIIAHUAHTHU3 Y4yH PBA -HM KaHJail OIIMPHUIITMHTUA3 MYMKHH;

PBA ydyH Ou3Hec ullM Ba Xxap Oup MaH(paaTaI0op TOMOH YUyH UMTHUE3NAP;

Jlolinxa OM3HECUMHMHT Kejaxkaru yayH PBA HuManu aHraraau;

PBA OyTyH ayHé OYyiina0 noiinxa caHOaTUHU Y3rapTUPUIITHU
BabJa KWIMOKAa. DaKTIapHU OJWHT Ba KOMIIAHUSHI U3 YUYH
yII0y TeXHOJOTUsIAaH KaHaai (oigaiaHuIl MyMKUHIMTHHA

TYIIYHUHT.



Mopaennapau €paukiap cudariga TaCaBByp KWIMHT: TaXpuOagaH yTraH Ba
TAIIKWIOTUHIN3 YYYH 99% KYJUIaHWUIUIIA MYMKWH OYJIraH (pUKpJiall
Tap3UHM TaKJAUM dTaAuraH €HjamlyBsiap. Yiaap cu3ra Ba3usTra KaHaan

’KaB0oO OepuIll €KU JTOMKXA CIICHAPUICH OMIaH IIyFY/IJaHUII YIyH acoC
oepanau.



Kypcarunran mojaeaap CU3HUHT JIOMMXAHTHM3ra TErUILIM OYIUIIN MyMKHH OYJraH
AyHENAru Xap OMp MOACIHMHI TYJIMK PYHXaTMHM KypcaTMacauru Kepak Ba yjap
TaBcHsIap cudaruaa OenruianMarad. byHUHT VpHuUra, JjoluxaiapHu OOIIKapUIIIa
OyJIraHu KaOu, yjap CU3HUHT ac000j1ap KyTUHTM3HUHT OUp KMCMUJHUP Ba CHU3
Ba3USTUHIU3HUHT y3UTra XOC XyCycusTIapura Kkapad HuMa ¢poiganyu OYIMIIIMHN TaHIalll
Ba TaHJAIll UMKOHUSTHUIA Ara OYJIMIIIUHINA3 KEpaK.

Axuum iornxa OOLIKapyBU TUKYBUYWIMKKA TyIIagy Ba Oy CH3 TYFPU TAHJOB KWUJIWIIIMHIU3
MYMKHH OVJITraH >KOWHUHT sSiHA OUP MUCOJIUIUD.



Mopaesiap Toudaaapu

Jloiinxa MeHeXepr XaETUHUHT OUp KMCMHU OYJIraH KEHI TapKaJraH
MIIJIATUIAIMTaH MOAesIap TaHI0BU MaBxky/l. JloinxaHu OomKapuIn oyrinda
npodeccuonan (PMP®) TagkukoTiaapuaa Ba JIOHKXa MEHEXKEpHU cudarugaru

MILMHTU3/1a a0 OVIUIIN MyMKHH OYJraH JoiuxajdapHy OOIIKapHIII
MOEIIIapHU:




Bazustiu erakumiuk - Situational leadership;

Anoka - Communication;

MotuBamus - Motivation;

Varapunuiapau 6omkapumn - Change management;

Mypaxkxkabauk — Complexity;

Moskapo - Conflict;

( )

Jloiinxa skamMmoacuHM UIILJIa0 YMKUILI MojAesaapu (MacaiaH, TakmaH) - Project team development
models (e.g. Tuckman);

My3oxkapanap onub 0opmokaa - Negotiating;

Pexxamamupuir — Planning;

JKapa€n rypyxnapu - Process groups;

Mandaataop TomoHIapHUHT axamusaTh — Stakeholder salience.




Ynapaan 0aw3unapu ADKAR (IIpoccubaan) Ba CutyanuoH JIugepiauk (MeH
aCIUpPAHT cudaTua yprauauM Ba TAIIKWIOTAArd TYpJIHd Japaxkagaru
oJamiap OMiIaH y3apo MyHOca0aTIapuMHU KaHal OOIIKApUILINMHU

MIAKJUTAHTUPAUM - BaKojaT O€pHIll YUYH Kyaa (oigain) Kabu XyCcycun
MOJIeILIapAUp.



/KapacH rypyxjiapu

FOkopuaaru pymxariaa JOMMXaHU OOIIKAPUII )Kapa€HU I'ypyXJapyuHU
KYPAUHIU3MU? Arap yjiap €TTUHYY HaIIpra KaHJaau MOCJIallraHu XaKu1a
KW3UKCAHTH3, ylap Iy epaa!



JlonuxaHu 0OIIKAPUII MOJAE/JIAPUIAAH KaHaal Goii1aIaHMII KepaK

bab3u Moaetapaa ynapaas GpolJalaHUIIHAHT OUp Heda yCeyiiapu MaBxya. Macanas,
JTOMUXAHUHT MYPaKKaOJIUTH MOAEIapH MOpTQE, JaCTyp Ba JIOWUXA Aapakacuja,
IIYHUHTICK, MHAWBUAAYAJI XOMHUHJIApra MypaKKaOJIMK OMUJIJIADUHM XaJl KWIMII YYyH HAMAa
Y4yH KyIIMMYa pecypciiap KU OIOKET KEPAKIUTUHU TYIIIYHTUPHUII Y9yH (horaann
OYJIMIIIK MyMKHH.



MopenHuHr 0ab3u Toudaaapu nuuga OUp HeuTa BapuaHT OYJIMIIA MyMKHH. MHCON y4yH,
YKaMOaHHU PUBOXKJIAHTUPHII YUyH OUp HEYTA MOJECIIAp MaBXKy/l, aMMO CH3 Ba CU3HUHT
»KaMOaHTu3 (poMaaHMIITra Kapop KWIraHu - Oy nouMmuid mamxyp Takman (y Forming,

Storming, Norming, Performing, Adjourning mos-mapadun).

bab3u Mozennap Typiu JIONUXA UIIIAl COXaJapu YUYYH dHI MOC Kenaau. MacaiaH, cus
»KaMOaBHI MIIJIAII cOoXacuaa 3UAIUSATIN Mojemnapaad (Macanad, Thomas-Kilmann)
(doiganaHacus.



Mucoua: ADKAR nan ¢pougananuun
AWTaWIUK, CU3 )Kapa€HHU Y3rapTUPHUIL SJICMEHTHUTa 3ra OyJraH JOMUXaH!
TaKJaUM KWIsrcu3 Ba Oy 10 ¢goigananyBud y3 MIIUIApUHHA OOIIKAa4Ya
Oa)kapuIlM KepaKJIUTUHU aHIJIaTaau.

ADKAR y3rapunuiapHu OOIIKapHUIl MOJACINAAH JOMUXAHT U3 OKHOATIapu
XaKy1a yuamra €épaaM OepHIll Ba y3rapulllIapHU siHaJia EKUMIIU Ba
TabCUPJIAHTaH OJlaMiIap TOMOHHUAAH KaOyl KWJIMHUIIY Y9yH HAMA
KWJIHAIIWNHIYA3 MYMKAHJIMTHHA PEKATAINTAPUIINHTIA3 MYMKHH.



ADKAR 3HI IX1IId aMaJHETra acoCJIAHIaH Y3rapuuuIapHu aMaJjra olmmpuIn

yuyH Prosci moaeauaup. by KyiuaarujiapHu aHrjiarajau:

Awareness of the need for change - Y3rapuinap 3apypiauruiy aHiai;

Desire to support the change - Y3rapuuuiapau Kyma6-KyBBaTIall HCTATH;

Knowledge of how to change - Kangaii y3rapTupuiil KepakJIUTHHA OUIIHIIL;

e N

Ability to demonstrate skills and behaviors - Kynukma Ba Xyik-
aTBOPHU KYpcaTuill KOOWIHUSTH;

. J/

e N

Reinforcement to make the change stick - Y3rapumnuiapau taéx
KMJIUII YIyH MyCTaXKamlalll.




TU3UM JTU3AUHU

KelinHYanMK, CU3 JOMUXAHU TYFPU PeKATAIITHPUIITHN OONIIAIIMHIU3 MyMKHUH. Cu3
TaJKUKOTHM aMajira OLMPAMHIU3 Ba MaH(aaTa10p TOMOHJIAPUHIM31aH HUMA KyTHUIaETraHuHU
Ounacu3. DHJIM CU3 TU3UM JW3aHUHM SpaTUII OPKAJIM SIKyYHUI HaTH»Kara KaHaau
SPUIIUIINHTU3HY aHUKJIAIIMHTU3 Kepak. buprHun 00CKWY1a TYILUIAaHTaH MabIymMoTiIapra
acocJiaHuO, CU3 JIOMKXA YUyH 3apyp OYJIrad anmnapar Ba JaCTypUil TAbMHUHOT TajaOJIapuHU Ba
TU3UM aAPXUTEKTYPACHUHU AaHUKJIANCHU3.



Basudanapuu tyniaann: JKyHUMHA HaTWXKara SpUIIHII YI9yH 3apyp OyJiran Oapda
BazudaiapHu caHa0 YTUIN YYyH WIIMHHA TaKCUMIIAII Ty3WIMacHAaH (Por aTaHUHT.

Kansanuu saparunr: BasudamapuHrus sxoriunia Oyiaca, SHAA Xap OUp Bazudara KaH4a
BaKT KepakK OYJIMIINHYA TaXMHUH KUJIUIIMHTU3 KepaK. byHH TylIyHraHUHTU3aH CYHT,
yaapHU ['aHTT nuarpamMmMacy OWJIaH TaKKOCJaHT Ba OOFIMKJIUKIAPHU JUKKAT OWJIaH

oornanr. lllyaunrnek, cu3 ['aHTTra XapakarjapHy KYIIUIIHHTA3 Ba OFOMKET SIpaTUIIHU

OOITAIIMHT U3 MYMKHH.



AMAJITA OLHINPUI

DHJW CU3 KUAAAN Oonuiamra Tan€pcus. by qacTypHu sipaThIll Ba CHHOBIAH YTKA3UIII
O0ockuunaup. OIauHITH O0CKUYIaru TU3MM OMPHUHYY HAaBOAT1a OUpIIMKIIAp J1€0
HOMJIAHYBYM KMUYHUKPOK JacTypiapjaa uiuiad yukuiarad. KeinH xap oupu
MHTErpalysiiallyBIaH OJIIMH OMPIMK CUHOBHIAH YTaIu.

Kamoa Bazudasapunu OeJruJiain;

JKamoa ab3ommapu y3 Bazudanapura sra Oynaauiap Ba ylapHU
OaxkapuIll Ba )KaMOAHUHT KOJITAaH KUCMM OWJIaH XaMKOPJIMK KUIHUIII
y4yH kaBoorap oynaaunap. Cus ymoy Bazudanapau ['aHTT
AvarpaMMacHuaH KWJIMIIWMHIYA3 Ba TaBCU(DIIap, YCTYBOPIUKIIAp Ba
OoIIKaJapHU KYIIMIIUHIA3 MYMKHH.




MonuTopunr & Tpack: XKamoa Bazudanapuu 0axkapa€rranja, JOHUXa CU3HUHT
KAJIBAIMHIU3 OyMH4Ya OJJUHTA CUJIKUAIIUTA UITOHY XOCHUJI KUJINI YYYH YIIAQPHUHT
TApPAKKUETUHU Ky3aTHO OOPUIIIMHIHU3 KEPaK.

Pecypciiap Ba uin kuHA Oomkapuin: Cu3 Ky3aTa€TraHMHIU31a MyaMMOJIapHU
AHUKJIAWCU3 BA KUMUHYMWJIVMKIIAPHU OJIAUHU OJIUII YUYH PECYpCIapHU KauTa
TaKCUMJIAIIMHTA3 Ba U1 FOKUHU MYBO3aHATJIAIIMHIU3 KEpaK Oyiaau.

Mandaaraop TomMoHapra xucooor: Jloiinxa graBomuia MaH(paaTaA0p TOMOHIIAP
TapaKKUETHU KYpCaTHUIll YUyH SIHTHJIaHUIIIapra MyXToK. YJiap OWJIaH ydpallvdHI Ba
TAKIUMOTIIAP YUYYH MYHTA3aM KaJBaJIHU MyXOKamMa KUJIUHT.

CunoB: ’)Kamoa uiryy wioBaHM €TKa3ubd OepraHiadH CYHI, XaMMa Hapca
MYJKQJUIAHTAHUAEK MIIAETraHUTa UITOHY XOCHJT KWJIWII YYYH KEHI KaMPOBJIU
CUHOBJIAH YTUIIIH KEPAK.

NaoBanu eTka3ud Oepuin: bapua xarojap uiuiad YMKWIraHJgaH CYHI, CU3 Tal€p
WUJI0OBaHU MaH(paaTA0p TOMOHJIapra Oepulira Tanépmus.




IHapmapa momeaun (Waterfall model): Jlolinxanu Oomkapuiil xapaHugaru acocuu
MozesIapiaH OMpH cyBaaH Tymui Moaeauaup. CyB TYIIUIIN MOACIM OMPUHYN MapTa
1970 innna Winston W. Royce TomoHnaH Takan() KUIMHTaH Ba YHUHT TaKIA(UHUHT
cababu 1acTypuil TAbMUHOTHU SIPATHUII Kapac¢HHU Ba JACTYpUH TabMHUHOTHH HIILIA0
YUKAITHUHT MYPAKKAOJIUIH Y9yH MyYMKHH OYyJIraH €dMMHHU aHUKJIam 3au. CyB TYLIHIIN
MOZEIH OJTH OOCKHY1aH noopar 0yianod, Oup OOCKWY TyraraHjaH CYHT, YHTa
KAUTUILHUHT UJI0XKHU NYK.



Y keTMma-keT mozen Ae0 aTtanajau, YyHKH JIOUMXa MEHEKEPH JaBOM STTUPHUIIIAH OJJUAH JIOMNXa
Kaepra OOpMIIN XaKuJa aHUK WyHAJIMIITra ora OYJIMIIN KepaK, YyHKH OOCKUY TyraJUIaHraHaH
KeMWH KauTrnO keaMaau. KeinHru 0ockuura yTUImaad oJJInH Xap Oup MoJe)T TYJIUK OaKapUJIUIIN
Kepak. Y0y Mojiesl JaCTypuil TAbMUHOTHU UIIIA0 YUKHII JJOMHXaJapuia Ky IIaHUIUIIN MyMKHUH
AMac, YyHKH JJoMuxanap Mypakkao Ba Qon1aaHyBYWIAPHUHT UIITHPOKHU Ba (PUKP-
MYJIOXa3aJIapUHU Tajlad KWIaau.

[MTapmapa monenuaan ¢ponaaaaHuIl, TYIITYHUII, OOLMIKApHII Ba KHUMKPOK JoHuxanap Ouiad
UIIJIAII )KyAa OCOH OYJIMIIIA MYMKHH, aMMO YHUHT KHAMHYWJINKIIApU 00p, MacajaaH, OpKara KauTHII
Ba AJUIAKAQUYOH TyraJUIaHTaH 00CKWYTa y3rapTUPHII KUPUTHII Kyaa KUHUH. YIIOy TypJiard MOAes
OuaH OOFIHK KYyIaa0d xaBduap MaBxKy/l, alHUKCA JIoOMKXanap/a SXIId aHMKJIaHMaraH tajgadsiap
oyiica.



Arujie moaea (Agile model): Aruie soiirxa OOIMKApyBH MOJIEINIA TAKPOPHUI
TaKpOpJIaHYBYM OOCKHYIap €KM OOCKAWIAp MaBxKyld. YIIOy Mojaengaru 00CKA4iIap
KYWMJArujIapHu Y3 HUUra OJaJiv; peKaJallTHPUIl OOCKUYH, TAJIa0JIapHU TEKIIUPHIII,
JorMxanaml O0CKMYHM, aMaJira OIIMPHII, CHUHOBIAH YTKa3MIIl Ba 0axosail Ba (o JalaHuIIL.
Arwune Joruxa OomKapyByd OWJIaH Kapop KaOyll KMIJIMII OCOH, Xap OMp kaMoa ab30CH
»KaMOAHUHT KOJIraH ab30JIlapy OMIaH OHUp XWJI MaKcaAra dpUILHUINTra YbTHOOp KapaTaau Ba
poJIap ’kamoa ab30Japy ypTacuja TaKCUMJIaHaIH.



Arap MIUKO03 HaTHXKaJIapAaH KOHUKMACA, KapacHiap UTEPATUB PaBUIA TaAKpOpJIaHaau. by
epJAa JOMMXa MEHEKEPH JTOMHNXA dKaMOAaCH ab30JIApUHM KYJ1a0-KyBBaTJIallld Ba
parOaTIaHTUPHIIN Kepak, IyHAa ynap Johnuxara umtuékim oynumanu. KCCA-garu
JoMuxanap UTepaTuB Tap3ja KypUiIraH, SbHU XOKUMUSAT TE3KOP J0MMXa OOLIKapyBUHU
KYJUIaliIx Ba Oy YHHUHT JIoMKXajdapu MyBad@akusaTUra ojnuo KeJiau, YyHKU
(oigaiaHyBUMIap YOy JoMuxaiaap/ia HIITHPOK dTaaujap. by TalkuiaoTra pakooaraoml
YCTYHJIMKKA SPUIIUIIT UMKOHUHU Oepau.



B- Mogea (V- Model): B-Moaean HOMH TEKIIMPUII Ba TEKIIAPUIIIAAH KEIU0 YHKKaH. B-
MOJICJIM IIaplIapa MOJACINTa YXIIanau, yHaa Oup OOCKUYHHUHT TyraiM OOIKa
OOCKMYHMHT Oonuaanuimra oauo kemagu. [lapmrapa Ba B-moaen ypracugaru gapk
ITyHJIAaKW, UKKHHYUCH TEXHUK TakprOara sra OyJraH ypra joruxajaapaa KyJlaHWIaayu Ba
yJaap IajanapTUILINK MOACIUIAH Ky1a KMHAMH.



NucpemenTtana moaea (Incremental Model): bynnain moaemiapaa Ky mUuKJuiap COaup
Oynaau, JCKHUH ylIap KHYUMK KucMiiapaa Oomkapuiaaau. TYIMK MaxcyJIoT UIIIa0
YUKWITYHTa KaJiap Xap OUp KMCM TaJla0JIapHUHT TYpT OOCKHYH, IU3aliH, aMajira OLIMPHIILI
Ba CHHOB OOCKHWYMJaH yTaau. MHcpeMeHTan Mojiell ap30HPOK, MOCIAITyBYaH Ba MUKO3
KYpHIMIIYM MyYMKHH OYyJrad xap oup 0ockud xakuaa pukp ounaupaau. boiika ToMoHaH,
JTOMHMXA MEHEKEPH MIILJIA0 YMKYyBUMJIap OuiaH OMprajiukaa OyTyH TUBUMHHU KMYHK
KycMiiapra OYJIMIIIaH OJAWH TYJIUK aHUKJIAII KEpak.



PAl mogeaun (RAD model): PA/] cudaruga KucKapTUpUIrad T€3 U0BajJapHU UIILIA0
YUKUII HHKPEMEHTAI MOJICITHUHT OUp TypUAUp. YIIOY MOJICITHUHT TAPKUOUM KUCMIIApH
MUHH JIOMHXajaap MaBxKyj OyJrad Tap3jaa uiuiad yukuiarad. [Ipororumniap umiad
YUKWJIaAW Ba MUIKO3J1apra SKyHUM TU3UM TyraraHjiaH CyHI KaHjal naijao OVIuIIuHN
KYpcaTuIll y4yH OepHujIaiu.



UrepaTrus moaea (Iterative Model): Homunan kypuHuO TypruOInKu, HTEpATUB MOEI
KapaCHHUHT TaKpPOPJAHUIINHU OUIIUPAIHN.

Caupaa moaea (Spiral Model): bynnait Mmogen acocad xaB(uapHu TaxJIWJI KUIAIITa
KapaTHIraH. Y pexalallTHPHIIL, XaB( Tax WM, MyXaHJIUCIMK Ba OaXOJalIHUHT TYPT
O0ockuumaad noopar. @azanap Oup Heua MapTa cupaiapaaH YTaau.



PAKAMJIU JJOUUXAHUHT BOCKUYJIAPU

bu3 OyHU KEHHMHPOK KYpHO YHMKAMM3, aMMO paKamJjd JIOMMXa HUMaHU Y3 WYUTa OJIMILH
XaK{/1a yMyMHM MabJIyMOT O€pHIIl yU4yH OM3 YHU TYPTTa aCOCHM OOCKUYTa aXKpaTauK:

bomuam - Oy JJOMMXaHU Myiara KyWMIl Ba JOMUXAaHUHT MyBaQ@aKusITIN Oy IUIIMHU
TAbMUHJIAII YYYH MUXKO3JIApHU TYFPU MYJITa KYUUIIHU Y3 U4YUra OJaau;

Pexkajamurupum - Oy BakT »KaJBaJUIapMHU, KYJIAMUHU Ba TETUIILIM MyTaxaccuciapra
Bazu(adapHU TaKCHMJIAIIHU Y3 UYUTra OJIaIu;

AMaJjira OmMpHIN - Oy aCOCUN aKTHUBIAp ApaTUIIaJUradH KUCM;

Ypau - Oy TONMIIMPUKIAPHU TOIIIIMPHUIITHYA Ba Oapya UIITHPOKIUIIAD
OusiadH OpU(PUHTHU Y3 UUWTa OJIAJIH.

Kyn xuxarnan, Oy J0MHXaHU OOIIKAPUIIHUHT aHbaHABUH IIapXuiaH Papk
KWIMaia. AMMo aco001ap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU apallalliTUpUO, Taxpupiiap Ba
mapxJjJapHU OpKara Ba OJIAMHIra KYIICaHTU3, Y OMpO3 MypaKKkaOJamaiy.



PAKAMJIM JIOMUXAHUHT XAP BUP FOCKUYWHU BOIIKAPHUILIL

MyBahdGakusaTaid paKkamiId JIOMKUXa YHH OOIIKapUIl OuIaH OOFINK

Kyma ky1 xapakariaaHyBYd KMcMiiap OWJIaH HUMa KMJIWMHITAHJIWTY Ba KHM HUMa
KWIAETTaHUHU UYKOTHII OCOH. Pakamiiu Jionmxa XaKkyja yMyMaH yWjalll Kyaa KANUuH
OYJIMIIK MyMKHWH, IIYHUHT YY9yH YHU OCOH Xa3M OyJIaJuradn 0ocCKu4iapra OyJmii
MaHTHKAaH.

N

4 0-00cKku4: OonIALI N
Pakamiu j1oiinxa TyFpH OOLIUIAHUIIMIAH OJIUH OoliaHaau. by
JTOMMXaHU KOHUKAPJIY Japa)kaga Oakapulll y4yH 3apyp Oyjras
XYACKATIIAPHU Tar€piiail Ba pECYpCIapHu TYIUJIAINHU Y3 HUUTa

OJIaJIH.

Y0y 00CKuY, IIYHUHIAEK, Kall(pUET KYHFUPOKJIapH,
nyapaTdyriIapHu €JUlall Ba SHIM MUKO3JIApHU MINTa TYIIHPHUIITHA
\_ Y3 HUUra OJUIIN MYMKHH. /)




XyAoKaTjaap Ba pecypcjapHu TauepJaam

Pakamnu goruxaHu Talépiaam 00CKu4aapu 0ab3aH Oakapuill O0CKAYIapy
KaOu MyXUMIUp. AXUp, arap Cu3 Ty3raH IapTHOMa MyXHUM 3JI€MECHTHHU
YTKa3u0 1000pca €K1 MUXKO3ra JOMMXaHUHT MyaMMOCH3 JaBOM 3TUIIHHU
TabMMHJIAII YYYH 3apyp Oyiarad 0apya MabIyMOTIapHU OepMacaHIu3,
UIIJIap T€3/a IacTra TYIIMIIH MyMKHH.



JIoMuXaHu OOLTALIIAH OJIIUH XYAKATIAPHUA Talépiaia Ba 3apyp pecypciaapHu
Talépiaam XaKkuaa YilJiaéTranaa, KYiuaard HapcajJapHu Kypuo YMKHHTI:

Kyunu maptHoma; }

SHry pakamim nankajap Ba (pansuIapHU sipaTULL; }

JlolinxaHu OOIIKAPHII BOCUTACHAA SIHTY JOMUXA SPATHIILL }

Huma Kuiiiin kepakJIMriHy Ba KQYOH aMalira OUIUPUIUAIIN
XaK{/1a YMyMHAM MabJIYMOTHH KypcaTraauraH MUK03 TaKJIUu(H.




BOPTI'A KUPHUII

MyBadhakusaTiin 0opTra KUpHUIl - 0y MyaMMOCH3 paKaMJIM JIONHNXAHUHT KAJIUTUIIND.
by CH3HMHI MHKO3JIapHHTHU3Ta JOMKUXAa JAaBOMHU A Kepak Oyiaaaurad oapya
MabJIYMOTJIAPHHU, )KyMJIaZaH cu3 (porJalaHaurad BOCUTAIADHN, KOMITAaHUSIHT U3 KaH1an
WILJIAIIWHYA, YIAPHUHT ACOCUHN aJI0Ka HYKTACH KMM OYJIMIIINHY BAa aCOCUN YCYJUIapHU
TAKJIUM 3TAaIUTraH KUuCMaup. byHaan tamkapu, cu3 goraanaHaaurad BOCUTAIAp Ba CHU3
WIIUIaMUTaH KapaéHiaap OMJIaH TaHUWII OYJIHUINM KepaK OyJraH sSIHTY MyApaTdynIapHU HIITa
TYIIUPHUIIUHTU3 KEpAK OYIUIIN MYMKHH.



KAMOA UUTUIL

bonuam 00CKUYMHUHT SIKYHUH KUCMH JJOMMXA OP3YCH )KaMOACHHU
MUFUILIND. by CU3HUHT JOMMXAa/1a UIIAMIUTIaH TYFPU UCTEBI0 Ba
KYHUKMaJIapra 3ra 3KaHJIMTMHIU3Ta UIIOHY XOCUJI KMJIMIITHU Ba TaHJIAHTaH
»KaMOAHMHTI Xap OHUp ab30CHUTa yiIapAaH HUMa KyTUlIaéTraHuHU
OMJITUPUIIIHYU Y3 UUUTa OJIAIH.



1-00ckuu: Pexasamrupuun

boptra kupuin TyrajaaaHraHjaaH Ba Oapya XyxKariaap 1000puirad Ba UM30JaHTaHdaH
CYHI, CU3 paKaMJIM JJOMHXaJIapHU OOIIKAPUIITHUHT KEHUHIA OOCKWYMIa YTUIIHHI U3
MYMKHWH: pEXaJTaiITUPULL.

by epaa cu3 Oapya HOCO3JIUKIIApHM UIILIa0 YMKACU3 Ba Oapya aKTHUBJIAp Y3 BaKTH]Ia Ba
TYFpU Tap3a SpaTUIMIINTa UIIOHY XOCHJI KUJIMII YIyH OJIIMHIAH peKaJalTHpacu3.



Basudajap pyuixaruHv SspaTuHI

JlonxaHu TalKWJI 3TAIUTaH KyJia KyIl Bazudanap MaBxKyJ Ba arap yjap
HAMAa SKaHJIUTUHU €KW SHI MYXYUMH, YIapHU KaH1al TapTrO1a OakapHuiIm
KepaKJIWTUHHU SXIIU TYITYHMACaHI 13, T€3/1a OOIMHIU3Ta KHPUITHHT A3
MYMKHH.



byTyH JOMMXaHU SIpaTUIl y4yH OMpJIaliaJurad Karra Ba KHYMK Bazudasap
pyrxaTuHu €3uingan oonuiadr. Ilapxjap Ba Muxo3nap KyHFUPOKJIapH
KaOu HapcaJlapHU KUPUTTaHUHIU3Ta MIIOHY XOCHJI KWJIMHT, YYHKH
yJaap/aH aHUK HaThKa OyiaMaca XaM, yjap >KapaGHHUHT MyXUM KUCMUHHU
TAIIKWIT KAJIA]IH.



BIOJKET BEJIT'UJTAHI'

bropkeT MyKappap paBuliijia OonuIaHFd OOCKAYMIA Haiao0 Oyica-aa, pakar cu3 y3 nuura
OJIFaH Bazu(alapHU XapUTajalllHd OOIIaraHUHIU3/4a, CU3 YHIa aHUKJINK KUPUTUIIHHT U3
MYMKHH. bromxeTHu Oenrumiai Hadakar akTUBIAPHM SPATHUIL XapaXKaTJapyuHU Y3 MUnra
oJiaau, OaJIKu Marepyaiap, Dyapardyiiap Ba a0 OYJIMIIU MyMKHAH OYJIraH Xap KaHai
KyIIuM4Yajap y4yH OFOIKETHU XaM Y3 UUMTra OJaJiu.



Jlouxa KaaBaJUHU TY3HUHT
by ’paa pexajamrrupuin 00CKUYM OMpJIaliaau.

Basudamnap pyiixaTuHu OJMHT Ba OOIIKa Ba3uanap aMajira oMY y9yH OMpUHYHN
HapOar/1a HUMa KWIUII KEPaKJIMTY acoCHa yiaapra ycTyBopauk Oepunr. Omxaraa
NoMUXadapHUHT PUBOXKIIAHUIIIN YIyH OPraHUK OKUM MaBXK/I, JICKHUH KYITMHYA JIOMUXaH!
OockuuwiIapra OVJuIll Ba KEMUH yII0y O0CKUYIApPHUHT Xap OMpH YUYyH BazuQallapHU KypHUIII
OJIOKJIapWHU Aparuiira €pjiam oepajm.



BASUNPAJTAPHU BEJIT UJIALI

DHJM cu3/a Bazudaiap pyrxaTy Ba yliap Y4yH BaKT >KaJBajil O0p, CU3 Xap Oup
AJIEMEHTHM KEPaKJIM KaMoa ab30Cura OeJrujaliiHru3 MyMKuH. JKamoara KumM HUMa
yCTH/Ia UIIUTAETraHu TYFpUCHa Xxadapaop KWJIMHTAHIUTKUra Ba ¥3 BazudalapuHu
OakapHIll YUyH SPHUIIMIIT MyMKHH OYJIraH Myajaariap OepHIraHIMIUMra UIIOHY XO0CHII
KHWJIVHT.



2-00cKHMY: AMaJIra OIMpuIn
JlolinxaHu OOIIKApUITHUHT aMajra OIIUPUIIT OOCKUYH HT TYJIMK XHUCOONIaHaau. AMHAH Iy
MMaKWTIa UIUIAP OJIAUHIA CHJDKUUIN Ba JIOWKMXA aMalira OlIaji.

Ba3zudanapuu Oomkapuin
Kalicu Bazudainap 0akapuiiaéTraHMHM Ba TYPYX ab30JIapHy JIOMUXAHUHT KaliCu 00CKUYM/IA
AKAHJIMTUHU JUKKAT OMjIaH Ky3aru0d OOpHUIIMHIHU3 Kyaa Myxumaup. by spja y noinxaHuHr
YMYMUN KYPUHUIINHA XaMJla AKTUBIIADHU €TKa310 OCPUIITHUHT TAXMUHUWN BaKTIapUHU
TabMUHJIAWIUTaH UIIOHYIN Bazu(aapHy OOMIKAPHII BOCUTACUTA 3Ta OynuIra €paam
oepaam.

AMWHHKCA, Y30KPOK JIOMMXajapaa, MyHTa3aM paBHUlIllla pyrnxaTiaH
YTHUII Ba ajlJIaKavyOH coaup OyJrad BazudaaapHU TEKITAPUII
MYXAMIHAP. By CH3HUHI OJIIMHTa CUJIKMIIIA JaBOM STUIIHMHIHA3TA
MILIOHY XOCHJI KUJIaIu



XaAMKOPJIHK
KynuHua, pakaMiii JoMMXxaj1a XaMKOPJIMK KUJIUIITMHTU3 Kepak OYyiIraH Oup Karop Typiu
MaH(aaraop TOMOHJap Oyiaau. by nmyapardyuiap, )kaMmoa ab30JIapu, MUKO3JIap KU
OoIIIKa TOMOHJIap OYJIMIIIA MyMKHH Ba JOMUXAHUHT Y3JIyKCU3 HMIIJIAIIN YIyH
XAMKOPJIMK XN OOIIKAPUIIUIINA MyXUMIUP.

by XaMKOpJIMK KWJIKII YU4yH TYFpHU IaTGopMalapHH TaHJAIIHUA, XaMKopaap OnJIaH
MYJIOKOT KWJIMIITHUHT OCOH YCYJIMHU TabMMHJIAIIHU Ba Xap OMp XaMKOPHUHT KOHUKHII
NApaKaCUHU MMACAUTUPUII YYYH MYHTA3aM TEKIUPYBIAPHU YTKAZUIIHU Y3 NUNATA
OJIAJIU.



Bakr Oomkapuin
MyaMmonap KynrHYa paKamJjd JIOMHUXa JaBOMuU/1a man10 Oyiaay.

DXTUMOJ, TYFPU NMyApaTYWHU TOIMII YYyH OJIaTJaruiaH KYyIpoK BaKT KEpak Oyiaaau €Ku
TaXpUpPJIApHUHT OMPHHYM OOCKHUYM CHU3 KyTTAaHUHIM3ACK KaOyl KWJIMHMara"aup.

by ep/a BaKTHH OOIIKApUII MyXHAM POJI YIHAMIU. XaTTO SHI KWYMK Bazudanap y4yH
XaM BaKT 4yerapajlapuHu TaKJAUM STHUII OWJIaH OMp KaTopAa, HOTYFPHU KETUIIM MYMKHH
OynraH Hapcajlap y4yH KYyIIMM4ya BaKTHH XHCOOra oJIMIlIra épjaam Oepaju.



XHuco00T
Tapakkuért Ba eTkaznbd OepuiraH akTUBJIAp TYFPHUCHIAa MyHTa3aM paBUIIa XMCOOOT
OepuIll 6apya UIITUPOKIMIAPTa HUMA KUIMHTAHINTH Ba HUMa KWJIUII KEPaKJIUTHHU
KYpUIIMHA TabMUHNaWAU. by Oapyanu xankana ymad Typaad Ba KEMUHTH
KaJaMJIapHU MyCTaxKamJiaiira épjam oepaiu.



3-00ckuu: SIkyHiam
Hoorah - noiinxaHruzHu aesipiaud Tyrarauaruz! AMMo Oy BakT/ia 36pUKMaHTI. ACIIHUa,
JTOMMXAHM SKYHJIAII Ba TyraTUII KYyIWHYA JacTIa0Ku O0CKHYIap KaOu MyXUMIUD.

ETka3u0 OepuIIHU IPATHHT BA TONIIMPUHT
ABBaJjI0, CU3 paKaMJIM JIOMMXa JJaBOMMJA SipaTHTaH MaxCyJIOTJIap Ba aKTUBJIApHU
TOIIIUPUIITMHIU3 EKU YIIAPHU KYpPHUO YMKUILIMHIU3 K€paK. YIIIOy TapTUOHM cakJjiall Oy
*Kapa€HHU aH4Ya OCOHJIAIITUPAIN Ba MIKO3J1ap €KU OOIIIKA kKaMoa ab30JIapu OWIaH
UIIJIAIIa HOKY/Ial Ba3usATIapAaH KOYa iy.



Kypu6 YMKMHI Ba TaXpUPJIAHT
Mandaarnop ToMOHIIap HaTHXKaapra OUp HEYTa Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHIITHA
XOXJIAIJIapH 3XTUMOJIU KarTa. byHaa KyprO YMKHUII Ba TaXpUpJiall Kkapa€Hu Y3
3MMMAacCHra 0JaJii Ba aCOCUH, yMyMHH JJoHUXara ajoxXuja MUHHU-I0MUXa cu(aTruaa
OommKapuiIrinu kepak. JKapa€HHUHT yi0y KUCMHM YY4YH XaM OJIIMHTH OO CKHA4WIapra
KAUTUILIUHT A3 MYMKUH.



XyJ1oca
JloinxaHu amaira OIMIMPHUIN Y4yH OapyaHu OupialmTUupuHr. Ilyaparaunap, xamkopiaap Ba
MaH(}aaTI0p TOMOHJIAPHN HUMa AXIIK OYJIraHWHW Ba KEHUHTH cadap HUMaHM SXIITHJIAI
MYMKWHJIMTUHU aHUKJIAIITra YHAILI.

PakamJin JioiinXaHu 00MIKAPHUIN - Oy YpraHUINI )Kapa€HU Ba CU3 KaHYAJIMK OajlaH]] Ba
NacT JapakaJlapHU YpraHCAHTW3, KeJIaKaKaa y ITyHYaJIMK OCOH OyJiaau.



PakamJiiu JJoMUXaJapHU OOMIKAPUIN JACTYPJIApU Ba BOCUTAJIAPH
donany BocuTaliap Ba JaCTYpUXU TABMUHOTHU Y3 UUUTA OJITAHUHIU3/1a pAKaMITU
JTOMMXaHU OOIIKApHII aHYa OCOHNamaau. by xap kumra Bazudaiap pyixaru Ba
MyJIJIaTiIapura KUpUIl XyKyKUHN OCpHII OpKaI XaMKOPJIMKAA €pJlaM OepUIlTd MyMKHH.

PWC TtagkukoTura Kkypa, pakamju JoMMXaJlapHu OOLIKApHUIN JAaCTypUld TaAbMHUHOTU
camMapaJopJIMKHHU OIIMPAAH - aCJIUAa FOKOPHU caMapajin JoruxaidapHUHT 77 housu
onnxa OOLIKAPYBH HaCTypUM TabMUHOTHUIA KacaME KUIaIu.



Pakamuiu TpaHchopmanusaga Jouuxa 00IKAPYBUHUHI aXaMUSITH
Jloinxanm OolKapuinl Oup Heya cababiaapra Kypa pakaMiid TpaHchopManusiia
MYXHUM axaMHUsTIa sra

Makcagjiaapuu myBopuraamTupumau rabMunaanau (Ensures Goal Alignment) - Pakamnu
TpaHcopMalus Tamadoyciapy KynuH4Ya OMp HeuTa kaMoajap Ba MaH(aaTa0p TOMOHIIAPHHU Y3 UUura
0JIaJIM Ba JIOMKUXa OOIIKApyBU Oapya TOMOHJIAp OUp XWJT MakcaJl Ba MaKcajlapra 3pUIIUII YIyH XapaKaT
KWIMIIWUHA TabMUHJIAIITa €paam Oepaiu.

Yirapumiapuun 6omkapuman oconaamrupanu (Facilitates Change Management) - Pakamin

TpaHncopMalus Tamadoyciapu Mypakkad Ba JUHAMUK OYJIraHJIUTu ca0adiu, oinxa OOoIKapyBu

y3rapulliapHu KaHaai KypuO 4MKHUIn Ba MaHdaaTa0p TOMOHIApTa €TKa3UIlHN OeJIriiIail OpKajiu
y3rapuluiapHu OOLIKapUIIl HIMKOHUHU Oepau.

JIOMMXAHMHT KaAJAAJJIMTMHHA cakaad typaau (Maintains the Project's
Momentum) - Jloiinxa OomIKapyBU pexKaJallITUPUIL, Oa’kapuIll Ba caMapagopJIUuKHA
MOHMTOPUHT KWIMII YUyH Ty3WIMaHU TabMUHJIAWAM, Oy Jiolnxa Makcaaaa
KOJUIIUHYU Kadosariaiad Ba Xap KaH1ak KUHMHYWIMKIApHU Te3/1a aHUKJIalll Ba
OOIIKAPUIITHA TabMUHJIAN/IH.




Pakamiu TpancpopManusaga Jouuxa 00KAPYBUHUHI aXaMUATH
Jlolinxanu Oomkapuiln Oup Heda cababiapra Kypa pakaMiid TpaHcpopManusiaa
MYXHAM axaMHUsITra sra

Camapanopiuk Ba maxcyaopiaukuu omupaau (Improves Efficiency and
Productivity) - Jloiinxa OolkapyBu JoHuXajJapHA OOIIKAPUIITHUHT T€KaMKOP Ba
caMapalii yCYJIMHHU parOarTiaaHTupaan, Oy 3ca YMKUHAUIAP Ba MaxCyJIIOPIUKHA
KaManTupuilra épaaM oepaiu.

Cudar Hazoparunu kKyuyauTupaau (Enhances Quality Control) -
Jloiinxa OOIIKAapyBH TE€3-T€3 CUHOBJAH YTKAa3MII Ba cudar
CTaHJapTIApUHM parOaTaaHTUpaan, Oy 3ca SKYHUH HaTHKAHUHT
MyKaMMaJl cuarra sra OyJIUIIMHYU Ba Oapya 3apyp ME30HJIapra
*KaB0oO OepuIiura épgam Oepau.
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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