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g [ITapTHOMAa MKKH €KM YHJIAaH OPTHUK TOMOHJIAp A
ypTracujia Ty3WIraH 1mapTHoMma 0yian0, yiaap
ypTracujia KOHyHUH MaXXOypUATIapHU KEATHPUO
\ YUKapaIu. Y

~

[IlapTHOMana yu0oy MaxOypusTiaap Ba ynap
OakapuiaMaraH Takaupa KaHjaau qyopajap
KYPUJIMIIA MYMKUHJIATH KypCaTHUJITaH.

/
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[IIapTHOMa KaMHJa HKKajJla TOMOH YpTacHha
KOHYHMH MaXKOypHH XyxKaT OyJINO, y OUTUM
TOMOHJIAPUHMHI XYKYKJIapH Ba MaKOypUATIapUHU
Oenruiianam Ba OOIIKapaIy.

~

)

/H_[apTHOMa KOHYHHM Ky4ra 3ra, Y4yHKH Y KOHYH TaJla0iap
Ba TaCAMKJIaHHUIIMIA )kaBoO Oepaau. lllapTtHoma oparna
TOBap, XU3MarT, NyJl KA ylaapaaH OMpOH OMPUHUHT

\ BabJAaCHHU AJIMAIUITUPUILIHA Y3 HIUTa OJIAIH.

~

151

/

-

\_

“IllapTHOMaHM Oy3WIIl” LIYHW aHIJIaTaJauKH,
KOHYH/1a »KaOpJIaHTaH TOMOHTa KUPHII XYKYKH
OCPUJIHIIY KEPAK XYKYKHH BOCUTAIap KaOu 3apap
€K1 OCKOP KUJIMIIL.

~

)




/ AHIIHS-AMEpUKa YMyMHUH XYKYKH, IIApTHOMA TY3HII OJlaT/ia aBBaJl TaKJIW(HU Taaad \

KWJIaJIM, KeMWH KaOyll KWIMII, KYpHO YMKUII Ba OOFJIAHUIN YUYYH Y3apO HUSIT.
Xap OMp TOMOH IIapTHOMa Oyiin4ya Ma)kxOypui OyiraH maxciap OYIuIlM Kepak.
["'apun of3aku MIAPTHOMAJIAPHUHT aKCaApUATH MaXOypuil Oyiica-1a, aipuM TypJaru
IapTHOMAJIAP PACMUSITUYUIMKHY Tana0d KWJIMHUIIA MyMKHH - €3Ma IIaKJ1a Oy IuII
\ KaOu J1ajioJlaTHOMA.

/

/ MKKA TOMOHMJAH TaH OJIMHTaH Xap OMp MaMJIakar XaJKapo \
XyCYCHM XYKYK IIapTHOMaJapHU OOIIKAPHII YYYH Y3 MAJUTUA
KOHYH TU3UMUIa dra.

["apuu miapTHOMA XYKYKH TU3UMJIAPU YXIIAILUTUKIIApra dra
OyJIuIIK MyMKHH OyJica-zia, ynap ce3wiapian (papKIapHU Y3 HUura
OJIMIIIN MYMKHH.

[Ilynra kypa, kymiad mapTHoMaaapia KOHyH OaH/IMHH Ba

\ IOPUCIUKIINS MOJIIACUHU TaHJAIl Tajaad KUIWHAJIH.




o

YOy konaanap mapTHOMaHU TapTUOra CONyBYM MaMilakaT KOHYHJIAPMHU Ba TETUIILIH
paBHIIIa HU30JIap XaJl KWIMHAAUTaH MamMJjIakaT €Ky OoIIKa (hopyMIIapHA OCITHIanIN.
[ITapTHOMaHMHT y3KAa yIIOy Macajiandap Oyiirda aHUK KEJIMIITyBra dpHUIIniIMaca,
MamJiakaTiap mapTHOMaHW TapTUOra CONyBYM KOHYHHM Ba HU30JAPHUHT
IOPUCAUKIMSCUHYN OCITWIaiINraH Kougajapra ara.

-

Macanan, EBpona ab30 gapiamiapu yioy MOAJACUHUHT 4-

~

MoadacuHU KyJutarnauiap Pum I Huzomu mapraomanu
TapTUOra COJyBYM KOHYHHHU Xaj Kuiuil Ba bproccen |
HuzoMu 10puCIMKIASHA Xal KWW J1e0 TyIIyHa u.

/




Hlak/J1aHuII
Opaui XyKyK/Ja IIAPTHOMA 3JIeMEHT/IapU Kyduaarujaapaan uoopar:
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TaKJIU (P
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KaOyJl KHUJIHIII

- J

{ XYKYKHM MyHOCa0aTIapHU SpaTUII HUATH }

[ KYpUO YHUKHIII }

{ HKKaJIa HIaKJI B4 Ma3MYH KOHYHHﬁHHFH TACAUKIJIAHUIIIN. }

XaMMa KeJIMIIYBIap IapTHOMa IIapTyH OMJIaH amalira
OIIMPUIMAaK 1, YyHKM TOMOHJIAp OAaT/a IapTHoMara ara Jeo
XHACOOJAHUIIM KEPAK KOHYHUH OOFJIMK OYJIMII HUSITH.




/ [ITapTHOMA - PyKapOJHMK XYKYKHUAa 2 €KUM OUp HeYa IMAaXCHUHT (PYKapOJHUK XYKYK Ba \
OypWwIapuHHU BYKYATa KEJITUPHUIL, OypUIapuHU Y3rapTUPUII €KW OCKOP KWJIMII XaKUAaru

KEJIMITYBH, ONTUMHUUT TYpH, IIApXUJaH KEJINO YNKYBUH (PYKAPOJIHUK XYKYKHIM
MyHOCa0ar xam, IIYHUHIAEK, €3Ma paBuiaa Ty3uiarad [llapraomMa MmasMmyHu 0aéH
KWJIMHTaH XyXokaT xam “IlapTHoma” TepMHHM OWJIaH aTalajiu.
“IITapTHOMA™ CY3MHUHI CAHOHUMM - KOHTPAKT.
K dykaponap Ba ropuauk maxciap IllaprHoMa Ty3uiga spKuHaMpIIap.

/




/ [IlapTHOMA Ty3HIIIra MaXOyp KWIMHUILTA NV KyHHUIMaI, \
[IlapTHOMA TY3HIII OypuYr KOHYH MaXOypHsIT/Aa Hazapja TYTHIraH
Xoyap OyHJIaH MYCTacHO.

Tapadnap KoOHYH XyxoKaTiiapuja Ha3apJa TyTWIMAaraH mapxXHu Xam
TY3UIIIAPU MYMKHH.

V36ekncron Pecriybmukacuuannr ®Kna IllaprHoMma TYrprucuaaru
YMYMUN KOUJAnap, NIApXHUHT KypuHuuuiapu, lllapraoma Ty3uii,
VHHU Y3rapTUPHII Ba OCKOp KUJIHUII TapTUOM 0a€H KUiInO OepuiraH

\ (DK, 353-385 mommamnap). /
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Xankapo xykykaaru IllaprHoMa TyimyH4acu Tyrpucuaa \
XaJIKapo MIapTHOMA, MeEXHaAT XyKykuaaru Illapraoma
TYIIIyHYacH TYFpPHUCHJIa MEXHAT IIapTHOMACH, TaJ0UPKOPIINK
(haonuaT CyObEeKTIapU ypTacuaa Ty3uiIagura GyKapoank
xyKykuu [llapTHOMa XaKuaa XyKajaukK IapTHOMACH
MakKoJjiajapura KapaHr. /




/ L4 LY v (4
Typnu TamikuaoTIap UIITUPOKUIATH JTOMKXA OVHNYA UIIUTAPHUHT Ky KUCMH IIapTHOMA

XapakTepura sra OyJraHniaurd cadadiu, ymoy uioBajia mapTHOMAJIAPHUHT Xap XU TypJiapH,
yAQPHUHT KYWIH Ba 3ai() TOMOHJIAPU XaM/ia IIapTHOMA TyPJId UIITHPOKIYMIIAPHUHT MOTHUBIIApH Ba
L yMUJJIapyra Kanjaai TabCUp KWJIHUIIN MyXOKaMa KHJIMHA/IH. )

s D
IllapTHOMA - Oy MKKH TOMOH ypTacuJiaru paCMHUM KeJauIyB 0yiu0, yH1a OUp TOMOH

(myapaTyn) WM TabMHUHJIAI MOXKOYPHUATHHH 0311 Ba OOIIKA TOMOH (MHMYK03) dBa3ura
OMpOop Hapca KWIKII MaKOypUSITHHU OJ1aJd, OJaT/ia IyJiparyura TYJI0B IaKIn/a.

[ IIIapTHOMA MKKHW TOMOH YpTacHUJary KeJuIlyBAaH KYIIPOK Hapcaaup. }
/]_HapTHOMa - Oy TOMOHJIap ypTacujard MyHoca0arjaapHu TapTH6ra\
COJIYBUM XYCYCHUM XYKYKHU TU3UMJIAINTUPHIIL. Y MaKOypHUsSITIapHU
Oenrunaay, yJIapHUHT aMall KUJIUI IapTIapyuHU TYITYHTUPAIH,
TOMOHJIAPHUHI OMp-OMpHUra HUCOaTaH XyKyKjJIapuHU OeJruianu
Ba TOMOHJIapJAaH OMpH MaXOypusTIapHu Oy3raH Takaup/ia ylapHH
_ XHMMOS KAJIMII YOpaJIapuHU KYpaJiu. )




[ITapTHOMa OMTHMIIAp TY3UIll OMJIaH OOFJIUK MaKOypusaTIIap, IIYHUHTACK [IapTHOMAHU
Oakapuil OnyIaH OOFJIMK KyIIMM4Ya Xapaxariap OuinaH 0oriuk. HoaHuk Ba MyHO3apaiu
[IIAPTHOMAHU TYLIYHMIII Ba aMaJira OLIMPHUII KMHUH. ACOCAH UKKH TypJard mapTHOMaJIap
MaBXKY/I.

bupuHuncH, “OenruiaaHral HapX IapTHoMacu OYIHO, yHJa HapXJjap OJAUHIAH
KEJIMIIKO OJIMHAU Ba MIAPTHOMAHMHT KyjaMy €K IIApTIapu Y3rapTUPUIITYHTa Kajaap
y3rapMac KOJIaJiu.

WKkkuHYM Typ - “Xapaxar-gonaa’ mapTHoMacu 0yian0, myipardyy IapTHOMaHU OaKapHIll
OujtaH OOFJIMK XapaKaTJIapHUHT TYJHUK €KW OMp KUCMUHHU KOTLIAMIH.

benrunanrad HapX mapTHOMacHAaH PapKiau YIapoK, SKYHUH
HapX JIOUMXA TyraryHura Kajaap MabJIiyM 3Mac.
Y0y UKKM IapTHOMAHUHT TYpJIM XWJ BapUaHTIIapy
MaBXKYI.



INNAPTHOMAHHWHI' MAKCA/IN
[ITapTHOMaHUHT acocuid Bazudacu OyropTMaun (MUKO3 KOMIIAHUS, XapUA0p) Ba MyApaTdu (COTYBUYM KOMIIAHUS, COTYBYH )
ypTacuaarv KeJauyBiapHu Oesruiaiijiad noopar. MUKO3HUHT (XapUAOPHUHT) MaKCcau - OCJTUIaHran OOHycap
KYPUHUIIUJArKA KyIIuM4a parOaTIaHTUPHUIL UMKOHUSITUHHA KOJIAUPUO, COTYBUUTa MaKkCUMail Oakapuill XaBhUHU Oearuiani.
COTYBUMHUHI MakcaJu YJIApHUHT PUCKJIAPUHYA MUHUMAJUIAIITUPHUII Ba Ty OviiaH Oupra MakcuMasl ¢hoijia OJuaup.
[IyHUHTIEK, ITAPTHOMAHU TY3UIITHUHT MaKCaJyd Kyhiuaaruiaap OYJIUI MyMKHH:

JOMKXa KMAMAaTUHUHT JAacTIa0KH XUCOO-KUTOOMU,

UIUTApHU OaXKapuIll YUyH 3apyp pecypciaapHu 0axoJialir;

MUWKO3HUHI' TaJ'Ia6J'IapI/IHI/I aMaJira OIUPUIIT UMKOHUATIIAPpHUHHA 6axonam;

WITHUHT JaBOMUMIMTUHN 0aXoJIalll;

103ara KeJuIIi MyMKUH OVJraH HU30Jap Ba YUKUII CTpAaTerUsUIapUHU MyXOoKama KUJIHIIL,

XaB(b Ba UMKOHUATIIAPHU, ITYHUHIZACK, TAXMHWHJIAP Bad KaPAMIIMKIIAPHU MYXOKaMa KUJIWIL.

Tal€pnanran Takiaudra acociaHu0, MMKO03 KYpHII €KX COTHO OJIUII
TYFPUCH]IA KAPOP KAOYJ KUJIUIIH MyMKHH.




TYPT TYPIAT'U LIAPTHOMA
VYaapHUHT Xap OMpH MUKO3 Ba COTYBUMHMHI PHUCKJIApH Ba UMKOHUSTIApU HUCOATH 1A

(apKJIaHaIu:

Bakt Ba Marepuamnap (Time and material - T&M);

Pyxcar stunran vapx owinan (Fixed Price - FP);

Dupma 6enrminanran Hapx (Firm Fixed Price (FFP));

Pyxcar atriiran Hapxuau parOarnantupuin TysioBu (Fixed Price Incentive Fee (FPIF);

Pyxcar stunran Hapx mykodotu TyioBu (Fixed Price Award Fee
(FPAF);

Pyxcar sTuiran HapXHUHT UKTHCOAui HapxuHu co3am (Fixed Price
Economic Price Adjustment (FPEPA)).




Komnanaauraun xapaxaraap (CR):

Xapaxkar 1apTHOMACH;

Xapaxarra Mmykogotu Tyiosu (CPAF);

Xapaxaruuur ynymu (CPPC);

XapaxaT Ba Karbui oenrunanran TyiaoB (CPFF);

Xapaxar Ba parOarnantupuit Tysosu (CPIF);

Dedicated Development Center (DDC) - arap Mu»o3 y30K MyQJaTid acocaa
O(IIOp KaMOACH OPKAIX V3 XOAUMIAPUHNA KCHIaUTHPMOKYHM OyJica.

[[lapTHOMaHY TaHNaIIra TYpJIM OMUJLIAP TABCUP KYPCATUIIIN MYMKUH,
MacaJiaH, MabJIyMOTIIAPHUHT MABXKYIJIUTU €KW MYKJIIUTH, MUYKO3 Ba COTYBYH
ypracugaru MyHocabatiaap Japaxacu.




Jloiinxa MeHexepu cudaTria Cu3 JoMnxa
OOIIIKAPYBHU/IATH [IIAPTHOMAJIAPHUHT Xap
XHWJI TypJiapy Ba yJIapHUHT
KOHYHUIIMTHAH Xa0apaop OYJIMIUHTU3
Kkepak. TacaBByp KWJIMHI-a, IOUMXAHTU3
ypracuaa )kapa€H €K1 MaxCyJIOTHHU
YYMHYUA TOMOH CyOIy/ipardauiap €Ku
COTYBUMJIApPIa TOMIIMPHUITUHTU3 KEPAK.
YYUHYM TOMOH XH3MaT KypcaTyBUM
MPOBANJIEP YUYH KAUCU Typaaru
JOMKXaHU OOIIKApHUII IIapTHOMACHIaH
doigananacus? Iy kabu Bazustiap,
Ioinxa MEHEeKepiapHu apTHoMa Oyiinda
MYy30KapajgapHU OCOHJIUKYA XaJl
KWIHILJIAPU YYYH TYPIU XU
JoirxanapHu OOLIKAPUII IIIapTHOMAaIapy
TypJIapUHU XY TYLIYHHUIIJIAPU KEpaK.

PMP Study: 3 Types of Contracts in Project Management. By Simplilearn. Last updated
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IHAPTHOMA TYPJIAPHAU

Yura acocuil IIAPTHOMA TYPUHM AHUKJIANMHU3 BA YJIAPDHUHT Xap OMPUIaH KAYOH
doigaTaHUIIHU TYIIYHUIITa €épaaM OepaauraH MUCOJLIAP KeJTHPAMM3.

benrumanran Hapx maptHomacu (bH)
Fixed Price Contract (FP)

Bakt Ba Mogauii maptHoMa (B&M)
Time and Material Contract (T&M)

XapaxaTinapHu Komjaml maptHoMacu (XK)
Cost Reimbursable Contract (CR)




bearuninanran Hapx mapraomacu (bH)

Fixed Price Contract (FP)

VYnap, mryHUHIZIEK, OMp MapTaauK mapTHOMaap cudaruia XaMm TaHWITaH.
CoTyBuM Ba Xapua0p JIOWNXa Y4yH OCITHIIaHTaH HapX XaKuaa KeJIUIIno
onaguiaap. Yoy TypJard mapTHOMaaa COTYBYM KYIIMHYA FOKOPH Japakagaru
xaB(HU KaOyn Kuiaaau. Xapuaop SHI kKaM xaB( Toudacura Kupaau, YyHKH
COTYBYHU pO3U OYJraH HapX OeJIrijiaHrad. Yoy TypJard mapTHOMaia
xapuaop doiganaHaIurad CoTyB4YM TOMOHHUAAH TYJIUK Oaradcui
crienguKanusiap, Ha3opaT pyruxariapy Ba JoHiuxa Joupacu 0aéHHoOMalIapu
MaBXY/JIUTUTa UIIOHY XOCHJT KUJIUHT.

Yuly Typaaru maptHomMa OujiaH COTYBUMJIAp JIOMMXalapHU Y3 BaKTHA Ba
OIOKET JoMpacua €TKa3uo Oepulill Xa)KMUHA KUCKapTUPUIITa Xapakar
KWIMIIUIApU MYMKHUH. Arap Jiolnxa y3 BaKTHa Kepakiau cudaria TyraTuiaral
oyiica, Joinxa ymoy mapTHOMa y4yH Tyraiau. bupok, arap jmoinxa
KEYMKTUPHUJICA Ba OPTUKYA Xapaxkariap OyJca, COTyBUM Oapya KyIumya
XapaxariapHu Y3JIallTUPAIN.




KYUUJA BEJITWJIAHTAH HAPXJATY IAPTHOMAJIAPHUHT BUP HEYA

TYPIAPU KEJTUPUJITAH:

Pyxcar 3Tuiiran Hapxau paroaraanrupuu tyjaosu (POHPT)
Fixed Price Incentive Fee (FPIF)
Hapx Oenrwianran Oysca-aa, COTyBYMIa HIIUIAIITa aCOCIAHTaH parOaTIaHTUPHUII TaAKJIU(
yTUIaau. ParOaTiianTupuin Oup €k Oup HeuTa JJoMuxa KypcaTKuujaapura OOFJIUK OYIIAIIM
MYMKHWH, Macajlad, camMapaJiopiauK, Xapaxar KA BaKT.

Pyxcar stuiran Hapx mykogoru rysaosu (PIOHMT)
Fixed Price Award Fee (FPAF)
Arap COTYBUMHMHI MIILJIAIIA KYTUJITAHWIAH OIICA, COTYBUMIa KyIIIMMYa
MUKIOD (IbHM, yMyMU HapxXHUHT 10%) TynaHaau.

Pyxcar s3twiran Hapxjaapau ukrucoaui cozjiam (PIOHUC)
Fixed Price Economic Price Adjustment (FPEPA)
Pyxcar aTuiiran Hapx 0030p 0axocu gapaxkacura Kapad Kairta
OeJNTMIaHUIITN MYMKHH.




XapaxariaapHu Kormam mapraoMacu (XK)

Cost Reimbursable Contract (CR)

Wi goupacu aHUK OyJiMaca HUMa Kujiacu3? beiarunanran Hapxaaru
[apTHOMA XaKujaa ram OYIvIIN MyMKHH dMac, YyHKH CU3 JJOMHXa HUMa
Tanad KWJIMIIWIa MITOHYMHI U3 KOMUJI AMac. by epiia cu3 xak
TYJaHAJUTaH MapTHOMadaH (poJaiaHaCH3.

XapakaTJiapHH KOIUIAIll IAPTHOMACH (IIIYHUHTACK, Xapaxariiap
TYJIaHAJUTraH IIapTHOMAa cUdaTHAa XaM TaHWITaH) JIOMHXa Xa>KMH HOAQHHK
Oyica €KkH JIoMrXa I0KOPHY XaB(ra sra Oyiarasja KyJUIaHUIaau. Xapuaop
Oapya xapakaTJIapHM TYJIaWI1, ITYHUHT YY4yH Xapujaop Oapya xaB(uiapHH
Y3 3MMMAacura ojiaJii. Xapaxariapu KOIJIAaHAIUraH IapTHoOMara Kypa,
COTYBYM MabJyM BaKT JaBOMHAA MIIJIAMIN Ba UILIHU TyrarraHAaH CYHT
XHUCOOHHU OIIMPAJIM - IapTHOMA Oyinya poaaHu npoaaaoBun TYIIOB.
TVyn0B TaHIaHraH JoMKUXa caMapagopiaurura €K1 OOIIKa KypcaTKudjiapra
OOFJIMK OYJIWIIN MYMKHH.




Ym0y Typaard liapTHOMAHUHT ACOCHMH KAMYUJINTH INYHAAKH, COTYBYH XapHUAOP TYJIALIra Maxoyp
OyJIraH 4eKCcHu3 éKH HOMAbJIYM MUKIAOPHH OJuII¥ MYMKHH. LIIlyHMHT yuyH xapaxkartJap

KOILUIAHAIUTaH IIAPTHOMAJIAP KaMJAaH-KaM KyJU1anmwiaan. Kyuuaa Oup Heya Typaaru xapasarJap
KOIIAHAIMIAH IIAPTHOMAJIAP KeJTHPUJITAH:

Xapaxkar wiroc TyjaoBu (XIIT) éxku XapaxariapHuHr xapaskar yayuu (XXY)
Cost Plus Fee (CPF) or Cost Plus Percentage of Costs (CPPC)
CotyBum J0olKXa TaBOMUJA KWITaH YMYMHUI XapakKaTUHU Ba TYJIOBHUHT HapxujaaH Oup dousuHu onaau; by xap noum

COTYBYHM YuyH (poitgamuaup.

Xapaxar Ba paroaraanTupum TyJoBu (XPT) - Cost Plus Incentive Fee (CPIF)
CamapaopJIMKKa acocjaHraH parOaTjaHTUPHII TYJIOBH COTYBUMIa JioMuxaaap Oyilnua KWJraH XakMKui XapaxatiapuaaH
IOKOPHUPOK Ba FOKOPUPOK MUKAOP/AA TyIaHaau. YIIOy TypJaru mapTHoMa OujiaH parOaTIaHTUPHII COTYBYMHM JTOMHUXaHUHT
UIIJIAII KYpCaTKUYIAPUHU KOHAUPHUIN €KUM YHAAH OO KETUIIH YUyH parOaTIaHTUPYBUYU OMUJI XHUCOOIaHA M.

Xapaxkar Ba Karbuil Oesrusianrad 1yjoB (XKBT) - Cost Plus Fixed Fee (CPFF)
CortyBunra uil OONUIAHUIINWAAH OJAWH KEIUIIWITaH KaTbUil MUKJIOP TYJIaHAU. JIOWMXaHUHT
OakapuIUIINIaH KaThH Ha3zap, Jiohnxara capdianrad xapaxarsap KoIUIaHaIu.

Xapaxar Ba Mmykopor mykodgoru (XMM) - Cost Plus Award Fee (CPAF)
CoTtyB4uu OOHYC MUKIOPHUHHM (MYKO(OT TYI0BU) Ba Jioluxanap Oyiimya amara Omupuirad
XaKMKUM XapakaTJIapHU oyiaau; yioy Typjaaru maptHoma CITU® mapTHoMacura xyja
VXIIaK/Iu.




JOUNXAHU BOIIKAPUIIJA 3 TYPIATH IHAPTHOMAUJIAP
Jloitnxa OolkapyBua MapTHOMAJIAPHUHT y4Ta acoCUl Typy Mapxya. Cr3 mapTHOMa
Ty3a€TraH JIolrxa Typura Ba TYJI0B KaHJal amajra OmMUpUInIInra Kapao, yjiapaad Oupu
MEXHaT MyHOCA0ATJIapUHUHT XYKYKU aCOCUHU SPaTUI YUyH SHT SIXIIH OOIIIaHHIII
HYKTaCUIHUDP.



Pyxcar atuiran Hapx (POH) mapraomanapu
Pyxcar sTWiran Hapx mapTHOMaJIapy JOHKXa JOUpacy aHUK OCJTHIIAHTaH Ba TylIyHap/u OyJraHja
doiaanu Oynaau. JIoMMXaHUHT TTapamMeTpiapy OOLIMAAHOK aHUK KYpCaTWITaHIUTKd cabadiu, COTYBUU KU
eTKa3ub OepyBYM MIIl YUYH aHUK HApX TAKIM(UHU TAKJAUM STUIIM MyMKUH. HomMuaan kypuHuO TypuOIuKH,
Hapx OeTrWIaHTaH Ba XapuUOp MIAPTIAp Ba MIapTiapra po3u OViaraHaaH KeUWH Y3rapTUPUIUIIA MyYMKHUH
aMac (pacMuil mapTHOMara y3rapTupuuniap kupurmacaas). POH mapTHomanapu coTyBUd yuyH (hoWIaIu
OYJIUIIIM MYMKHH, arap yjiap mapTHOMaja KypcaTWiraH MIIHU 1acTiiad yilnaraHuJaH KaMpOK 3Ba3ura
Oaxkapa oJicajnap, Oy ynapra ¢hoijgaHd KanuTaulaliTUpUIINTra UMKoOH Oepaau. bupok, POH maptHomacuaa
€TKa3ub OepyBUHM XapakaTiap OusiaH OOFIMK PUCKIIAPHU Y3 3MMMAacHUra ojlaJii, YyHKHM arap JIoMuxa
JaBOMMa KyTHJIMAaraH xapaxarmiap ro3ara Kejca, yjiap y3 HapXJapuHU OLIApa OJIMaiIu.

POH mapTHOManapu OMp MapTaIMK IapTHOMAaJap XUCcOoOIaHaIl, YyHKH JIOMKXa TyrajlaHraHaaH KeWuH
TYJaHUILK Kepak OyJraH OuTTa HapX Mapxya. POH maprHomanapuHUHT OUp HEda Typiapy MaBxKy/I,
KyMJIaJaH:

* Karbuii 6enruwinanral HapX MApTHOMACH;
* Pyxcar sTuiran Hapxaaru parOaTiaHTUPUII TYJIOBU;
* HKTucoauii HApXHU CO3JIall OMJIaH OCITUIaHraH HapX.



Bakr Ba mogauii (B&M) maprHomajiapu
B&M mapTHOMaapu JOMUXaHUHT OOIIWIAHOK HUMa UCTa€TraHura aMuH OyJiMaraH
XapuaopJiap yu4yH gxiny TanjaoBaup. B&M mapTtHomacu OniaH Xapua0p COTyBYM OWJIaH

HIIJIATUJIraH MaTepuaiap Ba MIILUIaraH coariap €KM KyHiap KaOu y3rapyBumiap y4yH

Tapudiiap acocua maptHoMa Ty3aau. [llapTHoMma Marepraiiap Hapxura MyMKHUH OyiraH
KyIumyajap OujiaH Oapya cTaBKajJapHU Y3 nuura ojauiiu kepak. [Iapraoma
MM30JIaHT'aHIaH CYHI, KEJIUIIWIIraH CTaBKajap OyTyH JIoMHXa JaBOMMA 3 KoHKnga
KOJIaAY Ba Xapua0p OakapraH MIIHra Kapad eTkazu0 Oepulll yuayH Kap3a0p OYiIraH sSsKyHUM
MUKJOPHH XUCOOJIAIl YUYH HUILIaTHIAIH.



Xapaxaraapau Komiaum (XK) mapraomanapu
Jloiimxanu Oomnuiaran 0apya TOMOHJIAP YYYH KaM MabJayMoT Oyiica, XK miapTHOMacu KyIUHYA SHT SIXIIH
TaHJIOBAUP. MHCOJ yuyH, arap Oy TaJKUKOT €KM uIllJIaHMa Tamadoycu 0ynca, XK Moaenu doamopar KAJIUII
€kM Oamopar KWIMII KUWWH OYJIraH Wil y49yH OCJITUJIaHraH CTaBKaJapHU OeTWiIall 3apypaTuHu MyK
Kwiaau. bByHUHT YpHHra, Xapuaop JOUMUXAaHU OXHUpUTrada KypuIll y4yH 3apyp OyiaraH xap KaHai
Marepuaiap, MaxcyJloTiap €K MEXHAT XapaKaTJIAPUHU Y3 3UMMACHUTa OJIa]IH.

Macbynust (akar xapuaop 3MuMMacura TyIlaju Ba €Tka3uo OepyBunura dapya MOAAUN xapa)kariap Ba
yAApHUHT XU3MaTJIApU YUYYH TYJI0B KOIUIAaHUIIWHU Kadonamiaiiau. XK mapTHomanapu 0yiica, Xapuaop
JoMKXa XapakaTJapyuHU JTUKKAT OMJIaH Ky3aTHO OOpHUIY KEpaK, YYHKHA COTYBUM €KU €TKa3uO OepyBUM
TOMOHU/JIaH OOJKET TOUPACHIA KOJMII YUYH XapaxamiapHu KaMauTUPpUIL MaKOypusTd HyK. M
aoupacuaary oapya xapaxamiap Xapuaop 3umMMacura tymaad. XK mapTHOMaJIapUHUHT Xap XWI TypJapu:

* Xapaxar Iioc xapaxar (ousu;

« Xapaxar Ba OCITHJIaHTaH TYJIOB;
« Xapaxar Ba parOaTJIaHTUPHUII TYJIOBHU;
« Xapaxar Ba Mykodort TysnoBu (XMT).



BAKT BA MOJUIAI IHAPTHOMAJIAP EKW BUPTUK HAPXJIAPU

IHIAPTHOMAJIAPH

bupnuk Hapxjapu mapTHOMaIapu OW3 oJaT/ia COATIMK TapyQ mapTHOMaaapu ae0
aTajlaiurad Hapcaaup. Yoy TypJard mapTHOMa Xapakarjiapy KOIUIaHAJUraH Ba
OeNrujaaHraH HapXJard MapTHOMAHUHT THOpUaAuAUp. MUCOJI y4yH, arap COTyBUM
coarura 100 nonnap oynran noruxara 1200 coar capdaca, cOTyBUHTa Xapuaop
toMoHu1aH 120 000 monnap TynaHaau. Yoy TypJaru mapTHoMma (ppuiiaHcepiap yayH
KEHI TapKajaraH 0ynu0, ymly mapTHOMa TYPUHUHT aCOCUM a3aliuru IyHIaKH,
COTYBYHM JIOMHXA YCTH/Ia UIIJIarad Xxap OWp coar y4yyH Iy MIILIa0 YHKapaIy.




V36exucTon PecnybOnukacu Basupiap Maxkamacu xXy3ypugaru [Iporsosnaimi Ba MaKpOMKTUCOAUNM TaAKUKOTIAP
MHCTUTYTH Y9yH OMHOHU PEKOHCTPYKILMS KUIUII ACApad 2,6 MAIJIMOH Jojuiapra Tymajn.[S]

TowkeHT waxpw Mpordosnal Ba MakpouKTUCOAMIA TaaKkMKoTNap WHCTUTYTH BUHOCKHKW
PEKOHCTPYKLMA KNI Ba XMXO3Nall WUHdopmauun o ropuanyeckom nuuye
(Mo paHHLIM PErucTpUpyOLIMX U YNOJIHOMOYEHHbIX OpPraHoB)

(Hassanwe cOvexra)
06w me ceegeHnna
1. Peannsauna WHBECTULIMOHHOTO NPOEKTa OCYLECTRBNAGTCA B COOTBETCTEME
V36ekuctoH Pec nyﬁnmsacu MpeaugenTuHuHr 2020 iun 28 nexkaGpaaru MK-4936-coH Kapopw WHH: 302456578
¥Y3P BM 27.04.20i 224-cp
U-CONMM hapuoinin PErvcTpHpyowWMiA Oprax: XoKMMHAT palioHa (ropopa)
Em 10.01.2013
Ta ALMH : .01,
2. 3aknio4eHre No aKcnepTU3e NpoekTa 28.12.2020i4 122/12-20 coHnu S
(nara u Ne sakmoeHmA) Homep permcrpaumm: 2416
3. T30 (NcA) yreepkaero : HauMeHOBaHWE IOPHANYECKOTD NLa: "INVEST TEXNOLOG XK" mas'uliyati cheklangan jamiyati
(aaTa u Ne pawensn of yTeepwaciuq T30 (NCO)
" 152 - ObuwecTso ¢ orpa i MM [ONONHATENBHOW
4. MogpsAgHble Toprt NpoBeaeHs! Kon, ONa: OTBETCTBEHHOCTBIO
(nata) ———————
5. MNoGeautenem onpegenéx "Invest Texnolog XK"MYK :::.mnwoé?:ﬁ(u} ehct 41202 - CTPOMTENLCTED HEMWNBIX 3AAHAA
{ A Opr
79994 - Cy6beKThl NPeANPHHHMATENLCTEA, HE BOlefUIKE B
6. Kontpakr Ned446-24n ot 28.05.2020 ; -
T T —; Kop COOMY: CTPYKTYPbl OPraHos rocyaapcTBEHHOrO W X039HCTEEHHOrD
7. PaspeweHwe Ha napannensHoe NpoeKTUPOBaHHe Mpw HOCTL K CyBLEKTAM MANOTO
npeanpuHKYMaTensCTea: Ra
% 2 COCTORHWE aKTHBHOCTH: AeAcTeyIOWKE NPEANPHATHA
YaP BM 27.04.20i 224-pM-coHnm
8. PaspeweHwe Ha peanusaymio n
P E Loy BROSITR Cos T /18P0 cbapmoitmium VcTaHbii (oHa: 39 500 000,000 UZS

WHdopmaumna 06 yupeauTennax U MX fone B yCTaBHOM doHae

9. KpaTkan xapakTepucTUka NpoekTa W eé uenu 1. MUKARAMOV SAVRIDIN SAYFIDINOVICH 68,30 %
2. MUKARAMOV SAYDULLO SAYFIDINOVICH 25,30 %
10. Cxema hMHAHCUHPOBAHMUS 3a cuer cpeacTs MNocydapcTeeHHoro Giogxera
: 3. XUSAYNOV IBODILLOXON NARZULLAXONOVICH 6,40 %o
KoHTaKTHbI@ faHHble
11. NoTpebHocTs B MMNOpTE cocTaenser mnH.gonn. CLUA ANPEC INEKTPOHHONA NOYTBI: murodxon@inbox.uz
BTM..
- Ha npuobpererue obopygoBaHus mnH.gonn. CLUA LT Sl
- Ha NOKYNKY KOMNNEKTYIOWMX U Chipbst ¢ mnH.gonn. CLUA Kop COATO: 1714207820 - Namangan viloyati, Kosonsoy tumani, Koson QFY
- BbiNoNHeHwe paboT u yenyr mMnH.gonn. CLUA T
- Ha NOKPLITHE aBaHCa MHOCTPAHHOTO KpeanTa MnH.aonn.CLUA Y2, TYMK, AOM: Bog' ko'cha MFY
HHdopmaunna o pyrosoguTene
I'd fl
[ ! WMA pykosoguTens: MYKAPPAMOB CABPMAWH CAH®UANHOBMY
W.0.HavyaneHuka oTgena | f/ WHH pyxosoguTens: 487176777

" MapkeTuHr W nporHosupoBanue " | lul d (’ Banues 3.A.

AakHHble arTyansHe! Ha 03/05/2021




TOLIKEHT IIaxap XOKUMIMTH Xy3ypuaary “SIrona Mimko3 Xu3MaTn’” TOMOHUAH Y 30eKUCTOH
Pecnyonukacu Bazupiap MaxkaMacu xy3ypujaaru [Iporso3naimTupuiln Ba MAKpOUKTHUCOIUM
TaaKUKOoTIAap UHCTUTYTHU (IIMTH) OMHOCHMHM pEKOHCTPYKLMS KUIUII Y4yH HAMAHTAHJIMK KypyBYH
TanjaaHau. MimnapHuHr kuimatu 27,3 Muiadap cym (aespiau 2,6 MAJUIMOH JoJiap)ra
O0axoiaHMOKIA. XyKyMaT JOMUXAaHU TEHACPCU3 aMajira OIIUPUIITa pyxcar Oepau.

Tomkentaunr [laiixonTOXYp TyMaHuaa Y36ekucTon Pecryonukacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypuaaru IIporHo3namTupuin Ba MAKPOUKTUCOAUM TaAKUKOTIIAP
uHCTUTYTH (IIMTH) OMHOCHHU PEKOHCTPYKLMS KWW 27,3 MUAJIIAAPT CYM
(Mapkasuii 0aHKHUHT 3-Maijaru Kypcu oyiunda 2,59 MIUJUIMOH 10J11ap)ra TYLIHIIN
MYMKWUH.

[Topran mabiiyMoTiIapura Kypa, TOIIKEHT axap XOKUMJIMTH Xy3ypuaaru “Arona
MMKO3 XU3MaTH  WHXUHUPHUHT KoMITaHusicu Hamanran maxpuaaru “VIHBECT
Texnonor XK” komnanusicu ounan 2020-imn 28-Mail KyHM IIapTHOMA TY3TaH.
ViaHaa NIuiapHUHT KAiMaTty 25,3 MIDIHap cyMra 6axoliaHrat, GUpoK JIoinxa-
CMETa Xy;KaTiapy JOUpacH/ia Ba aMmalijia Oa)kapuiraH MIIJIApHU XUcoOra oiraH
X0J11a HapX aHUKJIAHUIIHA TabKWJIAHTaH.



Bazupnap Maxkamacuaunr 2020-iun 27-anpengaru (224-connun) kapopu ounasd 2020-
mnn 31-gexadpra Kajgap KypHJIMII-MOHTAXK HUIIUIAPUHH JOMMXAa-CMETA XYKKATTAPUHU
WIIL1A0 YMKHUII OMJIaH OMp BaKTJa aMajra OIIMpHUIITra pyxcar Oepuiian. Xyaay 11y (gapMoH
JTOMMXAaHU TEHASCPCHU3 aMaJjira OIIUPHUII UMKOHUHU Oepajin.

Jloninxanu 2020-mun 1-oxkTsa0pra Kagap sSKyHJIall pexalallTUPUITaH Oyan0, yHH amalira
OLLIMPHUII TYJIWK JABJIAT OIOKETH XUCOOUAAH MOIUSIIAIITHPUIIAIH.

JKopuii MuiHUHT 4 MapT KyHH TOMOHJIAp ypTacuaa KyluM4ia KEIUITyB UM30JIaHUO,
OaxapuJiraH uuuiap Kkuimaru 27,3 muummapa cymra omrad. [yagan 2020-mnnga 1,8
MUJLIMAPI CYMH MOJIUSIAIITUPUIIIN.



/ PMC (JloiinxamapHu OOIIKApHIII IIIAPTHOMACH) - Oy OyropTMadu Ba Hy,Z[paT‘II/IJIapHI/IHF\
pecypciaprHy OOIKAPUIITHY Y3 MUMTra OJITaH JIOMUXaH!U OOIIKAPHII IIIaPTHOMACH.
JlolinxaHu OOIIKApUITHUHT MyXHUM BOCHUTAJIapU opacuia Ou3 JOMMXaHU peCcypc OUIaH
TabMHUHJIANIUTaH BOCUTAJIapra aJloXuj1a TyXTajluO YTUIIIMMHU3 Kepak.

Y0y skapa€HHUHT cU(aTH JJOMMXAaHUHT OCITHIaHraH MyIIaTJIapUHU OaXKapuIlra Xam,
\ nonuxa cu(paTUHU TabMHUHIIAIITA XaM TabCUP KUIAIH. /

/ Jlonnxanu pecypciiap Ouaad TabMHUHJIALIAA Xapyuiap aJloxuaa S’/pI/IH\
TyTagu. XO03UPTry BaKTJa pakoOaroap o TapTudiaap €paamMuaa
Xapuuiap XaXxMu opTuO OOpMOKIa. YOy BOCUTA CaBaojIap
HATHIKACH/la IIAPTHOMA HApXWUHU MaCAUTHPHIN OPKAJIN JIOMUXAHUHT
HApXura ce3ujiapiad TabCUP KypCaTUIIN MYMKHH. bUPOK, TaHIIOB
TapTUO-KOWIaIapy, IIYHUHIEK, KyIIIMMYa XapakaTJlapHH Taja0
KWJIaJIM, XaM MOJIMSIBHI, XaM TapTUO OYViinya TEHJIepJIapHH TaIlIKWII

\\BTI/IHI y4yH cap(iaHras BakT Ba 0ab3aH Oy xapakaTiap Kyja KaTTa./




4 byropTMaurMHUHT HYKTau Ha3zapuaaH (Ba HadakaT gaBaaT XapHuajIapu COXacHaa, rapuu D
yII0y CEKTOp 0030pJa MyxuM Oyica-Aa), OUMKJIMK Ba paKko0aTOapA0IIINK TaMOMUIIIIapH
KU3UKapJIHM, YYHKH ylIap SHI caMapalid IIapTHOMA Ty3HIaa EpaaM OepuIlid MyMKUH
(macTpok Hapx Oumnan). IllapTHoMa Hapxu €Ky OelruiIaHraH 0axosall Me30HIapura

\_ Kapa0 ssHajaa cudarian Takjaudiaap OuiaH). -
4 9 9 N
AMMO, arap JIOMMXa UIITUPOKIYMIAPH JIOMKMXaHHU OOIIKApHUINI HYKTau Ha3apuaaH
XapUJIAPHUHT Y3UTra XOC XYCYCUSATIApUHHU X1 Oujcanap, JoMuxa napameTpiiapuHu

SXITWJIAI YYYH Y0y ad3auIuKiIapAaH camapai (poraaaaHuIl MyMKHUH. y

N
- ™
JlolnxaHu pexxaalITUPUII OOCKAYMIA COTHO OHIN OyHnYa

MEHEXEp Nyd KelIaJuraH OMpUHYHM CaBOJI - Oy XapuJ KUJIHUII YCYIIH.

- ™
by pakobOarbapaoi Xxapu ycyau OyinaguMu €KUM OUTTa €TKa3uo

OepyBUMJAH Xapuj OyiIaJIuMH, OYHH aHUKJIAII KyJa MYXUMIHUD.




IIAPTHOMA KOHTPAKTIAH HUMACH
BUJAH ®APK KWUJIAJN?

[IlapTHOMA Ba KOHTPAKT ypracuaaru GapkKHu yu0dy Xy»KKxaTJIapHUHT OeJrujiapu,
pydxarra oIl MaKCa/JIapu Ba TaQpCHI0TIapUaa KYPHUIII MyYMKHH.

IllapTHOMA - Oy MKKH TOMOH YpTacHJaru KeJInIlyB Ba OOIIKA
TOMOHHMHT y3ap0 XYKYK Ba MaKOypHSITIIapH.




4 XAP KAHJAN PACMUI XYKKAT CUHTAPU, IIAPTHOMAJIA YHU BOIIKA R
IIAPTHOMAJIAPIAH AKPATUE TYPAJIUTAH TA®@CUJOTIAP BYJIUIIN KEPAK.
BYCU3 Y XAKUKUI1 DMAC NEB XUCOBJIAHAIA. IIAPTHOMAHMHT MAKBYPUIA
S TA®CUJIOTJIAPH: D

[ Homu, canacu Ba »xomm. }

TOMOHJIAPHUHT HOMHU Ba aCOCUM MabJIyMOTJIAPH, Iy )KyMJIAJIaH IOPUIUK IIaxciiap Ba
Taaoupkopiap yayn MHH, skucMoHui maxcnap yayH nacoopT MabJIyMOTIapH.

TomoHIap UM30CH. ] [ [IlapTHOMa MaB3yCH.

[ ToMOHJIApHUHT XYKYK Ba MaXOypHUsITIIapH.

4 )
Hwuzomapau xan kv ycymiapu Ba taptuou. [laprmapau y3raptupuin

TapTUOH, TYTaTUII aCOCIapy Ba MyiAaTHIaH OJIJTMH TyTaTHIILI.

Hapxu: cotriiran ToBapiap €ku OOIKa
MYJIK; OakapuiiraH uljiap; KypcaTuirad
XH3MaTiaap.

S TomoHmapHUHT kaBOOTapJIUTH. )




[ KOHTPAKT TYPIAPHU }

4 . N
1. Pyxcar 3TWJIraH HapX MIAPTHOMACH Ba MIILJIAII TYJIOBH

by epaa, arap erkazu0 OepyBUM JJOMUXAaHU MyIJATUIAH OJIIMH, CU(ATIMPOK EKHU OOIIKA
KypCaTKu4jap/iaH OPTUKPOK Oakapca, Xapu10p parOaTJIaHTUPHIN TYJIOBUHHU TYJIAWIH.

N /
4 . N
2. Pyxcar 3TWJIraH HapX IAPTHOMACH BAa NKTHCOAMI Ty3aTHIIL
by epna eTkazn0 OepyBUM y3MHU cajOui 0030p Ba MKTUCOAWM y3rapHIIapaaH,

. Macajlad, MHQISIUAaH CyFypTa KUJIaau. y

[IIapTHOMa OMp Heya AaBpaapra OyIrHAIM.

Xap Oup JaBp OXHpPHJA AABP YUYH IIApTHOMA HApXH JaBp YUyH
ypraya ¢ousra MyBoQUK (FOKOpUra xam, rmacrra XxaM MabJIyM
dbopmynanaH (oiigagaHrad X0j/a) JaBp YYyH aCOCHM HapXxra

HHUCOAaTaH Ty3aTUJIagu.



[ KOHTPAKT TYPIAPHU }

-~

.

3. Xapaxar KOIJIAHAAUTaH Ba 0CJIrHJIAHIaH TYJI0B INAPTHOMACH.

OCpyBUMHUHT (poigacu OelIruaaHaIu.

KEJTAIITUITaH MUKJIOPHU KOILIAMIH.

~

Onauit xapakaTiapHU KalWTapuIl MIapTHOMAacHaaH (papKJIM yiapok, Oy epaa eTKa3uo

ETka3n0 OEpyBUMHMHI XapakaTjJapHU HA30paT KWIMIINTa YHYAJINK parOaTaaHMamnIu,
YyHKH Xapa)kaTJapHUHT OIIWO KETUIM KyIrmM4ya MykooT ((origa) onud KeaManau.
Xapu10p mapTHoMa Oyinya MIJIApHU TONIIMPTraHaaH CYHT Oapya XapakaTjapHU Ba

/




[ KOHTPAKT TYPIAPHU }

-

\_

4. XapaxkaTJIapHU KOILIAraH MAPTHOMA Ba Xapaxkarjap ¢Gpousu.

by epna uim xaku Oenruiianrad ¢gous cudaruaa OenrunaHaam, Oy 3ca xapaxariapra
KyImmiagu. Y0y TypJard mapTHOMa XapuI0p YUYH Kylda HOKYJIau.

~

J

/ S. Xapaxkariapu KOIUIAHAAUTAH IHAPTHOMA Ba naBpnﬁ\

yiap, MacajaH, MyXuM OOCKHYIapra TYFpu KEIUIIM MYMKHH.

OoHnycJap.
[IIapTHOMa HaBpaapra (MacajiaH, Yopakjapra) OyJIuHaau,

Ba uim xaku xap Oup JaBp oxyupuja TyjiaHaau, Oy eTka3nuo

\\66pYBIII/IHI/I UIIMHUHT KEUMHTY KUCMHHM Oa)Kapuilra sz[aﬁz[py




[ KOHTPAKT TYPIAPHU }

-~

6. XapaxariiapHu Komiam mapTHOMACH Ba HILIALI TYJIOBH.

Arap eTka3u0 OepyBUM JIOMMXAaHU MyQJATHIAH OJIIUH, CU(MATIMPOK EKH OOIIKA
ME30HJapiaH OPTUKPOK Oaxkapca, XapakaTjiapyd KOIJIaHaJUTraH IIapTHOMAra,
IIYHUHTACK, OCITUIIaHTaH TYJIOB Ba MIII caMapaJop)IMrd y4yH OOHYCra TEHI.

AbHU, eTKa3uo OepyBUYMTra TYJIAHAIUTAH TYJIOBJIAP MUKJAOPH Y4 KHUCM/JIaH HOOpaT:

Xxapaxkatjiap + Karbui Uil Xaku + O0HycC, (hakar KypcaTKuwiap omno KeTraHaa
TYJIaHAJIM Ba €TKa3M0 OEpyBUM YUyH parOaTaIup.

~




1. JOMUXA BOIIKAPYBUJA KOHTPAKT BOIIKAPYBUHUHT

TABPUDOU
" J

[[lapTHOMaIapHK  OOILIKApHWIN  Xap KaHJald  JOMMXaHHM  OOIIKapHII
METOJIOJIOTUSCUHUHT MYXUM 3JIEMEHTUAND. Y HApTHOMAJIAPHU SIPATHUI, OarKapHIIl
Ba KYpHO YMKHUII, KSJIUIIWITaH IapTjiap Ba MapTiap Xap UKKM TOMOH TOMOHMIAH
OaKapWJIMIIUNHYA TabMMHJIAII Ba INTAPTHOMAHUMHI Xa€éT aWJaHUIIMHUHT Oapya
KUXATJIApUHHU OOIIMJAH OXHpHUrada OOIIKApUIN >Kapa€HUHU Y3 HYUra OJIaju.
[ITapTHOManapHu OOLIKApUII JIOWMXAaHU OOIIKAPHUIIIAa MYXUM pPOJI YHHAWIH,
YyHKH Yy JIOMMXa »KamMoacu Ba MaH@(aaraop TOMOHJIAp, €TKa3ub OepyBumiap,
COTYBUMJIAD €KM YYMHYM TOMOH XM3MAT KypcaTyBuUM MpPOBAWAEpap ypTacuia
KOHYHHUM Kydra 3ra OYyiraH IapTHOMajap TY3WIIHM Y3 WYUTra OJaJH. YHHHT
acoCuil MakcaJu JIOMMXaJa WINTHUPOK ATaéTraH Oapya TOMOHJAp IMIapTHOMAajAa
KypcaTWJIraH Imapmiapra puos KWJINIUIApUHA TabMUHJIAIL, MOTEHIIMAJ XaB(pIapHU
MHUHUMAJIJIAIITAPULI  Ba KOMMOAHWSA €KW TalIKWIOT MaHdaaTiapuHd XHUMOS
kuumaup. [lapTHomanapHu OOLIKapHIl, ITYHUHIJICK, JOMKXA KaMoacH Ba OOIIKa
TOMOHJIAp ypTacujard aJJOKaHW OCOHJALUTUPHINTa, JIOWUXAHUHT OOpHUIIHUHHU
Ky3aTUIIra Ba JIOMMXAHUHT XaE€T alIaHUIIM JaBOMHIA kO03ara KEJIWIIM MYMKHUH
OyJyiran xap KaHjal HU30JIapHU IOMIIATUINTA EpJlamM Oepaiu.




e B R
2. JOUUXA BOIIKAPYBHUJIA KOHTPAKT bOIIKAPYBUHUHI

AXAMUSITH
\ J

[ITapTHOMaHU OOLIKAPUIIT XAKMHU €KW XQKMHUJAH KaThbHU Ha3ap, Xap KaHjai
JOMMXAHUHT MYXUM DJIEMEHTUIMpP. YOy »Kapa€H JIOMMXa KamMoacu Ba TalllKu
MaH(paaTAOp  TOMOHJIAp  ypTacHJard  MIAPTHOMAIAPHU  pEkKAJIAMITHPHIILI,
My30Kapajgap oiau0 Oopwuil, Oaxapulll Ba MOHUTOPUHTMHU Y3 HM4YUTra OJaJIH.
JloinxanuHr mMyBad@akusaTH KYNUHYA [IAPTHOMAJIAPHU caMapaiyd OOIIKapHINITa
OOFJINK, YYHKH Yy JIOWMXAHUHI CHU(ATH, HaApXW Ba MYHJaTUra TabCUP KUJIWIIH
MyMKHH. CamMapaiu KOHTPAKTIApHU OOIIKAPHIL CTpaTerusiapuaan QoraaiaHraH
X0J1a, JIOMHXa MEHEXepJapu IapTHOMallap OuiaH OOFIMK XaB(IapHHU, MacaliaH,
KYJJAMHUHT  KUCKApHUILIM, XapaXaTIApHUHT  OIIMIIM Ba  KEUMKUIIJIAPHU
KamMauTupuid MyMkuH. [IlaptHoMaHu camapanu Oomkapuil Hadakar XyKyKHil Ba
MOJIMSIBUM MaKOYpUSTIAPHUHT OaXapWIMIIWUHUA TabMHWHJIAWAW, OajlKu JoWnXaaa
UIITAPOK HTAETTaH TOMOHJAP YypTacuaa camapaid MYJIOKOT, XAMKOPJIHUK Ba
KABOOTapJIMKHM XaM OCOHJIAIITUPAAW. YMyMaH OJraHjia, IapTHOMa OOLIKapyBH
JoMMXaHu MyBaQPakuATIM aMalira OIIUPHUII HWMKOHWUHHA O€pyBUM JIOMHXA
OOIIKapYBUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMUJIUDP.
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3. JOMUXA BOIIKAPYBUJIA KOHTPAKT BOIIKAPYBUHUHT

ACOCHUMA KOMIOHEHTJIAPH

[IlapTHOMaIapHK OOIIKAPHUII JOMMXAHU OOIIKAPHUIN JOMpaCUIard MYXHUM
*Kapa€H OynuO, y JIoMMXa IIapTHOMaJapyuHU OOIIWJaH OXHWpHUradya Ky3aTUIl Ba
KY3aTUIIIHU 3 W4YWra ojajau. by yoiinxama MIITUPOK dTAaETraH Oapya TOMOHJIAp V3
poJUIapy Ba MacChYJIMATIAPU YYyH >KaBOOTapjiWTHHU TabMUHJIAIIHUHT aCOCUU
koMroHeHTuaup. IllapTHomManu camapanu OomkKapuil OWp HEYTa AacoCHi
KOMITOHEHTJIapHH, KyMJIaJaH, IapTHOMAHU TY3HI, Oa)Kapulll, My30Kapajap ojaud
OopwuIll Ba SIHTWJIALIHU Y3 nuura ojiaau. [llaprtHoma maptiapu, )KkymiiajgaH, Jounxa
KyJlaMH, €TKa3u0 Oepulll MyajaTd, MyAJaTiiapyd Ba TYJIOB KaJBaJUIapUHU AHUK
TylIyHUuI Myxumaup. [HlapTHOomMaza WIITHPOK 3TyBUYM Oapya TOMOHJIAp OWJIaH
camMapajay ajoKa YpHaTHUI, IIYHUHIJICK, KyTWITaH HaTHXaJapHU TabMUWHIAII Ba
f03ara KeJIWIIM MYMKUH OVJIraH MyaMMmoyiap VY3 BakTHAA Xajdl KWIWHUIIAHU
TabMUHJIAII  Y4yH Myxumaup. JloWimxanu  OOILIKApWIN  JAacTypJiapyd  Ba
BOCUTAIapuAaH (QoijadaHUII I[IapTHOMAJApHU OOIIKApHUII  >KapaCHIAPUHU
COAJANAIITUPUILI Ba YMYMHUU JIOMMXA CaMapaJlOPJIUTHHU OLIMPUILIIA XaM MYXHUM
pOJI YWHAIIIU MYMKHH.




/ ITAPTHOMAHMU BY3UIII XOJIJIAPU BYHIAH MYCTACHO, ATAP BY XAPAKATJIAP \
"KUJJIUA XYKYKBY3APIUK CUDPATUIA BAXOJIAHUIIIN MYMKHUH BYJICA (SIbHU,
KOHTPAT'EHT IIAPTHOMA TY3UIIJIA NITOHUII XYKYKHUTA OTA BYJITAH HAPCAHHU
CE3UNJIAPIIU JAPAKAJIA UYKOTAJIUTAH BYHJIA 3APAPTA OJIUB KEJIAJIUTAH
BY3WJIUII), BA KOHYH EKU ITAPTHOMAJIA HA3APIA TYTUITAH BOLIKA XOJIATJIAP.
"KUJJIMNA KONJABY3APTUKJIAPTA TOIIINWPUII ITAPTHOMACUHUHI KYHUJIATU
\ INAPTJIAPU KUPAJIN: /

KYPUJIHII-MOHTAX UIIJIAPUHM Y3 BaKTH/a TYraTMacJIuK Ba 0ObeKTHH (hoiaaaHUIITa TOMIIUPHIILI,
UHBECTULIMSA JIONMXACUHUA aMaJjra OIIMPUIIIA UIITUPOK ATYBUM IIyApaTUYUIap YUyH UILIAPHU
Tau€pialiHy TU3UMIIU PABUIIAA KEYUKTUPHILI,

[ OakapuJIraH MIIUIAPHUHT MacT cudaTu Ba OoIIKajap. }

[ITapTHOMaHM CyJl KapopHu OMJIaH Y3rapTUPHUIN EKU OCKOP
KWJIHIITHUHT 3apyp IapTH IapTHOMA Tapadiiapu ypracujia
TYFPUIAH-TYFPU HU30HU CyArada XaJ KMIUIITHUHT MaxCyc

TapTUOUTa PUOS KMIUILLIUP.



JIOMNXA BOIIKAPYBUIA IAPTHOMA HUMA?

Jlonnxanu OOIIKapHUIlIa MapTHOMA Xapua0p Ba COTYBUM €KH €TKa3u0O OCpyBYM TOMOHHUAH
TY3WJITaH IMapTHOMAHU Oearmnanan. Xapuaop Ba COTYBYM MM30JIaraH IIapTHOMa
yJAapHUHT OM3HEC OMTUMHUHHUHT Oapya >KuxXaTiapuHu Oearnnanan. JIOMnxaHu OOIIKapHIII
WHCTUTYTU MabJIyMOTIIApUTra Kypa, TOMOHJIAP YPTACUIArd IAPTHOMA OF3aKU €KU €3Ma
OYJHWIIM MYMKHH Ba YJIAPHUHT MYHOCaAOATJIapyuHU OCArniaigurad KOHyHHUM Kydra ara
OynraH maptHoMaaup. CU3HUHT XU3MaTJIapUHIN3 €KUM MaxCyJloTiiapuaruzaa PMI
pyHXxaTJaaH yTrad OeJIrMcH €KH JOMMXa OCNTMCUIaH Xap KaHaak (o IalaHuII TErUIIn
caBio0 OeJIrucH OCITHIapUHU Y3 HUHUTa OJIUIIN KEepaK.

Jloninxanu Oomkapuin Oyir4da mapTHoMaIap Toudacuaa xap Xuil
TypJard mapTHoMmajaap MaBxy/. bynapra kareuil O€Iruiianral HapX
IIapTHOMAJIapHy, BAKT Ba MOJIJIMM IIapTHOMAJIap Ba XapaxaTjlapHU
KOIUIaWINTaH mapTHoMmasap kupaau. [llapTHoMana OuTUM €K OUTUM
aMaJira OlMvpuIaIurad MyiaT, KaH1ai TYJI0B OYJIWIIM Ba TYJIOB Ka4OH
aMaJira OIMUPUJINIIY OeITruiIa0d KyHuira.



JIOMNXAHU BOIKAPULIIA APTHOMAJAPHUHT AXAMUSITH

[ITapTHOMa OOLIKAPYBU JIOMMXA MEHEKEPJIAPHU YUYH KyJla MyXUM Ba aKkCcapHsiT JIoMuXajap
y4yH Mapka3ui axamustra sra. [llapTHomanap mapTHOMa KOHYHUMJIMTY OMjIaH TapThOra
conrHaau. Jlolinxa MeHeKepaapu Xap KaHaal Takian( KMIMHTaH IapTHOMAHUHT XYKYKHM
OKMOATIapH TYJIUK TYUIYHUJIUIIWMHA TabMHUHIAII Y4yH Xap JOUM MyTaxaccuciapjaH
MacJliaxar OJIMIIJIApU KEpak.

[IynpaTuniap Ba €Tka3nd OCpyBUMIAPHHU TaHJAIl Ba OOIIKAPHIIIA
MYarsH aCOCUM TaMOUUIJIapra puosd KUJIWMHUIIMHA TabMUHIAIT
JIOMHUXA MEHEKEPUHUHT MAChYIUATHAMP. MacaiaH, 1axcun
MMTHERNAP TAbCUPHUIAH KOUMO, MyApaTYMHU TaHaallaa O0bEKTUB
Kapa€éHaaH (poraagaHull; MyApaTyd KeIUITyBIapAaH HUMaHU
XOXJJAETTAHWHU TYIIYHHUIITAa UIIOHY XOCHJI KWUJIMIIL; Ba MyIpaTYuHU
JTOMMXA )KaMOACUHUHT aMaIui (PaoJIMsATUTA KaJIO KUJIHIII.




4. ITAPTHOMA BOIIKAPYBUJIATI'M YMYMUNU KUMUHYNJIUKJIAP BA YJIAPHA
BAPTAPA® JOTHUI YCYJIUIAPU

[ITapTHOMaNApHKU OOIIKAPUII JOMUXAHU OOIIKAPUIITHUHT MYXUM KUXaTH Xucobmanaau. Camapaiu
mapTHOMa OOIIKAPyBU TALIKUJIOTIApTra JOoMuXaJapHu Y3 BaKTHIA Ba OIO/KET Joupacuia OakapuiIuIIHU
TabMUHJIAIITA EpAaaM Oepaau. bUpok, mapTHOMaHu OOMIKAPHII KapaHUra TYCKUHIMK KUJIaJuran Oup HeuTa
YMyMHUIA MyaMMoJap MaBxya. ACOCHil MyaMMoJiapJaH OUpH IIapTHOMAHUHT aCOCUM IIapTiapu Ba
MyaAaTIapuHu Ky3aTuO Oopuiiaup. by, ailHuKca, Typiu jJoduxajap Oyiindya OMp HedTa IapTHOMajap OujiaH
UIJIAIa KAWUH OYJIMIIM MYMKHUH. bolllka KWMMHYWIMKIapra mapTHOMajap TErMIId KOHYH Ba KOujajapra
MYBO(MUKJIUTUHHA TabMUWHJIAII, IIIApTHOMAra y3rapTUpHIIIIap Ba Y3rapTUPHUIILIAPHU OOIIKAPHUII Ba
mapTHOMajap OKapWIHNIIIMHA HAa30paT KWJIUII KUPAJIH.

Y0y KUWMHYWIMKIApHU  Oaprapad »ATHII y4YyH TalIKWIOTIAp
IapTHOMAJIAPHU OOILIKAPHUII JACTYPUd TabMUHOTHIA CAPMOS KUPUTHILIAPH,
IapTHOMAJIApHU  OOIIKApHUII Y4YyH aHWK Kapa€Hiaap Ba TapTUOIApHU
YpHaTUIIUIApW Ba IIApTHOMAJapHU OOIMIKApUIN YYyH Machyl OVyiraH
XOAUMJIADHUHT €Tapju Japaxaja VYKUTWITaH Ba Majakaiu OYIWIINHU
TabMUHJIANIUIAPY MYMKHH. YOy MyaMMOJapHH XaJl KWIHII OpKajlu
TalIKWIOTIAp [IAPTHOMAJapHU OOIIKAPUII KOOWJIMSATHHU OIIMPUIINA Ba
apTHOMa OWJIaH OOFJIMK PUCKIIAPHU MUHAMAJUIAIITAPUIIIN MYMKHH.




5. JOMUXA BOIIKAPYBUJA KOHTPAKTJIAPHU CAMAPAJIU BOILIKAPUIII BYHNYA
UJIFOP TA’KPUBAJIAP

[ITapTHOManapHU OOLIKAPHII JOHUXAHU OOIIKAPUIITHUHT MYXHUM KUXATU OYI1M0, TOMOHJIAp YpTacujaaru
[IapTHOMAJIAPHU sIpaTUll, Oa)kapuil Ba MOHUTOPUHI KWJIMIITHUHT OyTYH >Kapa€HUHU OOIIKAapHIIl Ba Hazopar
KWIMIIHA Y3 WYAra oJiaJi. TallKWIOTHUHI MIApTHOMA HIUIapuaa MyBad@PakusITHHM TabMHUHIAII Y4YYH
[IapTHOMAHU camMapajiu OOIIKapHIll OYViW4Ya WIFOP TaXXpuOanapHU YpHATHUIN Kyda MyXumaup. JlohnxaHu
OOIIIKapuillla IIapTHOMAJIApHU OOIIKApUIIl Y4yH OemTa »Hr Xy amainu€T. bupuHumpaH, Oapua
UIITUPOKYMIIAP IIaPTHOMA MIAPTIAPUHU TYJIUK TYIIYHUIJIAPU Ba ylapra KaTrbuid pUOS KWIMILIAPU Kepak.
MKKuHYKMIaH, JIOMKWXa JaBoMUa Oapya ImapTHOMA XYXOKaTiiapu Ba €3yBJlapHU Ky3aThuO OOpHHI. YUYHWHUMAH,
[apTHOMaJiap Ba OYIOpPTMaJapHU Y3TapTUPHUII YYyH aHUK OCJITWIAHTaAH TacAWKJAll >KapaGHUHU YPHATHHI.
TYypTuHuKMgaH, JOMMXaHW amajra OIIMPHUIN >KapaéHUJa ro3ara KeJIWIIM MYMKUH OViaraH Xap KaHjaal
HUA30JIAPHU Y3 BaKTHUIAa MYJIOKOT KWJIMII Ba XaJl KWJIUIIIHUA TabMUAHJIANI.

Huxost, 6apuya MaH(paaraop TOMOHIApra TylryH4a OepHUIll yU4yH
[IapTHOMA Ba JJOMUXAHUHT TETUIILUIM MOHUTOPUHTH Ba XUCOOOTUHU OJIUO
oopuHr. [ITapTHOMaHu caMapaiu OOIIKapuIl Joiuxanu MyBadPpakusaTiu

amMaJira OIIMPHUIN YUyH acoC sApaTajy Ba IapTHOMaHU Oakapuill OuIaH
OOFJMK xaB(UIapHU KaMalTupuilra épaaM Oepajiu.




Xynnoca KuJino aTaauran OyJicak, IapTHOMaHHU OOIIKApHII JOMUXaHU
OOIIKAPUIITHUHT MYXHUM >KHUXaTH 0VIn0, JoinXa apTHOMaJIapUHUHT caMapaliu
OaKapWIMIIIMHU TabMUHJIANKU. by 11apTHOMa Ty3uIl, My30Kapaiap, Uil (GaoJusITUHU
Ky3aTHUIIl, Y3rapTUPHII Ba OCKOP KWIKII KaOu OUp Heya OOCKUWIAPHM Y3 MUUTra OJIaju.
[ITapTHOMAaIapHU OOIIKAPHIII JIOHMHUXA XapakaTJIApMHU KaMaUTUPHIL, KOHYHHUH Tajabjapra
pPHOS KUIWIITHYA TaAbMHUHJIAII Ba XaB(PJIapHU KaMaUTHPUIIIA XaJd KAJIYyBUd PO YHHANWIN.
[ITapTHOMaHM OOLIKAPUIITHUHT SXIIH aMaIUETIIAPUHU KOPUM KUJIMII OPKAJIH JIONHUXa
MEHEKEpJIapy KEUMKHIIIapaH KOUMIIIJIApH, KEIUIIIMOBUYMIMKIApHU KaMauTUpHUIILIApY Ba
nonnxa MyBadhakusITHHN OIIUPUIILIAPH MyYMKHUH. JIOMMXaHU MyaMMOCH3 Ba
MyBahPaKUATIN €TKa3uO Oepullra épaamM Oepulll YU4yH JOMUXAHUHT OyTYyH Xa€TH
JaBOMH/Ia IAPTHOMA OOIIKAPYBUIa TETUIILUIM YbTHOOp OCPUINUIITMHN TabMHUHJIAII

MYXUMIAP.



/ [ITapTHOMAaJIap JIOoiNXa MyTaxacCUCIapyu Ba eTKa3uO OepyBuUMIap ypracuaa \
TaXMUHJIAPHHU OCNTHIAIIN MyMKHH - KaHIak IIapTHOMA KYJUIaHWIUITHHA TYITYHUIIT

JTOMMXAaHU €TKa3u0 OepuIlra TYCKUHINK KMIaJUrad MyaMMOJIapHU OJIAWHHU OJIaH.
Jlolinxa MmyTaxaccuciiapy Ba nyJparduiiap ypracujgaru MyHoca0ariaap X1y, y3apo
Xypmar OujiaH OYJIMINM KEpak, IIyH1a Jornuxanap MyBahdakusATIn Oyaau.
[IIapTHOManap jgoMuxaaapaa MyXuM axamusTra sra Ba Jlomnxa MmyBadg@akusITHHUHT
OVHAMUK IIApTIapy OyiKYa STHTY TAAKUKOTIIAp IIYHU KypCcaTaauKH, yiaap JIOMuXa
MyBa(PaKUATUHU TabMUHJIAWAUTaH apTiaapaup. Jlonnxa HaTuxaJlapuHu

k AXIIWJIAUIUTAH [apTiap Xakuaa KyIpoK YKUHT. /




Jlonnxa MEHEKEPHU Ba MUXKO3 YPTACHUIATH IIAPTHOMA KEJIUIIHITAHWIAH BA IIAPTHOMA
Ty3WJraHWAAH CYHT, JIOMHWXa MyTaxacCHUCJapH IapTHOMara MyBO(p1K e€TKa3uo
OCpPYBUMHMHTI HIII (PAOJUSATUHMU HA30paT KUK Ba OOIIKAPHUIIHN TAIIKWII KUJIAJIH.
Jlolinxa MmyTaxaccuciiapy YpHATHUIIM Kepak OyiraH 0apya mapTHoMaiap OuiaaH OOFIUK
0ab3u MyXHUM Hazopariap MaBxKyI:

[ITapTHOMA MaXOYpHUSATIAPUHU TYLITYHUII

PUBOXJITaHUIITHY KYpHO YUKUIII BA MyaMMOJIAQPHU aHHUKJIAI YUYYH peKajJalliTHPUITaH
yuparyBiap

PacmuitnamTupuirad XucoOoT, aJ1oKa Ba dCKaJlallus Wyiapu

XaB( XxaKugaru TacaBBypJapHU ajJMAaIlIMII Ba caMapaiu
KaBOOJIapHH YPHATHUII YU




JIOMUXAHU BOIIKAPUIIJIA IIAPTHOMAJIAPHUHT XAP XWUJI TYPIAPH:

* IllapTHOoMAa OYyiiM4a 3HT OJAMH KeJUIIYB - Oy OUTTa €TKa3ub OEpyBUHM JIoMMXa YUyH 3apyp OyJiraH
XaMMa Hapca y4yH »kaBooOrap OVJraH KeHI KaMpOBJIM IIapTHOMA.

* KerMa-keT mapTHoMa - Oy JIoMXa JaBOMKJIa UKKM €KU YHJIAaH OPTHK NyApaTdyuiapaaH Ghon1aiaHull.
MacanaH, )xaMmo0aT UIJIApUHUHT aHbaHABUM TU3UMUA JIOWUXAHU JIOUMXanall y9yH OUp TAIIKWIOT Ba
YHU KypHIIl Y9yH OOIIKa TAIIKWJIOT KaJI0 KUJIMHUIIKM MYMKUH. byHaal kenuuryBinapaard MKKMHIU
[IapTHOMA JIOMUXAHU OaKapuIll y4yH 3apyp OyiraH Oapuya ToBapjap Ba KOJITAaH XM3MATIAPHU €TKa3u0
Oepull Oyiin4a KEHI KaMPOBIIA MaKOypUsIT OYIUIIIA MYMKHH.

* Ilapasnues mapTHoma - Oy UKKU KU YHJIaH OPTUK €TKa3u0 OepyBUMIapra yXIall Uil XaKMu
Oepwiirad Ba yjap TYJIHUK JOMMXaHU €TKa3uO OepuIll yuyH INapaiielsl paBuillia uiiaiau. Mucosa ydyH,
y4 KaBaTJi 0(hUC OJIOKMHH TabMUpJall MIApTHOMACH, Oy epaa Oup myapaTyu OMpUHYM KABATHH,
Oomikacu OMPHUHYM Ba MKKHHYMCHHU Ba X0Ka3o0.

 CyOmyapar miapTHOMAHMHI OUp Typu OYJIMO, yHIA aCOCUM MyApaT4yu MIapTHOMA
Ty3aJ¥, KEHHUH 3Ca YHU OakapuIll y4yH OolIKaJiapra cyomyapar Kuiaiau.

* XaMKOPJIMK €KH KyIlIMa KOPXOHA MMPUK JOHKXaJapHU OUp KaH4a
eTKka3ub OepyBUMIIAp TOMOHUJAH XAMKOPJIMKHU TAIIKWI KWJIHII Y9yH
OuWpJaITUPraH XoJ1a SKyHIAIIIUp.
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[ITapTHOMaAJTApHUHT MYPAKKAOIUTH COEKTPHU MABXKY/L;
noiuxanapHy OOIIKapHIlAa KaH4YaIuK KYIT Takpuoara a3ra
OyJICaHTHM3, IIApTHOMAJIAP Ba Xapujapra KyMnpokx ay4 Kejlacu3 Ba

\_ yiap MIyHYaAJIMK MypaKKaOjalaiy. )

4 V3apo MaH(paamH “Fanaba KO3OHHII IIAPTHOMAJIAPHTA
YTUIITHUHT YMYMUH TCHACHIMSICH MaBXy/l, Oy epJia XaB(
OFpHUK/JapoMajl YIIYIIH aCOCHAA TaKCUMJIaHAJIU. TabMUHOT
3aHXKUPUJIA MAXKO3JIAp Ba MyApaTdyniap ypTacuia XaMKOPJIUK

\_ MapxKyn Oyiaranjaa Jouuxaaap SHT XU UIUIakIu.

\

/

-

~

[lynparun OmaaH XaMKOPJIMK aJIOKalapy pecypciiapiaH MaKCUMaI
napaxasaa hougalaHulIll, JOMUXa HaTUKadapyura SpUIIHII Ba

XapaxkaTJIapHU OOIIKAPHUII SXTUMOJIN KYIPOK.

- )




HUMA YUYH IHAPTHOMAJIAP TOMNXAHU BOIIKAPUIIJIA MYXUM?

Jloiinxa ydyH TYFpH IIapTHOMAra sra OyJuil MyajaaTiap Ba TYJIOB Ta(CHUIIOTIApH
OYiiM4a HOAHUKJIMKHHA KaMauTHUpaJWurad Wil Y9yH KOHYHUM acocC sipaTraiu.
[ITapTHOMAa A KaH1al Wil Tajlad KUJIMHUIIK, KypcaTuirad Ba3udaaapHu OakapHuIll
Y4yH KHM KaBoOrap OVJIHIIM, JOMUXAaHUHT OXUPId MyIQJaTH Ba TYJIOB KaHaan
OJIMHUIIM KypcaTuiirad. JIoinxa yayH KOHyHUI Ky4ra 3ra OyJiraH mapTHoMara 3ra
OyJIMII, TONIIHUPUK Y3 BaKTUAA O KapUIIUILM Ba TYJI0B KEJIMIIWITaH MUKJIOp/1a
OJIMHMIIINATA UIIOHY XO0CHJI KUJIUII OpKaJId Xapua0p Ba €TKa3uo OepyBUYH ypTacuia
MKOOUI MyHOcCa0aTIapHu MycTaxkamJaiira €paaM oepajiu.




JOUUNXA BOILIKAPYBUJIA KOHYHUU MAKBYPUHN INIAPTHOMAHUHT
SJIEMEHTJAPU HUMAJIAPIAH UBOPAT?

Jlolinxanu OOIIKapHIIga KOHYHMI Kydra sra OyiaraH IapTHOMAaHMHT 3JIEMEHTIIApHU Xap
KaHJ1ail OOIIIKa TypJiaru mapTHoMajaap Ouiaad Oup Xui. bupok, JoiuxaHu OOLIKAPUIIL
KOHTEKCTH/Ia KyIIIMM4Ya dJIeMEHTJIap amaJlira OlMpuiIaéTral JOMMXaHUHT TaOuaTura
X0C OyauIy MyMKHH. JlolinxaHu OOIIKapHIga KOHyHUH MaKOYpHil IIapTHOMAHUHT
MYXHUM 3JIEMEHTIapUAaH Oab3uIapu:

1. M xaxmm: M xaxvu maptHoMa Oyrnda OakapuiInIIH
KyTHJIaE€TTaH aHUK Bazudanap €KW HaTHKaJIapHU Oenrunanaa. by
Xap UKKM TOMOH TOMOHHJAH AHWK OCJITWIAHUIIM BA KEJIUIIUIITaH

OYJIMIIIKA KepaK.



2. JloiimxanuHr XpoHoJuorusicu: Bakr sxa/Bajiu JOMMXaHUHT OOIILIAHMII Ba Tyralll
CaHaJlapWHM, ITYHUHIICK, UYJI JTaBOMHUJIArd MyXuM OOCKUYIapHuU Oenrunanau. by pean
Ba DPUILHIIT MYMKHH OYJIUIIMN KEpak.

3. Tyaos mapraapu: [laptimap myaparuyura y3 Uiy y49yH TyJIAaHAAATAH
TYJIOBJAp MUKAOPHY Ba MyJJaTiIapuHu Oearunaau. by aHuk Oynuiinm Kepax.

4. Y3rapHuuIapHU 60MIKAPHII: Y3TapHILIapHY OOIIKApHII
Kapa€HU JIONMXAHUHT KYJIaMH, BaKT KaJBaJIU EKU
OIOKETUArY y3rapulluiap KaHaa OOKapUJINITHA
oenrunanau. Mkkaga TOMOH XxaM Oy XakJ1a KeInIIo
OJIMIIJIAPU KEPAK.



5. PuckJjapau Oomkapui: XaTtapjapHy OOIIKAPHIN PEXKacH JIOMKUXa OuaaH OOFIUK
xaB(hIapHU KaHdal aHHUKJIalll, 0axoJiall Ba KaMaUTUPHUILHU Oelruiaian. Y MyHTa3am
paBuIIAa KypruO YMKUJIMIIY Ba SHIUJIAHUIIN KEPaK.

6. Maxduiliink Ba HHTe IeKTYyaJ MYJK: [IlapTHoMa jolinxa OuiaH OOFIUK
MabJIyMOTJIAp Ba JIOWMXA JABOMUA UIILIA0 YMKWITAH Xap KaH1all MHTEIUICKTyal
MYJIKHUHT MaxX(UUJIATUHA XUMOS KWJIMIIT KOUJJIAPUHM Y3 HYUTa OJIWIIMN KEepak.

7. Tyrarum: [llaptHOoMa O€KOp KWJIMII KOWAaJapUHHU, 1Ty KymJjaJdaH
TOMOHJIapJaH OUpH IAPTHOMAHN OCKOP KUJIMIIKA MyMKHH OYJraH
IapTIapHU y3 HUMTa OJUIIN KEpaK.

Y0y seMeHTIIapHUHT Oapyacu JJOMUXaHU OOIKAPUIIAa KOHYHUI Ky4ra
ara OyJIraH IMapTHOMA YUYYH XyJa MyXUMIUP. YIIAPHUHT Xap UKKA TOMOH
TOMOHHJIaH aHUK OCITHWIAaHUIIHN Ba KSJIMIITWITaHIUTMHA TabMHUHIIAI
OpKaJI¥ IIapTHOMA JIOMMXAaHUHT MyBad(haKUATIN SIKYHIAaHUILIMHA Ba Oapya
UIITUPOKYMIAPHU KOHIUPUIIMHN TabMHUHIIAIIA MYMKHH.
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banranopaa PMP [HTapnorragaru PMP .
cepTuduKaTu cepTu(uKaTu Hybaiina PMP ceprudurarn
e IPVID G Jloc-Anxenecna PMP Koxupamxa PMP
cepTu(duKaTu cepTuduKaTu
Ilyne maxpugaru PMP Can-®pannuckoaa PMP Manwunana PMP

cepTuduKaTh cepTu(duKaTu cepTuduKaTu



Jloitnxa MeHexxepu cudaruaa cu3 mapTHOMAaJIap JONUXaHU OOIIKAPUII YIyH KaHYaJIMK
akpaliIMac SKaHJIMTUHHU Ouitacu3. [llapTHOManap acocuid ToBapiap KauoH €TKa3nuo
GEpHIIMIIMHY Ba yIap y4yH KaH4a TYJIAIIMHIU3HY Oesruiaiian. EMOH Keluiuirad 8ku
OakapuiIMaraH IapTHOMA JJOMMXaHU pekaJlaH TalllKapy Ba OIOJKETAaH TalllKapura
YUKapuO 1000PUIITH MYMKHH.

[ITapTHOMaap JOMUXAHHU aMaJira OIIUPHUILNM EKU Oy3UIITH MyMKUHIIUTH ca0ba0u,
JoMMXaHU MyBaphakusaTIM OOIIKAPHUII YUYYH IIAPTHOMA CTPATETUSCUHU UIILJIA0 YUKUIII
MYXHM Ba Oy CTpaTerussHUHI OMp KUCMU IIapTHOMAaJIapHU OOIIKAPUIITHUHT
aBTOMATJIAIITUPHUIITAH JACTYPHU TABMUHOTHUHU Y3 HUWTa OJIMIIN KEPaK.



Acocui xyjocajap

[ITapTHOMaNap KyNruHa HUPUK JOUUXAIIAPHUHT AKpaIMac KUCMUINAD

Jloiiuxanu Oomkapuil MyBah@akusITH Y4YyH [IAPTHOMAHU OOIIKApPHUII MYXHUM
axaMuATra ara

[IlapTHOMA CTpaTETUSIHIU3 IIAPTHOMA XA)KMUHM aHUKJIAIL, 3apyp PECYPCIapHU MUTUILL,
POJI Ba MAaChyIUATHU OCITUJIAIIHU Y3 MUUTa OJIMIIH KEpaK.

[IIyHuHIIEK, CU3 €TKa3uO Oepulll MyQJaTHHH SPaTUIIMHIU3, MOTEHUMAI XaBhaapHU
AHUKJIAIIAHTA3, HApXJIAPHU arpeCcCUB Tap3da MyXoKaMa KWIMIIHMHIHA3 Ba Y3 BaKTHJA
€TKa3uO OepUITHU parOaTIaHTUPHUIIMHIU3 KEPaK.

JlolinxanapyuHru3gard IMapTHOMAJApPHU OOIIKAPUIIHMHI HHI SXIIH YyCyad Oy
aproMariamTupuiaran CLM nactypujasd (GpoigaaaHUuILIND



HUMA YUYH HHAPTHOMA BOLIKAPYBH JIOMUXA BOILIKAPYBH
MYTAXACCHUCIIAPHU YUYH MYXUM

AKcapuaT OU3HEC JIoMnXajaapu Kymiaad XxapakaTlaHyBuUd KHCMJIap Ba KMCMJIapra sra Ba
KYyIHHYa €TKa3u0 OepHIll Ba KyIIMMYa XU3MaTIap y4yH YYMHYH TOMOHJAp OMIaH
[apTHOMA TY3UIIHHU Y3 nunra onaad. Cu3 ymoy yduHYd TOMOHIAp OMIaH My30Kapanap
0JINO OOpaJuraH Ba MM30Jjarad IapTHoManapja yudy ToBapiap Ba Xu3Mariap y4yH
KaH4a TYJIalIMHIU3, €TKa3u0 Oepulll MyqJaTh Ba TypJiu (PYHKUHSJIAP YIYH KUM Machyll
IKAHJUTU 0aTrad)Cuil Kypcaruiras.



Y4uHYHM TOMOH IIapTHOMAJIAPH JIOMUXAHUHT MyBaPaKuATH €KUM MyBad(haKUALA3IUTUTa
KarTa TabCUP KYPCATUIIN MYMKUHJIUTH ca0a0/Iu, IApTHOMAaHU OOLIKAPUII YUYH 3apyp
pecypciapHu axparuil Myxumaup. [llaprHomanu Oomkapui - Oy y3ura xoc Tayinaonap,

My30Kapajiap, XxaBguap Ba MykodoTiapra sra OyaraH >kapac¢H, aMMo Oy JIONHXaHH!
MyBaQPaAKUATIN OOLIKAPUIIHUHT 3apYPHUl KUCMUIHD.

Adcycku, mapTHOMaHU HOTYFPHU OOIIKAPUII Xap KaHaW JOMUXAHUHT MyBad@aKusTiIv
SKYHJIAHUILINTA TAbCUP KWINIIM MyMKHH. JIoMnxa OOLIKapyBU HHCTUTYTH
MabJIyMOTJIapura Kypa, pecypciapHuHr 11,4 ¢housu gonnxaaapHu OOIKAPHII
Kapa€HIapH, )KyMJiaJlad, [apTHOMAa OOIIKAPYBHU Ty(hanan o0exyna capgiaaHai.
BenanuHrcTon komnaHusaCHHUHT “Jlonxanapau Oomkapuin xojaru 2020” xucoboTuaa
AHUKJIAHTaHUJICK, [IIapTHOMA OOIIKAPYBH JOMMXA JKaJIBaJJIapUra Xam TabCUup KUJIaIHu.
BeanuHrcToHHUHT Xadap Oepuiinya, TAallKUIOTIApHUHAT aTuru 29 gousu y3
JTOMMXaJapuHU JOMMHUM paBUIIA Y3 BaKTHA AKyHJIan M Ba pakar 43 housn 1o0MMUid
paBHUIIa OXOKETIa KOJIAIH.



Jlouxa IAapTHOMACHUHU OOIIKAPUINHUHT TYPT 00CKUYH
[IIy cababmapra kypa Ba siHa Kyl Hapcajap Y4yH CH3 TAlIKUIOTHHTU3HUHT
MYXHM JIOMHXaJapy y9yH O0aTa(pCUJI IApTHOMA CTPATETUsICUHHU HUIILIa0
YUKUIIWHIA3 Kepak. JIoluxa mapTHOMAacHHU OOIIKapHIll, Oab3unap OyHU
TYpTTa aCOCHUM OOCKUYJaH HOOpar:

* QuKpJalll Ba ApaTuill;
o Vrum
 IITapTHOMa OOLIKAPYBH;
* baxomaiu Ba €nui.



1-0ocxkuu: Fosa Ba mkoa (Ideation and Creation)

Jloitnxa mapTHOMAaCHHU OOMIKAPUIIHUHT OMpUHYNA OOCKUYM KyHHaaru acoCui
TagoupIapAaH noopar:

* MaHdaaTaop TOMOHIAp HIapTHOMAara OM3HeC SXTUEKUHN aHUKJIalauiIap;
e (Cu3 KepakJIM MyApaTYnHU TAHJIAKWCHU3;
* VKKH TOMOH IIapTHOMA IapTIapUHU MyXOKaMa KWJIaau;
* (Cu3, CUBHMHT XOJUMJIAPUHIU3 €KU oAaTAa YYMHYM TOMOH IIIapTHOMA JIONHUXaCUHHU
b/
Ty3aCH3;
* bapua ToMOHJIap My30Kapajiap oJu0 Oopaau, IMapTHOMAHU TaCIUKJIalau Ba
UM3O0JIalIN.



2-gocknd: Yrum (Transition)

YTui 00CKWYH - MapTHOMA TYJIMK XaKM/Ia JJoMuXara KHpUIIU. Y KyHuJIaru
TaAOHPJIAPHU Y3 UUMTa OJIA:

* [llaprHOMaHu TOoNmMpHII, Oy €pJia CU3 MIAPTHOMAHU HA30paT KUJIaCU3 Ba
TaCUIIOTIIap OWJIaH TAaHHUIIIACH3;
* Pexanamrupuii, Oy epaa cu3 mapTHOMa OWIaH OOFIMK BaKT »KaJIBAJIMHU, POJIJIAPHU
Ba PECYPCIIApPHU AHUKJIANCU3,
e [ITapTHOMaHM OOIIKApHUIN BOCUTAIAPUHHU, OAAWM *KaJaBaIap Ba KaJleHAapaap €K1
sHajga mypakkad0 CLM nacTyprHU CO3JIAHT;
* JKapa€nra 0apua Terumid MaH@aaraop TOMOHJIAPHU »KaJI0 KUJIUII y9yH OONLIaHFUY
WUFUIANIHA YTKA3UHLT.



3-0ockuu: lMaprHomanapuu oomkapum (Contract Management)

Kapa€HHUHAT yauHYM OOCKUYHM - IIAPTHOMAHU TYFPHU OOILIKAPHIIL, LIy KyMIaJaH
KyWuaard Taaoupiap:

* [IlapTHOMaHUHT OAXKAPUIUIITUHN OOIIKAPHIIL
* [IlapTHOMaHHU OOILIKAPHII YYYH Xap KaHAall MabMypui (paoausTHU OOILIall;
* Arap kepak Oyica, XaB()HU KaMaTHUPHII YOpaJapUHU KYPHHT;
e [IlapTHOMa Tanabd KuJaguraH xap KaHaal y3rapuiiapHu OOIIKApUHT.



4-0ocku4: baxoaam Ba énum (Evaluation and Close)

Jloiinxa mapTHOMAaCHHHU OOIIKAPUIIHUHT SKYHUM O0CKWYHU IIApTHOMAaHMU Oa)kKapHuIllgaH
KeMHH coaup Oynaau. byHra Kymuaaruiap KUpaju:

* bapua “nuIapHUHT TYyraJUIaHTAHJIWTUTa UITOHY XOCHJI KWJIWII YY4YH IIApTHOMA
Ta(CUITIOTIIAPUHN KYPUO YHNKHII;
* VYmOy mapTHOMa y4yH Kapa€H KaHJal YTTaHUHMU 0axOJIaHT Ba KeJIAKaKIaru
JoMuXanap y4yH xap KaHJau y3rapuILUIapHA TaKIu( KUJIVHT;
* Arap kepak Oyica, IapTHOMAaHU €NUIL, STHTUJIAII €KH KalTa KYpUO YUKHIII
TYFPUCHUA KAPOP KaOyJl KUJIHHT.



JIOﬂPIXAHPI MYBAODOAKHUATI/IN BOIIKAPHUIII YUYH KOHTPAKT CTPATEI USICUHHA
TAKOMUJUIAIITUPUIL BYUHNYA 8 TA MACJIAXAT
TVFpu mapTHOMa CTPATETUACH JOMUXAHUHT Y3 BaKTH/1a Ba OFOMKET JOMpPACH/Ia KEIUIINIa XUcca Ky IIHUIIN
MyMKHH. Jlolnxanu MyBadpakusmiM OOMIKAPUII YuyH (POWTATaHUIIIMHI U3 MYMKUH OYJIraH CaKKH3Ta Macjaxar.

1. IllapTHOMa AOMpACHHU Ba €TKAa310 OCPHUIITHU aHUK OCJITMIaHT

2. Kepakiu pecypciapHd UMFUHT

3. Pon Ba MachyausATHU OCJITHIIaHT

4. ETka3n0 Oepuiaaurad BaKkT sKaJBajJIdHU IPATUHT

5. lllapTHOMA pUCKJIApUHU AHUKJIAHT

6. Hapxuap Oyiinda arpeccuB My3okapanap o110 OOpHHT

7. V3 BaKTUIA €TKA3U0 GepHUIIHY PaFrOaTIaHTHPHII

8. Jlenerar >xaBoOrapyiuru




1. IHAPTHOMA JOUPACHUHHU BA ETKA3ZUDb bBEPUIIHUAU
AHUK BEJII' UJIAHI

Xap KaHJ1au NIapTHOMAHM TY3UILAAH OJIAUH CU3 IIAPTHOMAHUHT
XAKMUHH, XyCyCaH, IApTHOMAHWHT HATHKAaJIapUHU aHUK
OenruiiamuHru3 kepak. lllapTHoma TUKKaTHY Kamiiall Ba KyJIaMHUHT
Y3rapUIINHY OJIAVHHU OJIMII Y4yYH HUMaHU KaMpaO OJIUIIN
KEPAKJIUTUHU AHUKJIAHT.



2. KEPAKJIN PECYPCJIAPHU UNTUHT

[ITaprHOMaHn MyBad(haKUAATIN Ty3UII Ba OOIIKAPHUIN YIyH CHU3ra HIMA
Ba kMM Kepak? Cu3 Kaicu »kaMoa ab30JIapUHU KaJI0 KUJIHIII
KEpaKJIWTMHU Ba OOIIKA 3apyp pecypcliapHU OCITHIAIIMHTU3 KEPAK.
(Ymoy pecypcinap CLM gacTypuHu Y3 Muura OJUIIM MyMKHH, YYHKH
CU3 T€3 opaja omianb oacus.)



3. POJI BA MACDBYJIUATHU BEJT NJIAHI

[ITapTHOMaHM OOMIKApHIIIA KUM OYIUINN KepaKJIUTUHU
AHUKJIAaraHWHTU3/a, Xap OMp MIAXCHUHT POJIA Ba MAChYJIUSATHHHU XaM
KYpCaTUIIMHIU3 Kepak. KuM HEMa y4dyH kaBoOrap SKaHJIWTU aHUK
OYyIuIIM KepakK, akC X0JiJ1a CH3/1a ATUIIMAETTaH KucMiap Oynaau. Yoy
KajgaM yayH MXMX (MachyIusTIM, XMCOOAOP, MacaaxaTiallraH,
xabapaop) Moaeangad (porgaIaHUHI.



4. ETKA3ZUD BEPUJIA/IUTAH BAKT KAJIBAJIMHU APATUHI

JlolinxaHUHT YMYMUM BaKT >KaJBaJIMHU SpaTTaHUHTU3]ICK, Oapua
[IapTHOMAJIAPUHI U3 YUYH BaKT KaJBaJIMHU IPaTUIINHTU3 KepaK. by BakT
KaJIBalnaa JOMMXAHUHT OeNIrMIaHraH MyQJaTiapuHu KOHAUPUII YIyH
3apyp OyJIraH O0CKHYJIap, HaTHXKajaap Ba OOIIKAa MyXUM caHaiap OYJIMIIH
Kepax.



5. LHTAPTHOMA PUCKJIIAPUHU AHUKJIAHT

bapua maprHoMaaap MabiayM Aapaxana XxaBd Tyraupaau. JIonnxaHu
OomKapuill OrjiaH OOFJIMK OYJIraH SHI MyXHUM XaB( - Oy yTKazuo
1000pUIIraH MyJJIaTiap Ba OPTUKYA XapakaTiap. Arap SHI EMOHHU
coaup OyJica, HUMa KWJIMII KEPAaKJIMIYA XaKuaaru oapya xaB(iapHu Ba
(haBKyJI0/1/1a Ba3UATIIap PEKaJapUHU Ty3HUHT.



6. HAPXJJAP BYUNYA ATPECCHUB MY30KAPAJIAP OJIUB
bOPUHI

Jlorinxanu myBa@@akusATIM OOIIKAPHII YUYH XapaKaTJIapHU OOIIKAPHIII
3apyp. XapaxariIapHU XaJl KWIHITHUHT aCOCHH »KOMIapyaH OMpH €TKa3u0
OepyBUMIIap OMJIaH MM30J1araH mapTHoMalapaup. by Hapxnap Ba OollIKa
maptiaap Oynnda arpeccruB My30Kapanap 0110 OOPHIITHY aHTJIaTaIu.
ITacTpok Hapxra 3ra OYJIMII y4yH €TKa3ub OepHulll caHanapuaa Mypocara
Tarép OynuHI. Mkkana TOMOH y4yH XaM MOC KeJIaJUraH dHT SXIIW HAPXHU
MYyXOKaMa KUJIMHT.



7. Y3 BAKTUJIA ETKA3UB BEPUIIIHU PAFBATJIAHTUPUIILI

bab3nuga eTka3znd OSpUIll CaHACU HAPXJIaH MyXUMPOKAUp. JIOMUXaHTU3HU
KaaBanra MyBO(pUK yIILIad TypHII YUYH TE3JIAIITUPUIITaH €TKa3u0 OepHII
CaHacH Y4yH KYIPOK ITyJ TyJianra Taiép OyiauHr. byHu mabiaym Oup
caHaja eTka3uo OepHIll ydyH OOHYC €KHM 3pTa caHara MoC KeJIMACJIUK Y9yH
kapuMa cudaruga My30Kapa KWJIMIITHE X0XJIAITUHTHA3 MYMKHH.



8. AEJIETAT ’KABOBI'APJIUT'U

[IIapTHOMaTapHUHIH31a My30Kapa KUIWIIHHI U3 MyYMKHH OYJIrad ssHa Oup
Hapca - Oy »kaBoOrapiuk. Cru3 OakxapMaraH xapakaTJIapuHI A3 YUyH
*KaBoOrap OYIUIIIHY XOXJIaMalCcu3, ITYHUHT YYYH €TKa3u0 OepyBUMIap Ba
cyOmyaparyuiaapra IMKOH Kajap KYIPOK *KaBOOTapJIUKHH YTKa3Hu0
FOOOPHHT.
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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