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JloimxanuHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHU OOIIKAPHIIT HUMA?
MaHdaaTaop TOMOHIAp TaXJIUIMHA KaHIal SIKyHJIAIl Kepak
Jlorinxa MaH(paaTn0p TOMOHJIAPUHHU caMapajd OOLIKAPHIIL
JlorimxanuHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHHU OOIIKAPHUIN CTPaTEeTUsIapH

JloimxaHuHT MaH(paaTAOp TOMOHJIAPHUHN OOMIKApHII Oyiin4da 7 Ta MyXUM
cabOoOK




JIOMUXAHUHT MAH®AATIOP TOMOHJIAPUHU
BOIIKAPUII HAMA?

.

/ﬂoﬁnxaHnHr MaH(aaTaI0p TOMOHJAPMHM OoIIKApuUI - Oy MaH(aaTaop
TOMOHJIap OMJIaH MYJIOKOTHM TaIlIKHJI STHUII Ba MaH(aaraop TOMOHJIAPHUHT

TaXMHUHJIAPUHU OOILIKAPHIN kapacHu. Jlonnxa MeHexepiapu
JTOMMXATAPHUHT KYII )KUXATJIApUHHU, 1Ty KymiaJaH MaH(paaTIop
TOMOHJIAPHM OOILIKAPUIITHU MYBO(QHUKIAIITHpaan. MaH(paaT1op TOMOHIAP
OJaTAa JoMHuxara KU3uKHIl €K TabCUpra ara.

~
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JOUNXAHUHI MAH®AATIOP TOMOHJAPUHU
BOUIKAPUIII HUMA?

Kapama-kapmm mMakcamiap Tydgaian MaddaaTaop TOMOHJIAPHUHT YMUIAPUHU OOIIKAPHIII
KyNHYa KHWMKWH. Macanan: aeiiuk, oup acocuid mangdaaraop ToMoH (CFO) sHr kam
xapaxkar Kujaaaurad sHru I'T Tu3umMunamn xoxJianam, 0omka MaH(aaraop TOMOHIIAp TYPyXH
(IT >)xamoacu) 3ca HT KywIn (PYHKIIMOHAJUIMKKA 3Ta TA3UMHHU XOXJIauIK. YOy Kapama-
KApIIK TAIa0IapHU KaHJal Xaid Kuiacu3? YMyMaH OJITaHJa, €Y4UM MHUKO3HUHT
SXTUEKITAPUHU KOHJIUPHUII YUYH XaJ KWIMHUINNA KEPAK, YYHKU MUKO3 MAXCYJI0T EKU
Xxyu3MaTaaH gorgananaan. bupok, Oy Oomika MaH(paaTI0p TOMOHJIIAPHUHT YXTUEKIIApY Ba
YMUUIAPUHU UHKOP 3TMau . Jlonnxa MeHexxepu Oy KaOH KeJIMIIMOBYMIIMKJIAPHU JTYCTOHA
Tap3/a XaJl KWIHIIHA Kepak. by JloMnxaHu OomKapyIln 0ab3aH KMHUH U OYJIMITHHUHT
cababnapugaH OUPUIUD.



MAH®AATIOP TOMOHJIAP KYWUUJATUJIAPHHU V3 NUUTA
OJIMIIIN MYMKWH:

Kamoa an3oaapu: Jloiinxa sxamoacu ab3oi1apy 0€BOCUTa MaH(pAaTI0p TOMOHJIAPIND,
YyHKH JIONMXAHUHT MyBa(HaKUATH YIAPHUHT MIIJIArd caMapagopJIurura TabCUp KUINIIH
MYMKWH;

Paxoapaap: Tamkuior paxOapiapu xam Joruxaiga MaH(paaTa0p TOMOHJIAp OVIIUIIN
MYMKHH, YYHKH JIOMHXanap KOMOAHUSHUHT 00pYycH Ba MyBadPakusITUra TaAbCUP KUJIMIIN
MYMKHH;

Musko3iap: Musxo3zinap MaH(aariop TOMOHJIIAPHUHT STHA OUp
MYXUM TYPYXUJIUP, YYHKHU yiIap KYIIMHYA JIOUUXajapra MOJIUSIBUN
CapMoOsl KUPUTAIUIIAP BA YIAPHUHT KYTTaHJIApUTra MOC KEJIAaUTaH

JoMMXxaaaH MaHdaaTaopaupIap.




HUMA YUYH JJOUUXA MAH®AATIOP
TOMOHJAPUHU BOUIKAPUIL MYXUM?

/ JlolinxanuHr MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHHU OOIIKAPHII Hcyz[a\
MYyXUM, YYHKH Y JIOUUXA MEHEXEpaapura y3 Jouuxajiapu
MaH(}aaTI0p TOMOHJIIAPHUHT KYTTaHJIAPUHHU KOHJAUPHUIIUTA EpJIamM
Oepuilli MyMKHH. Arap JioMnxa ymly Makcaira spuiica, Oy
JIOUUXA MyBahakuATIN OyJITaHJINTUHU aHIJIaTaIN.
Mandaaroop  TOMOHJIAp — ojarda  JIOMMXAHUHI  KaHJaau
PHUBOXXJIAHUILINTA TabCUP KWIaAWd, IIYHUHT Y4YyH yiap OwWiIaH
MYHTAa3aM paBUIIJA HATWXKAJIAPHA OWIIUPHUIL MYXUMIHDP.
YIapHUHT KOHMKMIIH KeIakakgard OW3HEC WMKOHHSTIAPH Ba

\EHI(SI/IJ’I&I)MOHJ’II/IK oOpycura xaMm TabCUp KWIMIIH MyYMKHH. /
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MAH®DPAATAOP TOMOHJIAP TAXJINJIU HUMA?

Masndaariop TOMOHJIAp TaxXJIWIKM MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHMU TaCHHU(IIAIT Ba IpoduiLIall
BOCUTACHAUP. YIIOY TaXJIMJIHMU YTKa3raHUHI U314, KyWUJarujapHu aHUKJIAIIHTU3
MYMKHH:

~
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CHU3HMHT MaH(}aaTa0p TOMOHJAPUHTU3HUHT YCTYBOP Japakaiaapu,

CU3HMHI MaH(paaTA0p TOMOHJIAPUHTU3HUHT dXTUEXKIAPH, 1Ty KyMJIaJlaH aHUK
MabJIYMOTIIAP;

VIIQPHUHT 3XTUEKIIAPUHU KaHIah KOHIUPUILHU PEKATAIITUPACU3;

KalCH aJoKa KaHaJIapuaaH (GolgaIaHUIIHN PeKaJTaIITUPSIICHU3;

JTOMMXAHTU3ra MaH(aaTi0p TOMOHJIAPHHU KaJI0 KMIUII YCYIIapH.

Xap oup maH(paaTA0p TOMOH OMJIaH MYJIOKOT KHJIMILJIA CHU3ra €paam
OEpHIll Y4yH YMYMHUM JTJOMHUXA PeKaHru3ra MandaaTaop TOMOHJIAp
TaXJIMJIWMHU KYIIUITAHTA3 MYMKHH.



Jlouxa 0OomkapyBuaa MaH(aaTaop TOMOHJIAP TAXJIUJIU HUMA?

Xap Ka"jai MaH(aaTgop TOMOHJIAPHM OOLIKAPHUIIAAH OJAWH, CU3 acCOCU MaH(paaTa0p
TOMOHJIAPUHTM3 KUMJIWTUHHA OMJIUIIIMHTU3 Kepak. MaH(aaTraop TOMOHJIAPHU TaXJIUII
KWJIWII - Oy MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHHU TaCHU(JIAII Ba YJIapHUHT 0apya 3XTHEKIapH Ba
Taa0aprvHU aHUKJIAll. YOy TaXJIWJIHUHT OMp KUCMM YIApPHUHT axO0poT
3XTUEKIIAPHUHU Y3 UUUTA OJIaaU. JIOMMXAaHUHT aJlOKA PEKACUHU TY3TaHUHTU3/1aH CYHT,
KyWHJarujaapHu OMJIMIIMHIU3 KepaK:

* VYnapra KaHjai MabayMOT/Iap Kepak Oynau;
* VYmoOy MabayMOT MaHOaJIapHu;
* MablIyMOTHH €TKa3u0 Oepulll yuyH (oiiadaHaauraH
yCyJiap Ba TEXHOJIOTUsLIAP.



MAH®AATJIOP TOMOHJIAP TAXJIMJIIMHU KAHJAHU AKYHJIAIII KEPAK
JloiinxaHrus yayH MaH(aaTaop TOMOHJIAPHHU TAXJIMJ KWJIUII YYYH KyHHIATU
0OCKUYJIAPHM Oa’KAPUHT:

[ 1. MAHOAATIOP TOMOHJIAPHU AHUKJIAHT

Mandaariop TOMOHJIAp TaXJIUIMHU YTKA3UIITHUHT OUPUHYH
OOCKHWYM CU3HUHT MaH(aaTI0p TOMOHJAPUHIU3HN aHUKJIAIIIUD.
byHM JTOMMXaHTH3 TabCUP KWJIAJUTaH Oapya 1axciiap pynXxaruHu

SApaTUIl OPKAIU KWJIMIIHHIA3 MYMKUH. YIIOy MaH(paaraop
TOMOHJIAp MHKO03J1ap, XaMKacOi1ap, MHBECTOpJIap, OU3HEC
IIepUKJIap Ba OOIIKA HIaxcaap OYVIUIIN MyMKHH Ba ylap UYKU EKU
TaIIKW OVJIUIIN MyMKHH.




MAH®AATJIOP TOMOHJIAP TAXJJUJIMHU KAHJAHU AKYHJIAII KEPAK
JloiuXaHIru3 y49yH MaH(aaTa0op TOMOHJAPHH TAXJIUJ KWJINII YYYH KyHHIaru
00CKMYJIAPHU OAKAPUHT:

2. MAH®AATIOP TOMOHJIAPHHU YCTYBOPJIUK TAPTUBU
BYUUNYA PYUXATJIAHT

Mandaariop ToMOHIIap pyHxarura sra OyJjrad, yJIapHU YCTYBOPJIHMK Japakacura Kypa
TAIIKWJI KWIMIIAHTA3 MyMKUH. O1atia, ycTyBOp MaH@(aar10p TOMOHJIAP CU3HUHT
JTOMMXaHTU3/1a aJoxuaa MaH(paaTiapra sra OynaraH €ky OolKajapra Kaparania FoKOpH
TabCUP Japakacura sra OyJraHaapup.

Cu3 MaH@daat10p TOMOHJIAPHUHT pYXaTHHU MaH()aaTI0p TOMOHJIAPHUHT
KU3UKUIIIApY Ba TabCUP Jlapaxkajiapura Kypa TacHU(pIalIural TypT OVIuMIIn
rpaduk OyJran maHdaaTaop TOMOHJAPHUHT SHEPrus MaH(paaTh TapMOFy KaOu

ycyajad ¢ogagaHral Xoiaaa TAllKWI KWIMIIMHIU3 MYMKUH. YOy yCyliaH
doigananu0, cu3 Xxap oup MaHdaaTaI0p TOMOHJIAPHU KyWuaaruda
TaCHU(JIAIIMHI U3 MYMKHH:




HOKopu Ky4, WKOpU KM3UKHII: by MaH(aaTmop ToMOHIIap 0JaTaa dHT IOKOPHU Japakaaaru
YCTYBOPJIMKKA dTra, YyHKH ylIap Joinxara aioxuaa KU3MKUIIl Ba KydIn Tabcupra sra. FOkopu kydra
ara, FoKopHu (poursau MaHpaaTA0p TOMOHIAPHUHT MUCOIN UHBECTOPIUD.

IOKopu KyBBat, kam Kusukum: KOxkopu KyBBart, nacT (ousyim MaH(aaTaop TOMOHIAp JJoMuxara
KarTa TabCUP Kypcaraau, aMMO YHUYAJIUK KA3UKUII OMIUpMand. Yoy MaH(aaTiop TOMOHJIAapra
TapTHOTa COJUII KYPUHUIIINIA XOKUMUATTa 3ra OYJIUIIIA MyMKUH OYJIraH, JICKUH XaKUKHH JloMnuxara
YHUYAIMK KU3UKMAWJIUTaH JaBjiaT TAIKWIOTIAPU KUPHUILU MYMKHH.

Kam KyBBarT, WKOpHM KU3UKHII: by MaH(daaT10p TOMOHIAp Jonnxara
Kylla KA3UKAJIU, JIEKWH YHYAIMK TabCUp KUiaMaau. KaMm KyBBaTiiv, FOKOpH
MaH(daaTad MaH(paaTA0p TOMOHJIapra MUCOI CU(aTHIa CU3HUHT
MaKCaJIMHTM3HM KYI1a0-KyBBaTIalIuraH, JICKMH JIOMMXaHT U3 YCTUAaH
O3rMHAa Kydra 3ra OyJIraH >kamoaT KOaJWuIUsACH OYIUIIIN MyMKHH.

Kawm KyBBar, nact ¢pous: Kam KyBBatiu, nact ¢gounsiau MaHdaaTaop
TOMOHJIAP 3HT NacT ycryBopaukaup. Onarna, Oy MaH(aatriop TOMOHIap
CU3HUHT JONHMXAaHTU3ra KU3UKUIIK €KW TabCUPU OYIMaraH >kaMOaTuUHUIINK
BAKWJUIAPUHU Y3 UUUTA OJIAJIH.




IOKopu Kyura sra, s;kyna Mandgaaraop oxamJiap - SKHHJIaH OOLIKAPHUHT
by ogaMiiap CU3HUHT MIIMHTU3 Ba MyBa(pakKUATHHIH3ra €paaM OCpHIll ydyH
KaTTa KM3UKUII yiroTaau. by ogamiapHu »kan0 KAJIMII Ba YIIAPHUHT
KOHUKHIIJIAPUTA UITOHY X0CHJI KWUJIHII Ky1a MyXUMAIAP. SIHrH JIOMAXaHU
OoILIaIIgaH OJIIMH yiap OMJIaH MacjaxXaTlallvHI, YIApHUHT (PUKp-
MyJ0xa3ajaapura YbTHOOp OCpHUHT Ba MJIOKHK OOpHYa FOSJIApUHY amalra
OIIUPHUHT. bollka OMPOBHUHT FOSIIapH TaHJIAHTaH1a YJIApHHU Ky3aTHO OOpHHT
Ba OyHHHI ca0aOMHU ynapra xabdap OCpHHT.



IOKopu Kyura 3ra, KAMPOK KU3MKKAaH ogamJiap - MAaMHYH OYJIMHT
by ogamiiap CU3HUHT MIIWHTU3TA YHYAJIUK KU3UKMaWauJIap, JCKUH yiap
Kyla KyWId. YIapHU MAMHYH KWIKII YYYH KYJMHTU31aH KEJITAaHUHU KAJIWHT,
JICKWH YJIAPHUHT KYII BAKTUHU OJIMaHT. Karra Kapopiap Xxakuaa yJIapHAHT
TyIIyHYaJapUHU W3JIaHT Ba UIIMHTU3 yjapra KaHaal WKOOUH TabCUp
KWJINIIMHY TYIIYHHUIIUIApUra UIIOHY XOCHJI KMIIMHT. by ogamiap ranada
KO30HTaHUHTM3AaH CYHT Ky4JId YEMIIMOH OVJIMIIAIH.



Kam KyBBaT/IN, KyJ1a KH3UKKAH ogamJiap - xadapaop OYJIMHT
by omamnap jgoinxara HIITHEKIMAND Ba OOIIKaaapra y3 Kyiiao-
KyBBaTJalJIAPUHU auTaauiiap, JIEKUH Kyd €KA TabCHUpra 3ra smaciap.
YaapHu JoMMUM paBUIlAA Ky3aTHO OOpPHHT Ba Xap KaHIal MyXHUM
y3rapuliniap xaKkuaa xadap 0epuHr. CH3HUHT MIIMHTU3 Oy ojgamiiapra
OeBOCHTA TabCUP KUJIMILM MYMKUH, IIIYHUHT Y4YyH ylap cu3ra €pjaam
Oepuilra Tauep.



KaMm KyBBaT/In, KAMPOK KU3MKKAH 01aMJIap - MOHUTOD
TymanuHr sHr OenapBocH, Oy ogamiiap CU3HUHT UIMMHTU3aH SHI' KaM TabCUpJIaHaau Ba
KaM BaKkT Ba dbTHOOP Tajdad Kujadau. YIIApHUHT NaTJapyuHU CUJIKUTMAHI, yjap CU3HUHT
NYJIMHIU3IaH Y30KAa KOJIaauiap.

FOkopuaaru marpurcaaal GogaiaHuo, 4eMIUOHIAp Ba MOTEHIIHAI KOpaJlOBUYMIapHU
Te3/1a aHUKJIaHT. AMMO Macjiaxar OCpyHT: (paoa 4eMIIUOH OUp Kedajaa Wy TYCUFura
alJIaHWIIN MYMKUH. TYIKAHHUHT Y3TrapyIIUHN KYTUII Y9yH MaH(paara0op TOMOHJIApHU
OOIIKApHHT Ba YIAPHUHT XOJaTHHU KYpHUO YMKHUII JICKTPOH Mo4YTa XadapiaapuHu EKH
[apxJapyuHU Ky3aTHO OOpUHT. Xap KaHJ1au ycuo 0Oopaétran caiOMiHu OapTapad STHII
Y4yH aJ0Ka KaHAJUIApUHU OYUK TYTHHT.



MAH®AATIOP TOMOHJIAP TAXJJUJIINHU KAHJAHU AKYHJIAII KEPAK
JIOMMXAHI'U3 YYYH MaH(pAATIA0P TOMOHJIAPHHU TAXJINJI KUK YYYH KyHHIaru
00CKMYJIApHU OAKAPUHT:

3. MAH®AATIOP TOMOHJIAP XAKUJIA TYIIYHYATA OTA
BYJINII

MaHpaaTaop TOMOHJIAPHM TaXJ/IWJI KWJINII *Kapa¢HUaary siHa Oup
MYXHUM KaJlaM TylIyH4ajiapra sra oOynumaup. byan mandgaargop
TOMOHJIAPUHTU3 OYHYa 4YyKyp TAJAKUKOT YTKA3UIIl OPKaJIKM aMaJra
OIIMPUINTMHTU3 MYMKHH. CypoB - Oy TylyHYQJIapHU WAFUITHUHT
Mamxyp ycyau. CypoBHU OHJIAlH, TeJIC(POH OpKaau, IaxcaH EKu
OOINIKa KaHaJl OpKaIX YTKAa3UIIMHIU3 MyMKHH. CYpOBHUHIH3/1a
KyWu1ard CaBoJjIapHU OCPHHT:;




KANUCH AJIOKA KAHAJLJIAPUHU A®3AJI KYPACHU3?

JOUNXA XAKUJIA ®UKPUHIT'U3 KAHJIAU?

JOUUNXATA KAHJIAU KUBUKUILIUHI'U3 BOP?

JOUNXAHU KYJIAB-KYBBATJIAIIMHI' U3 YUYH HUMA KWJINIIUMHU
MYMKHUH?
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by caBoiuiapra oepuiras kaBooaap MaH(paaTIop
TOMOHJIAPHM SXIIMPOK TYLIYHHUIITa Ba JIOWHUXa JaBOMUA
Xxap OupH OMJIaH KaHdal MYJIOKOT KHJIHMII PEKACUHU
Ty3Hllra épaamM oepaiu.



MAH®AATIOP TOMOHJIAP TAXJWJINHUA
KAHIAM SIPATUIII MYMKHWH (MUCOJI BUJIAH)

/BI/IBHCCI[EI MaH(haaTa0p 1IaxXc KOMIIAHUS €KM JoHHnXxara KI/IBI/IKI/IH_I\
OunaupyBuM maxcaup. Kommanusiiap noinxanap Oyiinda
peskanap, MporHo3jap Ba Kapopiap KaOyil KWIraHAa, yiapHUHT
TaHJIOBJIApU MaH(paaTA0p TOMOHIApra KaHJaal TabCUp KUJIUIIH
MYMKHWHJIATUHA XUCOOra OJIUIIApH KepakK. YOy Imaxciap
OuJiIaH MyCTaxkKaM MYHOca0aTjaapHU Cakja0d KOJIMII JIOMUXAHUHT
MyaMMOCH3 KETUIIMHUA TaAbMHHIAIIM MYMKHH Ba MaH(paaTa0p
TOMOHJIAPHM TaXJIWJI KWJIMII yjapra yioy MyHOca0aTIapHH
OaxoJalll Ba JJOMUXaHU peKaJIallITUPUII KapaCHU1a SHT
TabCUPJIM MaH(aaTI0p TOMOHJIAPTa YCTYBOPIUK OCpHUIII

\\ MMKOHUHU Oepaju. /




[MAH(DAATI[OP TOMOHJIAP TAXJIMJIU HUMA? }

/ MandaaTaop TOMOHJAP TaXJWJIM - Oy OM3HEC 3ranaph
JoMKnXa MEHEXepJiapu Ba OOIIKAa MyTaxaccuciap Jonuxa, cuécar
€ku gactypjaa xap Oup MaHdaaTaop TOMOHHHMHI KU3UKHIIIH,
TabCUPU Ba HINTUPOKUHU aHUKJIAIl Y4yH (oigaaHaJIuraH
BocuTaaup. JlolmxaHu OonuIamIgaH OJJUH €Kd  JIOMMXa
JaBOMMJA Kapop KaOyn Kuluiiga MaH@aargop TOMOHJIAP
TaXJIMJIUHUA YTKAa3UIIMHIU3 MYMKMH. KH4yuk OH3HEC sranapu
Y3JIapUHUHT SHTU OM3HECHapu Typiiu MaH(paaTAop TOMOHJApra
KaHJal TabCUpP KWIHWIIMHA TaxJWJI KWIMII Y4YH Y3
OM3HECIApUHU TaIIKWJI STUIMHUHT JacTiaa0Kku OoCKHYIapHuia

\&chpaaTz[Op TOMOHJIAPHU TAaXJINJI KUJIAILIAPU MYMKHH. /




Man@aaraop TOMOHJAPHUHT MOTHUBAUACH BA TAbCUPUHU TYIIYHIAHUHTUA3/AAH CYHI,
CU3 OM3HEC CTPaTerusiCu Ba Kapop Ka0yJ KHJIMII Kapa¢HJIapu OMJIAH MYJIOKOT KUJIUILI
BA YJIAPHMU KAJI0 KWK PEKACUHU APATUINMHIU3 MyYMKHH. MaHdaataop
TOMOHJIAPHH TAXJIMJ KWJIMII CH3ra épaamM Oepuiv MyMKHH:

Mandaarnop TOMOHJIapHU Ba YIAPHUHT MOTHBJIAPUHU aHUKJIAHT;

Jlonnxanapra MaH(paaTa0p TOMOHJIAPHU KaHJaK »Kaja0 KUJIUIIHU XaJl KAJIWHT;

MandbaaTgop ToMOHIIap OMIaH camapaiyd MYJIOKOT KUJIMHT;

Kyrunuiapau 00omKapuHr Ba MaH(aara0p TOMOHJIAPHHU KaJI0 KUJIMHT;

Jloinxanu sx1uianm ya9yH MaHdaaTaop TOMOHJIApPHUHT MacjaaxaTH Ba
(bukpiapuiad Qoii1anaHuHT;

Jloiinxara MaH@aar10p TOMOHJIAPHUHI KU3UKHUIIIMHMA €KU KYJ11a0-
KYBBATJIAIIMHY OLIUPUIL WYJIJIAPUHUA TOIUHT;

[1yn, BakT Ba XogumJiap KaOu pecypciiapra 3ra OYJIMHTL.




MAH®AATIOP TOMOHJIAP TAXJJUJIUHU KAHJIAU YTKA3ZHUII KEPAK
Cu3 Kyuuaara 00CKH4WIapHM 0axkapuiln OpKaJu MaHGaaTa0op TOMOHJIAP TAXJIUJINHHA
aMaJira OlmmMpuImMuHIN3 MYMKHH

/
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1. MAHOAATIOP TOMOHJIAPHU AHUKJIAHTI'

J
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bupuHunaan, bapua noTeHIan MaHdaaTa0p TOMOHIAP PYHXaTUHU Ty3HUIITa
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XapakaT KWIMHT. by CM3HUHT OU3HECHHTU3 MyBaPaKUATIN OYIaIuMU EKU
OM3HECUHIU3 KUMTIa TabCUP KWIHIIUIAAH MaH(aaTIop maxciap.
Masndaataop ToMOHIAp KOMIAHUSHUHT MYKH Ba TAIIKU OYJIUIIN MyMKHH.
Macanan, OM3HeC XaMKOpH Ba XOAUMJIIAp UUKW MaH(aaTa0p TOMOHJIAp,
MaxaJUIMH XaM>KaMUAT ab30J1apy Ba €TKa3u0 OepyBUMIIap 3Ca TalllKU
MaH(paaTA0p TOMOHIAPAUP.

VYnap tamkuiotiaap, rypyxJjap €KM maxciap Xxam OYJIMIId MyMKHAH. Arap
MaHdaaTI0p TOMOH TAIIKUIOT OVJjica, TAIIKUIOTAAa KUM OWJIaH MYJIOKOT
KWJIMII KePAKJIUTUHY AaHUKJIAINTa XapaKaT KUJIAHT.




[ MandaaTaop TOMOHJIAP KYUHAATHWJIAPHHU Y3 HYUTa OJTUIIIA MYMKHH:

Macnaxaruunap;

Kommanus paxoapiapu;

Maxamnum xaM>KaMUsT;

XapuaopJap;

Xoaumiap;

Ouna;

JlaBiiat oprannapu,

HNuBecropiiap;

MeHnexepnap;

OAB;

XaMkopJap;

Axuusiopiiap;

ETka3n6 0epyBuniap;

[Ipodeccuonan Tamkuinomiap;




2. MAH®AATIAOP
TOMOHJIAPUHI'U3TA YCTYBOPIUK
BEPUHI

Mamndaargop TOMOHJIAPUHTU3HU
yIapHUHI  Ky4d  Ba  (DaoJIMSATHMHIH3ra
KU3UKUIIN Oyiinda Tou@anapra a)XpaTHHI.
bab3u MaH(paaraop TOMOHIAP CHU3HHMHT
OM3HECUHIH3ra OOlIKajdapjaH Kypa KYIpOK
TAbCUP KYpcaraau Ba KU3UKUII YUFOTAIU Ba
yJAapHUHT axaMusaT JapakacuHU OWJIHMII
yJAapHHU KaJI0 KWIMII Ba yjiaap OWJIaH TYFpHU
MYJIOKOT KWIHIIWHIU3ra ¢€paaM Oepaiu.
MandaaTgop  TOMOHJIAQPHUHI  JoHuXxara
TabCUPUHU  aHUKJIAIITa  YpHUHAETTaHa,
KyWHJaru OMUJIJIApHU XUCOOra OJIUHT:

ETakuninuk;

Pecypciapau Ha3opar KUIHIL;

My3okapanap Ky4u;

Opuauk Kyu;

Maxcyc OmimM Ba KyHUKMaap;

HxTucoauu, cuécum Ba M>XKTUMOUM MaBKEH;

bormika MandaaTaop TOMOHIapTra TabCHUP KUJIUIII;

boiika maHndaatop ToMoHIapra OOFIUKIINK.




Masndaargop TOMOHJIApHU OMPUHYN YPUHTA KYWHUII Y4YH CHU3 YIIOY IIaXCJIapHU BU3yall
Tap3/1a 0axoJjam UIMKOHUHHA OepyBUM MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHUHT YHEPrusi MaH(paaTu
TapMOFHUJIaH (PO IaJaHUIIMHIU3 MyMKHH. Xap Oup MaHdaaTa1op TOMOHHM TapMOKKA

YKOMJIAIITUPraH >KOMMHI U3 yiIap OWJIaH KaHaal MyHoca0araa OVIUIIMHIU3
MYMKWHJIUTUHU Kypcaraau. MaHgaarnop TOMOHIAp XxapuTacH Ae0 XxaM aTaliajiu,
MaH}aaTI0p TOMOHJIAPHU TOU(ATAITHUHT yIIIOY BU3YaJl YCYIU CU3HUHT OM3HECUHTHU3 Ba
JIoluXadapyuHIU3ra KU3MKKaH €KY ka0 KUJIWHTaH KYIT ogamiiap Oyica goiaany OViauiinm
MyYMKHH. by cu3ra amoxuaa maxc cudarujaa 3mMac, 0alku yiIapHH rypyxjaap cudaruaa
yHIam, yaap OuiaaH MyJIOKOT KMJIMII Ba OOIIKApHUIII MMKOHMHM Oepaau, Oy 3ca SJIEKTPOH
moyTa xabapijapu, ax0OpoTHOMAaJap Ba MPECC-pPEan3IapHy Tak€paliia BAKTHA TEXKAIIl

UMKOHWUHU Oepaau. DNEKTp (OU3Iapu TAPMOFU KyWMUJIaru Tou(paiapHu Y3 WUNTa OJIAJIN:



[ IOKOPU KYBBAT, IOKOPU KU3UKHUIII

byHaai MaH@aaTaop TOMOHIapra MUcoia cudaTrria OU3HEC

XaMKopJIapu €K HHBECTOpJIap KUpaJau. YOy MaHdaaraop
TOMOHJIApHU SIKUHAaH OOIIKAapHIITra XapakaT KAJIUHT Ba
yJIapHHU >KaJI0 KWUJIWII Ba KOHJAUPUII YUYYH KYJIUHTH31aH

KEeITaHWHY KWIMHT. YIIOy rypyxJiard XxapakaTiapuHIu3ra
bTUOOPUHTU3HHU OILIMPHUHT Ba yiIap OMIaH MyHTa3am

paBMILIA SHIWIA0 TyYpHHI Ba MacjiaxaTjJallvHr. by maxcui

MabJIyMOT aJIMAIINII €KH TYFPUIAH-TYFPU aJI0Ka KaOu
MaxCyC JIaBOJIAIIHU Y3 UYUTA OJIUIIN MYMKHH.




! IOKOPH KYBBAT, TACT ®OMU3

Yoy rypyxaary maxciaap €Ky TallKWIoTIap JIOMnxa €K1
KOMIIAHUATA YHUHT MyBa(HaKUSITH YIyH MUHUMAJ
MHBECTHUIMS OWJIaH MyYXUM TabCUP KypcaTaau, MacaliaH,
TapTUOra COJIyBYM Ba HA30paT KWUJIyBUM OpraHiap. Yoy
CyOBbEKTJIap JIONMXAHUHT O KapUINIIHHU Y3rapTAPHUIN EKU
OJIJIMHM OJIMII XYKYKHTa 3ra OYIWIIN MYMKHAHIATH
ca0a0Iu, yIIapHUHT 3XTUEKIIAPU Ba CYPOBIAPUHU
KOHJMPHII YUYYH yJIap OWJIaH MabJIyMOT aJIMAallInIIl
MyXUMIUP. MyBOQHUKIMKHHA KYPCATUII KYIIMHYA YIIOY
Ton(dagaruiapHd KOHUKTUPAJIH.




KAM KYBBAT, IOKOPU KN3UKUIII

JKamMoa rypyxjapu Ba xogumiiap ymoy Typaaru
MaH(aaTa0p TOMOHIapra MUCOJ OyJia onaau. Yoy
rypyXdar )KUCMOHHM I1axcjiap Ba OPUIUK IIaxciap
MYXHMM KapopJiap YCTHJaH Ha30paTHU KaMauTupauiap,
aMMO yJIap XaJd XaM KoMIlaHus MyBa((haKAsTUTa
MHBECTUINS KWIMIIMOK/1a. YIIIOy MaH(paaTa0p
TOMOHJIAPHMU SIXIIIN Xa0apaop KUJINIIra Xapakar KMJIWHT Ba
Kepak OyjiraHja Macjaxar Ba €pjaM y4yH yjapra
MYypoOsKaaT KWJIMHT. YJIapHHU XaB(u KapopJiiap KaOyi
KUJIMILTA »KaJa0 KUJIWHT Ba JIOMMXAHUHT OOPHIIH XaKHa
(HUKp-MyJI0Xa3aJapruHU OJIHHT.




! KAM KYBBAT, ITACT ®OW3

bynap CU3HMHI KOMITAHUSIHTU3HUHT XaTTU-XapaKaTiapu
TabCUP KUJINUIIM MyMKHWH OYJIraH maxcjaap €Ku
TAIIKWJIOTIAPAUP, JCKHUH yiIap KOMIIAHUATa KU3UKUII €K1
MHBECTULIMA Kypcarmarad. CU3HUHT XapaKaTJapuHIU3/1aH
Oexabap €ku SKUHAAH Ky3aTMalUraH ;KaMOaTYMIINK
BaKWJIJIapH yIIOy rypyxra skouiamaauiap. Terumim Ba
xaB()CcHU3 OYIUIIN MYMKHH OyJITraH MabIyMOTJIAPHU OYHK
KWJIWII IOy TypyXJaarmjiapra MabJIyMOT OCpHUILIN MyYMKHH,
Oy Aca ylnapHHU Kela)kakja KYIpoK capMosl KUpUTaIuraH
rypyxra aiJlaHTUpHUII UMKOHUHU Oepaau.




3. Cu3HUHT MaH(}AATAOP TOMOHJIAPUHIU3HHU TYITYHUHT

Mandaariop ToMoHIap OM3HEC €KUM JTOMMXA XaKUAa KaHaal (PUKpaa SKaHJIUTHHU OWJIUII
Y4yH Y3WHIH3ra, )KaMOaHTu3ra €éku MaHgpaara0p TOMOHIapra caBojijiap OCpUIIIMHIHU3
MYMKMH. Jlolinxanu OomuiamigaH oJguH CU3 YOy MabJIyMOTHU MaH(paaTaoP
TOMOHJIapJIaH CYpOBHOMA €KH yUpalllyB OpKajad OJHUINIMHIUM3 MyMKHH. KeiinH xap oup
MaH(daaTI0p TOMOH OMIaH KaHJ1ai OOFIaHUII Ba MYJIOKOT KWJIMIIHHU PeKaJallITHPUIIT
y4yH ymi0y caBoJuiapra »kaBoOnapjad (GpoiaalaHUuIIMHIU3 MyMKHMH. bepunaauran
caBoJuIapra MUCOJLIap:



CHU3HUHT OM3HECUHTU3 MyBa((PaKUASITUTA MOJUSBUNA EKH XUCCUN KU3UKUIIMHTU3 KAH1ai1?

CuzHu HUMA yHaanau? CA3HUHT UCTAKJIAPUHTA3, SXTUEKITAPUHTU3, KAJAPHUATIAPUHTH3
€K1 XYKYKJIIQPUHT U3 KaH1am?

Cu3HUHT OM3HECUHIU3 XaKugaru ((MKpUHIu3ra KuM €KM HUMa TabCUp KUIaau?

CHU3HUHT KYJUTa0-KyBBATJIAIIMHTU3HA KYTTPOK OJIMII Y4YH HUMA KHWJIUIIUMA3 MYMKHH ?

buszHec Xxakuaaru (UKpPUHTM3HN OOIIKAPHUIN Y9YH HUMA KHUJIHUIIIUMHA3 MyMKHH ?

Cu3ra MabJIyMOT €TKAa3UIIHUHT SHT SXIIH YCYJIM KaH1an?

bu3HecaH Kalicu MabJIyMOTIApHA KYIPOK Kaapaancus?

Jlolinxa xakuaa Kauaan pukpaacus?

Kaiicu pecypciiapau Ha3opaT Khjiacus?




4. MandaaTaop TOMOHJIAP TAXJIWIN MATPUTCACUHU APATUHT
Cu3 maHpaaTa0p TOMOHIAPHM TaXJIMI KWUIWII MaTpUTcacHu €paaMuia acocuid MmaH(paaTaop
TOMOHJIAPUHI U3 XaKUJIard MabJIyMOTJIAPHH CaKJIAIlIMHI U3 MyMKUH. by cCu3HUHT MaH(aaTaop
TOMOHJIAPUHIU3 XaKUJIaru aCOCUM MabIyMOTJIapHU OMp JKOMAa KypcaTaau Ba MyXUM KapopJiap Kaoyi
KWJIMIIJIA ylapra KApUIl UMKOHUHU Oepajid. MaTpUTCAaHTM3HU DXTUEKIAPUHTU3HU KOHAUPHUII YUYH
CO3JIAIIIMHIU3 MYMKHUH OyJica-Aa, xap Oup MaH@aata0op TOMOH YYyH TaHJAIIHU TaHJIAIIMHIHA3 MyYMKHWH
OynraH acocuii MabJIyMOTIIap KyWUJaruiaapHy y3 HUura ojiagu:

KyBBar Ba KH3UKHUIII apaKacu

NiuTHpoK 3TUII CTPATErUACH

JIOMMXaHUHT TABCUPH

AJIOKA HYKTacu

YcTyBOpJIUKIIAp

Ucem




MandaaTaop TOMOHIAP TAXJIUIU IA0JTOHHU
bapua MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHIU3 XaKH/1a MAbIyMOT
TYILIaraHWHTM3aH CYHT, YHU TypJd Myjjap OujiaH, ’KymiiaJaH, CU3 y4yH
OHI' MyXHUM OYJIraH OMUJIJIAPHU TAIIKWI KUJIUIITHHTA3 MYMKHH.
MaHbaaTaop TOMOHIAp TaXJIWIMHA OONLIAII YUYYH YIIOY OJJIUI
ma0oHAaH (DOMTaJIAaHUHT



JOUUNXA MAH®AATIOP TOMOHJIAPUHU CAMAPAJIN
BOIIKAPUILI BYUNUYA MACJIAXATJIAP
Jlouxa MaH@daaTaop TOMOHJAPUMHHU OoIKAPHUIN OyiiH4Ya 0ab3U KYyIIMM4Ya
MacJjaxarjap:

JlonnxaHu OOMIKApHIN KOOMIUATUHTU3HA PUBOKIAHTUPHUHT
MaHbaaTaop TOMOHIAPUMHIM3HHU SIHaJ1a caMapaliv OOLIKApUII YIyH
MacjaxariapjaH OupH Oy JIOMUXaHU OOIIKAPUII KYHUKMaJIapUHTU3HU
PUBOXIIAHTUPUIILAUD. Jlonnxa MEHEKepIapy YUyH MyXUM KYHUKMaJiapra
Kyyduaruiap Kupaiu:



Erakunink: Jlonnxa MEHEKepiIapy JOMUXaaa €TaKud poJiura
ara, IIYHUHT YYyH yjapra Ky4id €eTaKuMIuK KOOWIUITH Kepak.
Ym0y kyHMKManapra UIloH4, BakojiaT OCpHIIl Ba KkaMoa
ab30JIapUHU parOaTIaHTUPUII KOOUIUITH KUPaIH.

MynokoT: Anoka jJoinxa OOIIKapyBU YUYH XaM 3apyp, YyHKH
JTOMMXa MEHEXKEpIapH KYIIMHYa XUCOOOT €3aauiiap Ba OF3aKu
TakauMoTiIap kuiaaunap. lllyaunraek, yaap Man@aariop TOMOHIIAp
OujiaH yupalaauiap, Oy 3ca maxciapapo MyJIOKOT
KOOMIUSATIAPUHU MYXUM KHUJIaIU.

Tamkuiaor: TalIKWIOT KYHUKMAJIApU JIOWUXA MEHEKEpIIapura
pekanap Ty3ulllga Ba JOMUXAJIapHU MyaMMOCH3 OaxkapHIia
Epaam Oepaau. Yaap yuOy KoOOMIMATIaApAaH *KaaBaiara puos

KWJIWII Ba Xap OMp MaH(paara0p TOMOHHH Ky3aTHO OOpHIN yU4yH

(oiigamaHuIILIapd MyMKHUH.




Texnosaorus: Jlonnxa MeHex epaapy JoNnxa caMapaaopIuruiu
OLIIMPHUIIM MYMKHH OYJIraH Jioirxa OOILIKApYBHU J1aCTypUi
BOCUTaapy OWJIaH MIUIAIIl YIYyH TEXHUK KYHHUKMaJap/iaH

(dortaTaHUIIIapUd MyMKHH.

MyaMMOHH XaJ1 KWJIHI: MyaMMOHH XaJI KMJIUII KOOMIUSTIApU
JIOMHXA MEHEXKEPJIapUra JOMUXaHU aMajira OLIMPHIIIA r03ara
KeJIaAuraH MyaMMOJIapHU XaJI KHWiIuIaa épjaam oepaau. by
MYTaxacCHUCIIap KYyIIMHYA Y3JTAPUHUHT MyaMMOJIAPHU XaJI KUJTHAII
*Kapa€HUHU UILIA0 YuKaauiap.

MocaamyBuanauk: Jlonnxa MeHexXepaapy Jonuxajiapaard
OJIIMHJIaH auTHO OyIMaluraH y3rapuiuiapra, Macajas,
MaH(}aaTI0p TOMOHJIAPHUHT SIH'M TaXMHUHJIapUra kaBo0 oepa
OJIMIIJIAPU YYYH MOCJIAllyBYaH OYJIMIIIApH MYXUMIIHP.




CAMAPAJIA MYJIOKOT KWJIWHT

MyIoKOT, ailHUKCca MaH(aaraop TOMOHJIap OMJIaH MILIAMIAA JIONKXA OOIKAPYBUHUHT
aCOCHM KOMIIOHCHTHAUP. MaHdaarnop TOMOHJIApPHHA TapaKKUET XUCOOOTIapy OHUIaH
MYHTa3aM SIHTWJ1a0 TypUIl YY9yH MapKazJallTUPUITaH aloKa KaHaJJapUHU TalllKuJl

STUII MyXUM. MyHTa3aM MYJIOKOT XaM JIOMUXAHTU3HUHT MaH(}aaTa0p TOMOHJIApU OWJIaH
MYyCTaxXKaM aJIOKaJIapHU PUBOXKJIAHTHUPHUINTA EpJlaM Oepaan. MEeHEKMEHT CTpaTerusijapu
Ba ¢HAAIYBJIApUHI U3 OWJIaH MYJI1a KOJUIIMHIU3Tra €pjiaM Oepaaurad MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHHU OOILIKAPUII PEKACUHU UIILIA0 YUKUIIIMHTU3 MYMKHH.



JTACTYPUI EUAMJIAPHU KABYJ KUJIUHT

Mandaaraop TOMOHJIApHHU OOIIKApHIN OyHHYa stHa OMp Maciaxar - Oy JIOHnxa
OOLIKapyBU JACTypUH TaAbMUHOT JACTYPJIAPUHU HUIJIATUINIAD. YIIOY paKkamiiu
BOCHUTAaJIAp JOMUXAHTU3HU TapTUOTa COJIMIITa Ba TYpiu MaH(aaTI0p TOMOHJIAPHU
Ky3aTtn0 Oopwuira épaam oepaau. Cus ymOy BocuTanapJad MaH(aariop TOMOHJIapra
aBTOMAaTUK XHCOOOTIapHU FOOOPHUIN YUYH XaM (porJaJaHUIIIMHIU3 MYMKHH, Oy yJIapHU
JOoMMXa JaBOMHAA Xabap1op KMIUIIAa €paaM Oepaiu.



HUMA YUYH JOUUXA MAH®AATIOP TOMOHJIAPUHU BOIIKAPHUIII
MYXUM?

Xap KaHjaau JIOMnxa, arap y y3 Makcajjiapura >kaBo0 0epca Ba JOMUXaHUHT MaH(paaTaop
TOMOHJIAPUHUHT KYTTaHJapyuHH Oakapca (EKu uaean Xoiaa, Ono KeTraH 0yca)
MyBahPakuATIN XUcoOnmaHaau. JIonnxa MEHEKEPUHUHT MAaChYJIHUSATH acOCU MaH(paaTa0p
TOMOHJIAPHUHTI Tajadjapy Ba TajadnaprHu OOIIKAPHII Ba XaTTO TAbCUP KUIUILLIUP.
[IIyHUHT y4yH JIONMXaHUHT MaH(aaT10p TOMOHJIIAPUHHU OOLIKAPUII JIOMUXA
MyBahPaKUATH YUYH Kylda MyXuMaup. MaHdaaraop TOMOHIap KUM SKaHJIMTHMHYU Ba yjap
JorMuxara KaHjaai TabCUp KHWIUIIMHM TYJIWMK TYIIYHHUII Y4YH “JIOMMXaHHW OOIIKapHUIIga
MaH(paaTa0p TOMOH caxupaMu3ra Tampu@ OyIOPHHT.



JOUNXAHUHI MAH®AATIOP TOMOHJIAPUHU BOLIKAPHIII
CTPATEI' UAJIAPHU

MyaiisiH acocuii MaH(paaTaop TOMOHJIAp OWIaH KaHaal MyoMaia Kujiacus?
YinapHUHT yMUIJIapUHH OOIIKAPHII Ba yjIapra XMcoOOT OepHIll YUyH KaHai
SXIIH CTpaTerusuiap 0op?
bus kyiuaa Oup HeuTa Qoigand MacjaaxaTjapHu caHaO YTOUK.



Musko3aap: by epia acocuit Hapca OMuManp. MUKO3HUHT 3XTUEKIIAPU, MAJAHUSTH,
OM3HECIaru OFpPUKJIApHU XaKW1a MabJIyMOT TYILJIAI Ba JIOMMXAaHU aMaJira OLINPHIII
OONUIAHUIIKAAH OJIIMH YJIAPHH XYKATIAIITAPUII Xap JOMM HU30JIap f03ara KeiaraHaa
Epaam Oepaju.

Jloiinxa :;xamoacu ab3ojiapu: JKamMoa KyTTaHJIapuHU OOIIKAPUIIHUHT KAJTUTH JOUMUM
MYIIOKOTAUP. I YpyXHMHI Kal(pUATUHU OMJIUII YIyH Xap OMp ab30 OMjIaH HOpACMHUM SKKama-
SKKa y4dpallyBJIapHU peKalallTUpUHT. McTanaran BakTaa cu3ra Mypokaar KUJIUILIapy
MYMKHWHJIUTUHA OUJIAUPUHT.

Paxo0apuaap: by epaa acocuii Hapca ynapra Myxum OoCKu4Jiap OujiaH
KEHI' KaMPOBIIM PEKaHU TaKAuM STUILANDP. KeluH ynapHu JOMMUM
paBuIIia ax00opoTra OyJIran 3XTUEKHUIaH KEIM0 YMKKaH XO0J1/1a
nonunxa xaBaapu OViinya stHruiaad TypHUHT.

Pecypc meneskepaapu: by epaa acocuil Hapca SIXIIM MyHOca0atiiap
YpHATUILLIAUP. Arap CU3 pecypc MEHEKEPH OWJIaH SIXIITH
MyHoOca0araa OyJICAaHTU3, YCKYHa €KW UIITYM Ky4ura OyiaraH
CYPOBJIADUHIU3 X€4 KAYOH TYCKUHJIMK KUJIMAMIH.



Huma yuyyH MaH@paaTaop TOMOHJIAPHU OOMIKAPUIN MYXUM?

Arap cu3 JBUrarein Kaou Jionnxa Xxakyjaa yuiaaéTran OyiacaHru3, MaH(paaraop TOMOHIApHU
Oomkapuiln GyHKIUsIIApY FUIAMPAKIAPHUHT alTaHUITUHA TaAbMUAHIAUAUTaH MOUIHD.
Mandaar10p TOMOHJIAPHUHT TYPJIM IAXCUSITIAPUHNA, YMUIJIAPUHHA EKU MYJIOKOT
ycnyOJlapyuHM OOIIKapa OJaJIuraH oJIaMCHU3 JJOMUXAHU y3rapTUpUIL MyMKHUH. MaHdaaraop
TOMOHJIApHU OOIIKapuIll Oyiirda Majlakara 3ra Oyjiarad KUIlu y3 Xa€Th JaBOMHU A
JTONHUXAJIAPHU TYXTaTHO KYWHUIIM €KW KEYUKTUPHUIIN MYMKUH OYJIraH Ba3usTJIapHU
capayaliy Ba MyBah@akusATH Wyiiaa KOTUIIMHA TabMUHJIAI YYYH 2JIEMEHTIIAPHH CO3JIaIIH
MYMKWH.



Mandaargop ToMoHJIapHU OOIIKApHUIN OMp KAaTop cabadiapra Kypa xKyjaa MyXUMIHD.
Macainan, maHpaaT10p TOMOHJIAPHU OOLIKAPUII JIOMKXA )KaMOacH Ba JIOMUXAHUHT
MaH(paaTI0p TOMOHJIAPH ypTacua aHUK aJOKaHU TabMUHJIanau. MaHndaariop
TOMOHJIAPHM TYFpU OOIIKAPHUII JOMUXAHUHT OOpHUIIN TYFpUCHIA MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHU MYHTAa3aM paBHIJIA SHIUIA0 TYpHIL, YMUAJIApHU OOIIKAPHII YUYyH F03ara
KEJIaJIUrad Xap KaHaau TYCUKIIap €KW Y3rapUIUIapHU MyXOKaMa KUJIUII Ba YMUJIAP €EKU
BaKT >KaJIBaJIJIapy OWJIaH TYIIYHMOBUMIMKIIAPHU XaJl KWIMIIHYU Y3 WUHUTa OJaJIH -
OyJlapHUHT Oapyacu MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHUHT MKOOWM MyHOCa0aTiapura xucca

KYILIa]IH.



MandaaTaop TOMOHIIAPHM camMapaid OOLIKAPHIL, ITYHUHIACK, SIXIIMPOK Kapop KaoOyi
KWJIWAII UIMKOHMHM O€pajik, YyHKU MaH(paaTI0p TOMOHJIApHUHT MaH(daaTiapy XaKkuaa
aHUKPOK TacaBBypra sra OYJIMII JJOMMXaHW aMalira OIIUPUII YUyH SIHaJa caMapaiiu
cTparerusiapra ojau0 KeJIMIIu MyMKUH. by, IIyHUHIIEK, MaH(aaT10p TOMOHJIAPHUHT
UIITUPOKUHHU OLIMPHUIIN MYMKHH, yiap Y3JIapUHU SLIMTraH Ba KaAPiau SKaHIUTHHA XUC
KWJINIIIApY, aKC X0J1/1a JOMUXAHUHT OMp KUCMHUTa drajuK KWjia oJIManaurad MaHgpaaraop
TOMOHJIAPHM KaJI0 KUJIUILIapu MyMKHH. MaH(paaT10p TOMOHIApHU OOLIKApUII OMIaH
IyFyJJaHaJauradiap, SXTUMOJ, Oy JoMMXa XaKu1a KYIpoK MKOOUM XUC-TYUFyIapHU
KEJITUPUO YMKAPUIIA MYMKHH.



Kynruna noruxa MeHexepiiapy y4yH MaH(paaTI0p TOMOHJIApPHHU OOIIKAPHIII
OuTTAa JOMHXA JOMpPACHAAH TallIKapura YuKajan. MaHdaaTtagop ToMOHIAp
OuJIaH y30K MYJJaTiIi MyHOCa0aTIapHU YpHATUII Oy sKapaCHHUHT
KeJlaXkakaa y3 MEBACUHU OCpHUIIIM MYMKHH OYJIraH ssHa Oup porgacuaup.



MasndaaTaop TOMOHHU OWJIIMPYBUM KU3WII OAMPOKJIap KUMUHIIAIIWIITNA MyMKUH
JlomxaHnvHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHU OOIIKAPUII CTPATETUSCUHU SPATHII BA UIITA0
YUKUII Oa)KapuIliaH Kypa OCOHpPOKAup. MaHdaaraop TOMOHJIapHHA OOIIKAPUII KUMUH

OYJIMIIIK MyMKHH, alHUKCA ylIap YMYMHUM HITHU Oy3aJIMTaH Xapakarjaap Kuicaiap.

MyamMMou MaH(}AATI0P TOMOHJIAPHUA AHUKJIAIITA €épaaM OepMIl YUYyH OM3 CU3 OUJIaH
IYFYJVIAHUIIMHIA3 MYMKUHJIUTMHA KYypcaTaaurad 0ab3v aHUK OeJIrHJIapHU
TYIUIAIUK:

* MaHdaaraop TOMOHHM OMJIIMPYBUM KU3WJI OalipoKJIap
KUHWHJIAIINIITNA MYMKHH;

* JlouxaHuHT MaH(aaT 0P TOMOHJIAPUHU OOIIKAPHIIL
CTpPaTETUsICMHHU SPaTUINl Ba UIIA0 YUKUII OaXKapuIIJaH Kypa
OCOHPOKIHP. MaH(paaTaop TOMOHJIAPHU OOLIKAPHUIN KUMHUH OYIUIIN
MYMKHH, alHUKCA ylIap YMYMUW UITHU Oy3aJIMTaH Xapakariaap
KHjIcasap.



MyammoJid MaH(AATI0P TOMOHJIAPHHA AHMKJIAIITa €épaaM OepuIl YUYyH OM3 CU3 OMJIaH
INYFY/UIAHUIIAHI M3 MYMKHHJIATHHA KYypcaTaaural 0ab3u aHUK OeJIrMJIapHHU
TYIUIATUK:

Yiaap éMOH MYJOKOT KUJIUIIAIU
MYyJOKOTHHHT éMOHJIMIH - OJIIMHAA OYraH JICHTU3JapHUHT OMPUHYM OCITuIapuaaH
Oupu. Arap maH(paaTA0p TOMOHIAP AXIIHA MYJIOKOT KHiMaca, Oy yJIapHUHT KyTTaHJIapu
JIOMNXA KaH/1al 1aBOM STaéTraHura Moc KeJIMacAUIMHHI aHIIaTHIINA MyMKHH. EKH MabIyMOT
¢xku PUKp-Mynoxasa cypajarasja y3 BakTuaa »KaBoO Oepmaca, Joinxa OOILIKapyBH KaMOacu
JIOMMXAaHU OJIIMHTAa CUJDKUTHIIL YYYH KEPAKJIM HapcalapHU OJIMACIUKIApU MYMKHH.

CaMapanu MyJIOKOT OyiiMaca, MaH(aaT10p TOMOHIAP €TKa3u0 OCpHII
CAaHACUMHMHT Y3rapuIili KaOu CYHITH JOHHXa MabIyMOTIapUaaH Xadapaop
oynMmaiiauiap, Oy aca JoMuXxa SKyHJIaHUIIK OWJIaH KaTTa YMHUACHU3IINKKA
OJINO KeJMIITHU MyYMKHH. By, ITyHUHTIEK, MaH(aaTI0p TOMOHHHUHT Joinuxara
KU3UKHUILIN €KW MITOHYM HYKJIUTMHUHT OCITMCH OYIUIIM MyMKHH, Oy Aca
TaCAUKJIAII KM MOJHUSIIAIITUPHIL OMiaH OOFJIMK MyaMMOoJiapra OJino
KEJIMIIT MYMKHH.



Yaap pakar TaHKUIUH QUKPJIAPHM 0axaM KypUIIaan

Cu3HHMHT MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHTHU3 (hakaT y3 (pUKpIapyuHU OWJIIUPra”ia
caJiOni mapxJjap KymaauMu? by CH3HUHT KHMHUH MaH@(aaTa0p TOMOHJIAP
OuJaH UIUIAETTaHUHTU3HUHT SIHA OMP OTrOXJIaHTHPYBYM OCITUCHIUDP:
JTOMMXAHT13 JaBOMMJ1a MaH(}aaTI0p TOMOHJIAP y4YpallyBIapUaaH Caa0ni
[IapXJIApHU ITATUIIHMHTU3 MYMKHH.



Jloinxa xoaaTu TyFpucHaard XucoOOTaaH HOPO3HU OYJIraH MUKO3ra
KaHJaK >kKaBoO OCPHUIITHM TYITYHHIN Kyda KUMUH OYJIUIIA MyMKHH.
AunbarTa, KOHCTPYKTHB TaHKHU/]I X€4 Ka4OH XE€4 KMMTIa 3apap KeJITupMaras -
Ba CHU3 XaTTO BaKTH-BAKTH OMJIAaH JadWJl XAJOJUIMKIaH (hoi1a OJIUIINHT U3
MYMKHH. BUpOK, 0ab3u MaH(paaTI0p TOMOHIAp XE€4 KaHaal cabadcu3
KYTI0J1 Ba XaMKOPJINK KMIMACIUKJIapUd MyMKHH.



Yiaap omMWIMHYIMK XUCCHHU 0axaM KypManauiap

Cu3HMHT MaH(aaTaop TOMOHJIAPUHIHU3 OOIHAaH OXUpHUTrada OUp XHJI
IOIIMJINHYIMK XHUCCUHM 0axaM KypHIIUIapHu Kepak. AXUp, KaHYaJIMK Te3
TyraTCaHIrm3, YyHTarnHru3ga lryHda Kyn gosiap oyinaau! Arap
MaH(aaTa0p TOMOHIAP JOMUXAHTU3Ta TOPMO3 OCpaETraHIcK TyroJIca EKU
KeYMKHO (huKp OMmiaupuIica, Oy yIapHUHT OHTM1A SHAY IOIIMINHYINK
XUCCH NYKJIUTUHU KypcaTUIIM MyYMKUH. [LIOMUWIWHYIUK TYUFYCUHU €TKa3a
oJIMalIuraH MaH@aaTqop TOMOHJIAP aCOCUM KU3WJI OapOKIUp.



[TlomMInHYIMK TYHFYCUHHU €TKa3a OJIMaIurad MaH(paaT10p TOMOHIAP
aACOCHM KU3WJI OaUpOKAUDP, YYHKH yJIap peKaJalllTUPUIrad Mappajapra
SPHUIA OJIMACIUTHHIU3TA 0JU0 KEIUIIN MyMKHH. Arap cu3 MaH(paaTaop
TOMOHJIAPHUHT PO3WINTH €KH (DUKP-MYJI0Xa3aIapUHMA KyTa€Tran
OyJICaHIW3, YyHKH yJIap JOMUXAHM TyTaTHUII YUYYH 3yIJIHK XMCCHUTa dra
AMaciap, CH3HUHT OyTyH JJOMMXA BAKT KaJBaIUHI U3 TAbCUP KUJIHUIIN
MYMKMHH.



Yaap jJouuxaaaH pecypcjaapHi MYIAATHAAH OJAUH TOPTHO OJIMINATH
Arap pyHKIHMOHAI MEHEXepJiap Ba OOIlIKa MaH(paaTo40p TOMOHJIAP JOMUXaHHU OOIIJIaLI
Y4yH 3apyp OyJran pecypciapHu OyIiaTuigaH OO0l TopTcajap, yiap Joluxaaaru
KUMMaTHU KypUlIIapy 1IapT 3Mac.

Harwxana, monxanru3 cudar MyaMMOJIapyd Ba KEUMKHUIILIAPTa 1y4 KEJIUIIW MyMKHH. by
€p/la CU3HUHT 3HT SIXIIM TaHJIIOBUHTU3 - Oy MaH(}aaTA0p TOMOHJIAPHUHT JIOMUXAara
UIIIOHYMHHU OIIHUPHINTa €pjiaM OepaJurad KaMIaHUSHUHT TYIUK ma@dodIuruag Makca
KUJIHAIIIUD.



KUUUH MAH®AATIOP TOMOHJIAP BUJAH NIJIAITHUHT
TYPTTA CTPATETUSICH

Kuline Mandaarop TOMOHIap OWJIaH UIILIAIT MaHdaaTaop
TOMOHJIAPHHU OOIIKAPUITHUHT MyXUM TapKUOWN KUCMH OYIHrO,
JorMxara cajaouil TabCUp KypcaTraaurad MaH(paaTa0p TOMOHJIAP
OMJIaH KypallMIl Y4yH TYpJH cTparerusuiapiad (poraaaaHuIInHINAS
MYMKUH.

Dcaa TYTHII Kepak OyJIraH SHI MyXUM Hapca ITyHJIaKH,
MaHdaaTI0p TOMOHJIAP XaM JIOMUXAHUHT MyBa(haKusaTIIN
OVJIMIIMHU XOXJIaIllaau, aMMO Oy MCTaKHM H(pojaial yCyiapu
JIOWMXA IaBOMUJIA Y3rapyuIld MyMKUH. bUp KyHU ynap CU3HU
KYJU1a0-KyBBaTJIalAuIap Ba 3pTacH KyHH yiIap WII MyalsiH Tap3/ia
OaxapuiMaca, Oaxciamaauinap. AMMO yiaap “TOMOHJIapHU
AIMAIITAPUII dMAC - YIIAPHUHT TOMOHHU JIOMHXa MyBa(pPaKusaTH.
by cu3 ymapra Kapuim smac.



KAPHINJINKHHU IIAXCAH KABYJI KNJIMAHI' BA OCIAA TYTUHI: BUSHEC
- BY BUBHEC.

Kynpukinapuu €kuin maprada myBadg@akusatu yayH 3apapiu. Cu3 KHiuH MaHdaatiop
TOMOHJIAPHM pajl 3Ta oaMarcus. Cu3 ynap Ouiian (€K ylIapHUHT aTpoduia) MILIaml Ba
Ba3UsATHU OapTapad >TUIN MYIMHU TONUIIMHIU3 Kepak. MaHdaaTgop TOMOHIap OWIaH

UIIJIAII Y9yH MyCTaxKaM MOWAEBOP SPATUITHUHT UINOHWIM yCYyJIapuaaH Oupu Oy cusra
103ara KeJIUIIM MyMKHH OYJIraH MOCHAIITUPHUII MyaMMOJIApUHU XaJI KMJIUIITa Epaam
OepaauraH caMapajiyd UIIHW OOIIKAPHII JaCTypUra capMosi KHPpUTUIIIHD.



by epjia xarTo sHT KMWMH MaH(paaTa0p TOMOHIap OMIaH MIJIAI Ba JIOMHUXaJapUHTU3
OJIIMHIa CWJDKUIIMHYA TabMUHJIAIIHUHT TYPTTa KCOOTJIAHIaH YCYJId MaBxKY/I.

1. YiapHu aHUKJIaHT Ba TUKKAT OUJIaH Ky3aTU0 OOpPUHT
buprHYM KajjaM CU3HUHT MaH(aaTa10p TOMOHJIAPUHIM3HY aHUKJIAIl Ba YJIapHU HUMA
YHAAETTaHUHU aHUKJIAmaup. MaH@aat1op TOMOH - Oy CU3HUHT MITMHTU31aH
TabCUPJIAHTaH, YHTa TAbCUP €KW Kydra 3ra OyiaraH €Ky YyHUHT MyBadakusaTu1aH
MaHdaaTaop Oyiaran xap oup kumu. Kyiinaa Mangaaraop maxciap €Ky rypyxJapHUHT
YMYMUIN MUCOJUJIAPUA KEITUPUIITAH



CHU3HMHI XY)KAUMHUHIU3 Taxjauauuiaap NuBecropiaap

Kenaxxakna uira Ka0yin

AKuusigopiia amkacOna
HHAROPIAP KWJIMHTaHJIap A P
XyKyMmar MarOyort Cagno yrommaiapu
ETka3unb 0epyBunia
FOkopu 1aBo3umia paxoapiiap 124 P Kuzukuin rypyxJjapu
CU3HUHT KaMOaHT U3 Xapungopiap CU3HUHT OMJIAHTH3
HctukOomnap Acocnil Xucca KylTyBUYHIap Kamoarumnuk

AJISTHC XaMKOpJIapu Macnaxaruumnap Kamudar



Cu3 MaH(paaTaI0p TOMOHJIAPHU y4Ta aCOCHHM ToMdara Oy IUIINHI A3 MYMKHUH:
Acocuri MaH(paaTa0p TOMOHJIAP
Acocuii MaH(aaTaop TOMOHJIAp Uil OMJIaH OEBOCUTA TabCUP KUJIAAUTaH

oJamiuapaup. Yiaap oaaraa Jionnxa oenedunuapnapu. Kynuaaya Musko3iap
yi0y Toudara Kupaiu.



Ukkniaamuu maH@paaTaop TOMOHJIAP
HMkknnamuu MaH(paaTaI0p TOMOHJIAP - Oy UIII OMIBOCHUTA TAbCUP KUJIaJUTaH
omamnap. MkkuimaMmuu MaHpaaTaop TOMOHIApTa JOMUXaHH KYJ11a0-
KYBBATJIOBUYM Ba YHUHI HaTHXKajJdapu TabCUP KypcaTaJuraH ;kamoasap
KUpaJIHy.

Acocuy MaH(paaTaI0p TOMOHJIAP
Acocuii MaH(aaTgop TOMOHJIAp - Oy UINTra Ky4Id TabCUP KypcaTaguraH Ba
yHUHT MyBad(dakusATHIaH MaH(paaTaop Oyiaran ogamnap. by rypyxra
paxoapJiiap Kupaiu.



Xap oup rypyx TypJiM XU KU3UKHILIAp, MaKcaJjap Ba KyH TapTUOUTa Ara
- KYIUWIMK pakoOariamaay. JIoNnXaHUHT XapaKaTHHU JIaBOM STTHUPHII Ba
Xap TOMOHTa TOPTUIUIIIAH KOYHII YUYH YJIAPHUHT TAbCUPH Ba
KU3UKUIIIApUHYA aHUKJIAHT Ba TapTHONAHT. XaMMa MaH(aaTraop TOMOHIAp
TEHI APATUJITaH 3MAC, IIIYHUHT YYYH KUM XYKMPOHJIMK KUJIAETTaHUHU Ba
CU3HUHTI 3HI XU YEMIIMOHUHTU3 SKAaHJIUTUHUA aHUKJIAIl CU3HU CTPECCIaH
XaJIOC KUJIAJIN.



2. YIapHUHT ranjiapuHu TUHIVIAHT

AJIOKa KaHAJJIADUHM EMIMAHT, YYHKHU CU3 SUIMTIaH HAPCAHTU3HU EKTUpMaricu3. KuiinH
MaH(}aaTI0p TOMOHJIAP KACPJaH KeJIAETraHWHU KYPHUIITa XapakaT KUJIWHT Ba YIIapHUHT
MOTHUBALAACH Ba MAKCAJIAPUHU TYIIYHUI YYYH Y3UHTU3HU YIAPHUHT YPHUTA KYHUUHT.

VYIapHUHT HYKTau Ha3apWHM TYIIYHHUINTA XapaKaT KHJIWHT. Arap yJIapHUHT ramjiapy CU3HU
acaOuIaIITAPCaA, Y3MHTU3AAH CYpPaHT: YIIAPHUHT SXTUEKIAPH CU3HUHT JJOMMXAHT N3
Makcajjapura MocC KejlaiuMu? Ynap IIyH4aKkd HIIAPHUHT OOIIKada Tap3/1a
OaXKapUJIMIIUHY XOXJJallaguMA? YMyMHUH THJ TOIMIITa XapaKaT KUIWHTL.



OHI MyXUMH, oJaMiiap Y3JapuHU TYLIYHUIIHU Ba YIapHUHT (UKpJIapy KaJapJIaHUITUHA
XYC KWIMIIHY XoxJamaad. MandaaTaop TOMOHIapHU OOIIKAPHII Ba yiiapra
MYXHAMJIATUHHA KYPCATUITHUHT OMp HEYa yCYJUIapH:

OaaMJIApHUHT KU3MKHMILIAPH BA HCTEBLA0MJIAPUTa MOC KeJaJuraH JJoHuxa
POJJIAPDMHUA TONMMHT
Xap JouM ojamiiapra XxypMmar OmiaaH MyHoca0araa OYJIMHI, XaTTo acaOHuianica Xxam
Te3-Te3 MaKTOB alTHHI, allHUKCA MXKOOMM XaTTH-XapaKaTHU CE3CaHTU3
bapya HIITHPOKYMIIAPHUA TPEHUHT Ba MypaOOHIMIMK OMIaH TAbMHUHJIAHT
Opnamiapra y3 TylIyH4ajdapu Ba QUKpJIApUHM T'ypyX, OujIaH OYIUILIMII Ba Kapop KaOyil
KUIdIga €pjaamM Oepuill UMKOHUSTUHU OCpUHT



3. Yaap Ouj1an OMpMa-o0Mp TAHUIIUHT
KuiinH maH(baaTqop TOMOHIAp OMIaH adoXyaa yupalldil y9yH BaKT aXKpaTUHT. XOHaaaru
Oo1mka MaH(paaTI0p TOMOHIAPCU3 yupallyB O0OCMMHH 010 TallIalay Ba yJIapHM sTHaaa
Kylal XUC KWIaad. by ssHaga aHUK Ba XOTUp KaM cyxOatiiapra o0 KeJlaiu.

YapHUHT HyKTad Ha3apyuHU Ba ad3aja Kyprad SYUMIIAPMHN YPraHUII Y9yH BaKT
QXparuHr. bUpok, HUMA YUyH yiap CU3HUHT PEKAHTU3HU EKTUPMACITIUTMHA OUUKYACUTA
cypamaHI. byHHHT ypHMTra, yIapHUHT (DUKpPJIapHu Ba JOMUXAHUHT PUBOKIAHUIITAHA
KaHJ1al XUC KWJINIUIApUA XaKu1a OYHUK CaBoJUIap OCPHHT.

MandaaTaop TOMOHJIApPHU SIKKaMa-sKKa OOIIKApUII yIapHUHT
caouii (pUKpIapuHH Joluxara OolIKaaapra TabCUp
KWIMIIMHUHT OJIIMHHU ojiagu. DUKP-MyI0Xa3a KOHCTPYKTHUBAAH
co( HEraTUBIIMK YerapacuHu KecuO yTranjia, MaHdaaTaop
TOMOHHH aXpaTu0, Ba3UATHU IIaXCUN XaJI KWJIHII SXIITHIUD.



4. YJIapHI/IHF MOTHUBAIINACHHU aHUKJIAHT

CuzHUHT MaH(}aaTI0p TOMOHJIAPUHTU3HUHT TYCaT/IaH KapIIWJIMrura HuMa cabao
oynMoxaa?
Ynap Or0KETHU OIIMPHUO FOOOPHUIIIAaH XaBOTUPAAMU?
Jloninxa ynap yunarasjaek OyaMaéTraHugaH XaBOTUPAAMHUCHU3?
Yaap y3mapuHUHT Iyoxaiapy Oyiarad JUPEKTOpJIap KeHIallIura »kaBoo OepHUIISAIITAMUA?

Mandaariop TOMOHJIaApHU OOIIKAPUIITHUHT KaJUTH, YIAPHUHT KapIIUJIUTH OCTH1a €Trad
MOTHBAIIUSHM XaJl KWJIHMILL, Mypocara Kejuilra, fajjada Ko30HUII €Y4MMHUHU SpaTHUIIra Ba
JTOMMXAHU Tyraruiira €pjaamM oepaimu.



JOUNXAHUHT MAH®AATIOP TOMOHJAPUHHU
BOLIKAPUII BYUHUYA 7 TA MYXUM CABOK



1.PATAPUHIT'U3HU KY3ATUG BOPUIIl YUYH TYPIU XWJ JJOUUXA
MAH®PAATAOP TOMOHJIAPH

JloinXaHru3HUHT MaH(aaTA0p TOMOHJIAPU KaTopura jioinxa HaTikacura Kusukkan XAP KM,
KyMJIaJaH, )kamMoa ab30J1apH, XOMUMIap Ba OXUPTH (DoianaHyBUMIAp KUPAIH.

Kynunua MaddaaTaop TOMOHIAPHU YbTUOOPCHU3 KOIAUPAAUIap: JOHUXAHT U3 TabCUP KUJITaH
ojgamiap. byHra (JiekuH ynap OuiiaH 4YeKJIaHMaraH XoJiJia) MIKo3J1ap, JIoMuxa kamMmoacuaa oyaMaraH
XoaumIIap, ImyapaTduiiap, €Tkaznud oepyBuniap, kacada yrommManapy, akysaopiaap, MOJUsTdIuiap,
XyKyMatT, Maxcyc MaH@daatiop rypyxJjap, KaMOAaTUMIMK, KEHT )KaMOATYMJIMK Ba KeJlaXkak aBIoajiap
KUPaJIH.

Harmxanapau MabKy/aaiaurad MaddaaTiop TOMOHIAPHU Ba
JTONHUXAHTU3AaH MOJIMSJIAIITUPHUIIIHU TYXTaTa OJaiuraH €KA TOPTUO
OJIaJIMTaH TOMOHJIAPHU JIMKKAT OWJIaH Ky3atnO OopuHT. Ba ynapHUHT

TabCUPUYAHIIAPH.

YnapHUHT OapyacUHU TYFPHU CaKJIAlIHKU TaKIU( KUIKMHT: MaH(aaTaop
TOMOHJIADUHIU3HHU YIAPHUHT TabCUP JAapaKACHU Ba HATHUKA yllapra KaH4aaIuK
TabCHUP KWJIUIIUTA Kapad aHUKJIAHT Ba TAPTUOJIAHT.




2. CU3T'A XUCOBOT BEPMAUJIUTAH JIOUUXA AB30OJIAPUHU
PAFBATJIAHTUPHIL BA BOLLIKAPUIL BYUUYA MACJIAXATJIAP

DHT 00IINIA JIOWUXAHTU3HUHT MaKCaIUHU TabKUUIAHT,

PexxanalmTHpUIIIHUHT JACTIa0KK O0CKUYIapuaa JJoirnxa MaH(aaT10p TOMOHJIAPHUHT
(PUKPUHM U3JIAHT. YJap HUMa MyXuM J1e0 YilTaéTraHnHU OUIMO OJIMHT. YJIapHU
APTAPOK COTUO OJIUINTa TaKJIN() KUIHHT.

Xap Oup MHCOH Y3WHU XypMaT KWJIHMIINTa UIIOHY XOCHJI KWJIMII YIyH MaclaxaTHH
KUAAUN KaOyn KuiauHT. bollikanapra Y3uHrusra KaHjaai MyHoca0artaa Oy IuIIHN
XOXJIaCaHT'U3, IyH1ail MyHOca0ataa OYIMHT.

Arap KUMJUp JOMMXAaHU SIXIITWJIaraH Ba y3rapuiiuiap KWIral 0yiaca, MaKTaHT.
Kpenut kepak OynraH »oiga KpeauT OCpPHUHT.

SIxmm noitmxa MeHexepaapu XyJIK-aTBop OViinda ojaumiap OYIIUIIHN Kepak;
ofamiiapra HIMa MakOyp KHJIMIIIMHU OMINO OJIMHT Ba YIIApHU MOTHUBAITHUS
KWJIUII y9yH (poiiganaHuHr!

VYiapra koH(eT OunaH 1opa OCpuUHL. ;)




3. JOMUXAHTA3TA BAKT AJKPATUII YYYH MAH®AATIOP TOMOHJAPHU
KAJB KWJIAIII

Cusra kepak OVIvIIMAaH O UH MaH(paaTA0p TOMOHIAp OMJIaH SIXIIM MyHOca0aTiap YpHATHHT.
CypoB KWJIMIII BAaKTH KeJraHaa, skkama-sKka cyx0aTiaaluHar (haean XoJ/1a maxcaH).

YnapHUHT HyKTal Ha3apHUHHU TYIIYHUII YUYyH acOoCuil MaH(aaTaop ToMoHIap OWIaH epTa
cyxOaTnamuHr. JIoMuxanu cu3 €K MHAMBU YAl MaHdaaTa0p TOMOH 3Mac, OaJIKi MUXKO3 Ba OM3HEC
XaKU1a KWJIWHT,

Jloitnxa HaTHUXKACHHM, JIoMnxa MyBadhakusaTy yauaaru Xxap OMp KUIIMHUHT POJIMHU Ba YIAPHUHT
napTusiCH y4yH (oiialapuHu aHUK Oenrminad KyWUHT. YMyMU Makcajjiap Ba KapalllapyuHT U3
KaHJIail MOC KEJIMIITMHM TabKU1J1a0, ynap JOHUXAHTU3HU COTHO OJITAHIWTUra UIIOHY XOCHUJT KUJIMHT.

Kynpok omamiiapaaH KYIpoK BaKT Tajdad KWIMIIIAH Kypa, SHI' MITOHWIH
oJlamjap/aH (Ba acocuil MaHdaaTI0p TOMOHIapJaH) KMCKa BaKT Taiaad
KWJIMHL.

BakTHU OKHMIOHA 0axOJIaHT, IIyHIa yiap y3JIapuHA HUMara sxano
KUJINIIAPUHY aHUK OWJIMIIAAN. YIApPHUHT OOIIKA YCTYBOPJIMKIAPH
OOpPIMTMHU XypMaT KHJIMHT Ba JIOMUXAHIU3 KaTTapoK pacMmra KaHjaamn Moc
KEJIUIIINHA OMJINO OJIMHT.




4. JOUNXA XOMUUNJIAPUHU JOUMUU PABUILIA KAJIB KUJIUHT

JlolinxaHrus XxoMuilaapu OujaH ImaxcaH yupalluHr, MmyBaddakusaTra oyiaran
UIITUEKUHTU3HU KYPCATUHT Ba JIOMMXAHTH3 YUyH FallpaTiy yeepiauiep OYIvHT.

AHUK TaXMHUHJIAQpHH OCITHJIAHT Ba Xap OUp JoHKNXa XOMUHCH OWJIaH XOMHUMIIUK MY
XapuTaCUHU TY3HWHT. Jloinxa )kaMoacu, MEHEXepiap Ba OomKaaap OniaH HUMa KWIUILIapH
KepAKJIMTMHYA KUPUTHUHTL. YIapHH JOMMXA Ba YHUHT HaTHKajgapuaa (paosl HINTUPOK THHT.

VYaapHUHT JoMUXagaru MaH@aariapura Kaparuirad XaKuKum
paKamJiap Ba HaTu»kajaap OMJIaH U3YMJI SHIHJIAHUILIAPHU TaK UM
STUHT.

Axmm xabap €ku MaTOyoT OVaranaa, IMKKaTHH Y3UHTHU3ra 3Mac,
YEMIIHOHJIAPUHTU3Ia KapaTHHT.




5. CAJIBUI V3TAPYBUAHJMKHU BOIIKAPUII BA OJIJIMHU OJIUIII
YCVYJUIAPHA

Jloitnxa pekaJapyuHTM3HUA aHUK Ba TYLIYHAPJIM KWIKHL. SIHMH cYpoBiap KeJarasaa, yioy
CYPOBJIAPHUHT JIOMMXA KAABAINUTA TAbCUPUHU TABKHUJIJIAHT.

Cu3HUHT MaH(daaTaI0p TOMOHJIAPUHTU3AaH JIOMMXa MaKcaalapuHu Oup-oupnapu OuiaaH 0axam
KypuHT. PakobaTuu €xku cyapaayByu CYpOBIApHU MyXOKamMa KWJIUII YU4yH OapuyaHu Oup >koura
Ty1adr. Jlolnxa MeHexxepu cudartyia CU3HUHT POJIMHTU3 OUPJIAIITUPHUII Ba aHUKJIAIITHPHUILIIHD.

Jlolinxa peKacCuHU UM30JIalll y9yH XaMMaHM TakJau( KWIMHT. JIoiinxa HU30MHUHIH3 OMaH OoIIu/Ia
Oup MapTa Ba Tanabiap y3rapraiia JoMuxa JaBOMHIA.

JlacTnaOku nonuxa peKaHrM3HU KaH1al Uil KWIMHAETTaHUHI
KYpCaTuIll ypHUTA, XaJI KWIMHAETTaH MyaMMoJI1ap (Ba HUMa Xall
KUJIMHMAETTaHu ) HyKTau Ha3apuaaH €3UHT.

Kyrunurapau 0omikapuiil, TajgadaapHy OOIIKAPHII Ba SHI MYXHUMH -
y3rapuiluIapHd OOIIKAPUINTa CapMOsi KUPUTHHT.




6. MYMKHUH BYJITAH MYAMMOJIAPHU ®AOJI PABUIIIJIA
AHUKJIALLI BA OJIIMHU OJULI

NyaknHrH3ra UImoHUHT. Arap OMpOp Hapca HOTYFpH Oyica,
AapXx0J TEKIUPUO KYPUHT Ba XapaKaT KUJIHHT.

XO03UPTrH KaMoa ab30JapyIaH Ba IIyHIa yXIIall
JoMuxaiapaa uilliaraH ojamjap/iaH r3ara KeJuIlid MyMKHH
OyJiraH MyamMMoJiap Xakujaa (PUKp-myjoxa3ajJapHUd CYpPaHT.

XarapiaapHu TYFpHU OOIIKAPUIIIHU YPraHUHT: SHI' €MOH
CIICHApUHJIAPHM Ba YJIAPHUHI €UMMJIAPUHU TACABBYP KWJIMHL.
Wnoxu 0yiica, xaBhaapHu OOIIKapUIl Oyiindya ceMuHapiap,

OJIMHI'aH ca0O0KJIap Ba TAPUXUN MabIyMOTIAPHU TAKIUM STHHT.




7. JOMUXA JABOMUJA MAH®AATIOP TOMOHJIAP BUJIAH MYJIOKOT
KAWJINIIHUHI DOHI' AXIIA YCYJ/IVIAPHA

Opra Ba Te3-te3! HopacMui, IyHUHTIEK, paCMUK X0J1aT SHTUIIAHULILIAPH.
XUCOOOTIAPUHIU3HU TAKPOPJIAHT Ba AMTMOKYH “‘STHTM HapCaHTu3” OyJiMaca Xam, MYJIOKOT
KWJIAHT.,

Opnamnap OWaaH CU3HUHT YCIIYOUMHIH3ra AMac, OAIKM YJIApHUHT YCIyOura MoC KeaaJuraH
Tap3/1a MYJIOKOT KWUJIMHT: F03Ma-103 Ba TeJIE(DOH KYHFUPOKJIApH €KH AJIEKTPOH MOYTa,
xaTanuk XxucoooTiap, OMINK OI0JUIETEHIAp OPKAId BUPTYaJl MYJIOKOT KUJIMHT. XamMMa Oup
XHWJI Tap3/la MYJIOKOT KWIMIIHA XOXJIan 1 Ae0 YilJlaMaHT.

XHUCOOOTIIapHHU JIOMMXAHUHT MaH(paaTa0p TOMOHJIapyU MaH(paariapura
MOCHALITUPHUIL. Yiap GUKp Oniauprasja, yiap auTraniapuHu
TUHIJIAHT.

XaMMaHUHT BaKTUHM Oexyna cap(iraurad X0JIaTHA sTHTAJIAI
ydpalyBiIapyuiaH CakJIaHUHT. JIoMnXaHn MyXokaMa KWIUII Y9yH
I'YPYXHHM MUAFUHT Ba “4yJIOK OyJIMaHr .




MAH®AATAOP TOMOHJIAPHU BOLIKAPHUI PEXKACU HUMA?

FOkopuga anTnO yTUIraHuIeK, MaH(paaTa0p TOMOHJIAPHU OOIIKAPHIII
peKacu JOMMXaHUHT MaH(aaTaop TOMOHJIAPHWHHU Ba yiap OMJIaH MYJIOKOT
KWJINII Ba yJIAPHUHT Tanabjaapura xaBo0 0epuill yayH (oigasaHaaurad
CTpaTerusUIapHU aHUKJIAaWAUTaH JOMKXa OOIIKAPYBU XYAKKATHIUP.



MAH®AATIOP TOMOHJIAPHU BOILIKAPUII PEXKACH OJATIA
KYUUJIATU DJIEMEHTJIAPHHU Y3 HUUTA OJIAIU:

* JlolinxaHru3HUHT Oapya MaH(paaTa0p TOMOHIAPU PYMXaTH Ba YIIAPHUHT aCOCHUU
MabJIyMOTJIApH;
* Mandaargop TOMOHJIAp XapyUTaCH €KH Kydra KM3UKHUII MaTPUIIACH;
* Mandaaraop TOMOHJIIAPHHU YCTYBOPIAIITHPUII OYIIUMU;
* MaHdaaraop ToMOHIap OMIaH MYIOKOT PEXKacCH;
* MoxapoaapHu Xajl KWIKII €KY JIOMKXA X0JaTH XaKuaa XMcoOO0T OepHUlll yCyIapu Kaou
TYypJIU CLICHApHUiiIapaa KyJUIaHUIWIIN Kepak Oyiarad Typjiayd MaH@aaraop TOMOHJIApHU
OOIIKApHII CTPATErUsIapUHN TaBCU(PIOBUN OYITHM.



ManpaaTaop TOMOHJIIAPHHU OOLIKAPHII PEKACUHU S5 O0CKHYIa KaHAal KUJINII KEpaK

Xap oup MaH@aaraop TOMOHJIAPHU OOIIKAPUII EHAAITYBU CU3HUHT JOMMXAHTU3 EKU

OM3HECUHIU3 AXTUEKIApHUTra Kapad (papK KWIMIIM MyMKHH OyJica XxaM, MaHdaataop
TOMOHJIap OMJIaH MyHOcCa0aTIapHU OOIIKAPHII YUyH Oab3M AHT SIXIIH aMaJIUETIIap MaBxXKYyl.

MaHndaaTaop TOMOHJIAPHU OOLIKAPUII pesKacuaaru dapya acocJapuHIu3 kampao
OJIMHTAHJIUTUIA HIHOHY XOCHJI KHJIMII YYYH YIIOY Oelll KaJaMHM 0a'KapuHTI:

1. Mandaaraop TOMOHJIAPUHTU3HU AHUKJIAHT
Xap KaHjau Xy Man@paaraop TOMOHJIAPHU OOIIKAPHUII pEXKACUTa
OUpHHYM KajaM MaH(daaTI0p TOMOHJIAPHU TYFPHU aHUKJIAILIUDP.
JloninxaHrus €k OU3HECUHIU3 YUYH aCOCHN MHIUBHUIya
MaH@aaraop TOMOHJIAp Ba MaH(aaTaop TOMOHJIAP I'ypyxJapHu
KUMJINTUHY aHUKJIaHT. MaHdaaTa0p TOMOHJIAp HAa3apUsICA CU3HUHT
MaH}aaTI0p TOMOHJIAPUHIU3 KUMJIMTUHHU Ba JJOMUXAHTU3 ylapra
KaHJ1all TabCUP KWJIHUIIMHYU IXIIHPOK TYITYHUINTA EpAaM Oepaau.




2. MandaaTaop TOMOHJIAPUHIU3TA YCTYBOPJIUK OCPUHT
Karicu acocuii MmaH(paaTa10p TOMOHIApP JoMuXara KynpoK TabCUup
KWJIWIIKTa YbTHOOp OCPUHT Ba Kalich OOCKMYAA YIIAPHUHT TabCUPH
KaMpOK €ku Kynpok O0ynaau. Cu3 maHdaaTraop TOMOHIAPHUHT
YCTYBOPJIMTMHU aHUKJIAI )Xapa€HU YUYYH MMUE3 JUuarpaMmmacuial
(o gaTaHUIITMHTU3 MyYMKHH. Xap JJOMM acOCHMM MaH(aaT10p TOMOHJIAp
OujaH MyHOCa0aTJIApUHTU3HU Ky3aTUO OOPUHI, YyHKH ylap JIOMHMXaHT U3
€K1 OM3HECUHIU3Ta SHI FOKOPHU TabCUP KYPCATUIIM MYMKHH.

3. MandaaTaop TOMOHJAPUHIU3 OMJIAH CyXOaT/IalMHT
SHru mandaaTa0p TOMOHIAP OMIaH UIILIall OOIINUAa KUUH
OynuiKn MyMKHH. MaHdaaTop TOMOHJIApHU OMIIHIII
MaH(baaTa0p TOMOHJIAp OMIaH MyHOCa0aTIapHU caMapain
OomKkapuIIHUHT Kaautuaup. [y cadabnu, ToHnXaHTU3HUHT
MaH}aaTaop TOMOHJIApU OMIaH CyXOaTalluil TaBCUs dTUJIAIH,
Oy epaa OMp HeuTa MUCOJLIIAp MaBXY/I.




Yoy noiinxanaaH HIMa KyTMOKJ1acu3?
Kaiicu eTka3n6 OepullLiap CU3HHU KYIIPOK KM3UKTUPAIU?
Yoy noirxa uilra TyImdpuiraijad KeHuH HuUMa y3rapaiu 1e0 ymus
Kujaacus?
Y0y jnornxa KaH4ajadK T€3 aMaJira OIIUIINHN Kypacu3?
Arap cu3 ymoy joinxara mxxkoouid MyHocabaraa 0yjiacaHrus, Hera?
Arap cu3 ymoy Joinxajaad XaBoTupaa OyacaHrus, Hera?



4. KyBBarTra KU3MKMII TYIVIAMMHUA APATHHT
DJIeKTp ou3napu TapMOFH KU JIoMMnxa (ou3aapu MaTpUTCACH - Oy CU3HUHT
MaH(paaTI0p TOMOHJIAPUHIM3HMHT JIOMMXara sra OyJraH Ky4 Ba KA3HKHIII
HapaxaCuHHU aHUKJIAIll UIMKOHUHH OepyBUM rpaduk. by MandaaTaop
TOMOHJIAPHM TaXJIWJI KMJIWII YUYH KyAa porgaim Jorunxa OOmKapyBH
BOCHTACH.

Y0y BocuraaaH gpouaananud, ymoy Typrra
MaH(}aaTI0P TOMOHJIAP I'YPYXUHHU AHUKJIAINUHIU3
MYMKHH. YJIap MyXuMJIMIA Oyiin4ya pyixarra oJJMHI aH.

FOkopu Ky4, FOKOpY MaH(paaTA0p TOMOHIAP
FOkopu ky4, rmact Mmad@aaTqop TOMOHJIAP
KaMm KyBBaT, FOKOpH MaH(aaraop TOMOHIAp
Kam KyBBar, kaM MaH(aaTa0p TOMOHJIAP




S. Kyruunuiapau Oearvjaam Ba 00IIKapUIII
Xap oup acocuil MaH(paaTaop TOMOH Kalicu OOCKHYIapaa UINTUPOK dTUIIHHU
Ba YIapHUHT (DMKp-MyJIoXa3ajaapu 3apyp OyJraH BakT *KaJBajlIapUHHU aHUK
oenruianr. Mandaarnop ToMOHJIap OMJIaH MyHOcCa0aTJIapUHIU3HU KaH1al
OOIIKApUIIIMHTU3HN aHUKJIAIl Y9yH MaH(aaTI0p TOMOHJIAP UIITHPOKH EKU
MaH(aaTI0p TOMOHJIAp OMJIAaH al0Ka pEKACUHU TY3UHT. Xap JOUMIHJICK,
JTOMMXaHHU OOIIKAPHUIITHUHT Xap Orup Oockuunaa peal, maddod Ba xamoi
OV JIMHL.




MAH®AATIOP TOMOHJAPHU BOIIKAPHII JKAPAEHUA

1. Mandaaraop TOMOHJIAPHHU TAXJIMJ KHJIUII
MandaaTaop TOMOHIIAp TaX/IWJIKM OUpP KajJaMm 3Mac, Oallku OUp KaTop Kajaamiap,
MaH(daaTI0p TOMOHJIAPHU aHUKJIAII, MaH(aaTI0p TOMOHIAPHU XapUTajalll Ba
MaH(daaTI0p TOMOHJIAPHUHT YCTYBOPIUTUHY aHUKIAmaup. Ogauii cy3iaap OnnaH
alTranga, MmadaaTa0p TOMOHJIAPHU TaXJIWJI KUIUII CU3HUHT JOMMXAHTU3HUHT
MaH(daaTI0p TOMOHJIAPY KUMINTHHHU, YIAPHUHT TabCUP Japakacu Ba UINITUPOKH KaHaai
SKAHJINTUHY Ba YJIAPHUHT JOMMXAHTU3 €KM OM3HECUHTU3 YUYH aXaMHUSATHHHU TYITYHHUIII
apa¢uu cudaruga OCnTruaIaHUuIIN MyMKHH.



2. MandaaTaop TOMOHJIAPHM AHUKJIALII
MaHdaatiop TOMOHIApHA UACHTU(PHUKAIIUSA KAJIUII MaH(aaTaop

TOMOHJIApHU TaXJIWJI KWJIWII KapaéHujaru OMprHYY KajgaM 0ynuo, Oy
CHU3HHUHT MaH(aaTa0p TOMOHJIAPHU OOMIKAPUIIL PEKAHTU3HUHT aCOCUIIND.
Homunan kypuHUO TypuOuKy, Oy Kapa€H CU3HUHT Oapya MUKW Ba TAIlIKH

MaH(aaTa0p TOMOHJIAPUHTU3HN aHUKJIamgadH noopart. KelinHyanuk Oy

MaH(aaTaop TOMOHIAP TaX/IMJI KMIMHAIM, YCTYBOPJIMKIApHU aHUKJIaHAAU Ba
KaJI0 KUJTHMHAIH.



JOUNXA MEHEXEPTAPU MAH®AATIOP TOMOHJIAPHU AHUKJIAIL
'KAPAEHUJA YbTUBOPTA OJUIIJIAPU KEPAK BYJITAH BAB3U
HAPCAJIAP:

Mandaargop TOMOHJIap MabJIyMOTIapUHU TONMIITa €paaM OCpHIIl YUyH JOHHNXa HU30MHUHI U3
KaOH JTJOMMXAHU peKaJallITUPUII XYXoKaTIapUHA KYPUO YUKHHT.

JlofinxaHrusra TaaJuTyKJad OYJIUIIK MyMKHMH OYJIraH xap KaHaal XyKyMar KoujaJlapuHu
KUAWPUHT. Arap myHagan 0yica, Via aaBjar uaopaiapu JJornxa MaH(aaTiop TOMOHJIapura
alJlaHaliu.

JKamoa ab3onapuian Ba O0IIKa HYKU MaH(aaTaop TOMOHJIApAaH (PUKP-MYI0xa3alapuHu CYpPaHT.
TabrMUHOT 3aHKHUpUTa anoKaa0p Oapya ojgamjap Ba TAIKWIOTIAPHUA aHUKJIAHT.



3. MandaaTaop TOMOHJIAP XapUTACH
OHJM cu3 0apya MUKH Ba TAIIKA MaH(aaraop TOMOHJIAPHUHTH3HU
AHUKJIaraHWHIU3aH CYHT, YIIAPHUHT KU3UKUII JapaKaCHUHU Ba YIapHHUHT
JorMxara TabCUPUHMU aHUKJIAIl BaKTH Kelaau. by Mandaarqop ToMoHIIap
ypTacuaaru MyHoca0aTiIapHyd OOIIKAPHIII )KapacHU1a MyXUM KaJaaMaup,
YyHKH OyHJ1a CHM3 MaH(aaTA0p TOMOHIAPHU YCTYBOPJIAIITUPHUII YUYH
KEPAKJIM MAbJIYMOTIIAPHU OJIACH3.



4. MandaaTaop TOMOHJIAPHUHT YCTYBOPJIMIH
TYynuk pyiixarra sra OyJIraHuHru3/1aH CYHI, CU3 Y3MHIM3HUHT JJOHKXa MaH(aatiop
TOMOHJIAPUHH JIOMHXA YUYH aXaMHSATUIra Kapad yCTyBOPIAIITHPHUIITHU OOILIAIIMHI A3
MYMKHH. YJIapJlaH KUM JIoMrXara KynpoK TabCUP KUJIUIIHA Ba Y TAbCUP KUIUIIA XaKU1a
Kapop KaOyJl KUJIHUHT.

CU3HHHT acocuil MaH(aara0p TOMOHJIAPUHIU3 KUMJIMTHHUA aHUKJIaraHUHIU3/1aH CYHT,
yJAapHHU Ky3aTHO OOPHII Ba YJIapHU KOHAUPHUIN Y4yH MaH(aaraop TOMOHJIAPHU
OOIIKAPHUIITHUHT SHT SIXIIH CTPATETUsIapUHN aHUKJIAIl OCOHPOK OYIaiu.



S. Man¢aaraop TOMOHJIAPHUHT HINTUPOKH
Huxost, MaH(aargop TOMOHJIAp XapUTacua ApaTUJIraH MabJIyMOT/Iap OWJIaH CHU3
MaH(aaraop TOMOHJIAPHU KaHAal »KaJi0 KUJIWIIHN aHUKJIalicu3. by CU3HUHT 1oHuXxa
MaH(aaTa0p TOMOHJAPUHIU3 OWJIaH KaHaal MYJIOKOT KWJIMII Ba y3apo MyHOca0araa
OVIMIIMHTU3HU XaJI KMJIaJuTaH kapaéHaup.

by cu3 Ba JOMUXaHUHT Xap OMp MaH@aarI0p TOMOHM ypTacHIaru ajiloka KaHaJlJIapu Ba
4aCTOTACMHHU TaBCU(DIOBYM MaH(paaTI0p TOMOHIAp OMJIaH ajloKa peKacura OJIM0 Keaaau.
bonuram ydyH cu3 OM3HUHT ajloKa pexamMu3 MadJoHUIaH (hOraaTaHUITUHTU3 MYMKHH.



PROJECT MANAGER MAH®AATIOP TOMOHJIAPHHU BOLIKAPUIIIIA
KAHJIAHM EPIAM BEPAIU

Man@daariop TOMOHIAPHU TaxJWJa KWIMII, MaH(aaTIop TOMOHJApPHM OOIIKApHIN Ba
MaH(daaTaIop TOMOHIAp OWJIaH aJloOKa KWJIMII Mypakkad Oynmuim MyMKUH. by Mapxyn
jJonuxara naWBaHJ KWIMHTAH JioMuxara yxumauad, Oy sca WIUIApHU KUHWHIJIAIITAPUIINA
MYMKHH. SIXIIMSMKH, CU3 MaH(paaTAO0p TOMOHJIAPHHM OOIIKApHII Kapa€HHJa cu3ra €paam
OepHlll YUyH JIoOMHXa OOIIKApyBH AACTYpUH BOCUTalIapuaaH (poWgaJaHUIIMHIU3 MYMKHH.
Project Manager - Oy cu3ra camMapajidpoK HWIUIAIMHIU3ra €EpaaM Oepull  y4yH
JTOMHUXAJTApUHI U3, KaMOAJIAPUHIU3 Ba MaH(paaTAOp TOMOHJAPUHIHU3HHA TapTHOra COJyBYH
MYKO(OTra ca30BOp OYJraH JoMuXadapHU OOIIKApUII BOCUTACH.

1. ZKaasaJj Ty3MHI
MaHdaatiop TOMOHIApHU OOIIKAPHII TaI0UPIaApPHU
KYyJIra KUPUTHIII BA Xap KUM Y3 XMCCACUHU KYIIUIIN
MYMKHWH OYJIraH >KOMHU TabMHUHJIAII YYYH KaABaIIaH
OOIIJTaHaIH.




Jloinxa pexacu Ba kaJaBajiu OWIaH MaH(aaTa0p TOMOHJIAPHU TAHUIITUPHIILI
y4yH MHTEPAKTUB ['aHTT AmarpammamMu3aan (Goi1adaHuHT. Y OCOHTHHA
OYIUIMIIY MyMKHWH Ba ylap KYIIWJINIIA MyMKHH OYJIraH XaMKOPJIUK
mardpopmacu cudaTraa IIauam.

2. MiHM TauMHIAII
Kanpan OaxxapuiIrynra Kagap myH4aKku
MaBXYMJIUKAUP. by )KaMOaHWHT HINTUPOKUHHU TAJIa0
Kuiiagn. MaHpaarnop ToMoHnap Oy TadcuiioTiiapra
apaJlalInIIapH apT 3Mac, JICKUH yJiap OyHU
KYpHUILIApH KEPaK.




3. Ilporpecc MOHUTOPUHIH
MandaaTaop TOMOHIAp JOMKXA KaH1al JTaBOM 3TAETraHura kyjia
KU3UKHUIIMOKAA. YJ1ap OujiaH OeroHa yTiapra TYIIUIIMHTU3 KepaK dMac,
JICKWH KEHI 3ap0ajiap MyXyUM axaMusTra sra.




4. N1 OKUHM MYBO3aHAaTJIAIl
JKamoanmapuHru3Hy camapaiiy cakjall opKajad MaH(aaTaop TOMOHIApHU
Xypcang KuJIuHT. Cu3 yIapHUHT M FOKMHU Ky3aTHO OOpHUIN Ba yiaapHU EHHO
KETMACJIMTH YYyH KEpakK OyraHjia Co3JallHN X0X1alCH3.




5. Homn 3THin, aamMamuil, I'aHTT Ba XMco0oTaap
MaHdaaTmop TOMOHIAPHU SIHTUIA0 TypHuIl MaH(paaTI0p TOMOHIAPHU
OOIIKApUIIHUHT acocuaup. Cru3ra MaHgaaTaop TOMOHIAp OWIaH
MabJIYMOTIIAPHM yJIap XOXJIaraH Tap3/a aJIMaIldIl y9yH MOCJIallyBYaH
BOCHTA KEpak.




6. IlopTdesnn OoIKApUII
MaHpaarnop ToMoHIap HadakaT HHAMBHU YAl JIOMUXanap OujiaH
IyryJuiaHaauiap, Oajaku yiaap xaM(pUuKp Joruxajiap JacTypura €K1 XarTo
noptTdenra capmMos KUPUTUIUIITN MyMKUH. CH3ra KEHraliuIim MyMKHH
Oyarad noMuxaHu OOIIKAPHUII BOCUTACU KEpaK.
bup caxugaoa bapua novuuxanap xaxuoa ymymuil Maviymom o6epyeuu
gocumanap epoamuoa 1ouuxaiap, 0acmypiap éKu nopmentu Ky3amuo
oopune. [llynunzoex, nopmaehenuneuznu cmpame2ux maKcaouapea
Mociawmupuut y4yH nopmahen 6ouKapye nanenu 6a iy Xapumacu Magaicyo.
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ObTUBOPHUHI U3 YUYH PAXMAT
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