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TABMHUHOT 3AHKUPU BOILKAPYBH (T3B)
HUMA?

@ N

TabMUHOT 3aHKMPUHHE OOIIKAPUII - Oy TOBapyiap Ba Xu3Mamiap OKUMUHH OOIIKAPUII
Ba XOM allI€HU SKYHUW MaxCyloTra aujlaHTUpaauran 0apya ;xapa¢HJIapHU Y3 UUrra
oJiad. by Myxo35map KuiiMaTHHA MaKCUMaJl Jlapakaja OIIMpPHUII Ba 0030p/a
pPaKoOaTAoII YCTYHJIMKKA 3ra OYJIUI Y9yH OM3HECHUHT TAbMHUHOT TOMOHHUAArH
\ (baonusATHHHU (A0 TApTHUOra COJMIIHYU Y3 UUMUTa OJaJIH. /




/ TabMuHOT 3aHKUPUHHM OOIIKAPUII - Oy TOBAp €KW XU3MaTHUHT 6YTYH\
UIJ1a0 YMKAPUII OKUMHHM - XOM KOMIIOHEHTIapJaH TOPTUO, IKYHHUI
MaxCyJOTHH UCTE€BMOJIYMTa €TKa3u0 Oepuilradya Oyiaran 0apua WyiapHu
oomkapuil. Komanus eTka3znd OepyBUMIap TApMOFHUHU (3aHKUPAATH
XaBoJsajap) sparaju, yaap MaxCcyJOTHH XOM alli¢ eTka3zuo OepyBUMIIapaaH
o0eBocuTa (holigagaHyBUMjIap OWJIaH MILJIaAHIUrad TallKWIoTIapra

\\ yTKa3aau. /




[ T3b (TabMuHOT 3aHKMPH 00IIKAPYBH) HUMA? }

4 N
OHI acocui Aapaxkaja, TAbMHUHOT 3aH:kupu OomkapyBu (T3b) - Oy Maxcynor €ku

XHU3MaT OuJIaH OOFIMK OYJIraH ToBapJiap, MabIyMOTIap Ba MOJIUS OKUMHHHM, XOM allIEHU
XapuJ KAJIHUIIIaH TO MaXCYJIOTHHU SIKYHUM MaH3WJra €Tkazu0 oepuiinradya OOIMIKapHIIL.

['apun kyn oxamiiap TaAbMUHOT 3aHXKUPHUHHU JIOTUCTHKA OWIJIaH
TEHIJIALITAPCATIAp XaM, JIOTUCTUKA aciau1a TAbMUHOT 3aHXXUPUHUHT
(hakar OMTTA TAapKUOWMKW KUCMUAWP. ByryHrn pakamiau acociaHraH
T3b  Tuzumitlapy  Maxcynor €KM  XU3MATJIapHU  sIpaTUll,
OyropTMaJIapHU OakapulIll Ba MAabJIYMOTIAPHU Ky3aTUIIa UIITHPOK
3TaJUradH O0apya TOMOHJIAP YYYH MarepvaUIapHUA KalTa HIIIall Ba
JaCTYpuil TabMHHOTHM Y3 MYUra oOjlaJii - €TKa3ub OepyBuumiap,
UILIA0 YMKapyBUWIAp, VATYPKH COTYBUWJIAP, TPAHCIOPT Ba
JIOTUCTHKA TIPOBAKUAEPJIAPU Ba YaKaHA COTYBUMJIAP.



TabrMuHOT 3aHKUPH (HAOTHUATH XapUIJIAPHU, MAXCYJIOTHUHT Xa€T
AMJIAHUINAHA OOIIKAPUINHY, TABMHUHOT 3aHXUPHUHHU PEKATAIITUPHUIIHHA (IITY
KyMJlaJlaH MHBEHTApPHHU PEKaIAlITUPUII Ba KOPXOHA aKTUBJIAPH Ba HIILIa0
YUKAPUII JTUHUSIApUra TEXHUK XU3MaT KYPCATUILIHN ), JIOTUCTHKA (IITy
KyMJlaJlaH TPaHCOOPT Ba MapKJIapHU OOIIKAPHII) Ba OyrOpTMalapHU
OomKapuIIHU Y3 nunra onaau. T3b myHUHIIEK, rimooan eTka3uo
OepyBUMIIAp Ba Ky MUJUJIATIIM UIIJIa0 YHKAPHUIN KapaCHIapUHU OOIIKAPUIIL
KaOu rio0an caBao coxacugaru (haoJausITHU XaM KaMpaO OJIUIIN MYMKHH.



T3b Tapuxu
TabMUHOT 3aHKUpIIApH SApAaTUITaH Ba COTWITaH OMPUHYM MaXCyl0T €KH XU3MaTaaH 00111a0
KaJuM 3aMOHIapjaH oepu Mapxyd. CaHoaTJaIITUPUIITHUHT naigo oyauimm ounan T3b
sHaJla MypakKkaoamy, Oy KOMIIaHUsJIapra Maxcy/loT Ba XM3MaTJIapHU UIILTa0 YUKAPHUII Ba
€TKa3uO OepuIll Oyiinya ssHaJla caMapaliv UIIUIapHU OaXKapuIlra UMKOH Oep/Iu.

Mucon yuyH, I'enpu @opaHUHT aBTOMOOWIT KUCMJIAPUHY CTaHIAPTIAIITHPUIIHN YCHO
OopaéTrad MUxo31ap 0azacu TaladJIapuHU KOHJAUPHIL YIyH TOBapJIapHU OMMAaBHM UIIA0
YUKapUIIra UMKOH O€pyBUM YHUHHU Y3rapTUpu. BakT yTuiy Oniian 60ckuumMa-00CKuY
y3rapuiuiap (MacajiaH, KOMIIOTepiiap uxtupocu) T3b Tuzumitapura Kymum4ia
MYypaKKaOJIMK JapakacuHu oju0 kenau. bupok, apnomiap yuyH T3b acocaH TabMHUHOT
3aHKUPU MyTaxacCHUCIapu TOMOHHUIaH OOIIKapUIaJIural YM3UKIn, YAUpUITraH (QyHKIIHS
OYyJIM0 KOIIU.



HTEpHET, TEXHOJOTWI MHHOBALMSICH Ba Tajladra acocCJIaHraH iooall
MKTUCOJIUETHHUHT ITOPTJIAIIM XaMMAaCHHHU Y3rapTUpAu. byryHru TabMHUHOT
3aHKUPH dHJIW YM3HKJIM O0BEKT dMac. AKCHHYA, Oy KyHHra 24 coar
(boMaaHUIl MyMKHH OYJITaH TYPJIH XKW TAPMOKJIAPHUHT MypaKkKao
TYIUIaMHU. YOy TApMOKJIApHUHT MapKa3uaa HCTCHMOIYHIAp V3
OyropTMaapH Ka4oH XoXJIaca, y3JapH XoXJj1araH tap3aa OakapIMIIMHUA
KyTHIIAIH.



bu3 xo03upaa MUCIN KyprJIMaraH riio0aj OM3HEC Ba CaBJo JIaBpUia
SIIAsIIMM3, JOUMHUH TEXHOJOTMK HHHOBALMSIAp Ba Te3 y3rapud 0opacétran
MH>KO3J1ap Tajlablapy XaKyja ranupMaca XaMm oyiaagud. byryHru KyHHUHT SHT
SIXIIIA TAbMHUHOT 3aHXXKUPU CTpaTErusijiapy ToBapjap Ba Xu3MaTilapHU
(haBKyJI0/1a TE3/IMK Ba aHUKJIMK OMJIaH €TKa3U0 OSpHUIIl YUyH ofamiiap,
Kapa€Hyap Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU MHTErpalusIalliraH UMKOHUSTIAP
arpoduaa myBaddakusSTIN OUpIaLITHpa OJIaAUraH Tajgadra acoclaHTraH
OIlepaLiMOH MOJICIHM Tana0d KUIaau.



T3b xap mouM KOpXOHAHHUHT acocH OyiaraH Oyica-gaa, OyryHru KyHia
TAbMHUHOT 3aHKUPH OM3HEC MyBapDaKUATHHUHT OCITrucH chudaTraa Xap
KAQUOHTHUJAH XaM MYXUMPOKIUP. byryHru y3rapyBuaH Ba JOUMUM
y3rapyB4aH, TCXHOJIOTHATa aCOCIaHraH OM3HEC MYXUTHUTa MOCIAIINII YIyH
TabMHUHOT 3aHXKUPHUHU camMapaiy OoIIKapa 0JaJurad KOMIaHUSAIap OMOH
KOJIAJIM Ba PUBOXKJIAHAIH.



[ TabmuHoT 3aH:xkupu 0Oomkapysu (T3b) kanpan nutanau }

Tabmunor 3am:kupu 6omkapysu (T3b) eTkaznd 6epyBUMIIApHUHT WIIOKHA OOpUYa camapalid Ba TEKaMKOP
TabMHUHOT 3aHXXUPJIAPUHU UIIA0 YMKHUII Ba amaJira OlIMpHUIITra KapaTUiral cabi-XapakamiapuHu udomanaiay.
TabMUHOT 3aHKUpAapU UILTA0 YUKAPUIIAAH TOPTUO TO MAaXCyJIOTHU MILIA0 YMKUIITaya, yioy KOpXoHajJapHU
OOIIKApHII YUyH 3apyp OViraH ax00poT TU3UMJIIapurada OViaraH xaMma HapcaHu KampaO oJajIu.

Opnarna, T3b MaxcyOTHM UIIA0 YUKAPUII, )KYHATUII Ba TAPKATUIITHU MapKa3JallITUPUIIrad Tap3/ia Ha3opar
KWIKIITa €K1 OOFallira Xxapakar Kuiajad. TabMUHOT 3aHXKUPUHU OOIIKAPHUIL OPKAIM KOMIIAHUSIAp OPTHUKYA
XapakaTjJapHU KUCKAPTUPHUILH Ba MaXCYIOTJIApHU UCTEBMOJUNUTa T€3POK €TKa3uO OepuIilii MyMKHH. by
KOMITAHUSIHUHT MYKH 3aXupajiapv, MUKW UIIa0 YMKAPUIN, TapKATHUII, COTUII Ba KOMIAHUS COTYBUMJIApU
MHBEHTApJapUHU KATTUKPOK HA30paT KWIHKII OPKAJIX aMajra OIIApUIaIu.

T3b 0030pra unkaauran AeApiaud xap OUp MaxcyloT TAbMUHOT 3aHXUPHUHU TAIIKUJIT
ATYBYM TYPJIM TALIKWIOTIAPHUHT Cabi-XapaKaTiapu HATUXKACU JETaH FOsra
acociaHaau. ['apum TabMUHOT 3aHKUPJIAPHU acpiap JaBOMHUIAa MaBxKys Oyica-na,
aKcapusIT KOMIAHUSJIAp yiapra y3 gaojausTura KymumMia KuiMar cudaruia
SKUHJIa YbTHOOP OCPHILJIN.




T3buuHr 5 kucmMu

TabMUHOT 3aHXKUPU MEHEKEPU TAHKUCIMKHN KaMalTUPUIIITa Ba
XapakaTJIapHU KaMalTUpHIITra Xxapakar Kuiaad. M gakar Joructvuka Ba
MHBEHTAp COTHO OJIMIN OMJIaH OOFJIMK dMac.

TabMUHOT 3aHXKXHUPHU MEHEXKEPIAPU TAIIKWIOTHUHT TAbMUHOT 3aHXXUPU
caMapaJOpJIMTMHU OIIUPUII Ba Xapa)kKaTJIapHU MUHUMAJUIAIITUPUII YIyH
YyMYMHI TaAbMUHOT 3aHXKHPHU Ba JOTMCTHKA ONEpalysiiapuHy Ha30paT KUiIaau
Ba OOIIKapasH.



XOCUWJIZIOPJIMK Ba CaMapagOpJIMKHUA OLIUPUII TYFPUIAH-TYFPU
KOMIAHUSIHUHT ITACTKH YU3UFUTa OOPUIIN MYMKHH. SIXIIIA TABMHAHOT
3aHKUPU OOIIKApYBH KOMIIAHUSUIAPHM capiiaBXajlap/iaH y30KAa CaKIauIu
Ba KUMMaT KalTaprO OJIMII Ba CyJ JKapaC¢HIapHuaaH y30Kaa Konaau. T3bna
TabMMHOT 3aHKUPHU MEHEKEPU KyHuaru Oell KucMaaH noopar OyiraH
TabMHMHOT 3aHKUPUHUHT Oapya XKuxXaTIapuHU JOTUCTUKAHU
MYBO(DHUKJIAIITHPAIH.



[ PEXKAJIIAIITUPHUII }

T3bnan sHT SXIIIM HaTUKajgapra SpUIIKII Y9yH )Kapa€H oAaT]a TAbMUHOTHHU MHKO3J1ap
Ba MIILJIa0 YMKApHUIN Tajadnapyu OMJIaH MOCIAIITHPUIITHYN PeKaJalllTHPUIIIAaH
oomanaau. @upmanap KejlakakJaaru dXTHUEKIApU KaHaal OYJIMITUHA OJIIMH1aH
OWJIMIIIapY Ba IIIYHTa MYBO(PUK XapakaT KWJIMIIIApHU Kepak. by UIiad ynkapuImHUHT
xap Oup OocKuumMaa 3apyp Oyiarad xomail€, yCKyHaHUHI CUFMMH Ba 4eKJIoBjIapu Ba 1T3b
’KapaHH JaBOMHU/IA XOAMMIIApTra OyIIraH 3XTHEXK OraH 60K, Mupruk KopxoHanap
KYIIMHYA MAbJIYMOTIAPHU KaMJIAlll Ba pexanapHu Ty3ull yuyH ERP tuzumu
MOJYyJIJIapura TasHaIu.




[ PEXAJALIITHUPHUI }

MMKO3TapHUHT KOMITAHUS MAaXCYJIOTH €KW XU3MaTura OyjiaraH TaJaOuHU
KOHJIUPHUII YUyH 3apyp OyJIraH 0apya pecypciaapHu peKaaallTUPHUIN Ba
Oomkapuil. TabMUHOT 3aHXUPHU YPHATUATAHIA, TABMUHOT 3aHKUPU
camapau, caMapalii, MUKo3japra KuiiMar eTka3u0 Oepuill Ba KOMIIaHUS
MakcaJylapyra >kaBo0 OCpUIINHHU yJI4all Y4yH KypCaTKUYJIAPHU AaHUKJIAHT.




[ MAHBA |

Camapanu T3b xapaéninapu eTkaznbd oepyBumiap OmiaH MycTaxkaM MyHocaOaTiapra yjaa OOFIuK.
Manb6anap uiuiad YnuKapuiil xkapaéHuaa 3apyp OYJran XoMm am€Hu eTKka3ud Oepulll yuyH COTyBUMJIap OWIIaH
UIUTAITHY ¥3 naura ojaad. KoMmanus ToBapiapHH OJMHAH pekaldalllTUPHUII Ba €TKa3nO OepyBun OuiaH
UIIAll UMKOHUSTUTA 3ra Oyiuiu MyMKuH. Iy Owinan Oupra, Typiiv coxajapja TypJiu Xujil MaHOa
Taabnapu Oyianu. YMyMman onranaa, T3b ManOanapu KyiugarujiapHu TabMUHIAIIHA Y3 UUKUTa OJIAJIN:

XOM aIlié MaxcyaoT MIIa0 YUKApHII YIyH 3apyp OyiaraH uiniad dukapuin cneinupuKaiusacura )KaBoo oepaiu;

TOBapJap y4yH TYJaHraH Hapxjap 0030p TaXMHUHJIApUTa MOC KeJIaJIH;

COTYBYM KyTHJIMaraH xojaucanap Tydaiim ¢paBKyao1a MaTepuaaIapHu €TKa3znuo
Oepulll y9yH MOCIIAIlyBYaHIUKKA 3Ta;

COTYBYM TOBapJiapHU y3 BaKTHJa Ba cudaTiu eTkazubd Oepuill Oyinya TacIuKJIaHTaH
peKop/ira ara.

Nimad ynkapyBuniaap te3 Oy3wiaaural MaxcyJaoTiap OWjiaH uiuiaraijaa TAabMUHOT
3aHKUPUHU OOLIKApHII ailHUKCa MyxuMaup. ToBapiiapau coTuO onaérrana,
(dupmanap eTka3ud OCpuIll BAKTMHU Ba €TKA3U0 OCpyBUMHHUHT YOy SXTUEXKIApTa
KaHYaJIuK MOC KeJIUIINHYU €1a TyTUIIIapu Kepak.




[ MAHBA |

MaxcCya0THH spaTHUlll Y4yH 3apyp OyJraH ToBapiap Ba XM3MaTjJapHU TaKIuM
ITHUIIl YUYH €TKa3ub OepyBunIapHu TaHaaHr. KeiinH eTka3ubd 0epyBuuniap
ypTracugaru MyHoca0aTIapHU Ky3aTHII Ba OOIIKAPUII )KapaCHIapUHU
YpHATUHT. ACOCHH XapacHuapra Kyruuaaruiaap Kupajau: OyropTma OepHuill,
KaOyJ1 KWJIMII, MHBEHTapU3alusIHU OOIIKApHII Ba €TKa3u0 OepyBUH
TYJIOBJApUTra pyxcar OepHuIil.




[ NIIJIAb YUKAPHUIII }

TabMHUHOT 3aHXXUPUHHU OOLIKAPUII KapaCHUHUHT MapKa3ua KOMIIAHUS STHTU HapcalapHU
SApATUII Y9yH MalllMHAJIap, UITYuIap €Ku OOIIKa TallKh Kywiap €pamMuia XoM allléHu
y3rapTapaad. Yoy SSKyHAM MaxCyJIOT MILIA0 YMKAPUII KapaCHUHUHT IKYHUM MaKCaJIu
XHCO0JIaHa U, Tapyd Y TAbMUHOT 3aHXKUPUHU OOIIKAPUIITHUHT SKYHHH OOCKHUYM dMacC.

Nuutad yukapuil ;xapaéHUHA WUFUIL, CHHOBJIAH YTKA3UII, TCKIITUPHUIII
¢KM KaJoKJall KaOu KWYMK Bazudasnapra Oyaum MyMkuH. Miinad
YUKApUII )Kapa€HuIa (GupMa YMKUHIWIAPHA €KU JacTIIa0KU
pexkanapAaH 4eTra YUKHINTra OJIM0 KEJIUIIH MyMKHUH OyiraH OOIIKa
HA30parT KWJIMHAIUTAH OMUJIJIAPHU €114 TYTUIIN Kepak. Mucon yuyH,
arap KOMITaHWS XOJUMJIAPHU YKUTHUIITHUHT 3TUIIIMACIUTH Typanian
pekanallTHPUITaH Ba MaHOaap/IaH KYIIPOK XOM all€ uiiarca,
(bupMa MyaMMOHHU TYFupiaamu ¢k T3bHUHT oauHIri 00 CKUYJIapUHHU
KalTa KypruO YMKHUIIM KEPak.



[ NIIJIAb YUKAPHUIII }

XoM améHu KaOyll KMIWII, MaXCyJIOTHH MIIJIA0 YUKApUIL, CU(paTHU
TEKIIUPHUII, KYHATUII YYyH KaJOKJalll Ba €TKa3u0 Oepulll skaJBajad OyrHnya
3apyp TaJAO0MPJIAPHU TAIIKWI KUAJIHIIL.




[ ETKA3UDb BEPUIII }

MaxcynoTiap unniad YuKapuiaraijaaH Ba COTYBJIAp SKYHJIAHTaHJaH CYHT, KOMITaHUS
MaXCYJIOTIAPHU Y3 MUKO3JIAPUHUHT KYJIMTA TONIIMPUIIIN KepaK. TapKaruii xxapacHu
KYynrHYa OpeHJ UMHUJKNATa X1MCcca KYIIyBUM cudaTuia Kapajaau, YyHKU 11y IanTrada

MMKO3 XaJIM MaxCyJIOT OuaH y3apo anokana oynMarad. Kyunu T3b kapaénnapuaa

KOMITAaHUS MaxCYJIOTJIapHHU Y3 BaKTHJa, XaB(PCHU3 Ba ap30H €TKa3u0 OCPHUIIIHN TabMHUHIAII
y4yH MyCTaxKaM JIOTMCTHKA UMKOHHUSTIApU Ba €TKa3M0 OCpHUIll KaHaJIapyra Jra.

by TpaHCcnopT ycy/uiapuaadH OMpy BaKTUHYA SIPOKCHU3 OYIIraH
TaKAupa 3axupa €Ku JuBepcru(pUKaLMsIIaHTaH TapKaTHUII
yCcyJlapura 3ra OYJIUIIHU Y3 uuura ojagu. Mucos y4dyH,
TapKaTHUILl MapKasziaapu Xydyaapuaa peKop Japaxkaaaru Kop
EFUIIM KOMIIAHUSHUHT €TKa3u0 Oepulll xapa¢Hura KaHaamn
TabCUP KUINIIN MYMKHH?




[ ETKA3UDb BEPUIII }

MmuKo31apHUHT OYIOpTMaJIapUHU MYBO(MUKJIAIITHPHUIL, €TKa31U0 OCPUIITHU
peKaJIalITUPHILL, FOKJIAPHHU KYHATHUII, MUXKO3JIapra XuCO0-KMTOO KUJIHII Ba
TYJIOBJIAPHU KaOyJl KWJIHIII.




[ KAUTHUIL }

TabMUHOT 3aHXKUPHUHU OOIIKAPHIII )Kapa€HU MaxXCYJIOTHH KYJ1a0-KyBBaTialll Ba
MUKO3JIAPHU KauTapuill OujIaH AKyHJIaHaau. Muko3 MaxCyJ0THU KauTapuO Oepuiin
KEpaKJIMTY Kylda EMOH Ba Oy KOMIIAaHUSIHUHT XaTocu Tydalin 0yica, OyHIaH XaM EMOHH.

Y0y KalTapuil kapa€Hu KYIMMHYA TeCKapH JIOTUCTUKA Ae0 arajgaan Ba KOMIIAHUS
KalTapuJIraH MaxCyJOTJIapHHU OJIMII Ba OJIMHTaH JIapoOMaJijIap Y4yH TYJIOBJIAPHU TYFpPU
Oenruiam KoOOMIUsATUra sra OYJIMIINHA TAbMUHIAIIN Kepak. KoMnaHus MaxCcylnoTHH

KauTapruO OJIMIITHYU aMajra OIIUPAITUMH EKH MUKO3 MaXCYJIOT/IaH IITYHYaKH
KOHUKMaWUMHU, MUKO3 OWJIaH TY3WJITaH OMTHUM TY3aTHJIMIIN KEepak.

Kymuuimk MUKO3JapHUHT JapOMaJJIApUHA MU>KO3 Ba KOMIIAHHS YpTacuaaru
y3apo MyHocabarinap Ae6 ounaau. Iy Ounan Oupra, MUKO3JIapHUHT
KalTapUIIIApUHUHT Kyda MyXUM KUCMH HYKCOHJIM MaxcCyJaoT/Iap, MyJJlaTh YTraH
MaxCyJaoTIap €KM MOC KeJIMalIUraH TOBAPJIApHU aHUKJIAII YUYYH KOMIIAHUSIapapo
anokaaup. Mmko3 KalTUITMHUHT acoCuid cabaOMHU Xaid KuiMacaaH, TAbMUHOT
3aHXKUPUHU OOLIKAPHII kapaéHu MyBaddakusTcus Oyiaau Ba KeJlakak/a
aapomajjiap CakjaaHuO KOJaJIu.




[ KAUTHUIL }

Hoco3, opTrkya €K KepaKCr3 MaxCyJIOTIAPHU KauTapuO OJIUII YIyH TapMOK
€KH )Xapa€H APaTHHI.




[ T3b Ba TaAbMUHOT 3aHKUPJIAPH }

TabMHUHOT 3aHKMPH - Oy MaXCyJI0T KM XM3MAaTHHU UIIIA0 YMKAPHIII Ba COTHUII YUyH
(dolianaHuIaIUraH 1axciap, KoMIaHusap, pecypciaap, ¢haojlusT Ba TEXHOJIOTUsIap
TapMOFUNP. TaAbMUHOT 3aHXKUPU XOM allléHU €TKa3u0 OepyBUMAaH UIILIA0 YHKAPYBUMTa
eTKa3uO OepulliaH OOlIaHAAW Ba TaHEpP MaXCYIOT €KW XU3MATHU OXUPTH HCTEbMOIYNTa
€TKa3u0 OepuIll OUIaH Tyranau.

T3b xoMnaHusa MaxCyJIoTH €KUM XU3MaTHHUHT Xap OUp TErHHUIII
HYKTACUHM, TACTIA0KH SPATHIUIIUIAH TO IKYHUN COTHUJIAIINTA
KaJap Hazopar Kujaaau. TabMUHOT 3aHXHUPH OYHIIa0 camapaaopiivK
OPKaJIM KAMMAT KYIIUIIY €KU XapaXkaTjapHU OIIUPULT OPKAIU
KMAMAaTHU WYKOTUIIIA MyMKHH OYJITaH »XyJIa KYII )KoWJiap OnjiaH
Ty¥pu T3b mapoManiapHu OMIMPHUIIH, XapAKATIAPHA KAMAUTUPHUILIN
BAa KOMITAHUSHUHT TAPOMAIUTA TAbCUP KWJIUIIN MYMKHH.




[ TABDMHUHOT 3AHKUPU MOAEJJIAPUHUHI TYPIAPU }

TabMUHOT 3aHKUPU 00IIKAPYBM 0apya KOMIAHUSJIAP YYYH OUP XUJ KYPUMHMANIH.
Xap oup ouznecHuHr T3b xapa€Hu KaHal KYPUHUIIMHY IAKIJIaHTAPAIUraH Y3
Makcajjiapy, Y€KJIOBJIapy Ba Ky4Jd TOMOHJIApU OOp. YMyMaH OJIraHAa, KOMOAHUS TAbMUHOT
3aHKMPUHHU OOIIKAPHII Kapa€HIapUHU OOIIKAPHII YUyH KaOyJl KUJIWIIN MYMKHH OYJIraH
OJITA XWJI aCOCUU MOJEIIAD MABXKY/I.




Y3JyKCHU3 OKUM MoaeJIu: AHbaHABUH TAbMHUHOT
3aHXKHPU yCyJuIapuaaH Oupu, Oy MoJen KyIIMH4Ya €TYK
TapMOKJIap YUYH SHT SXIIUCUINUP. Y3IYKCU3 OKUM
MOJICJIM UIIIa0 YNKAPYBYMHUHT OUP XUJI MaXCYIOTHH
KalTa-KauTa UIjiad YuKapuIlIura TasHaIu Ba MUXKO3J1ap
TaJJAOMHUHT O3TUHA Y3TapUIIHU KyTaIu.

Agile Mogea: by moaen oguHaad anTuO OyaManguraH
Tanad KM MHXKO31ap OyropTMacH OYyJradH MaxcyJoTiapra
Ara KOMOAHUAIAP YUYYH SHT SXITHUCHAAP. YIIOY MOAEI
MOCJIAIyBYaHIMKHNA OUPUHYY YPUHTA KYSIJIU, 9YHKH
KOMITaHUA Xap KaHJau BaKT/Ia MyausiH SXTUEKTA dra
OYJHWIIM MYMKHH Ba IITyHra MOC paBHIIIJIA alJIAHUIITA
Tanép OYIUIIM KEpaK.




Te3 mogen: YOy Mojien KUCKa ympra sra MaxCyJIOTHUHT
T€3 alJIaHUIIMIa ypry 0epaau. Te3 3aHKupiv MO IaH
(o 1aTaHn0, KOMIIAHUS TCHICHIUSIHU
KanuTaIalITAPHUIINTa, T€3/1a MaxCyJI0T UIII1a0
YHKAPHUIITa Ba TPEH TyTallliaaH OJJIUH MaXCyJIOT TYJIUK
COTHWJIMIIMHU TabMUHJIAIITa UHTUIAIU.

MocaamyByaH Mmoaes: MocnairyBdaH MOJIE]T MABCYMUMIIUK/IAH
TAbCUPJIAHTAH KOMIIAHUSJIAP YUYYH DHI AXIIU UMIUJIanau. bab3n
KOMITAaHUSJIAp HT FOKOPH MaBCyMa Taynad Tajgadnapyu aHda IOKOPH
OyNUIIM MYMKHH, OOIIKaJIapy/ia dca IacT XakM Tajaadiapu
OyMIIK MyMKHH. TabMUHOT 3aHKUPUHU OOIIKAPUIITHUHT
MOCJIAIlyBYaH MOAECIN UIIJIA0 YUKAPHUIITHU OCOHJIWK OHJIaH
OLIMPHII €KX KUCKAPTUPHUII KIMKOHUHU Oepaiu.




Camapauu mogen: Xyna kartuk doiiga Mmap:xacu Oynran
coxajlapja pakoOariamaaurad KOMIaHUSIap YIYH KOMIIaHHUS
TabMHUHOT 3aHXKUPUHHU OOIIKAPUII KapaCHUHU PHI camapaiu

KMJIWII OpKaJIM adh3aIMKiIapra sra Oyiauinra HHTHUIAIIN
MYMKUH. by HHBEHTapu3aiyssH1 OOIIKApUII Ba
OyropTMajlapHU SHI caMapajiy KalTa uilian OuiaH Oup

KaTtopjia acb00-yCKyHallap Ba MEXaHU3MJIapIaH dHT ujeall

ycyanapaa (oiganaHuIIHN Y3 HUrra oaajiu.

Maxcyc mogea: FOxkopuaaru xap KaHaan MOAE KOMIIAHUS
IXTUEKITIApUTA MOC KeJIMaca, y Xap JJIOMM Maxcyc MOJIeJIra
MYypO)KaaT KUJIUIIM MyMKUH. By KynirnH4Ya aBTOMOOUI UIILIa0
YUKAPYBYMCH KaOW FOKOPU TEXHMK Tajlabiapra sra OyiaraH
IOKOPHY MXTHUCOCJIAIraH TapMOKJjapra TErUIILIH.




T3b ra mucoa

T3b HuHT ¥3 OM3HECH YUYH aXxaMUATHHU TylIyHras xonjaa, Walgreens Boots Alliance Inc.
OyTyH >kKapa€HHHU COAJTANIAIITUPHUIN YIYH TEXHOJOTHUATA CApMOsI KUPUTHII OPKAJIH

TAbMUHOT 3aHXXUPUHU Y3rapTUPHUIITa Kapop KUiau. bup Heua Mui 1aBoMujia KOMIaHUsA

TabMHUHOT 3aHXUPUHU OOIIKAPUII Kapa€HUTa CapMOsi KHPUTHO, THTMIa0 KEIMOK/IA.
Walgreens nporao3 KMiviln UMKOHHUSTIAPUHM SIXIIUJIAII Ba COTUII Ba MHBEHTApHU
OOLIIKAPUIII )KAPAEHIAPUHH AXIIUPOK OOMIKAPHII YUYH KarTa MabJIyMOTIapaaH
¢doiigananuira myBsaddax oyiau.

bynra 2019 iunga OuprHYr OYJIMO TABMUHOT 3aHXKUPH
oyitnua 6o aupekropu Konun Hencon kymnrad. YHUHT
POJIM MIKO3JIAPHUHT KOHUKUIIIMHY OIIMPHUIIAAH HOOpaT,
YYHKHA KOMITaHUS paKaMId MaBKyIJIUTHHHA OlIupaau. byHaaxn
tamkapu, 2021 vunnga y y3 aykonnapuaa 24 000 ta
MaxCyJIOTHHM OHUp KyHJa UKKH COATIIMK O€mnysl €TKa3u0 OepuIIHU
YbJIOH KUJIJIH.



[ TabMHHOT 3aHKUPH 00IIKAPYBH HUMA YUYYH MyXUM? }

TabMUHOT 3aHXKUPHUHU OOIIKAPUIIHUHT CaMapalii TU3UMIIApY MII1a0 YMKAPUII IUKIUIaru
XapaxkaTJIapHHU, YUKUHIWIAPHU Ba BAKTHA MUHUMasIamTupaau. CaHoar cTaHAApTH YaKaHa
CaB/I0 aBTOMAaTHK paBMIIIJIA MIILJIA0 YUKapyBUMWIapra TYJIAUPUII OyIOpTMaJlapUHU
Ouaupaaurad y3 BakTH1a €TKa3u0 OCpuIll 3aHKUpHUra aiaanad. YakaHa caBlio KaBOHJIApH
KeMMHYAJIMK MaxCyJl0T COTWITaHAa ACSIpiau Te31a TYJIIUPUINIINA MyMKUH. YIIOY Kapa€HHU
siHaJ1a TAKOMUJIIAIITUPHUILHUHT YCYIUIapUiaH OMPH TabMUHOT 3aHKUPU XaMKOpJIapHUIaH
OJIMHI'aH MabJIyMOTJIAPHM TaxJIWJ KWJIKII Ba Kacpaa siHaaa SXIIWJIaHUIIIapHU aMaira
OIIMPUII MYMKUHIIMTUHU KYPUILIIHD.




-

-

XaMKopJIap MabJAYMOTJIAPUMHHA TAXJWI KU opkaau ClO.com mocTd TabMUHOT
3aHKUPHUHHU CAMAPAJIH 00IIKAPHUII TABMHUHOT 3aHKUPH HUMKJINHUHT KUAMATHHH
OLIMPATUTAH YUYTA CHCHAPUHAHM AaHUKJIAUIN:

~

J

IloTeHIMAJ MyaMMOJIAPHM aHUKJIAII. XapuJI0p UIILIA0 YUKAPYyBYU €TKa3UMO OCpUIlIM MYMKHUH OYJIraH
MaxCyJIOTJIaH KYIPOK OyropTMma OepraHujia, Xapujaop EMOH XU3MAT XaKUa UKOSAT KWJIMIITA MYMKHH.

MabiayMoTIIapHU TaxXJIWJI KWK OPKAJIM UIIIa0 YMKapyBUMIap XapUAOPHUHT Xadcanacyu nup OYIUIIUIaH

OJIIMH TAHKHNCJIIMKHU OJIAUHIAH 6I/IJ'II/IIHJ'IapI/I MYMKHH.

HapXHu JUHAMMK paBHILIAA ONTHMAJIAIITHPUII. MaBCyMul Maxcyia0oTiiap YEKJIaHraH cakjaul Mmyaaarura sara. Mascym

oxupua Oy MaxcynoTiap oJlartja Tanuiad 1dopuIaau €K 4yKyp YerupMaliapja cotTwiaan. Te3 Oy3unaauran

“MaxcysnoTiiap’’Ta sra aBUaKOMITaHUSIIap, MEXMOHXOHAJIAp Ba OoIIKaiap 0/1aTja Tala0HU KOHAUPUII YUYH HapXJIapHU

JTMHAMUK paBUIIIa MOCHIAIITUPaAU. AHAJTUTUK JACTYPHU TabMUHOTIAH (DoiijaliaHraH XoJij1a, ITyHra YXIIail TporHo3Iall

YCyu1apu, XarTO KATTUK TOBApPJIAP YUYH XaM MapKaHHU AXIIUJIAIIN MYMKHH.

Taxmuiuu 1acTypuil BOCUTAJIAp PECYPCIAPHU IUHAMUK PABHUIIA TAKCUMIIAII BA COTUIL
IIPOTHO3M, XaKUKU OyropTMasiap Ba XOM allléHU BabJa KWIMHTAH €TKa3uO Oepulll acocuaa
UIUTAPHU pexanaimTupuira épjaam oepaau. bytoptMma Oepuirana uniad YnkapyBuMiiap

MaxCyJIOTHHU €TKa3uO OepuIll CaHACUHM TAaCAMKJIAIIIApU MyMKHUH - Oy HOTYFpU TYIAUPUIITaH

“Babaa Oepuill MYMKUH” HHBCHTAPJAPUHHA TAKCUMJIAINIHA TAKOMWJLJIAIITHPHUIIL.

OyropTMaJlapHU Ce3WIapiid Aapakaja KaMauTUpaIu.




TABDMHUHOT 3AHKUPUHU CAMAPAJIA
FOIIKAPUINHUHT ACOCHUU XYCYCUATJIAPH

TabMUHOT 3aHXXHWPU MUKO3J1ap Ba HCTEHMOJUMIIAD YIYH OM3HECHUHT SHT
aHUK “ro3n’ aup. KoMmaHUSIHUHT TAbMHAHOT 3aHKUPH OOIIKAPYBH KaHYAIUK
SXIIIYA Ba camapaiu 0yica, y Y3UHUHT UIIONIapMOHIUK OOPYCHHHU Ba Y30K
MYAJATIN OapKapOPIAUTMHY ITYHYAIUK SIXIIM XUMOS KUJTadH.




IDC nan Caiimon e “@UKPIAHTaH TABMUHOT 3aHKHPH” acapu/ia TAbMHUHOT 3aHKUPH O0IIKAPYBH HUMA
IKAHJIMIMHM KeJIAKaK/Ia caMapajii TAbMHUHOT 3aHKAUPH 00IIKAPYBMHUHT Oemra “C” HEM aHMKJa0 Oepaau:

Yananran (Connected): VbxtuMouii TapMOKJIapJard Ty3wiMaral MabiyMotiapra, Hapcainap Marepueru (HU-The Internet
of Things (IoT)) nan Ty3uiran MabiiymoT/Iap Ba aHbaHaBuii ERP Ba B2B uHTerpainus Bocutagapy opKaiaud MaBxyJ Oyiran
aHbaHABUU MabIyMOTIAp TYIUIamMapura KUpUIll HMKOHUSTH.

Xamropauk (Collaborative): ETkazu0 OepyBuniap OuiaH XaMKOPJIUKHU SIXIITUIAIT TOOOpa KYIIPOK KYIT KOPIIOPaTHB
XaMKOPJIMK Ba UIITUPOK ATHUIIl YUyH OYyJIyTra acocjaHraH THXKOpaT TapMOKJIapuaaH (poiiaaaHUIIIHU aHTJIaTaIu.

Kubep-xab6apnop (Cyber-aware): TabMUHOT 3aHXXUPH ¥3 TU3UMIIAPUHN MyCTaXKaMJIalllk Ba ylapHU Kuoep-
Ta)XXKOBY3JIapJlaH Ba Oy3FyHUMIMKIIAPJAH XUMOS KUJIUIIN Kepak, Oy aca OyTYyH KOpXOHAHM TAIIBUIITa COJIMIIN KEepPaK.

Kornutus :xuxaraan ¢aomnamrupuiran (Cognitively enabled): Al miardopmacu 3amxup 0Vitnad Kapopiap Ba
XapakaTiIapHu TYIiall, MyBO(MUKJIAIITHPHUII Ba aMajira OIIMPHII OpKaJd 3aMOHABUM TaAbMUHOT 3aH)XUPUHUHT OOIIKapyB
MHMHOpAaCHUTa anjlaHav. TabMUHOT 3aHKUPHUHUHT aKCAPUSITH aBTOMATIIAINTUPUIITAH Ba y3-y3WIaH YPTaHUJIaIu.

Kenr kampoBiau (Comprehensive): AHaiuThka HMKOHMSTIAPHU peajl BaKTAa MabIyMOTIap
OwaH KeHrauTupuiauiu kepak. Insights keHr kampoBiu Ba Te3 0Vnaau. Kenaxaknaru
TabMUHOT 3aHXHUPUJIa KEUMKUII KaOyl KUIMHUIIM MYMKHUH 3Mac.

KynruHa TabMUHOT 3aHXupiapy yuilOy >kapa€HHU OyJyTra acoClIaHraH THXKOpaT
TapMOKJIapHuaa UIITUPOK ITUII OWJIaH OOIIa nIap Ba aHAJUTUK KOOWIUATIApHU
Ky4yalTUpHIll OyHHn4Ya KaTTa cabi-Xapakariap om0 OOpHUIMOKIA.




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOILIKAPYBUHUHI 9BOJJIOHUACHU

Kedaru TabMUHOT 3aHXKUpPJIapH )KUICMOHMH aKTUBJIAPHUHI MABXY/IJINTH,
XapakaTyd Ba HApXUra KapaTwirad OyJjica, Oyr'yHI'M TAbMHAHOT 3aHKUPJIapy
MabJIyMOTJIAp, XU3MATIIAP Ba MaxXCYyJOTIapHU eduMIIapra TyIlJIaHTaH
OomKapuil OuiiaH OOFIUK. TabMUHOT 3aHXKUPUHU OOIIKAPUIITHUHT
3aMOHABUH TU3UMJIAPH Kaep/ia Ba KA4OH 3Mac. TabMHUHOT 3aHXXUPUHHU
OOIIKapHII MaXCyJ0T Ba XU3MaT cudaTu, €TKa3no Oepuill, Xxapaxariap,
MHKO3J1ap TaKpHUOaCH Ba OXHUP-OKUOAT peHTA0CIIINKKA TabCUP KUJIAIH.



Axunga 2017 innga ogaTuii TABMUHOT 3aHKUPH OCII MU OJIJUHIUATA
kaparanzaa 50 0apaBap KyOpoK MabiyMoOTiapra Kupuiira MmyBadg@ax 0yiau.
bupok, Oy MabJIyMOTJIapHUHI TYPTAaH OUP KUCMHUIaH KAMPOK KHUCMU
TaxXJIWJI KWJIMHMOKJA. by IIyHH aHIiaraauku, 00-xXaBo, TyCaTaaH MIIYM Ky4du
TaHKHUCJIUTH, CUECHUM TapTUOCHU3IMKIIAp Ba Tajladgaru MUKpPO HopTialliap
XaKMJard MabJayMoOTIIap KaOX MyXUM, BaKTra CE3rup MabJIyMOTJIAPHUHT
KAUMMATU NYKOJUIIU MYMKHH.



3aMOHABUM TAbMHUHOT 3aHXUPJIAPU 3aHKUD Kapa€HU TOMOHHUIaH
spaTUJITaH KaTTa Xa)kKMJIard MabIyMOTJIapAaH (oiaagaHaIv Ba TaXJIUIAM
IKCIIEPTIIAp Ba MAbJIyMOTJIap OJIMMJIApH TOMOHHUIaH OOIIKapHIIaIu.
Kenakakgaru TabMAHOT 3aHXKHUPHU pax0apiapu Ba yjaap OolKapaauraH
Enterprise Resource Planning (ERP) tTuzumnapu, sxtumon, ymoy
MabJIyMOTIAPHUHT (POMIATHIMTHHA ONTUMAJIAIITHPHUIITA - YIIAPHHU peal
BaKT/a MUHUMAJI KSUMKHII OWJIaH TaXJIHMI KUIHUINra YbTHOOP KapaTaiy.



TABMUHOT 3AHKWUPUA BYNYA MACJIAXAT

IBM CepBucnap €paaMmujia CM3 TAbMUHOT 3aHXKUPH KAPAEHIAPUHA aKJIJIA UIII
OKHMJIapUra aiJIaHTUPUO, CE3rUPJIMK Ba MHHOBALIMSJIADHUHT SIHTH Jlapaskajlapura
SPULIHIIMHTU3 MyMKUH. CaMapagopIMKHA 04rn0 OEpUIIl, dKamMOaJlapUHTH3ra O Kapuill Ba
€TKa3uO OepuIll UMKOHHWHU Oepuill Xxamaa Al Ba OJ10K4UeiiH KaOu pUBOXKJIaHAETTaH
TEXHOJOrusIapAaH (oiganaHn0, KUMMaT 3aHXKUPHUHUHT Xap OMp 00CKWYMIa — TaJlaOHU
peKalalITUPUIIIAH TOPTHO OyropTMaIapHU TapTUOTa COIUIN Ba Oaxkapulrada OyyiraH
MMKOHHUSTIAPHHU OUUIN YYYH CHHOBAAH YTKA3WHT.



TABMUHOT 3AHXKUPU BOILIKAPYBUJIAH
O®OUTAJTAHULI XOJATJIAPU



XAETHU KYTKAPYBUYU JOPUJIAP BYTYH JYHE BYUJIAB ETKA3UB
BEPUJIAIU

JKaxOoH COFJIMKHM CaKJIall TAIIKWIOTH MabiiymoTiapura kypa, 2018 vmnma 770 000 kummm OUB
OuiaH OOFJIMK cababiapra Kypa BadoT 3Trad, KypOOHJIapHHUHT 3HT KaTTa ¢onu3u Adpukaja.
byrynru xynna OMB Ounan kacamiaHran 0eMopJiiap y30K yMp KYpHIIUIapy MyMKHH OYyJica-aa,
ONB Owian kacaaiaHraH KaTTaJdapHUHT aTUTU 62 (Hou3u HHQEKIMUATA KapIliy Kypallnill Ba
KAaCAJUTMKHUHT IOKHUII SXTUMOJIMHA KaMalUTUPHUIITa €pJlaM OepaJurad aHTUPETPOBUPYC
TOpUJIAPHU OJIA/IN.

2017-iunga xankapo puBoxkiaanuil nyapararucu Chemonics Ba IBM
USAIDHuMHT Tapuxjaard HT MUPUK JIOMKUXadapuaaH OMpUHU YMyMHI
kurimMaty Kapui6 10 mummuapa AKI nostapura TeHr OViras JIOMMXaH!
Ha3opaT KWIKII Y4yH Oupiamauiaap. YaapHUHT Bazudacu 1yHEHUHT 60 naH
optuk Mamiakariaapura OMMB/OUTC, 6e3rak Ba penpoayKTHUB CaTOMATINUK
y4yH TUOOMI BOCHUTAJIapHU €TKa3U0 OEpHIIl 3u.



TABMHUHOT 3AHXKXNPU HASOPAT MUHOPACU AHUKJTAHIAU

TabMUHOT 3aHkUpH OOIIKAPYB MUHOPACH aHbAaHABUU paBUIIIJIA
MabJIYMOTJIap, aCOCUN OM3HEC KYypCaTKU4JIapyu Ba TAbMUHOT
3aHKUpPHU OYi1ad BOKECAIAPHUHT OOFJIAHTaH, MIaXCUMIAIITHPUITaH
OolIKapyB MaHeau cudaryia aHuK1aHaau. TabMUHOT 3aHKUPUHU
OOILIKAPUIIT MUHOPACU TAIIKUJIOTIApPra peas BaKT/Ia MyXUM
MyaMMOJIapHU TYJUKPOK TYIITYHHII, YCTYBOPJIMK KUJIMII Ba XaJ
KUJIMIIT KMKOHUHH O€pajiu.

TabMUHOT 3aHXKUPHU pax0apiapy MUKO3JIapra KEpakjiu HapCaHU -
Ka4yOH Ba Kaepja Kepak OyJica - eTka3zuo OepHIll, IIyHUHTACK,
TAbMHUHOT ONEpAUsIIAPUHNA ONTUMAJUIAIITUPHII Ba XapaxkKaTaapHU
TeKalll MaKCaAjlapyra SpHyIluII Y9yH KarTa 00cuM octujaa. by,
allHUKCa, OJIMHAAH auTHUO OyJIMalIuran, aMMo MyKappap
3au(UIMKJIap Ba y3WIMIILIAP JaBpHUAA Ky1a KAMKH.




TABDMHUHOT 3AHXKXNPU HASOPAT MUHOPACU AHUKJTAHIAAN

AKJIJIM OOIIKapyB MUHOPACH TAbMUHOT 3aH)XXUpH OYii1a0, allHUKCA
KyTHJIMaraH TalllKy XoJucaiaapja y4JaH-y4uradya KypuHUIIHHA
TabMMHJIAIIN KEpaK. Y MabJIyMOTJIap CUJIOCIAPUHU CUHIUPHUIILI,
KYJ11a UIII0B O€pUIIl KapaCHIapUHU KUCKAPTUPHUIL EKU YK
KWJIWII XaM/da peai BakTAa amajira OIIMPpUIMIIN MyMKUH OyIraH
TyIIyHYaJIapHU OJUIIAa €paaM OCpHIll Y4yH MaIllMHAHU YPraHUIIl
ounan Al kabu uiIFop TexXHoJorusaapaaH GolgaJlaHUIINd Kepak.

AKJIIIM OOIIIKapyB MMHOpPACH JKaMoajap Ba CaBJio IIEpUKIIapU
ypTacuja XaMKOPJIMK KUJIUII KIMKOHHUHHM Oepajiv Ba Kapopiaap
KaOyJI KUJIMII Ba HaTH KAJIAPHU SXIIWJIAII Ba TE3NAITHPUIN YUYH
TAIIKWIMKA OMJIMMIIapHM cakiaad Kojaau. Oxup okuoOar, Oy
V3WIHIUIAPHU SXIIUPOK Oamopar KUINIIra, YUJaMInIHKHI
OIIIMPHUIITa, ICTUCHOJAPHU OOIIKAPHIIITa Ba peKalalllTUpUIMarad
xoaucanapra xxaBo0 oepuiira €pram Oepaiu.




TABMUHOT 3AHXUPUHU BOIIKAPUILI MUHOPAJIAPUHUHI ACOCUI
NMKOHUATIIAPU BA ADSAIVINKJIIAPUA

XaKUKUHA BaKT/AA, OXUPUTaya KYpHUII
HctrucHonapHu OOIIKAPUIITMHIM3 YIYYH MYMKHWH OYJraH y3WIMILIAp TYFPUCHIA aMaIuil TyIIyHYaJapHU TaKIUM
ITUII YUYH SIIUPUH TU3UMIIAp OViis1ad MabIyMOTJIApHU TAIIKU XOJIUcajiap MabJIyMOTiIapy OunaH OOoFIaiiurad
OOIIIKapyB MUHOpACH €pJaMua TABMUHOT 3aHXUPHU OYilsIad yuJaH-y4uradya KYpUHUIIHA YPHATHHT.

bamoparau Ba peuenrt 0yiin4ya KapopJapHu Ky/1a0-KyBBaT/iall
BoxkeanapHUHT MI>KO3/1apra IOKOPU Ba Kyl OKMUMH TabCUPUHHU TYIIYHUINITA €pamM OCpUIll YUyH aKJUIH
OrOXJIaHTHUPHUIILIAP Ba peajl BaKTJa amalira OIUPWINIIY MYMKHUH OYraH TyllyHUanap €pJamMua y3winiuiapHu
SAXIIAPOK Oalopar KUJIMHT Ba YUJIAMIMIMKHU OIIMPHUHT Ba KABOOMHTM3HU OMPUHYU YpUHTA KYWUUHT,

bupraaunkaa MabJayMoT aJMamIMil
KPI camapagopiurvay OLIMPHUII YUYH peXKaTAIITUPUIMATAH X0Aucaiapra Te3aa
»KaBoO Oepuilra Ba OakapHITHU SXIIWJIAITa €paamM Oepaaurad TAbMUHOT 3aHKUPU
ujaoBanapy OwiaH OMprajvkia CyHbUM MHTEUIEKT aCOCUIAryd pyxcarjiap XoHajlapu
Ba pakamJiM YHWUH KUTOOJapy OwiaH OyTyH TaAbMUHOT 3aHXXKUPHU OYia0
HMCTUCHOJIAPHU SIXIITUPOK XaMKOPJIMK KUIMHI Ba OOIIKAPUHT.




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOLLIKAPYB
MHUHOPAJIAPUHHUHI TYPJIAPHU

JlorucTuka/TpaHcnopT 00MIKAPYB MUHOpAaJJapu

)

JlorucTrka/TpaHCIIOPTHU OOILIKAPHUII MUHOPAJIApH OJIAUHIAAH KYHATHII
OMJIIUPUIITHOMAJIAPH, €TKA3U0 OEpUIl MabIyMOTIApH Ba Ky3aTyB Ba
Ky3aTUII MabIyMOTJIApUHU XaM/la KUPYBYM Ba YUKYBUM JOTMCTHKA

KYPUHHUIIMHY TaKJIu( dTaau.




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOLLIKAPYB
MHUHOPAJIAPUHHUHI TYPJIAPHU

< baxxapuIIHY HA30paT KUJIMII MUHOPAJIAPH >

TyJioBHM Ha30paT KWIKII MUHOpPAJIapy NAKETIAPHU XKYHATUI1a €EpaaM
OepHuIlra UXTUCOCIAIITaH Ba OyIOpTMaIapHU TE3NALITHPUII Ba XU3MaT
KYypCaTuIll Y4YH YMYMUHU XapaXaTjlapHU KAMAaUTUPUIIT YUYH MYJDKAJIAHTaH.




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOLIKAPYB
MHUHOPAJTAPUHUHI TYPJIAPHU

< NHBeHTAPU3ALMAHUA HA30PAT KWIMII MUHOPpAJIapH >

HBEeHTapU3alUsIHU HAa30paT KUJIUII MUHOpPaJIapyu HHBEHTAPHHU OOLIKAPHIII
Oyin4a pean BakT pPeKHMMHUAa MabIyMOT OJIMILI KMKOHMHH Oepaau, OyH1a
MHBEHTAp 3axypajapy Ba TAHKUCIUTHHUHT OJIAWHU OJIUIITra aloXuaa
YBTUOOp OCpHIIaIH.




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOLIKAPYB
MHUHOPAJTAPUHUHI TYPJIAPHU

< TabMHUHOTHH HA30PAT KMJIMIII MUHOPAJIAPH >

TabrMUHOTHM Ha30paT KWUJIUII MUHOPAJIApU €Tapiad TAbMHUHOT
MaBXYIJIMTHHU, €TKa310 OCpHUIll yUyH KYIIPOK TAbMHUHOT
peXXaAIAIITUPUITAHINTMHA Ba TABMUHOT OMJIaH OOFJIMK OOIIKA MacanalapHH
TAbMUHJIAN TN,




TABDMHUHOT 3AHKUPU BOLIKAPYB
MHUHOPAJTAPUHUHI TYPJIAPHU

E2E TabMMHOT 3aHKMPHU O0IIKAPYB MUHOpAaJIapH

)

E2E TabMMHOT 3aHXKUPHUHU OOIIKAPUIL MUHOpAIaApH Typiu Oyaumiiap €Ku
TAIIKWJIOTIAp YYYH WIOBajap OMJIaH WYKHU Ba TALIKW THU3UMJAp Ba
Kapa€HiapJa KYpUHHUIIHYA TAbMHUHIIAII YYyH WIIIA0 YUKHITaH.




KAHJIAUW KMJIUB MAKCAJIJIU KYPUJITAH BOLIIKAPYB
MUHOPACH OXUPUTAYA KYPUHUIITA SPUIIUIITA
EPIAM BEPAIU?

JKaxoH Bokeanapu 1i1o0aja TabMAHOT 3aHKHUpAapu OYi1a0
YUJAMIMJIUKHA Ky4auTUPUII 3apypaTUHU KEITUPUO YUKAP/IU.
KopxoHanap naijgo OyJMIM Ba KalTa OYWJIMIIM OWIaH, TAbMUHOT
3aHXKUPHU Ba Oakapulll OViinya eTakyujap Ayd Kellagura
KyHJIAJTMK KAUMMHYMIMKIIap Tajiad Ba Takiau@aaru Kkarra
y3UIUIILIAp Tydaian Kydaind 0opMoK/a.

Te3 xapakar KWJIMII 3apypaTy Xe4 KadoH Oy Kagap MyXUM
oynMaran. Camapaiu kaBo0 OEpHIll YU4yH KOMITaHUSIIap
y3WIMIILIap Ba XaB(aapHU KaMauTUpHIlTra épjiaMm Oepaauras peai
BAKT/Ia PA3BEJKa Ba aMaJIMK TaBCUSJIAPTra MYXTOX.




byHra acocuii TabMUHOT 3aHXUPHU QYHKIMSTAPUHA ONTUMAJIIAIITHPUII YUYH
MYJDKaJIJIAHTaH MaxCyC KypHiraH OOILIKapyB MUHOpandapu OWJIaH 3puinuiaagu. Macamas,
MaKCa/IJIu KypuiraH OOIIKapyB MUHOPACH CH3Ta peajl BAKT PEKUMUIa MTHBCHTAPU3AIUSHU
sTHaJIa caMapajii OOLIKAPUII YIyH MyXHAM TYyIIYHYaJapHU OCpHUINA MyMKHH.

Al Ba MalllMHaHM YpraHUIll OPKAJIM €KUJIraH OYica, TAabMUHOT 3aHXXHUPU OOIIKapyB
MHUHOpPACH WHBEHTAp CHJIOCIAPH Ba TYpJIu XHJ TU3UMIIAp OViinad - Xxomalé MaBKyIIuTH Ba
eTKa3ub OepyBuM OyropTMallapuiaH TOPTUO, XapuaOpIapHU €TKa3u0 OCPUITHUHT CYHITH
MUJISICUTaYa - OXUpHTada KYpHUIll UIMKOHUHN Oepau.



by sximmnaHraH KapopJiiap KaOyJl KHJIMII Ba HaTHKaJlapra SpUIINII y9yH
aHUK, peaJl BaKT/la, BabJa KWUIAII MyMKHH OYJIraH HHBEHTapHU3allUsHU
TaKauM 3Tagu. by Haakar MyMKHAH OyJIrad 3an(Ivkiap Ba y3UIAILIAPHU
OalIopaT KWW, OAJIKH I0OKOPHY Ba KyHH OKUM TabCUPHUHU TYLIYHUIITA
épaam Oepaau Ba T€3pOK »KaBOO OepuIlra KMKOH Oepaju.



CAHOAT YYYH TABMUHOT 3AHXNPUHU BOIIKAPHIII
MHUHOPAJIAPA

CoriIMKHM CaKJialll
KacanxoHanap MyKoJradH €KM HOTYFPH )KOWIAINITUPUIITAH Hapcanap
Ty(alJii THBeHTap KuMMaTHHUHT 10 ¢pon3uan nykoraau. MHBeHTapu3anus
WHBECTULIMJIAPUHNA XUMOS KUJIMHT, CaMapaJOpJIAUKHNA OIIMPUHT Ba THOOWI
XHU3MaT CU(PaTUHM SIXIIWJIAHT, CU3Ta 3apyp Oyiaran Xa€Thi KyTKapyBYH
ac000-yCKyHaJIap Ba *KUX03JapHU KepaKId KO#J1a Ba BAKTAA OJMIIMHIU3Ta
WIIIOHY XOCHJI KWUJIAHT.




CAHOAT YYYH TABMUHOT 3AHXNPUHU BOIIKAPHIII
MHUHOPAJIAPAU

O3uK-0BKAT
KarTa Ta;mabHu OOLIKapUHT Ba JOMMUM paBHIlAa OlIKO OopaéTran
MOTSHIINAN Y3UINUIUIAPHH Ky3aTHUIII Ba FOMIIATHII OPKAJIX TOBAPIAPHUHT
MaBXyJIMTUHU TabMUHJIAHT. OMOOpIIap TalllKapuCUHMU, )KyMJIaiaH, TyKOH
MUK Jary >KOMJIapHU Ba TPAHCIIOPTAA €TKa3u0 OCpUIIIHU KYPUIIl YUYH
TOKYaJIAPHU KCHraUTUPUITaH MHBEHTAP KYPUHUIIM OWJIaH CaKJIAHT.




CAHOAT YYYH TABMHUHOT 3AHXNPUHU BOIIKAPHIII
MHUHOPAJIAPA

Canoar
XU3Mar KypcaTuil apTHOMAacUHUHT SLLAnapu OWJIaH TAaHUILIKMHT, 1Ty
OmJIaH Oupra cu3 sra OyJaraH HHBEHTAp MUKIOpUHMU kaMauTHpuHT. ERP Ba
OoIIKa TU3UMIIAp OVi1Iad XU3MaT KypcaTUIll KUCMJIapHY Ba 3aXupa
KOMJIAIIYBH OyHMYa KYPUHUIITA 3ra OYIUHTL, Oy MHUKO3/1ap TaJlaOlapuHU
KOHJUPUII YIyYH MYXUM KUCMJIAp 3aXupajia OyJIUINMHNA TAbMHUHJIAIITA
épaam Oepaju.




TABMHUHOT 3AHX XUPUHHU BOLIKAPUIII MUHOPACHUHHA
KOUJIAIITUPUIIJIA YbTUBOPTA OJIUII

Masbaymotiiap cudaru
Camapaiay TabMHUHOT 3aHKHUPHU HAa30paT MUHOpPACcH cU(aTiIn
MabJIyMOTIapra OOFJIHUK OynauO, ynap SpUIIHUIIT MyMKHUH OYJITaH KYpPUHHUIII
gapakacura, IIyHUHIZIEK, TyIIyHYaJapHUHT YUKUILINTa OCBOCUTA TaAbCUP
KUJIaIH.




TABMHUHOT 3AHX XUPUHHU BOLIKAPUIII MUHOPACHUHHA
KOUJIAIITUPUIIJIA YbTUBOPTA OJIUII

AMAaJIM{ Ba aMaJIMHA HATHIKAJIAP
Masbnymotiap ¢goigand OyIuIId y9yH aBBajio (hoHgaIaHUIITra SPOKIU
OynuIIM Kepak. AMaJIMK Ba aMaJIMid HaTW XKajdap MabJIyMOTIAPHUHT
TYLIyYHApJIX Ba YMYMHUM (paOJHIT Ba MyaMMOJIapra KyJIIaHWJIMIINHA
TaAbMUHJIAUIN.




TABMHUHOT 3AHX XUPUHHU BOLIKAPUIII MUHOPACHUHHA
KOUJIAIITUPUIIJIA YbTUBOPTA OJIUII

DuKpJall TAP3MHU Y3rapTUPUIIHU 00 IKAP UL
boikapyB MUHOPACHHU YPHATHUII OJIaTA KYyIa KYI PEXKAIAMMTUPUIIIHUA Ba
WA CE3WIapiad y3rapulljlapHu Ba MaBXyd (DUKpJIall Tap3uiaH
Y30KJIAIIWII Y9yH OMprajavk/ia Xapakar KWIMIIHA Tajaad KUIaau.




Camnoar 4.0 Ba T35

byryHru KyHaa paavukall SSHTH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT UIILUIA0 YHKAPUILITA TaTOUK STHJIUIIN
Canoar 4.0 €xu “TypTUHYM caHOAT MHKUI00W ne0 HomiaHau. CaHOoATIaIITUPUITHUHT
yI0y CYHITH utepanuscuaa AV, MmalmnHalapHu ypraHUIll, Hapcaiap HHTEPHETH,
ABTOMATJIAIIITAPUII Ba CEHCOPJIAp KaOW TEXHOJIOTHUSIIAP KOMITAHUSJIADHUHT STHTU
MaxCyJl0T Ba XA3MaTJIapHU UIILIA0 YMKAPUII, CaKJIall Ba TAPKATUII YCYJUIAPUHU
y3rapTUpMoKaa. AuTtuin MyMKuHKH, Canoar 4.0 TabMUHOT 3aHKUPU aCOCHUIA KYPHJITaH.



Canoar 4.0 1a KOpXOHAJAPHUHT TEXHOJIOTUSHNA TABMUHOT 3aHXKUPHUTa KyJUIall YCYJIn
yaap yTMUIIIarujaad Tyoaan dhapk Kuinaau. Macajiad, TEXHUK XHM3MaT Ky pcaTHlIll
(YHKIMSACH JTOMpacHa KOpXoHaaap oAaT/a YHU Ty3aTUI Y9yH MalllMHa HOTYFpU

HIIJIaMaryHya KyTUInaad. AKJIIA TEXHOJIOTUs OyHU Y3rapTUpau. DHIU Ou3
MyBahaKUSILIM3IMKHA Oy coaup OYIMIIMIAH OJIAUH Oamopar KUIUIIUMNU3 MyYMKHH Ba
KEMWH TAbMUHOT 3aHXKHUPH Y3ITYKCU3 JABOM ATHIIN YYYH YHUHT OJIAWHU OJIMII

JOopaJIapUHU KYPUIIMMU3 MyMKHH. byryarn T3b TabMUHOT 3aHKHUPU Ba KOPXOHAHHU

aKJUTH KWJIMII Y9yH T€XHOJIOTHs1aH (poi1anaHuIIra Kaparuiras.



Canoar 4.0 T3b anbanaBuii T3bra HucOaran MyxuM a@3aIMKIapHA XaM TabMUHIAWIH,
YyHKH Y MYBO(DHUKJIAIITUPHUIITaH peKaJallITUPUII Ba aMajira OIIUPUIIl HUMKOHUHMU Oepaiu
Ba 11y OMJIaH OMpra xapaxkaTiaapHHU Ce3ulIapiu gapaxaaa Texaau. MacanaH, “uiiiad
YUKAPUIITHU PEKATAMITHPUIT MOJICIN OYiinya UIUIAaiIUTaH KOMITAaHUSJIAP - MaXCYJIOT
MILJIA0 YUKApUII MUKO3/1ap TajdaOu OWIaH WII0KHK Ooprya yamOapyac OOFJIUK - aHUK
IIPOTHO3HHU SIpaTUILM Kepak. by uiiad ynkapuiarad MaxcyjaoT 0030p TajdaOMaH ollIMaraH
X0J14a KOHJAUPUWIMIIUHA TaAbMHUHIAII YIyH KYI1a0 MabIyMOTIApHU Y3 MUWTra OJIaju.
HNaremnexryan T3b ednmuapu OMp BaKTHUHT Y3UJa MUKO3J1ap TaJaOMHU Ba MOJIMSIBUM
MakcaJjJapHu KOHAWpHIITa épjiam Oepasy.



NuaTtennurenT T3b Oomka ad3annuknapra xam sra. MacanaH, y TAbMUHOT
3aHXKUPU XOAUMMIIApUHU OM3HECTa KYyIIIMMYa KMMMAT KyIIaJurad Tap3ia
XYCca KYyIIHUII y9yH OyInaThind MyMKuH. Onauil Ba3udanapHu
ABTOMATJIAIITUPAIUTaH AXIIUPOK T3b TH3uMIapu TAabMUHOT 3aHKUPH
MYTaxXacCCHUCIapUHU TABMHUHOT 3aH)KHUPH UIILIA0 YMKHUITAaH MaXCyJIOT Ba
XyU3MaTIapHu MyBadaKuATIN €TKa3u0 OCpHUIll yUyH 3apyp BocuTajaap
OMJIaH KUXO03J1alli MyMKHH.



byryuru T3b xammacu MuK03ra Teruiniu

T3b TapuxaH camMapaJopJIrKHU OIIUPHUIN Ba XapaKaTIapHA KaMaWTUPHUIITA KapaTUJIraH.

["apumn Oy >3XxTHEXIap y3rapMaraH OyJjica-ia, y3raprad Hapca IIyHJAaKu, MHKO3 dHIU 13b

YCTYBOPJIMKJIAPUHM OCITHJIalIIa OJIAWHIYA Ba MapKa3 pOJUMHM YHHAUIW. AWTHIIIapUya,
“MHIKO3JIAPHUHT TaXXKpHOACH €TKa3u0 OCpHUIll 3aHKUpHUIa SIaiay Ba yaaaun’ .

MmuX03JIapHUHT COOUKINTH KOPXOHAHUHT MIKO3JIap KyTraHJIapUuHU T€3 Ba
TVFpU Oakapa OJIMIINUra acociaaHaau. XoM-alle, UIiad YnKapHuiil,
JTOTUCTHUKA, CaBJIO Ba OyIOpTMaapHU OOIIKAPUII, MAbJIYM OUp
MaxCyJIOTHH MHYKO3Ta OKWJIOHA BaKT MYKA OJTUII YUYH
MYBO(DUKIAIITUPUIIMIIYN KepaK. ByHr aMalra ondpuIn yuyH KOMIIaHusiap
Y3JIapUHUHT TabMUHOT 3aHKUPJIapUra MUKO3JIAPHUHT Ky31apu OujIaH
Kapallliapu Kepak. by myHuaku OyropTMaHU MHUKO3ra Y3 BaKTH1a €TKA3UIII
aMac; Oy xaMma HapcaHu TYFPH BaKT/Ja - OyFOpTMaHHU €TKa3uo OepuIlaH
OJIJINH, €TKa3u0 OepHuIll BaKTH/1a Ba KEUMMH Oa)kapHlll XaKua.




TABMHUHOT 3AHKUPJIAPHU BA YJIAPHUHT
TE3KOPJIUKKA BYJITAH DXTHE KU

ByryHru TabMUHOT 3aHKUPHU KEHT, YYKYp Ba JOUMHUM PUBOXKIAHMO OOpPMOKAA, SSbHU
caMapay OVIMIIY YUYH y Te3KOp OYJIMIIM Kepak. Y TMUIIIA TABMHHOT 3aHKHPIIApH
KOPXOHA Ba MMYKO3J1ap dXTUEKIAPUHN OOLIMIaH OXUpPUTada Y3rapTUPUIIIAH ACIPIIH
TabCUPJIAHMATaH MOIEJI OPKAJIM KOHJAUPAPAU. DHIAA UCTEHMOIYMIIAPAa MAXCYJIOTIIAPHU
KaHaal COTHO oyuIil OyHrya OMp He4Ta TaHJI0B MaBXYy]l - IYKOHJIapAa, OHJIAMH/1a Ba
Oomkanap. Yiap, IIyHUHIACK, XyCYCHMJIAIITUPHUII JapaKaCUHU OLLIMPUIITHU KYTHUIITaH.
Te3kop TabMHUHOT 3aHXKUPHU Oy YMUJIAPHUA aMajra OIIMPUIIN MYMKHH.




dakar Oy 3Mac, TAabMUHOT 3aHKAPU MaHOaJIapu Kyna CyroK Oyiaau. MacanaH, reocuécum
Ba MKTUCOJWUM Y3rapuiniap UIuiad YMKapUuIl TAbMUHOT 3aHKAPUTa CE3UIAPIA TabCHUP
KYpCaTUIIM MYMKHH. ATap HILJIa0 YUKAPYBYM ATIOMUHUNTA MYXTOXK OyJICa Ba YHU CaB/o
cu€caru Tydanim OMTTa €TKa3u0 OEpyBUYMIAH 0JIOJIMACA, Y aTFOMUHUMHM OOIIKA >KOM1aH
OJIMII YYYH TE3/1a anjlaHa OJIMIIU KepakK. TabMUHOT 3aHKUPUHTU3HU TE€3/1a KanuTa
KOH(UTypanus KAJIMII KOOWIHATH YOy TypAaru CleHapuiHA MyBa(haKuITIN Xall
KWUJIAII Y9YH Kyla MyXuMaup. YaKKOHJIMK Oy TypJaard peai BakTaa KauTa
KOH(UTypaluusiapra pH1ILNUIN Y9yH Kyaa MyXUMIUP.

TabMHUHOT 3aHXUPUIATH KUWWHUYWIIMKIIAD CaMapaJopiiMK Ba XapakaTIapHU
OOIIKapHIll MacajajJlapuiaH TallKapura 4YuKagd. BasusTiapHUHT Y3rapuiinu
TapTUOra COJUIl Tajadjiapura Xam TabCUp KWIUIIM MyMKUH. CusHuHr T3b
TU3UMHUHIU3 TABMUHOT 3aHXUPHUIATH Y3rapulliap HATWXKACUA Ko3ara KejaaJuraH
Oapuya TabCUpJIApHU, 11y KyMJAJaH y3rapyBuaH Ba TYpJU XWJI TapTUOra COIyBYHU
TaJlabJJapHU  IOMIIATHII  YYyH €Tapjiddya MOCJAllyBYaH OYJIMIIN  Kepak.
Nutennexkryan T3b Tu3umu poumuil paBumijga y3rapud TypaguraH TypJid XUl
KOHYHHI BakojaTliapra puosl KWITaH XOJJa SHaJa caMapaJMpoK OyiWilra Ba
XapaxamiapHu KamMauTupuiira épjaam oepaau.




T3b Ba Oyayr

byryuru T3b nmapameTrpnapu Owiian OynyT TaOUMU UTTUPOKIM XHUCOOaHAIU, YYHKHU OyJTyTra
acOCJIaHTaH WioBaJjlap TabuaTaH KyIpOK MOCJAIIyBYaH Ba y3rapuiiuiapra MOCIaIIaIu,
KyTtunmaran man6a MmyaMMocH KaOW OyryHT'M KOpXOHAa MYXHUTH/Ia MyHTa3aM pPaBHILIJIa 103ara
KeJIaIUTaH y3rapyBuaH xoJariapra xaBo0oaH MaxaJUIMi Ba MaxXCyC KOJJIAHTaH WIIOBAJIAPHU CO3JIalll
Kyla KnivH. bynytnu edumnap, myHuHraek, Canoar 4.0 moaennaa KEHT TapKairad
TEXHOJIOTHsIIapAaH AXIIUPOK (POMTaTaHUII YUYH MY KAJUIAHTaH. YIIIOy TEXHOJOTUSIAP 3CKU
WoBaapAa UILJIAIIM YYYH aTpo(-MyXUTHH KalTa KMX03J1alll XaM Mypakka0o, XxaM KUMMar.

bynytau T3b TH3UMUHTM3ra MHTErpallds KWIUIITHUHT SSHA OUP MYXHUM
a(3JUIMT Y ITYHJAKHA, CU3 TYJIUK MUKECIN MUTPALUSIHA aMalira

OIIIMpMAC/iaH, Y3MHTU3HUHT OM3HEC AXTUEKIIAPUHIU3ra Kapab OyinyTra

acocyianrad T3b sneMeHTIapuHy KaOya KUJIUIIMHTA3 MyMKUH. Kyniruna
KOMITaHUsIap OyJIyTra YyTUIIHU PallMOHAIN3AIMs KWIMII YIyH KUCKa

MYAJATIIM dXTUEKTA AyY KEJIUIIaau. DHT aximu 13b Tu3umnapu sxkopui
AKTUBJIAPUHTU3AAH KYIIPOK KMHMaT OJIMII Ba OyayTiu uHTerpanusiau T3b
HXTUEKITAPUHTU3IA X031 Ba KeJIaKaK1a MOCIAIITUPHILTa €p/iaM OepaJiu.




bJIOCKYAHWH BUJIAH KY3ATYB, PA/l OTUIIl BA HILIOHY

Cu3 xap oMM TabMHMHOT 3aHXKMPUHTH3HUHT Oapya skadxanapuaa HUMa coaup OynaéTraHuHu
omnumuHrn3 kepak. Akiaan T3b eanmitapu cusra Oy UMKOHUSITHU Oepaau. T3b eunmimapuau Kypuo
yuKa€Tranaa, ymoy uMKoHusATIapHU T3b skapaénnapuaa ypHATUIT OPKAJIM CU3 YUYH KYPHUHUII Ba
TYLIYHHUIITHA OCOHJAIITAPUII YUYH OJOK4YeHHAaH (hoianaHaurad TA3MMHHA KUJIUPUHT. by CU3HHUHT
TabMHUHOT TAPMOFHUHIU3 OYi1a0 Ky3aTyB, paji 3THUIN Ba UIIOHYHU TabMUHIANIH.

AMHHKCaA 03MK-OBKAT caHoatH ymoy Typaaru T3baan karra ¢goiaa kypaau. Macanan, 0y LiDestri
Food Ba Drink koMnaHuscura KOMIIaHus Ba YHUHT MHKO3JIapHU ypTacua 4yKyppoK UILIOHYHU
MyCTaxKamilallljla KYpPUHUIITHYA OIIUPHUII, aHUKPOK IMPOTHO3Alll Ba KYIIPOK PEHTA0EIIMK YUYH Kyaa
MYypaKKad TaAbMHUHOT 3aHXUPUHM OOIIKAPUIIIa MyXUM POJI YITHAIH.

Bbyryuru sur unrop T3b Tuznmnapu kopxoHajiapra TabMUHOT 3aHKUPJIAPUHU OUTTA TYJIUK
KOTU3UM cudaTria OOIIKAPHUIII Ba ONITUMAJUIAIITUPUIITA EpJlaM Oepaural SKyHU MaxCyyoT
TyIaMmiaapuaup. Yiap TYIUK UHTEeTrpalusiIaHral OyayTiau TEXHOJOTUsIap OYaraHauru
cababinu, ymoy TU3uMIIap TAabMUHOT 3aHxkupH 0Yitnad 100% KYypUHUIITHY TabMUHIANAN Ba
0030p XaKUKaTura >kaBo0 Oepuill yuyH MUKECHU KaTTajlalu KU KamManTupaau. 3aMOHaBUH,
Tajladra acoCIaHraH TaAbMUHOT 3aHXUPHU OWJIaH CU3 MIKO3JIAPHUHT KyTTraHJiapyu OpTUO
OopaéTranu, MaxCyJOTHUHT UIILJIAII MyAJaTH KUCKAPUILU Ba Y3rapyByaH Tana0d OunaH OOFINK
MyaMMOJIAPHU XA KWJIAIIUHTU3 MyMKHH.




T3b keaaxxaru

Kegaxkakaaru TAabMHHOT 3aHKUPHU - Oy CE3TUPJIMK Ba MUYKO3J1ap TAKPUOACH - YU3UKIIA MOJIEI
AMac, OAJIKM TApMOK MYKJIa TYIITyHWIaAW Ba OomKapuiaanu. TapMOKHUHT Xap OUp TyryHJIapu
MCTEBMOJIYM IXTHEKTApUTa MOCAIIITHPWITAH Ba MOCJIAIlyBYaH OYJIMIIN KEepakK, Iy OMJIaH Oupra
MaHOaJIap, CaBA0 CUECATH, KYHATHUII YCYJUIapy Ba OOIIKaaap KaOW OMUWIJIAPHU XaJl KWJIa OJaJIH.

Nnrop TexHomorusuiap ymoy TapMok 0yinad madg@odauk Ba KYpUHUIIHYA SXIIAIANT, ITYHUHTIEK
yiaanuil Ba T3b ¢oigananuiyy stHaga GaoialliTUPUII YIyH ToOOpa KYIPOK (oiaaTaHuIagu.
bytyn T3b pexanamrupuiln QyHKIIUIACH UCTEBMOIUMIIAP TajladJapruHy XUcoOra OJIUII YUYyH sSTHaAa
aKkjuid Oynaau. Mocaamuin KOOUIUSTH MaHaaT Oyaaau.

VIMHIIIA TABPMUHOT 3aHKUPUHY PEKANALITHPHIN JABPHil OM3HEC MAIIFYIOTIAPH
oynran. Kemaxakka kapa0, y noumuii 6ynaau. Kenaxxakagaru T3b tuzummnapu
peKAAIITUPHII Ba amajra OIIMpHIl YpTacuaa sHajaa KaTbuid MyBO(PUKIMKHU

KeJITUpUO YuKapaay, Oy KYIMUMIMK KOpXOHAJIap YUYH X03Upru xosar 3mac. T3baa

TE3JIMK Ba aHUKJIMKKA OYJrad sXTuéx Todopa optud 6opMokaa. TabMUHOT
3aHKUPUHIU3 KeJlaKakKa Talép dKaHJIWTUra UIIoHY XOCWJI KWIMHT Ba YHHM aKJUIH
T3b Tu3umu Ounan Kyuia0-KyBBaTJIAHT.




OpTaHIr¥u TABMHUHOT 3aHKUPH DXTUEKIAPUHU OyTYHTH KyHAA Xad KUJIHIII
Xapu KM, MaXCyJOTHUHT Xa€T alIaHUIIMHYA OOIIKAPUIIL Ba
TabMMHOT 3aHXKUPUHU PEKaTAIITHPUIIIAH JIOTUCTHUKA Ba OyIOpTMalapHU
Oomkapuirada OracleHuHr OynyTra acocnaHnraH akiuin 13b ednMitapu
CU3ra €TaKYMJINK KMIUIaa €pjaam Oepaiu.



AKJIJIMPOK BOIIKAPYB MUHOPACH BUJIAH TABMUHOT
SAHKUPUHIM3HU BOIIKAPUHT



1. bolukapyB MUHOpAaJap¥ MapKa3uil YPUHHHU 3rajljianamn

TabMUHOT 3aHXKUpIapy OM3HUHT KYHAAJIMK XaéTUMM3 YU9yYH MYXHUM
XH3MarT, IN100aJl MKTUCOAUETHUHT aCOCH Ba KOpXOHaJIap YUyH (hapKJjalll Ba
MHHOBAIUSJIADHUHT XaKUKUH MaHOAuIUP.



Ynap MyaMMOCH3 HIIJIACa, MUKO3J1ap KEPAKIIA MaXCyJl0T Ba XU3MaTIapHU
TYFPU HapXJa, >KOWJia Ba BaKTAA OJUIIAIU. bUPOK, MUKO3JIAp
TaXXPUOACHHY SXIIUJIALI Ba ONEparysiiap Ba XapaxarjiapHd JTOMMUI
pPaBHIIIIA ONTUMAJUIAIITUPHII YI9yH OOCHM, Tajad, TAabMHUHOT Ba
JIOTUCTHUKAAArd OJJINHIaH auTHO OYyIMalaurad y3uivIiiap Ouian oupra
TabMHMHOT 3aHKUPJIAPUHUHT 3au(IUTUHU 0410 Oepau.



< bu3 Kypauk... >

TanaOuuHT y3rapuiiy 0ab3u YakaHa COTyBUMJIap/ia OVl )KaBOHJIAPHU ApaTragy €KW TOBApJIapHU OUp
Heuya oM JaBOMUJIA KaBOHJIapAa YTUpHO Kougupaau, OomiKaiapuia.

(O0-xaBo Ba TPAHCHIOPT XOAUCATAPH, COFJIMK Ba XaB(PCHU3INK OMIaH OOFJIMK MyaMMOoJiap €K1
oMOOpIapJary 3axupa Hycxajaapu Typaian KeUYUKUIILIap, >KYHATUIWII KSUUKUIITIApU XaKu/1a ACIpIiu
Xe4 KaHJal OTOXJIJAaHTUPUIIICH3.

XaKUKUW BakT/Aa Tajiad Ba XaKMKUH MHBEHTAP MABKYIJIUTH ypTacuaard OyuuivKiap Tygaim
MIKO3JIapra XaIJIaH TalllKapy BabJa OCpUIILL.

MHBeHTapu3alusIHu OUp HeuTa oMOOpxXoHajap OViiiad TOmuII Ba
MaxCyJa0TIap MaBKYIJIMTMHU TEKIIUPUII €KX YTKA3UIll YIyH oJamMiiapra
AJICKTPOH MouTa XadapiapuHU I000pHUIN Ba KYHFUPOK KUIIMII BAKTHU OeXyia

capdaaam.

MyxyuM yCKyHaJIapHUHT STUIIIMACINUTHY, YYHKH KOMITAHUSIAp Y3JIapUHUHT 2-
napaxanu 10-mapakany eTka3zuo OepyBUMIIapHU Kypa oJiMajauiap, Oy epaa
TabMMHOT 3aHXUpUHUHT 40% y3ununuiap coaup Oyiaau.




2. KypuHuil Ba MabJAYMOTJIap MyaMMoOJIapH

AHBaHAaBUHM Ha30paT MUHOpAJIAPHU TyPJIH XU MUKW MaHOanap/iaH
MabJIYMOTJIApHU KamJaliga €pjiaM Oepuill Ba Oapya TAbMUHOT 3aHKHUPU
KaM0oacHu ab30JIapyu Ba XaMKOPJIapyu TOMOHUAAH KYPUIIUIIIN MYMKUH
OynraH siroHa OOIIKApPYB IMaHeJIMradya Xu3MaT KypcaTHIll OpKaiad TAbMUHOT
3aHXKUPU pax0apiapruHUHT KYPUHHUIIM Ba MabJIyMOTIap MyaMMOJIapUHU
XaJI KAJIMIITa XapakaT KUJIIH.



AMMO TABMUHOT 3AHKUPITIAPUHUHI I'TOBAJI TAPKAJIULIN, CABJO
XAMKOPIAPU XA’ KMUHUHI YCUILIN BA KAHAJIJIAPHUHI KYITAUUIIU
BUJIAH YUIBY HA3OPAT MUHOPAJIAPU DHJIU KUCKAPAJIU, YYHKMU:

VYnap cunociapau kypa onmaiau - ERP tuznmnapu, om0opiiapHu OOMIKAPUII, TaTaOHU PeKaIAIITHPHIILI,
OyropTMaiapHu OOIIKAPUIIL, JIEKTPOH THXKOpaT IiaTdopManapu Ba joructuka. Karra pacmMuu kypuii Ba
yerapajiap 0Vinad XaMKOPJIMKHY PUBOKIAHTUPUIN KUitnH. CaBao OyropTMalapuHU WHBEHTapU3alus OuiaH
Talmin OuyiaH OOFjall UMKOHUATH OyJiMaca, MU)KO3j1apra MIIOHY OuilaH “Xa’” j1e0 alTuiln KuiuH.

AkcapusT OoImKapyB MUHOpajapu (akaT MUKW KYPUHHUIITHA TabMUHIAWIW, YyHKH yjap TETHUIILIH, YAIUHIN
TOMOH MabJIyMOTap MaHOadapu OWIaH UHTETPAIMS KUJIUI KOOMIMATHTA 3Ta 3Mac. XaBd xoaucaaapu, 00-XaBo
Ba TPAHCIIOPT XOAUCaIapu KaOM KUMMATIN MabIyMOTIaPHA MHBECHTAPHU3AIUSI MaBKYINTH Ba OaKapHIII
Oyitnua KapopJiap KaOya Kuiubd 0yiaMaiiau, Oy aca MuKo3jap TaXpuOacuHU XaB(d ocTUTra Ky sy,

VYnap xapakariapHu OomKapa ojiMaiau, YyHKH yiap/a
MabJIYMOTJIAPHUHT KEHT y3apo OOFIMKIIUTY YK €KH ylap aHUK
KYpUHMIITA 3ra 3Mac. AHbaHABUM OOIIKApyB MUHOpaIapyu KyNHYa
oJlamJiapra TYFpu MabJIyMOTJIAPHU OJIMII BA TABMUHOT 3aHKUPH
KapopyapvHy KaOyJl KMJIMII Ba XapakaT KUJIHII YYyH “HyKTaJlapHU
yjan’ y4yH TasHAJHu.




AMMO TABMUHOT 3AHKUPIAPUHUHI ITIOBAJI TAPKAJIUIIU, CABJIO
XAMKOPIAPU XAKMUHUHI YCHUIIU BA KAHAJUIAPHUHT KYIIARUIIN
BUJIAH YIIIBY HA3OPAT MUHOPAJIAPU DHJIM KUCKAPAJIA, YYHKU:

YIapHUHT MabJIyMOTIIAp TY3WIMACU BA apXUTEKTYPACHU JOUMUN PABULIIA PUBOXKIIAHAETIAH TABMUHOT
3aHXKUpJIapyra Mocaliia OJManau Ba yjaapra Mocjialia oaManau. byHaaH Taukapu, ynap oaaria MabJIyMOTiiap
(baHUHUHT TEe3 YCHUIIIN Ba TaXJIWJINK UMKOHUSTIIapUAaH oiiianaHa oJIMaiau, YyHKH yiap OOIIKa Tax i
BOCHUTAJIapUTa OCOHJIMKYA yJIaHMauaIu. bollkapyB MUHOpAIapu KEHTaUTUPUIAIUTaH Ba TABMUHOT
3aHKUPUHUHT MOCJIALIYBUAHJIMTMHUA TAbMUHJIAII YYYH TE€3/1a MOCAIla OJIAAUraH 3aMOHABUU TEXHOJIOTUS
apXUTEKTypacura acocjaaHraH OyJIuIIn Kepak.

[Iy6xacu3, YH WWIJIaH KYTIPOK BaKT OJIIMH UIIJIA0 YUKUITaH OOIIKapyB MUHOpAJIapu OyT'YHId 3aMOHABUN TAbMUHOT
3aHKUPIAPUHUHT XTUEKIAPUHUA KOHIUpA oaMan . MaxOypuil paBulliia yiap pUBOKIaHUIILIIAPU KEPaK IU.

KyTtunmaran xoavcanapHy OOIIKApHIN Ba YU JAMIMINKHA
Ky4auTHPUII Ba3u(hacy OKJIAHTaH TAbMUHOT 3aHXXUPpU OyHn4da
Oom MyTacajaauiapra yuoy TYCHUKJIApHU SHIMO YTHUIN HYJIM KEpak.




3. AKJJIM 00IIKAPYB MUHOPACH

AKJUIM OOIIKapyB MUHOPAJIAPpH aKJIId TAbMHHOT 3aHKUPJIApH YUyH MIILIAII
HEPB MapKa3uIup.



M HBeHTapu3alusIHU OOIKAPHUII, TABMUHOTHY TabMHUHJIAII Ba JJOTMCTHKA KAOW MyalsiH
(GYHKUMSIIAPHU XaJl KAIMII Y9yH MYJDKaJIaHTaH akJUIM OOIIKapyB MUHOpalapu
CTpATETruK y3rapuIlIapHU aMaira OIIMPHUIN YYYH Y30KPOK Y(DKHHU cakjad, KyHIAaduK
MyaMMOJIapHHU XaJl KWIMIIIa €paaM OCpHIll yYyH KaTTalallTupUO, acOCUM HapcaliapaaH
Tamkapura yukaan. Yiaap KPI Ba BokealapHUHT HIAXCUUIAIITUPUIITaH OOILIKAPYB
MaHeJIMHU TaKauM dTaauiap Ba Al kabu acocuil TeXHoaorusIapaaH gpogaraHaguiap,
NIYHA CU3HUHT TABMUHOT 3aHXKUPH )KAMOAHTU3 PEAT BAKT PEXKUMUIA MYXUM
MyaMMOJIApHU OCOHTMHA TYIIYHHUIIH, YCTYBOPJIUTMHM OCJITUIAIIM Ba XaJl KHIHIIIa Epaam
Oepaam, Oy Aca xapaxarjapHU KaMauTupuira épaaM oepaiu.



IBM muaxo3aapra épaam Oepuil Y4yH CYHbHI HHTEJJICKT BA MAIIMHAHU
ypranuuaad (pougaaHaJUuraH aKk/JaJM 00IKAPYB MUHOPACUHM APAT/IU:

Xakukuii oxupuradya kypunuui (True end-to-end visibility):
MabnaymoTiap CUI0CIapUHU OJMO TAIIaHT Ba CTaHAAPTIAIITHPUITaH MabIyMOTap
mIargpopMacy OpKaiau niodaja TAabMUHOT 3aHKUPUHTH3 OViIa0 pean BakTAa KYPHUHUIIIHA
ypHatuHr. KPI Ba MyXxuM TabMHHOT 3aHXUPU BOKealapuHUHT 360 mapaka KypUHHUIIUHA
TabMHMHJIOBYM IIAXCUMJIAIITUPHUIITaH acO00J1ap maHeau EpaaMuia MabJIyMOTIapHHA amalijia
OyiaauraH TyluryH4ajgapra aulaHTUPHHT.



UcTtucHo 0yiinuya oomkapuar (Manage by exception):

Wi HaBOatmmapu mry KaOu TAabMUHOT 3aHKUPU MyaMMOJIApUHN aHUKJIal a1
Ba KypcaTaJy Ba peajl BaKT peKUMHUAA YCTYBOPIMKIIApPHU OCaruiiaiau, Oy
CH3ra TAabMUHOT 3aHXKUPUHTU3AArd XaB( Ba y3WIHIILUIAPHU IPOAKTUB Tap3/a
OOIIKapHIlga MyaMMOJIApHH T€3/1a XYUC KUJIMII Ba ylapra *,KaBo0 OepHIIl
MMKOHHHM OepaJiy.



Nureiexryaua um okumiiapu (Intelligent workflows):
AMmanra olmupuaagurad Uil oKuMJIapy MaHOa TpaH3aKLus TU3UMIIapHUa
XapakarjIapHU aBTOMATIALITHPUII YIyH 3apyp Oynran HOE0 Tamadmap Ba

KapaéH 00CKUWIApUHHU KOHIUPHUII YIYH MOCIAIITUPUINIIN MyMKHH.
TaOuunit TMIIa KNAUPYBAAH (hoMgaJaHraH X0J11a TAbMUHOT 3aHKUPU
MabJIyMOTJIAapH acoCHua MyaMMoJiapra »)kaBo0 0epaaurad TabMHUHOT

3aH)KHPHU BUPTYal €pJlaM4YrCy OMJIaH OHIVIA KapopJiap KaOysl KUJIHHT.



AKUIMPOK MHTerpanusa (Smarter integration):
Yukapuiran KOHHEKTOPJIap CHU3ra peall BaKT PEKUMHUIA TABMUHOT 3aHXHUPU
MaH(aaTA0p TOMOHJIAPUHIU3 OMJIaH XaMKOPJIMK KHJIUII Ba MyaMMOJapHHU
XaJl KWIMII YY4yH T€3KOp Yopajiap KypHuIll MMKOHUHM O€paJguraH pekop/ Ba
TabMHUHOT 3aHKUPHU XU3MATIAPUHUHT SHT 3yp TU3UMIIapUTra HaMyHaBUI
yIIAHUILIAPHMU TaKJIU( KAJIaIH.



4. boluKapyB MUHOPAJAPUHUHI KEMUHTHA ABJIOAH

Keiinnru apioj OOMIKapyB MUHOpaIapy XKapa€HHU ONTUMAUIAIITHPUIITHU

KEHMaMTUPUII YUYH OYHUK ILIaTopMaiap Kydu Ba akJJIM UIMKOHUSTIApIaH

doigananagu, Oy 3ca TabMHHOT 3aHKHPIApUHU sSTHaJla TMHAMHUK CE3TUp Ba
OalIopaTiyd KUiau.



YUIBY SIHT'U ABJIOJ] BOIIKAPYB MUHOPAJIAPU, INYHUHIJIEK, )KAPAEHHU
OINTUMAJITAIITUPUIIHU KEHTAUTHPULI YUYYH OUUK IIVIATOOPMAJIAP BA
AKJIJIM UMKOHUSITIAPHUHT KYUUJAH ®OUJTATTAHAJIU, TABMUHOT
SAHKUPJIAPUHU AHAJA TUHAMUKPOK CE3I'MP BA BAIIOPATJIN KUJIA/IN:

ABToMaTiiamTupuinHu éKUHT (Enable automation).

bouikapyB MUHOpaJIapy aHbAHABUM TABMUHOT 3aHKUPHU KapaCHIAPUHU
Yy3rapTUPHII Ba UITHUHT KaH1al Oa)KapuUIUIIMHUA TyOdaH Y3rapTUPUII YUYH
KYJIJIa0-KyBBATJIOBYM TEXHOJIOTHS OYynaau. Yiap TallKuiaoTiapra Xoaumiiap

Ba MUKO03J1aP YYYH TAbMUHOT 3aHKUPJIAPUHU KAWTa UXTUPO KWIUII YIYH
OpKa, ypTa Ba oy oduciap ypracuaaru aHbaHaBUM CUJIOCIApHU Oy3aJIUTraH
aKJUIM M1 OKUMJIAPUHM aMaJira OIIMPHUIITa UMKOH Oepaau. Yiap »kapacHiap

Ba XaMKopJiap TapMOFu OYis1a0b camapagopIuKHU oun0 Oepaau Ba XaeTui
TabMUHOT 3aHXUPU MAbJIYMOTIApHUAaH KelaXKak1aru HaKIIJapHU Oaiopar
KWIKII Y9yH YpraHuijad pongataHaay - KyTWIMaraHHy O WHAaH alTuo

OyJIagurad Ba TAbMHUHOT 3aHKUpJIapUra TabCUP KWIYBUM Y3WIHIILIApra
Ta€p OYIUIIra UMKOH Oepa/iu.




YUIBY SAHI'Y ABJIOJ] BOIIKAPYB MUHOPAJIAPHU, INYHUHIJIEK, )KAPAEHHHA
ONTUMAJIAIITUPUIIIHU KEHTAUTHUPULI YUYYH OUUK INJIAT®OPMAJIAP BA
AKJIJIM UMKOHUSTIAPHUHT KYUUJIAH ®OUJIAJTAHAJINA, TABMUHOT
SAHKUPJIAPUHU AHAJA IUHAMUKPOK CE3I'MP BA BAILIOPATJIN KUJIA/IN:

Keaaxkakuu ucooriam Ba gpapkiam (Future-proof and
differentiate).

Ouuk mwiargpopma cudaruia OOMIKapyB MUHOpaIapu Xap OUp TabMUHOT
3aHKUPUHUHT Y3Ura XOC XyCyCUSTIIapura MOCIAIITUPUIITaH Ba CO3JIaHTaH
OYJIMIIIM MYMKHWH Ba KOpXOHaJapHM (hapKJIaml y4yH YYMHYM TOMOH
XU3MaTIapy/IaH Y3 CUH(UIATY SHT SIXIIH UMKOHUATIAPHU Y3 MUUTA OJIUIIH
MyMKHMH. Macajas, KaOyn KWiIvIlAaH TOPTHO TO €TKa3u0 Oepuilradya OyiaraH
TPAH3UTIATY KYP-KYPOHA KOWIAPHU UYK KWIHUII YUYH UILIOHWIN TEMUP UV,
OKE€aH, 10K MalllMHACH Ba OXUPIryd MU mad@dopIuruau TabMUHIANUrad
euruMJIap OWiiaH UHTErpanus. XaKuKuid BaKTJa TalllyBUM MabIyMOTIapUHU
IBM 6omikapyB MUHOpPACcH UMKOHUSTIApY OWJIaH OMpIaIITUpuo,
*KYHaATyBUYMJIAp TETUIILIM BOKeajaapra T€3K0p »KaBoO Oepulll Ba paKoOaTao1l
YCTYHJIMKKA 3PUIIUII YUYH I7100aj1 JIOTUCTUKA TYIIYHUYJIapUHU
SXIIWIAIIIapUH MyMKHH.




YUIBY SAHI'Y ABJIOJ] BOIIKAPYB MUHOPAJIAPHU, INYHUHIJIEK, )KAPAEHHHA
ONTUMAJIAIITUPUIIIHU KEHTAUTHUPULI YUYYH OUUK INJIAT®OPMAJIAP BA
AKJIJIM UMKOHUSTIAPHUHT KYUUJIAH ®OUJIAJTAHAJINA, TABMUHOT
SAHKUPJIAPUHU AHAJA IUHAMUKPOK CE3I'MP BA BAILIOPATJIN KUJIA/IN:

Jloumuii papunga ypranuur Ba axmusaadr (Continuously learn
and improve).

Cynbuit uHTEIEKT (Al) ¥3-Y3UHM ypra"uiiia Ba BaKT YTUIINA OWIaH
KYIIPOK MabJIyMOT/Iap OWJIaH OMJIMMIIAPHH KYpHIIJa 1aBOM 3TMOK/IA,
OOILIKapyB MUHOPACUHUHT Xap OUp HOEO TABMUHOT 3aHXKUPHU YUYH
TaBCUSJIAP Ba KEMUHIH SHT SXIIN XapaKaTJIapHU aHUK OeJITruiall
KOOWJIMATHUHHU OIIMPMOKJA. MacanaH, TOTeHIIMal MaxCyJIoT €KM KucMiiapra
aJTepHaTUBaJIapHU (paojl paBuiga aHukaam. Tamkuioraap Alau
pecypciapHy TaKCHUMIIAI, TaKpOopIaHaaurad GaosusT Ba XOAucalapHU
OOIIIKapHIIl Ba Ky3aTHIll, MyaMMoJIap K03ara Kejirauja Tapcusiiap Oepuiil
KaOu coxajiap/ia ”THCOH UMKOHUSTIAPUHN KEHTAUTUPUIN YUYH UITOHYJIN
Tap3aa KyJulaimy MyMKUH.




S. Oaru xapragaH KaAMPOK BAKT UYHMAA MABJIYMOT OJIUHT

Cu3 TabMUHOT 3aHKXUPUHTA3HU OapKapOPJIMK Ba CE3TUPIIUK YUYH
ONTUMAJUIAIITUPUIIMHTU3 MyMKHUH Ba IBM €pnam Oepuiny MymMKuUH.

Munrnad myBadhakusaTiIn TAabMUHOT 3aHXUpU YpHaTuill Ba IBMHUHT 17100a]1 TABMUHOT
3aHKUPUHU ONTHMAJUIAINITUPHUII BA HHHOBAIMS KUJIHAII TaKpruOacu OusiaH Ou3
MabJIyMOTJIApHHU TO3aJIalll OPKAIU CKHU KHMUHUYMIMKIAPHU UKOAWM Tap3da €HIuo
YUKJIMK Ba Ma3MYHJIM KUMMaT OCpUIll y4yH TAbMUHOT 3aHKUPHU UMKOHUATIAPUHU KaHal

Y3TrapTUPUILIHU TYIITYH]IUK.

IBM TabMUHOT 3aHKUPUHU OOIIKAPHII MUHOPACH OJTH XadTaaaH
KaMpPOK BaKT UYXa aMaJjira OIIMPUIIMIIM Ba JOUMUU y3rapyBUyaH
AyHENA UIIOHY OMJIAaH TE3POK XapakaTr KHWJIUILIAPH Y4yH
KaMOaJJapUHTU3HM peajl BaKTAa TyllyHYajlap OWIaH Te3/a
KYy4aTUPUII Y4yH MaxCyc KOH(pUTypalusjaap OuiaH
KEHTAaUTUPUIIUAIIA MYMKHH.



[ TabMuUHOT 3aHKUPUHHU OOIIKAPUIII MUCOJIHA HUMA? }

TabMuHOT 3aHKHPH 00IIKAPYBH - Oy MaxCyJI0T Ba XU3MaTJIapHU U120
YUKAPUII Ba €TKa310 OEpHIll YUyH 3apyp OyJraH Typiad Xui TaaoupiiapHu
MYBO(DHUKJIAIITUPUIL aMaTUETUAUD. TabMUHOT 3aHKUPHU (hAOIUSITUTA
MHUCOJIJIap JIoOMUXajall, JeXKOHYMINK, UIJ1a0 YUKAPHIIL, KaJOKIall KU
TaIIUIIHY Y3 UYUTra OJIMIIM MYMKHH.




[ TabMHHOT 3aHKUPUMHHU OOIIKAPUIN HUMA YUYYH MyXUM? }

TabMUHOT 3aHXHPHU OOIIKAPYBU MYXUM aXxaMMSITra 3ra, YyHKH y Oup HeuTa OM3HeC Makcajjiapura
spuImira €paam oepaau. Mucon ydyH, UInuiad YuKapulill kapa€HaapyuHA Ha30paT KUJIUII MaXCylIoT
cu(aTUHU AXIIWIAII, KaUTapruO OIHII Ba CyJ KapacHJIapy XaBPUHU KaMaUTUPHII Ba Ky4JIn
UCTEHbMOIUM OpeHAMHH sipaTuiira épaam oepanu. [y Ounan Oupra, )kyHaTUIIT TapTUO-KOUJATIapU
YCTHJIAaH Ha30paT KUMMAaTJIM TAHKUCIIMK €KW MHBEHTAPHUHT OPTUKYA TABMUHIIAHUII JABPJIAPUHU
OJIAVHU OJIUII OPKAJIM MUKO3J1apra Xu3Mar KypCaTuIllHU AXINWIAIIA MyMKUH. YMyMaH OJra”za,
TabMUHOT 3aHXKAPH OOIIKAPYBU KOMIIAHUSJIAPra Y3JIapuHUHT (DOijia Map KaJlapUHU SXIITUJIAIT YUYyH
Oup HEeYTa UMKOHUATIIAPHU TAKJAUM 3TaW Ba AaWHUKCA MMPHUK Ba XAIKAPO ONEpanusyiapra 3ra
KOMIIAHUSIIAP YUYH MYXUMIUP.




[ IJTHKA BAa TABMHUHOT 3aHKMPH 00IIKAPYBHM KaHAal 00FJIUK? }

OTHKa TAbMUHOT 3aHKUPUHU OOIIKAPUIIIHUHT TOOOpA MyXUM KHUXATUTa aljiaHIx, IITyHUHT
Y4yH TabMHHOT 3aHKHUPH dTHUKACH Ac0 aTallaguraH Oup Karop TaMOWUJLIap a0 Oyiau.
HcrebMoiuniap Ba MHBECTOPJIAp KOMITAHUSIIAP Y3 MaxCyJOTIapUHU UIIa0 YMKAPHIII,
MIIYM Ky49ura KaHjaail MyHoca0araa OyIuiuiapy Ba arpop-MyXUTHU Myxodasa
KWJIMIIIapUra capMosi Kuputaaunap. Harnxkana, kommnaHusiiap YMKAHWIapHA
KaMaTUPUII, MEXHAT IIapOUTIapUHU SXIIHUIAII Ba aTpo(d-MyXUTra TabCUPUHU
KaMaWTHUPHUII YOpaTapUHU KYPHUII OpKaIu kaBoO OepuIliaim.




[ TabMHHOT 3aHKMPH 0OIIKAPYBUHMHI 5 Ta 3jIeMeHTH HUMA? }

TabMUHOT 3aHXXUPHUHU OOIIKAPHUII OCIITA ACOCUM JIIEMEHTHHU Y3 UYUTa OJIA/IH -
peKalallITUPUII, XOM alll€¢ MaHOaIapu, UIIjIad YMKapHUIll, €TKa3ud OepuIll Ba JapomMajiap.
Pexxanamtupuiin O0CKUYNA TAbMUHOT 3aHKHUPHU YUYH YMYMHUU CTPATErysIHU UIIa0 YMKUIITHU
Ha3apjia TyTaJiM, KOJITaH TYpTTa 3JIEMEHT 3Ca yII0y pekaHu amajira OIIMPHUII Y9yH aCOCUU
Taabnapra uxrucociamrad. Camapaiyd TAabMUHOT 3aHKUpPUTa dra OYJIMII Ba KHUMMAT
TYCHUKJIapra My KYyMMaciIuK y4yH KOMOaHUsJIap OellTa 3JIeMEHTHUHT Oapyacu/ia
TaXKPUOAHU PHBOXKIAHTUPHUILLIIAPU KEPaK.




MapKeTHHI apaJalIMACHHUHT KANCH 3JIEMEHTH TABMUHOT
3aHKUPUHHU OOIIKAPUII OMJIAH OOFJIMK?

Kol - Oy TabMHUHOT 3aHKUPHU OOIIKAPYBHU OWJIaH IIYFYJUIaHAIUTaH
MApKETHHT apajalliMacH 2JEMEHTH, YyHKH Y TOBapJiap Ba XM3MaTJIapHU
AacTiIaOKy OOIIaHUIIKIAH SKYHUA MAaH3HMJI - MUKO3ra 0JIM0 OopaauraH
YKapacHJIapHU Y3 U4ura oJiaju.
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