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COURSE: MANAGERIAL ACCOUNTING
LECTURE 1. THE MANAGEMENT AND MANAGERIAL
ACCOUNTING
LECTURER: XUSAINOYV SH. PhD

“bOIIKAPYB XUCOBHU - PAHU
1 - MAB3Y. MEHEKMEHT BA BOILIKAPYB XUCOBUA
XYCAHUHOB I11., u.¢p.H., 100EeHT

Masbaymor yuyH: Oapuya Mabpy3a Te3ucilapuaa, TakauMmoTiapaa “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” (myammudaap Horngren T. Ch., Datar
S.M., Rajan M.V.), “Managerial Accounting” (myammudaap Ray H. Garrison,
Eric W. Noreen, Peter C. Brewer), Management accounting Information for
Decision-Making and Strategy Execution (myammuduap Anthony A. Atkinson,
Robert S. Kaplan, Ella Mae Matsumura. Madison S. Mark Young) kuto0iapu
Marepuaiapu  (oipasaHuiITad, Ma3Kyp KUTOONap (aHHHMHT — acOCUU
JTapCIUKIapUIup, aMMo OollIKa Typiau MaHOanapaaH xam doiganaHuIaam.

Mag3y caBoJsuiapu:
1. MoausiBuii Xxuco0, 601IKapyB XMcOOM Ba XapaxkatJjap Xucoomn
2. BomkapyB Ba MoJIMsIBHI XHCO0 ypTacuaaru acocuii gpapriap
3. CTpaTeruxk KapopJap Ba 001IKapyB XUco0uU
4, KniimaT  3aH:KUpHM  Ba  TABMHUHOT  3aH:KMPM  TaxJujad  Ba
MyBa((pakUSITHUHI aCOCUI OMUJILJIAPH

KopxoHanapHuHr 1apomaiiapu Ba xapaxarjapu

Kuunk Ba iinpuk KOMIaHUUIIAPHUHT MEHEKEPIIapy JapoMaaiiap Ba Xapaxkariap
KaHJail XapakaT KWIMIIMHKM TYIIYHUIUIApU Kepak, akc XoJja yiap ¥3 dupmanapu
YCTUAAH HA30paTHU WUYKOTUII XaBhu Oop. MeHexepiap TaAKUKOT Ba MIIaHMaJap,
OIO/KETIAIITUPHUII, WIUTA0 YMKAPUIITHE PEKAJAIITUPHIL, HApXJap Ba MIKO3JIapra
TaKJIM(] KUJIMHAIUTaH MaxCyJoTiap €KU Xu3Matriapra ouji Kapopiap KalyJsl KWJIUII
YUYH Xapaxatiaap XucoOu MabiaymMoTiIapuaan (oitnananaaunap. bab3an 0y kapopiap
Y3apo KEJMIIYBHU Y3 UUUTa OJaIH.

XapaxaTimapHu xucoOra OJIMIIHKA VPraHuill OpKaIW  TaAOUPKOpIApHU
MyBappakusITI MEHeXepiap Ba OyxraiaTepiap V3 OW3HECTapwHH KaHmai
OomKkapuiUIapuHu OmnO ONUIN Ba KaHAal (upmanapaa pax0apiuk JaBo3UMIIapura
Tal€pJaHaHUII MYMKHH.

1. MoausiBuii Xuco0, 601IKapyB XMcOOM Ba XapakatJjap Xucoou
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Masbirymku, Oyxrantepus TU3UMH TOBAap Ba MaxCyJIOTJIapHU COTHII Ba COTHO
ONIMII KaOM UKTUCOAMNM XOAMcCajap Ba ONEpalUsUlapHU KailJl 3TUII  OpKaliu
MabJIyMOTIIAPHUA MEHEKepJap, CaBJ0 BaKUUIApH, UIIA0 YUKAPHII MEHEKepJiapu Ba
Oommkamap ydyH SXTHEKIAPU YUyH TaKIuM dTamuwiap. by Xap Kanmaid MoIUsSBHiA-
UKTUCOAUN Omepanysapra TeTUIUIA OYIraH MablyMOTIApHU TYTIIAIl, Kaia dTUIl,
KaliTa HIUIal, TypKyMJalml, yMyMJIAIITHPUII Ba TaxJIWI KWIAIIHU aHIJIATaiu.
Macanas, xapaxaTiap MaTepuaiiap, MEXHAT Ba 0K TallHII HILIap Typiu Toudanap
oyiinua ymymnamrupuwiagu. Keiimnuanuk Oy xapaxkaTiap Kymuiano, GupMaHHHT
YMyMUH XapakaTjJapyuHU OH, Yopak €ku Hui Oyiinuya aHukjiIaHaau. byxraiarepiap
HaTIKaJapHU TaxJIW1 KuJaJujap Ba MEHEexepyap OwiaH Oupranukaa, >Kymilajas,
Japomajjiapra HucoataH xapaxkatiap Oup 1aBpAaH UKKMHYY JaBpra HucOaTaH KaHaai
y3raprannuruHd Ku€cuid Oaxomaiaunap. bByxrantepus Tu3MMIIapH, UIYHUHIJIEK,
KOMIAHUSHUHT MOJIMSBUHA HaTKajmapu Tyrpucunaru (¢oiina Ba 3apapiap)
xucobotuaa, OajmaHcuja, MyJ MaOjariapu XapakaTH TYFpUCHIaru xucodorga Ba
KaIllMTaJHA XapaKkaTh TYFpUCUAAru XUcoOoTaa, MacajiaH, MI)K0O3ra XUu3Mar KypcaTHIL
KM peKilaMa KaMIIaHWACHMHM YTKa3ull OwinaH OOFJIMK XapaxaTiap Kabu
MabIyMOTJIApPHU TakKIuM 3Tagu. MeHexepnap ywmlOy MabIyMOTJIApAaH Y3iIapu
Hazopart Kuiaaurad ¢aoiausT, Ou3Hec €ku GyHKIIMOHAN coxaiap Xakuaa Kapop Kaoyi
KWINII yuyH ¢oiiganaHaguiap.

bup BakTHMHT ¥3uja yduTa MEHEKEPHUHT JXTUEKIAPHUHU KOHAWPHII YUIYH
Porsche Typmum Makcamiapia HMIOUIATWIMIIA MYMKHH OyiraH KW4YWK, Oatadcui
MabJIyMOTJIap KUCMJIapuaaH ubopat OViaran MabliyMOT/Iap Oa3acuHu sipaTaiu, 0ab3aH
MabJIyMOTIap oMOopu ae0 atanaau. Mucon y4yH, caBio OyropTMacu MabiyMOTiap
0a3acuga MaxcyyioT TaQCUIOTIapU, YHUHT COTHII HapXH, OYIOpTMa MUKIOPH Ba Xap
Ooup caBmo OyropTMacu yuyH eTtkazud Oepuin Tadcunoriaapu (ko Ba caHa) OViuim
Kepak. MabaymoTiiap 0a3acM MabIyMOTJIApHM IWIyHJAW CakJIalauKu, Typid
MEHEXEpap y3japura Kepakiid MabJIyMOTJIADHU OJIMIUIAPU MYyMKUH. Kynruna
KOMITaHUSIAP Y3JIapUHUHT KOpXOHa pecypcnapunu pexkanamrupui (ERP - Enterprise
resource planning — KopxoHa pecypcliapuHU PEeKATAMTHPHIN) TH3UMIAPHHU
apataguiap. ERP tuzuMu MabaymoTinapHu TYIIaiurad Ba yJapHH COTHO OJUII,
UIUIa0 YMKApHUIL, TapKATHUILI Ba COTUII KaOM KOMITAHUSIHUHI OW3HEC (PaosMATUHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM WJlOBajapra eTrka3u0d OepaguraH sroHa MabiIyMOTJap
6azacuaump.

MonusBuii xuco0 Ba OOIIKapyB XMCOOM TypJiM Makcajuiapra 3ra. MabiyMKH,
MonusiBuit xucoOoTHUHT Xanmkapo cranaaptiapy MXXC — (IFRS - International
Financial Reporting Standard xampa bByxranrepusi XucOOMHMHr ymMyMui KaOyi
kuauaran tamormmiapu — (GAAP - Generally Accepted Accounting Principles)
acocuzia MHBECTOpJIap, JaBiaT ujaopajiapu, OaHkiIap Ba eTka3ud OepyBumiap kadbu
TallKd TOMOHJIApra MOJIMSBUM MabJIyMOTIApPHU TaKAUM STHUIIHU MaKcaj KHJIAIH.
Byxrantepust xucobu MablyMOTIApUHUHT MEHEXEPJIApHUHT Kapopjapu Ba XaTTH-
Xapakarjapura TabCHp KWIHIIHUHT 3HI MyXUM Yycyiu Oy KommeHcanus 0ynuo,
KYIIMHYa KUCMaH MOJIMSIBUNA XUCOOOT KypcaTKUujlapura acocjiaHaau
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BoukapyB xucobu - Oy MeHexxepiiapra TallKIIOT MaKcayiapyra SpUIIII yayH
Kapop KaOyn kuiunaa €paaMm  Oepuill  y4yyH MOJMSBUA Ba HOMOJIMSIBUN
MabJIYMOTIIAPHU YIT4alll, TaXJIWI KWK Ba TAaKIUM 3TULI skapaéHuaup. Menexepiap
OomIKapyB XMCOOM MabIyMOTJIapHAaH KyHuaaru Makcaanapaa doinananaauiap:

2. bomkapys Ba MoJIMABHH XMCO0 YpTacuIaru acocui papkJiap

MaxcynoTHu wunuiad 4YMKUIL, WIUIa0 YWKApUII Ba MapKETUHT Oyitnda
KapopJiapHU MYBO(PUKIAIITHPHUII Ba KOMITaHUS (PaoTusTHHN OaxoJaml Macaiaaup.

BbomkapyB xucoOu MabIyMOTJIapu Ba XMCOOOTIapU OeNTMiIaHraH TaMOMHUILIap
€ku Koujanapra myBohuK Oynuiny mapt sMac. Acocuil caBojuiap xap nouM (1) Oy
MabJIYMOT MEHEeXepJiapra ¥3 UIJIapUHU SIXITUPOK OaxkapuIra Kanaai épaam oepanu
Ba (2) Oy MabllyMOTHM HIUIA0 YUKAPUITHUHT ¢oiigacu Xxapaxariap/aH YCTYH
Typaaumu?

1-xanBanga OomIKapyB XHCOOM Ba MOJHUSBUH XHCOO YpTracujaard acocuit
dapknap xamiaHrad. bupok, Oyxranrepuss OajlaHCH, MOJMABHI HaTWXKaIap
TYFpUCHIATH XHUCOOOT Ba MyJl OKMUMH TYFpUCHAArd XucoOOT kabu XucoOoTiap
OommKapyB XxucoOu Ba MOJIMSABHIA XUCOO YUYH YMYyMHUI SKaHIUTUHU YbTHOOPTA OJIHIII
JIO3UM.

Xapaxarnap xucoOu OomKapyBuM Oyxrajirepjapra Xam, MOJUSBUI
OyxranTepyiapra xaM MabiIymMoT Oepamu. XapaxariapHu XucoOra onum - Oy
KOMIaHUSAAA pecypciapHu coTUO onuil EKu yiapAad (oimamaHuIl Xapakatiapu
OwiaH OOFJIMK MOJUSIBUM Ba MOJIMABUI OYJIMaraH MabiyMOTJIAPHHU YiI4alll, TaxJIH
KWJIUII Ba TaKIUM OTHUII >kapaéHu. MacanaH, MaxcCyJOT TaHHApXHHH XucoOmar
MOJIUSIBUN ~ OYXTQJITEPHUHT TOBAp-MOJJAMM 3axupaliapHu Oaxosamra Oynrad
OXTUEKIAPUHU XaM, OYXTaJITEPHUHT Kapop KaOys KWIMII SXTUEKIAPUHU XaM
KOHJMPAIUTaH XapaxaTiapHu xucoOra onuin (GyHKUUsICUAUp (MacajiaH, MaxcyJjoT
HApXWHU KaH7Jall Oenrwiail Ba KalCu MaxCyJIOTJIapHU peKjiaMa KWJIMIIHU TaHJIaI).
bupok, OyryHrm KyHOa KYOUWIMK OyXTajaTepuss MyTaxacCUCIapu Xapakariap
MabJIyMOTJIApUHU OOIIKAPYB KapopJapyuHu KalyJl KWW YUyH TYTIJIaHTaH OOIIKapyB
XUCOOM MabIYMOTJIAPUHUHT OUP KUCMHU J1e0 XrcoOaliaam.

NmbunapmMoniap  KynmuHYa  “xapaxkaTiapHu  OOmIKapuil~®  aTaMacUHU
UILIaTaaumap.

Kansan 1.
bomkapys xuco0u Ba MOJIMSIBHH XHCO0 ypracuaaru acocuii paprJiap
MoausiBuii Xucoom BbomkapyB xucoou
AyTtcaiinepiap (MHBECTOpIIA Hucaninepnap (Ky3arys keHramm
MambaymoT KaGy.1 yTeaiinepnap ( prap, nepnap (Kysaty ;
- Oorka MaHdaatIop Jlupektopnap KeHraii,
TOMOHJIAP) MEHEKMEHT)
apop KaOyJ1 KWIHII yIyH
K DOP Kaby I & Yy PexanamTupumn Ba Ha3opat, Kapop
¢doilnany MabIyMOT TaKAUM
Makcan o KaOyJ1 KWITUIIL, IIapTHOMA
ITHIIL, XYKYKUN MaKca
KenuiryBiaap(MHUco1, O0HycIap)
(mMBUACHAIAP, COTUKIIAP)
MonusiBuid Xonart TyFpucuaa BouikapyBuniapHUHT Tanadiapura
MabiaymMoT Typu X yrprena Kapy p P
xuco6ot (Kopxona 6anmancu) MOC Ba TYJIUK
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®doiiga Ba 3apapiiap
TYFpHUCHIa XUCOOOT
(MomnusiBuit HaTHXaJIap
TYFpUCHIA)

[Tyn mabnarnapu xapakaTu
TYFpHUCHIa XUCOOOT
Kanuran 6yitndya xuco6ot
Byxranrepus xucodu, ayiut KonyH Ounan Oenruianran

Ba COJIMK TYJIalll KOUJaIapu Taa0JapHUHT MaBXKY/1 SMACIUTU
Kucmnap, 6ynuamanap, «aapoma
MapKazyapy, «xapaxar

XyKkykuii Tajgadaap

Xucooot TommupyBun | ['ypyx, OyTyH CTpyKTYypa,

OVJIMHMA HCMIIa
y K P MapKazJiapm»
Xucodaopauk Nwnuk, SApum Mk, Xap dopak, xap o, xap xadta, xap
JKA/IBAJIH Yopak KYH
Acocwnii 0axoJsaam .
ME3OHM X Cod dotina OmneparnoH (KOJIIUK) TapoMal

bomkaua kb aidTranga, XapaxaTIapHUd OOIIKapHIT HadaKaT XxapakaTiapHu
KHCKApTUPHINAUD.  byxraaTepus  TH3UMIIAPHIAH  OJIMHTAH  MabJIyMOTIap
MEHEeXKepiiapra xapaxariaapHu Oomkapuiiga €pmam Oepaad, aMMo ax0opoT Ba
OyXranTepusi TA3UMIIAPUHUHT Y31 XapakaTJapHU OOIITKapa OJIMaliIu.

3. Ctpareruk KapopJap Ba 60IKapyB Xucoou

KoMnaHUSHUHT CTpaTerusIc KOMITAHHS VY3 WMKOHUSTIAPUHHU 0030paaru
UMKOHUSTIApPTa KaHJal MOC KeIWUIIMHU Oenrwmaiau. bomkada kuiamO aiTranpa,
CTpaTerusi TAKWJIOT KaHal pakoOaTIalMIIMHU Ba YHHHT MEHEKEPJIapy M3JIaIld Ba
U3JIAIIN KepaK OyJraH UMKOHUSTIApHU 04r0 Oepaiu.

Ymly crtparerusiap ypracuaa Kapop KaOyJ KWIHII MEHEXepiiap KuiaJuraH
WIIHUHT MyxuM Kucmuamp. bomkapyB xucobu (1) paxoOartummnapra HucOaTal
KOMIIAaHUSTHUHT TaHHAPXHM, YHYMIOPJIMTH €KH CaMapaJopiurd YCTyHJIUMTH €k (2)
KOMITaHHSI MyMKHH OVJITaH I0KOPH HapXJiap kabu pakoOaTIoII YCTyHIMK MaHOaIapu
XaK{Ja MabJiyMOT OCpHII OPKAJIW CTpaTerusUlapHU IIAKUITAHTUPUII YIYH TYPIIH
OynmuMiIapaara MeHeXepiap OwiaH SIKMHIAH XaMKOPJWK Krtamuiaap. CrpaTeruk
XapakaTJIapHH OOIIKAPHII CTPATErHK Macajajiapra ajoxuaa YbTHOOp KapaTaauraH
XapakaTaapHU OONIKAPHIIHU TaBCU(IIANIN.

BomkapyB XxucoOu MabIyMOTIIapH MEHEKepIIapra KyHuaari caBojuiapra )xaBoo
Oepuill OpKaJli CTpaTeTUsIHY MAKJIAaHTUPHINTa EpiaM Oepanu:

busnune sne  myxum mudcosnapumusz Kumaiap 6a 0Ouz Kawmoau Kuiub
pakobambapoow OyIumuUMuU3 8a yiapea Kuumam Oeputuumu3 MymKuH?

bozopoa xanoaii ypunbocap maxcynomaap maedxcyo 6a yuap OuHUHE
MAxCyIOmuMu30an Xycycusmiapu, Hapxu, Hapxu 6a cugamu rHcuxamuoan KaHoau
Gapx kunaou?

busnune  sme  myxum xomnemenyusmuz (mMaxopamumus) Humaoa? By
MEXHON0UAMU, UWLIA0 Yukapuwmu éxu mapkemunemu? Kawoau kuaub 6us saneu
cmpame2ux mauaboyciap yuyH yHOaH otoaranuuumus MymKur?
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Cmpame2usiHu MOTUATAUWMUPULL YUYH emapu Nyl MaOaagiapu MasicyoOMu éKu
KYWUMYA MAOIARNAPHU HCANO KUTULL KepaKMu?

4, Kuiimat 3aH:KUpM Ba  TABMHMHOT  3aH:KHPHM  TaxXJWjium  Ba
MyBa(pPaKUATHUHT ACOCUH OMUJLJIAPH

Muko3nap amonatiay HapxJaH KYOpOK HapcaHu Tanad Kuwiaguiap; yiaap
cupaTiu Maxcysnor (ToBap €KM XH3MaTiap) Y3 BakKTUa €TKa3uO OepUIUIIMHU
KyTHIIa 1. MUKO3HUHT XapUIOPJIUK TaXPUOACH MUKO3HIHT MaxCyJIOTaH OJIauTraH
KUAMATHHU OeNTAIaiIH.

Kuiimat 3aH:xkMpH TAXJIWIH

Kuitmat 3amxupu - 0y OusHec QyHKIMSUIAPUHUHT KeTMa-KeTIUru 0Yiuo, yiap
épaamuaa MaxcyJaoT MHXKO3Jap yuyH siHajga ¢oiganupox Oymamu. Acocuil OusHec
byHkuusiapu: TaakukoT Ba wunuianManap (R&D), maxcynor Ba kapaéuiapHu
JoMuxanami, WIUad YMKApHIll, MapKETUHT, TapKaTUII Ba MIDKO3Japra Xu3Mar
kypcarunl. busz ymoy 6usHec GyHKIMsUIapUHU SONY KOPHIOPALUSICUHUHT TEJIEBU3UOH
OynuMuU OMIIaH TaCBUpJIANMU3.

Tankukor Ba wnuanmanap (R&D) - sHrm maxcysnommap, xu3mariap Eku
xapaHiap OwiaH OOFIMK FOSJIAPHM SpaTHIN Ba TakpuOa YyTkazwuml. Sonyna Oy
(GyHKIMS MyKOOWIT TEIEBU3MOH CUTHAJT Y3aTHUII Ba TEICBU30p dKPAHIAPUHUHT TYPIIU
IIAKJIM Ba KAJIMHJIMTY TacBUp cudaTu Oyitndya TaAKUKOTIApHU Y3 UUKTa OJadu.

MaxcynoTnap Ba >kapaCHIapHU JOWMXalall - MaxCyJOT Ba >XapaéHIapHU
Oatadcui pexanamTAPHUIN, MyXaHJIUCIMK Ba CHHOBAAH YTKA3uIll. SONYnaru au3aiH
TEJIEBU30pJAard KOMIOHEHTJIAP COHMHU aHUWKJAIl Ba MYKOOWJI MaxCyJoT IU3aiiHU
TY1uiaMm cudatu Ba UILIa0 YUKAPHUIIT XapakaTiapura TabCUPUHNA aHUKJIANTHY 3 HUUTa
onamu. KuitmaT 3amkKupUHUHT Oab3W KYpPUHUIUIApU Oupramukaa OUPUHYM HKKU
OOCKWYHHU TEXHOJIOTHS PUBOKJIAHUIIN J1e0 aTalIu.

Nnuma® yukapumn - MaxcyJoT uiuiad 4yukapuin €Kd Xu3MaT KYpCaTHIll y4yH
pecypciapHu COTUO OJIMIN, TalluIl Ba Cakjiam («KUPUII JIOTUCTHUKACH») Ba
MYBOGUKJIAMITHPHUII BA HHFUII («OTIepaIUsIap»).

MapxkeruHnr (ury >KymjaZaH caBjo) - MUKo3japra €ku Oynaxak MuxKo3jiapra
MaxCyJIOT KU XU3MATIapHU WITAPH CYPHUII Ba COTHIIL

Tapkaruin - OyropTMallapHU KaiTa HUIIJIAll Ba MaxcyJoTiap €Ku Xu3MaTiapHu
MIDKO3JIapTa KyHaThII (““TalIkapy JOTHCTHKA).

Mwko3napra Xu3Mar KypcaTHIl - MIDKO3Japra COTHIIIAH KEWHHTH XU3MaT
KypcaTuul.

Ontura acocuit Ou3Hec (yHKIUMsUIApUra KymiMMYa paBHINA, OyXraaTepus
XUCOOW Ba MOJIUS, HHCOH PECypCIapuHU OOIIKApHUII Ba aXO0POT TEXHOIOTHSIIAPUHA
¥3 Uuura ojiraH Ba OJITUTA acOCHI OM3HeC (QyHKUMSIApUHU KYJU1a0-KyBBaTiaiiurad
OomkapyB GYHKIUSICH KypcaTuiarad. Macanad, MapKeTHHT (YHKIMSICUTa TYPIU XU
MapKeTHHI KaHauapuaa capdiaaHral pecypciapHu Tax Ml KWIKII, XUCOO0O0T Oepuil
Ba XucoOra oJuil (PyHKIUIACH KUPaIu, UIIad YuKapuil QyHKIHUICH 3Ca UITIUTIAPHU
YKATUIITHUHT UHCOH PECYPCIIApUHU OOLIKAPUIIT (PYHKIUSACUHHU Y3 UUKTra oJiaau. Yoy
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KOMIIaHus Ou3Hec (YHKIMSUIAPUHUHT Xap OuUpu Y3 MIDKO3JIApUHU TanaOlapuHU
KaHOATJIAHTUPUILl Ba BaKT YTUIIM OWJIaH MIDKO3JAPHU KOMIIAHUS Ba KOMITAHMS
MaxCyJO0Tiapura CoOAUK OVIHIN YUYH KyJa MyXUMIHP.

Typnu koMnanusuiap Typiu iymnap OunaH Kuiimat spataaunap. Typiad Xui
OusHec-QyHKIMSUTAp KUCMOHHHM paBHIIa COAWp OymamuraH ojaTuid TapTHO
TacBUpJIaHTaH. bBupok, MeHexepnap V3 GaoqusATIapUHU peKaJalllTUPHUIL Ba
OommkapuIaa KUAMAaT 3aHXKUPH OYiIa0d KeTMa-KeT JaBOM STHUIIUIAPU KEpak JeraH
MabHOHU aHTIaTMaiau. Arap KuiMaT 3aH)XKUPUHUHT UKKUTa €KH YHAAH OPTHUK
MHIUBUyasl Ou3Hec (QyHKUMsUIapu OMp BaKTHHUHI y3MJa kamoa cudaruja uiiaca,
KOMITaHUsIIAp (Xapaxkar, cudar Ba SHTM MaxCyJOTJIApHU WIUIA0 YHMKUII TE3JIUTd
Oyiinua) mapomMaj osiand. MacanaH, KOMIIAHUSTHUHT WIUIA0 YUKAPHUII, MApKETHHT,
TapKaTHUII Ba MIDKO3JIapra XU3MaT KYpcaTUIll XOAUMIIapU KYTIMHYA AU3aiH Kapopiapu
Y4yH MabJIyMOTJIAPHU TAKJIUM STHUII OPKAIM KOMITAHUSIHUHT YMYMUI XapaXkaTIapuHU
KaMaTUPUIITU MyMKHH.

Menexepnap xap Oup KuiMaT 3aHXKUPH ToU(acugaru xapaxxaTiapHu Ky3aTuo
Oopanunap. YJIapHUHT MakKcaaul XapakaTIapHU KaMaWTHPUII Ba caMapaJopiuKHU
omupuianp. bomkapys Oyxranrepus XUcoOM MabIyMOTIapyu MEHexXepiapra Qoiiaa
Ba XapakaTJapHU TaKKociama épaam Oepaau.

TabMUHOT 3aHKUPH TAXJIUIH

Maxcynot €kd XM3MaTHHU MIUIA0 YUKApUIl Ba €TKa3uO Oepuin OuinaH OOFIIMK
Oynran KuMaT 3aHKXKUPUHUHT KUCMIIAPH - UIIA0 YNKAPUII Ba TAPKATHII - TABMUHOT
3amkupu 1e6 atanagu. TapbMUHOT 3aHXXKHUPHU TOBapiap, XHU3MaTiap Ba MabIyMOTIap
OKMMUHU  MaTepuaulap Ba  XHU3MAaTJapHUHT  JacTiabku  MaHOajapujiaH
UCTEHMOTYMIIApTa MaxCyJIOT eTka3ud Oepuriraya, 0y HaonausT Oup TamkKuiIoTaAa EKu
Oup HeyTa TAIKWIOTIAp/a ConUp OVIHIINMIaH KaThu Ha3ap, TaBcudanu.

MyBadpaKusiTHUHT aCOCUl OMUJLJIAPH

Muko3nap KOMITaHHSIApIaH Kyiraaru Oup Heuta (€K1 XaTTo OapyacH) XaKuaa
ran KeTraHja, IOMMHUN paBHINa SIXIIWIAHAJAWTAH CcamMapaJopiiuK JTapakacHHU
TAbMHUHJIANI YYyH KUWMAT 3aHXHpPU Ba TAbMHUHOT 3amXHpUAaH (poimanaHUIIHA
XOXJIallaIu:

Xapaxkataap Ba camapaaopiuk - Kommanusimap coTaguraH MaxcCyJioT
TaHHAPXWUHU TACAUTHPUIN Y4YyH JOMMHUN Oocumra Iyd Kenummaad. Maxcysor
TaHHApXWHU XHcoOJam Ba OOLIKApWIN YYyH MEHEeXepiap OupuHYM HaBOaTAa
XapaXaTJapHUHT maigo Oynumura onu0 kenmaguraHn QaonusatHd (MacajaH,
MallIMHAJApHU YPHATUII KU MaxXCyJIOTIApHH TApKATHII ) TYITyHUIIUTAPH, ITYHUHTJIEK,
MIKO3JIap MaxcyJoT €KW XU3MaTiap ydyH Tyjamra Tai€p OYnaraH HapXJjapHU
aHUKJIall yuyH 0030pHU Ky3aTHIILJIapU Kepak.

Cudar - mmwxkosnap ojataa CU(PATHUHT IOKOPU AapakaCUHU KyTHUILIAIH.
Ymywmwii cudat merexxmentd (TQM - Total quality management) - 6y maxcyior Ba
kKapaéunap cudaTHHM JOMMHMM paBHIAAa SAXIIWJIANl  Y4yH OOIIKApyBHUHT
uHTerpamsuiamrad - pancadacuaup. TQM HuM amanra oOmMpyBYM MEHEXepiap
KUMMAT 3aHKUPUIATH Xap OUp MIaxc MUKO3JIap KyTraHUu1aH I0OKOpH OYJIraH MaxcyiaoT
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Ba XU3MAaTJIapHHU €TKa3uO OepHuIlll y9yH MachyJl dKaHiurura umonumaaa. TQM nan
doiinananrad Xoia, KOMIIAHUSIIAD MHKO3JIAPHUHT AXTUEKIAPU Ba HCTAKIAPUHU
KOHAMPUII, yIIOy MaxCyJlOTJIapHH HOJN (EKH KyAa KaM) HyKCOHJIap Ba YMKUHAUIAP
OuaH unuiad YMKapuIl Ba MHBEHTapJIapHU MUHUMAJUTAIITHPUIT YUyH MaxCyJoT KU
XU3MaTJIapHU JIOMMXATAIITHPATH.

Bakr - Bakr xyn ynuoBnapra sra. OHI MyXUM YI4OBIAp/iaH UKKUTACH - SHTU
MaxCyJIOTHH WIUIA0 YHKWII BaKTH Ba MIDKO3HUHT XaBoO Oepuin BakTth. SHTH
MaxCyJIOTHU MIIUTA0 YUKHII BAaKTU - Oy KOMIAHUSUIAPTa SSHI'H MaxCyJIOTIapHU sIpaTUII
Ba yJapHu 0030pra YUKapHuIll y9yH 3apyp OYyJIraH BaxT.

NunoBanusi - UHHOBaIIMOH MaxcCyJIOT/Iap €K1 XU3MATIAPHUHT JOUMUM OKUMHU
KOMITAHUSIHUHT JOUMHM MyBaddakusT y4yH acocaup. MeHexepiap MyKOOWI
uHBectunusiiap Ba R&D kapopmapunu Oaxomam ydyH OOIIKapyB XucoOu
MabJIyMOTJIapura TasHaauiap.

bapkapopauk - Kommnanusnap OapKapOpiMKHU parOaTIaHTUPHUIN YUyH
XapaXkat Ba camapaJopiauK, cudaT, BAKT Ba MHHOBALMJIAPHUHT acocuil MyBadakust
OMWJUTapUJIaH ToOOpa KYNpokK (oiiamaHMoKanap - y30K MYyIAaTiM MOJUSBUH,
VOKTUMOUWH Ba SKOJIOTHK MaKcaJIapra SpHILIUII YUYyH CTpaTerusyIapHy UIUTa0 YUKUTIT
Ba aMaJIra OIIUPHIIL.
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