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COURSE: MANAGERIAL ACCOUNTING
LECTURE 6. VARIABLE COSTING AND SEGMENT REPORTING
LECTURER: XUSAINOYV SH. PhD

“bOIIKAPYB XUCOBHU - PAHU
6 — MAB3Y. O°’ZGARUVCHAN XARAJATLAR VA SEGMENTAR
HISOBOTI
XYCAUHOB HIABKAT, u.¢.H., 101eHT

Masbaymor yuyH: Oapua Mabpy3a Te3uciapuaa, TakauMmoTiaapaa “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” (myammudaap Horngren T. Ch., Datar
S.M., Rajan M.V.), “Managerial Accounting” (myammudaap Ray H. Garrison,
Eric W. Noreen, Peter C. Brewer), “Boshqgaruv hisobi” (myammudumap A.ITapnaes,
b.ITapnaee, b.Xacanos, 3.Fanues Ba Oorikaiap) kuto01apu MaTepraiapyIaH
(doitnananuiarad, Ma3Kyp KuToOjap (aHHUHI acOCHUUM JapCIUKIAPUIUDP, aMMO
OoI1IKa TypJid UHTEPHET MaHOanapuIad XaMm QoilganaHuiaam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. V3rapyBuan xapaxkaTjap OWJIaH JapoMaaaap TYFPHCHAATH XHCODOT:
Tabpu( Ba TymIyH4YaJap

2. CerMeHTAp XUCOOOTHMHI MOXMSITH, TYPJIApH Ba MAKJJIAPH

3. Komnanusijiapaa cermeHTap XucOOOTHM TY3MIII TAMOMIJIApH

4. CerMeHTap XHCO0OT KABOOrapJIMK  Mapkaszjiapu  (paoJausATHHH
0axoJIalIHUHT acocu cudaTuaa

5. CermenTiiap 0yiinya qapomMaj Ba Xapa:kaTJapHU aHUKJIALI

1. V3rapysuaHn xapaxat/iap 6HjiaH 1apoMaaiap TYFPUCHAATH XHCOGOT:
Tabpu( Ba TyHIyHYaJIap

Menexepnap 3 OW3HECHHMHI MOJMSIBUN XOJIATUHU Ky3aTHO Oopwir Ba
acoclaHraH KapopJiap KaOysl Kwiuiaa EpaaM OepuIl yayH TYpJId X OyXraiarepus
ycymnapuaan Qoimpananaaunap. byxrantepus XUCOOMHUHT MyXHM BOCHTATapHIaH
Oupu y3rapyBuaH xapaxxaTiiap TYFPUCHIATH XHUCOOOTANp. YOy XMCOOOT KOMITaHUS
Xapaxariapu Xakujaa TyIlyHua Oepaad Ba ONTHUMall MOJHSIBHI Kapopiap Kalyi
Kuiuiira épaam oepaiu.

Y3rapysuan xapaxatiap 6yiinua qapoman xuco6oTn Huma?

V3rapyBuaH xapaxariap Oyiinda napoMajuiap TYFPUCHAArW XHCOOOT - Oy
MOJHSIBUN XUCOOOT OYnM0, yHIAa mapoMajyiaH y3rapyBYaH Xapa)kaTiap auupuiaiu,
HaTHXaJa XFcca MapKacy OJTMHAIN. XUcca MapyKacH - MaxCyJIOT COTHII XaKMHU YHUHT
y3rapyBuaH XapaxaTiapujaH oOmu0 KeTaauraH MHUKIOpAup. YOy MabIyMOT
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KOMIIaHUS 3apapCU3IMK HYKTACMHU aHMKJIAml KU JapoManra OOFIMK Oyiran
XapakaTjJapHU TONIMOKYHM Oynranaa houganuaup.

VirapyBuan xapaxaTiap Ba JOMMHii XapakaT/aap

KoMnanusimap WKKWA TypJard XapakaTJapHH KaljJ dTaawiap: y3rapyBuaH
XapakaTnap Ba JOMMHIl XapakaTiap. Y3rapyBuaH XapakaTiap KOMIIAHHS HILIA6
YHKapaJuraH MaxcyJaoT COHUra Kapal y3rapaau, JOUMHUN XapakaTiap 3ca MaxcyJoT
COHHIAH KATBUH Ha3ap JOUMHI OYmuO KONamd. Y3rapyByaH Ba JOMMHUIL
XapaxaTiapHu (Qapkian KOMIaHUsJIapra MaxcyjaoT UIUIA0 YUKAPUITHUHT XaKUKUN
TaHHAPXWHU aHUKJaTra Epam oOepasu.

MacanaH, kKOMIaHus KYTIPOK MaxCyJIOT UIIa0 YMKApUILl YIYH MaTepuaiapra
KYIpoK Iys1 capuiamy Kepak, Oy 3ca MaTepHaJIapHHU Y3rapyBuaH Xapakariapra
altmanTupaau. bUupok, ynap kaH4a MaxcyJoT UILIa0 YMKAPUIIKUIAH KaThbU Ha3ap, Oup
XWJI MHUKIOpJArd Wil XaKWMHH TYJalulapy MyMKHH, Oy 3ca HII XaKWHH JOUMUN
XapaxkaTjiapra aiJlaHTUPaIH.

Ka4yon napomMagHuHr y3rapyB4yaH TaHHaApXuAaH GoigajaHull Kepak

V3rapysuan xapakaTaap TYFPUCHAATH JapoMas] XMCOOOTHIaH (o IalaHuII
KOMITaHMsUTIapra Oup HeuTa clueHapuiliapaa €paaM OepHIld MyMKHH, MacaJlaH:

MaxcyJioT KapopJapu

Menexepnap Kalicu MaxcyJOTJapHU TakIu(] KWIMIUIApUHUA Ba Kailcu OUpUHU
TYXTaTULUIAPUHUA aHMKJIAIl YYyH Y3rapyByaH XapaxkaTiapjaH (oiiganaHaaunap.
VYnap Oomika goMMUNA XapaxxaTjapHU XucoOra ojiraH XoJja, MaxcyjiaoT V3
XapakaTJapuHU OKJAlll YYyH eTapiid JapoMaj KeNTHUPAJIUMU €EKA HYKIUTHHU
TEKIIUPUIIN MyMKHH.

Mucon y4yyH, arap KOMIIaHUS MKKHTa MaxCyJjoT Takiaud Kuica Ba ylapiaH
OMpUHU TYXTaTca, KOJITaH MaxcyJoT Oapya UIILUIa0 YUKApHUIIl XapakaTIapuHU KOTUTAII
YUyH eTapiii JapoMaj KeITHPHIIM KepaK. Y3rapyBuyaH Xapaariap TyFpHCHIArd
napomaj XucoOoTuaaH ¢oiganaHnd, MEHEXep MaxCyJIOTHH onubd Tamuiam Oapya
UIUIa0 YMKAPUII Xapa)kaTiapura KaHYaJIMK TabCUP KWIMIIMHUA KYPHUIIA MYMKHH.
Arap ynap MaxcyJIOTHU MIUIA0 YMKapHILIa JaBOM 3Tca, Oy TOMMHUHN XapaKaTiapHU
Tynamra €paam Oepagu, Oy 5ca OM3HECHHHI PEHTAOCIUIMTMHM Cakjiad KOJMII
UMKOHUHU Oepaiu.

Hazopar kujmHaauran xapa:karjaap

Maxcynor wunuiad uyukapuil OujaH OOFJMK Y3rapyByaH XapakaTJapHH
aHUKJIAII XapakaTJIapHU KaMalTUPUII MyMKHUH OYJIran coxajlapHu aHUKjalra épaam
Gepamy. YarapyBuaH XapakaTiapu [OKOpH OYJIraH Ba HMCTEHMOIUMIAP OpAcHia
KaMpOK MallIXypJUKKa d3ra OYiraH MaxCyJOTJapHH aHWKJAll MEHeXepra ymioy
MaxCyJIOTJIApHU WNUIA0 YUKAPUIIHU TYXTaTUII MYMKHHMHU €KH WYKJIUTUHU Xall
kunumira Epaam o6epaau. KOxopu y3rapyBuan xapaxariapra 3ra MaxcyJoTiap uiad
YUKAPUIITHU TYXTANHUII KOMITAaHUS YMyMUN JapOMaIuHU OIUPHUIITa Epaam Oepai.

Jloumuii caBao cxemaJiapu

V3rapyBuan xapaxaTiiap MEHeKepiapra COTHII CXeMalapHHH aHMKJIAITa Ba
KeNlaXakJaru Miuiad YuKapuil XxapakaTiapuHy SXIIMPOK Oaxonamira €épaam Oepaiu.
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Mucon yuyyH, My3KaiiMOK HIIIa0 YMKApyBUM IIMPKATH, 3XTUMOJ, €371a KHUIITa
Kaparaija Kympok coTyBra sra. My3kaiiMOK MIIIa0 YMKAPUII KaHYAJIMK KMMMAaTra
TYIMIMIIAHA OWJIMII KOMIIAHMSATA KEeNrycu €3 Yy4YyH XapaKaTJIapUHH SXIIUPOK
Oaxonamra €paaMm Oepaau, WIIYHUHT y4yH Oy BasuATAa Yy3rapyB4yaH Xapaxartiap
XUCco00TH (oitmanmuanp.

VirapyBuan xapaxkaTiap TYFPHCHIATM IapoMaj XHCOGOTHHHM KaHaii
é3U1 Kepak

V3rapyBuan xapaxkaTiaap TYFPUCHIATH XUCOOOTHH SIPATUII yUYH KyHHIarH
amasiap opKaJiv Oakapuiau:

1. Japomaanu xucoodaam

CoTuiran MaxcyJoTJiap COHMHHM Xap OUp MaxCyJOoT TaHHAapXHUra KyMmauTUPHUII
OpKaJiu OW3HECJaH OJMHTaH Oapua JapoMaajiapHu Kymuil kepak. bynu xap Oup
MaxCyJIOT y4YyH KWIMII Ba KEWHH yMYMHH JapoMajJHM OJIMII Yy4yH Xap Oup
MaxCyJIOT/IaH OJIMHTaH Oapya JapoMajIapHu KYIIUIIT MyMKHH.

Japomagau xucobmart opmyacu:

JlapoMaj = coTWIIraH TOBapJiap COHU X MaxCyJOT HapXu

2. Y3rapyBuan MnnLiaé YMKApUII XapaskaTIapHHU AHUKJIAII

V3rapyBuan HIIa0 YMKApHIT XapaXkaTaapy MaTepHaiap Ba MaTepHasiap Kabu
HapcaJlapHU y3 MuYMra ojaAu. Yjap, UIYHHHTIEK, COTHITaH MaxCyJoTjiap COHHUTra
Kapa® Xap KaHjad KymmMm4ya XapakarjiapHU Y3 W4ura ojJuiid MyMKuH. COTHITaH
MAaxCyJOTHUHI YMYMHH y3rapyBuaH TaHHApXUHU YMYMHU Y3rapyBU4aH COTHIL
Xapaxkarjgapura KymuO, >KaMHM Yy3rapyByaH MILIA0 YMKApUIl XapakaTJapUHU
XUCOOIAIIMYMKHH.

CoTuiran TOBapJapHUHT YMyMUH ¥y3rapyBuaH TaHHAPXUHU XUCOOJAIl Y4YyH
ajoxXyja MaxCyJOTHM COTHII XapakaTJapuHU COTWJITaH TOBapjap COHMIa
Kynautupuiu kepak. KelnH cotwiran ToBapiapHUHI YMyMUW KUWMaTUHU alOXUa
MaxCyJOTHHUHI COTUII HApXWHHU COTWJITaH TOBapJiap COHUIa KyMauTUPUII OpKAJIU
XUCOOIaI MyMKHH.

YMyMuil y3rapyBuaH UIIad YMKapHIl XapaxaTiapuHu xucoOmamn ¢popMysaacu
Kyuuarnya:

Kamu y3rapyBuan nnuiad yuKapuil Xxapaxartiiapu = COTHIITaH MaxXCyJOTHUHT
y3rapyBuaH TaHHAPXHM + y3rapyBuaH COTHUII Xapa)kaTJIapH.

3. Xucca Map:KaCUHM XUCO0JIa1I

JKamu y3rapyBuaH OINepanyoH XapakaTJIapHU YMyMHU JapoMaJfaH auupuil
OpKaJIM XHMcca Map>KaCMHM aHUKJIall kepak. Komnanus xucob6orra Oup OUpIHK yUyH
XHcca Map >KaCMHU KUPUTMOKYH OYIica, yHU Oup OMPIUK YUyH COTUII HAPXUHHU OUPITUK
VUyH y3rapyB4aH Xapaxariapra OYIWil OpKajdul aHUKJIall MyMKUH. bab3u
KOMIIaHUSIAp MOJIMABHM PaBIIAHIMK YUYH Xap UKKaja YOpaHHU XaM y3 XUCcOoOOTIapura
KUPUTUIITHYU ad3al KYPHUIIIaIH.

Mapskunan doiganu xucoobam GopMyiacu Kyduaarnya:

Xucca mapxacu = JKamu caBio 1apomaja - y3rapyBuaH MIUIA0 YMKApPHUII
xapaxkaTiapu
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4. JlonmMuii MIJIad YUKAPUII XapaKaTJIapHU 010 (aiupud) Tamiam

Cod doiinanu anukam yayH 6apya J0MMUANA UIIUTA0 YMKAPHII XapaskaTIapuHU
KYIIUIl Kepak. byHra kymmmua Xapakatiap Ba OOIlKa MabMypHil Xapaxkatiap
kupaau. Kelina ymOy pakaMHU Y3 XEcca Map)KacuaaH OJu0 Tamniaml Kepak.

Co¢ doitna popmynacu:

Cod dotima = xpcca MapKacy - TOUMUN UIUIA0 YHKAPHIIT XapaKaTaapH

5. bapuya Xuco0-KUTOOJapHU OMTTA XYAKATAA sKaAMJIAII

Xuco0oT spartmm y4dyH Oapya pakamilap Ba XUCOO-KHTOOJIapHH OHTTa
XyKKaTAa KYpCcaTUHT. SKyHHI pakamiiapra 3pUIIMII y4yH Xap Oup KajgamHu caHal
YTUII MyXUM, YyHKU Oy MyMKUH OVJiraH xaToJlapHU aHHKJamra €paaMm Oepaiu.
JlapoMatapHu pyiixarra OJIMII Ba KEWWH XUCCAMapKAaCUHU KaHJal aHUKJIall KypHUILI
kepak. Cod Qoiina €ku 3apapra SpUILUII YIyH JOUMHUNA OINEpaIMOH XapakaTJIapHU
KaHJal alupaéTraHnHy Kynuja KypcaTHUI JO3HUM.

V3rapysuan xapakaTiap TYFPHCHIATH XHCOG0TIa MHCOJI

Ky#inna y3rapyBuan xapaxatiap TYFPUCHIATH JapoMaj] XUCOOOTUHUHT
MUCOJIN KEJITUPUJITAH:

Johnson Technologiyes

V3rapyBuan xapaxariap 6yiinua gapomauiap TYFPUCHIATH XUCOOOT

Hapoman

Maxcynot Hapxu: $50

Cotunran 6upnukiap coun: 10 000

Japomaj = cOTUJITaH TOBapJiap COHU X MaxXCyJIOT HapXH

Ymywmuii cagro tymymu = 10 000 qona x 50 gomnap = 500 000 gosnap.

Xapaxariap

bup Oupiuk yuayH nnmiad yukapui Hapxu: $ 20

Bbup OUpJKK yuyH coTHin Hapxu: $5

Kamu y3rapyBuan unuia® yukapuin xapaxatiiapu = COTHIITaH MaXCyJIOTHUHT
y3rapyBuaH TaHHAPXH + y3rapyBuaH COTHUII Xapa)kaTJIapH.

Cotunran MaxcyJIOTHUHT y3rapyB4yaH TaHHapxu = 10 000 x 20 mostap 6up
oupsuk = 200 000 momap.

V3rapysuan coruir xapaxatiaapu = 10 000 x $ 5 6upimk yayn = $ 50 000.

XKamu y3rapypuan unuiad ynkapuii xapaxariapu = $200,000 + $50,000 =
$250,000.

Jonmuit xapaxariap

Xwucca mapxkacu: 250 000 AKII nonnapu

Houmuii kymrmyua xapaxartaap: 75 000 gomnap

Jownmuit nniad ynkapwui xapaxkatiapu: 25 000 qommap

Masbmypuii xapaxkatiap: $30 000.

Kamu nommuii unnad yukapum xapaxatiaapu: 130 000 qomap.

Cod doiima = xpcca MapKacy - TOUMUN UIIA0 YUKAPHIIT XapaKaTaapH
Cod dotima: 250 000 — 130 000 = 120 000 gomnap.
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2. CerMeHTap XHCOOOTHMHI MOXUSITH, TYPJIAPU Ba IIAKJ/LIApPH

bo3op myHocabaTiapu mapouTuaa Ou3Hec cerMeHTH /1e0 aTalyBuHd SIHTH aTama
OOIIKapyB XHCOOUTA KUPHUO KEIIIH.

busnec cerMeHTH - Oy KOMIIAHHUSIHUHT MabiyM KHCMHUHU EKH HUCOAaTaH
MYCTaKWJI OYTMHMACHMHM MyailsiH BakoJiaTiap Ba MachbylHIT Oepuill Makcaauiaa
QKPATULLLIUD.

bomikapyB XMCOOM KOMIAHUSHHUHI TAIIKWIMK TY3WIMACHHH XHUCOOra oJiraH
X0J1/1a, ’KaBOOTApIMKHUHT TypJid Mapkasiapu (OM3HEC CerMeHTIapu) MakKMyHIaH
TapKUO TOMAJIN.

bo3zop wuKTHCONMETHM pUBOXKIAHTAH MamJlakaTiapAa CerMeHTiaap Oyiuuda
XUCOOOTHU MIAKIUIAHTUPUII TapTUOM 14-COHNIM MONMUSIBHI XHMCOOOTHMHI XaJIKapo
cragaapty (MXXC) Owian taptubra conuHaau. by cranmapt 1993 #unnan aman
KUIUMO KeJIMOKIa. YHra Kypa, CErMEHTJIADHMHI MKKHUTA: XY>KaJMK Ba reorpaguk
TypJapu aXxpaTHO KypcaTuiaiu.

I'eorpaduk cermeHT - Oy MyaiisiH UKTUCOAMM MyXHUT/Ia TOBapjap Ba Xu3maTiiap
nuutad YUMKApula MINTHPOK ATYBYM, PUCK Ba (Qoiia KabM HKTUCOAMNA IIapT-
mIapouTiaap TabCUPHJIA, MAbIyM MaKOHIA XapakaT KWJIYyBYM aXpaTHO KyWWITraH
KOMITOHEHTAUP.

CerMeHTIapHH aXXPATULLIHU TAKO30 ATAJAUraH, papK KWIyBUM XOJIATIAPHU, SHHU
KYMUWINK OMWUIAPHUHT MOC TYIIMIIMHUA KyHUJArv »ajsajiga Kypuil MyMKuH (1-
JKazBa).

V36exucron Pecny6nmkacu Onmii MaxkmucuauET 1996 jimn 30 aBrycriaary |-
COHJIM Kapopu OwsiaH Kydra kKupuTwiran “byxrantepust xucoOu TYFpucuaa’ TH
KOHYHHUHT 7 - MoJJacuja TabKUIJIAHTAaHKH, KOMIIaHWs pax0apu Xucod Ba
XUCOOOTHUHT MYKU XYXKAIUK TU3UMHHH, XYKAIUK MyOMaslaJJapuHU Ha30paT KUJIUMI
TapTUOMHM, TAIIKUM HCTEbMOJIUMUIIAP YUYH MOJIMABUM XHMCOOOTHH, COJIMKJIAp Ba
MOJIMSIBUN XYXOKATJIApHUHT OOIIKAa IIAaKJUIApUHU Ba XOKA30JapHU TAIIKWJ STHUIIra
Maxoyp.

Tamky ucTebMOTUUIIAP YUYH CErMEHTIap Oyiirua MOJMABUI XUCOOOTHU TY3HUII
TapTUOU V36exucTon Pecnybnukacu Anpus Basupsuruaa 1998 i 14 aBryctia 474-
COH OunaH pyixartra oiauHraH “Xuco0 IOpUTHIN CHUECATH Ba MOJMSBUM XuCOOO0T”
HOMIIN Y36eKicToH PecryOnukacuHuuT 1-coHmi GyXrantepys XMCOOMHMHT MHILIHH
crangaptd (BXMC) Ounan taptubra conuHaau. YOy cTanmapTHUHT 96-0anauia
KyHugaruiap TabKuajgaHaau: “QoiiaJaHnyBul y4yH XUCOO CUECATUHU IOPUTUITHUHT
y3ura Xoc YCTyBOPJIMTH Kypuiranaa paxOapiap XyxKaluk HOPUTYBUU CyObEKTHUHT
TaBaKKAIYWJINTUTA Ba NyJl OKUMHUHHMHI KeJaKaruHU Oaxoniam WMKOHUSTHHU
OepuIHU XpcoOra OJIUIIIapu Kepak’ .

1-xanBaa

Xyxaauk Ba reorpaguk cCerMeHTJIAPHMHI Oejarmjaapu Oyiiu4ya Kuécui

TaBcudu
CerMeHT X0CHJI KHJINIII Cermentiap
YYYH Me30H Xyxaauk \ I'eorpaguk
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X¥kanuk €xku reorpaduk |Arapaa Kyruugaru bup Heura
CErMEHTJIapHU XUCO0O0T  ([Oenruinap Oyiinua MaMJIaKaTiapaaru rypyx,
CerMEeHTH cudarua KXIIAIUIAKIAP MaBKYd aJI0Xuaa MamIIakar,
QXKPATHUILHU TAaKO30 OyJica, MaxcynoT (Ui, MamlakaT WIuJaru
ATaJUraH OMUJUIap: XU3MaT) Jiap uiiao MUHTAKa/la *oMamran
-cotnuutapHuHr 50% JaH [YUKapyBYM XYKAIUK CErMEHTIIap KyHnuaaru
OpPTUFU TaIllIKapHaa COIUp [OYIMHMaNapu y3apo Oenruiapra Kypa
OynraH xoJija; OOFIMK Oynanu: reorpa)uk CETMEHT
- K- ynapHuHT X1 COOIaHau:
aMU CETMEHTJIApHU (TaBCU(IAHUIIINIA; - yX1mam UKTUCOJUN Ba
COTHILJIAaH OJIMHTAH |- WIUIA0 YMKAPHIII CUECHII IIApT-IIAPOUTIIAP;
TyUIyMJIapH, kapaCHiapu TaBcuduaa; |- amanra ommMpuiIaJaural
CEerMEHT (PaoNusATH |- MHUXKO3JIAp TypH Ba MyOMaJlaJapHUHT
HaTWXaJlapu TaBcU(pUIA; KXILIALUIUTH;
aKTUBJIAPHUHT - CErMEHTHHUHI aCOCHM - Mas3Kyp reorpadux
10%muan OpTUK FKU [(pAaOTUsATH HATHKACUAA XyayIJard Myomanaiap
yHTa TEHT OynraH  [maiijo OyniraH xapaxamiap [0wiad OOFIUK (paBKyJ10o1a
YMyMHI CyMMacura [Ba 1apoMaJiylapHu PUCKIIap KyTHJIAETraHaa;
ara Oynranpa; TaKCUMJIAI yCYJUIApUIA; |-  BaJOTa HA30PATUHUHT
- KOMIIAHUSI )KaMH |- MyaisiH (paousT aIoxXuaa Kouaanapu amall
TYIIyM- JIJADUHU TypJlapy YUyH TapTUOra  |[KWJITraH[a;
75%munnaH kam COJIyBYU MYXUT - BaJIIOTA
Oynmarad yiaymud  (rajmabiapuzia (Macana, MyoMajaiapuJiaH
X1CO00T COJIMKJIap, OaHKIap Ba KYTUJIAETTaH PUCKIIAP
CEerMEHTIapUHU CyFypTaja). MaBKy Oyiranjia.
TaIlKU
baoUSITHHUHT

Oupraaukaaru >xamu
TYLIyMWTIa TYFpU
KeJIraH/1a
XucooboTap
MyBOQUKIIAIITUPUIT
aau.

Xunco0 cuécaTMHUHT EPUTWIIMILN KyHUAaruiapH Y3 UUUra ojiay, aMMo yuoy
ax0opoT OWIIaH yerapajaHManIu:

“@aonuiT TypiapuHH, reorpaduk CEerMeHTiap Ba YMKUMIIAPHU CETMEHTJIap
ypTacua TakCUMIIaIl YCYJUIAPUHU aHUKJIAIT .

[IlyHnn TtabKuamam JIO3UMKH, IOKOPHA KYypCATWITaH MEBEPUM XYyXKKaTiaapaa
cerMeHTiiap Oyitmya xucoO Ba XMCOOOT MyaMMOCH Y3WHUHT TYJIUK EYUMUHHU
TOIIMAaraH.

Tamky ucTepbMOIUMIAp YUYYH MYJDKaJJaHraH Ba MOJMSIBUH  XUCOO
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MabJIyMOTJIapy MaHOACH1a UIIIa0 YMKWIIaIUTaH MOJIUSIBUNA XUCOOOTIaH (papK KUiIran
XOJIZla CeTMEHTap XUCOOOT MYKH HMCTEhbMOJUMIIAP YUYH MYJDKaJllaHAIu Ba Maxduid
xucobyanaau. “byxranrepus XUcoOU TYFPUCUIA»TH KOHYHHUHT 22-Mojacura Kypa,
Oyxrayitepusi XUCOOMHM FOPUTHIIA MaX(DWIIMKKA pUOS KWIMHAIH, OyXrajaTepus
€3yBlapu Ma3MyHH OwiiaH TaHumMIITra (akar paxOoapusT pyxcaTH OwinaH Exku
KOHYHUWJIMK/A pyXcaT 3TWITaH XOJulapaa Uyn Kyuunaau. bupok, taxjausiap myHu
KYpCaTMOKIAK{, aMaIMETIa KYIIMHYA COJIMK Ba OOIIKA HAa30paT OpraHjapu OolKapyB
XUCOOM Xamaa XucoO0TH MabIyMOTJIapuTra 0€BOCHTa KUPUO OOPHIIT UMKOHUSITHTA AT
OyIMOKa.

bomkapyB xucobuma MycTakui HILIA0 YUKWITAaH €KUM MapKazJIalTHPUITaH
XOJila TacAMKJIaHTaH OomKapyB XucoOOoTiIapu Makcaiara myBoduk. by xucobot
IIAKJUTADUHU aHbAHABUHN JKypHAI-OpJIep MIAKIMHU KyJUIlaMaluraH KoMIaHUusap
(knuuk  KoMmaHusap, depmep XYKaaukiapw, OyxraaTepuss XUCOOMHUHT
COIJIANAIITUPWIITAH MIAKIMHA KYJUIAéTraH KOMITaHUsIIap, OyXraiurepusi XUcoOWHU
KOMITIOTEp/Ia MaxCyc UIILIA0 YMKHUIITaH JKaJBajliap/ia ojiub 00paéTran KoMIaHusap),
IIYHUHTACK, XUCOOHUHT KYypHAJI-OpJAEp IIAKIMHU KYJJalra MOCIAllTUPUITaH
KOMIaHUsJIap XaM (aHAJIMTUK XUCOO IMIaKIapura y3rapTUpHUII KUPUTHUIL Y OuiaH,
MacaJlaH, STHTM KyIIMMYa KaTop Ba YCTYHJIAp KYIIMII OPKaJId, aMMO MaBXy]l XHUCOO
TU3UMUHHM Oy3MacllaH 3apyp MabJIyMOTIap OJIMII YYyH MYBO(UKJIAIITUPUIIAIN)
IOPUTHIILIAPYA MYMKHH.

bouikapyB XMCOOOTMHUHT CTaHAAPT (MUHUMAJ) TYIUIAaMHra acoc Oyiaaurat
KyWHIaru MyXyuM IIaKJUIApUHU KEATUPUI MyMKHH:

* Marepuauiap Ba OyTJIOBYM KUCMJIAP 3aXUpaiapy TYFPUCHIA XUCOOOT;

* TyrajylaHmaras uiniad yukapuii 6 yinda Xucooor;

*  unuiad YUKApUITaH MaxCyJioT (MIll, XU3Matiap) TYFpUcUIa Xucooor;

*  XapuJ KWIMHTaH KHAMAaTIHUKIap TYFPUCHIA XHUCOOOT;

* Talép MaxcyJoT 3aXupanapu TYFpUCUIATU XUCOOOT;

*  COTHIIAP TYFPUCHIIATH XUCOOOT;

* myJ Ma0Jar JIapu XapakaTh TYFpucuaa XUcoOoT;

*  JeOMTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3Japy TYFpUcCUaa XUcoooT;

* HnuFMa XUCcoOOoT.

MonusiBuii XUCOOOTHUHT a(3aJJTUK TOMOHU MOJIMSIBUM XOJIATHU, KOMIIAHUS
daonuaTH  HAaTWXKANAPUHU  TaxJMI OdTUlga axOopor ManOacu cudaruia
KYJUTAaHWJIUIIMAA HAMOFH OYJica, CerMEeHTap XUCOOOT MabIyMOTIIapy 3¢a OU3HECHUHT
Xap Oup cerMeHTH uil cudaTuHu 6axXoall UMKOHUHU Oepajiu.

Komnanusijiapaa cermeHTap XMCOOOTHH TY3UII TaAMOMUIIapH

Mawmnakatumuz Ba M/IX xuco6 amanuéruna OyHAail TaxpuOaHUHT MaBXKYy.l
AMACIIUTUHU XUCOOra OJraH Xojijaa, CEerMeHTap XUCOOOT TYy3WIIHUHT 0ab3u
TaMOWMJUTAPUHU KYPUO YUKHUII 3apyp:

- CerMeHTap XHMCOOOT aHWK MAaH3WILIH, WIIOHWIH, TYUIYHapJd, MYXUMIHUK
Kabu XyCyCHUSTJIapHM Y3UAa aKC STTUPUILU XaMJa acoCaH XapakaTiap, Japomajaiap,
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MaxCyJIOT COTUII XQXMUHU XUCOOra OJIUIIra HYHAITUPUITAH OYJIUIIN JIO3UM;

- UWYKK  XHUCOOOT  TE3KOPJIMK,  DXTUETKOPJIMK,  TaKKOCIAHYBUAHIIUK
XyCyCHsITIapura sra OYIuIIM XamJa MEHEKEPHHUHT peKalapu, TCHXOJIOTHUACH Ba
YCYJIUHH Ha3ap/a TYTHIIN Kepak;

- cerMeHTap XucoOOT aXaMHUSATIH, XaKKOHUN, XOJUC TaKAUM dTUITAaH OV NI,
M3YWI Ba TyrajjiaHrad OymmO, >KaBoOrapiuK Mapka3u HIIWHU sHa/la SXIIUIAITa
UYHAITUPUIUILIN JIO3UM;

- CerMeHTap XMCOOOTHHUHT MIAKJUIAPH Ba PETUCTPIIAPUHU T€3-T€3 Y3rapTUPHILL
Makcara MyBo(UK aMac, UyHKH Oy X0J1aT yIapHUHT caMapadopIuTHHI TacalTUpaIun;

- OolIKapyBYMTa MUHHUMAJ XaKMJAru Xamja Mypakkad Xuco0-KuTooiapceus,
TU3UMIIAIITUPWITAH XUCOOOT TaKJAUM STUITUIIH JIO3UM;

- XUCOOOTHMHI' OOII Makcagud KOMIIAHUS IKAMOACUHU IKHUIICIAIITHPUIIL,
YJIAPHUHT CAJIOXUSITIAPUHU KOMIIAHUSI MHBECTHUIIMA JIOMHUXalapyu Ba OM3HEC PEKACUHU
amaJira OIIMPHUIITa HYHATTUPUILN JTO3UM.

- OollIKapyB cerMeHTap XHCOOOTH KOMMaHHUsi XHUCOO cu€carura MyBO(PHUK
KeJUIIK OusiaH Oupra MOJIMSBUM XHUCOOHUHI XaJKapo CTaHAapTJapud, XUcoO Ba
XUCOOOTHUHT MWUIMHM CTaHJapTiapy, AaBIaTHUMU3 TOMOHMJAH KaOyll KHJIMHTaH
MEebEPUIA- XyKYKHI MaHOara Xxam acoCJIaHUIIH JIO3UM.

4. CermeHTap XHCO0OT KaBOOrapJiMK Mapkasjapu (aoJusATHHH
0axoJIALHUHT acocu cudaruaa

Cermentnap OyiiMya XHMCOOOTHM aBOOTapiauK Mapkasziapu Oyiinya
HIaKJUTAHTUPUIITaH XUco00T cudatua Tabpuiiail MyMKHUH.

Cermentnap (>kaBoOrapivk Mapkasziapu) OyinW4Ya XHUCOOHM TAIIKWUJ ODTHUII
3apypatu MyHocabatu OujaH OOIIKapyB XuUCOOHMAA YJIapHUHT 4YerapajiapyuHu
KyHuaru Me30HIapra MyBo(UK OENTHIIAI JIO3UM:

- MYCTaKuJ CETMEHT XucOOOTIapy KaHAai KYypUHUIIAA OVIUIIN JT03UM (SBHH,
CerMeHTap XucoOOT OUPIMKIAPUHH AKPATHUIII ME30HH );

- CerMeHIIapapo ¥y3apo XHUCOO-KUTOONapja OaxOoHM IMAKIIAHTUPUIITHUHT
KauCH yCyJu KYJUIAHWINIIA 3apypP;

- Japomajjiap Ba XapakaTiap, aKTUBJIAp Ba MaXXOypHSTIApHH CerMEHTIapra
TaKCUMJIAII Y4yH KaHAal acoc MaBxyJ Oynaau?

MycTakui cerMeHT XHCOOOTH MAK/UTAHUIIN [IapT-TIapouTiaapu cudaTuia xap
oup xVyxanuk Ba reorpadMK CErMEHTHHHI WYKH XHUCOOOTJIapujaH QoiimaraHuil
JI03UM.

bo3op uKTHCOAMETH IIApOUTHIA KOMIIAHUS CETMEHTIIApU Ypracuja WYKU
XUCO0- KUTOO HApXJApUHU YpHATHUIN, SHHU TpaHchepT 0axo XOcua OYIUIIM XaMm
MyXHUM axaMusT kacO 3Taau, OyHaa OUTTa KaBOOTapiIMK MapKasu 3 MaxcyJoTH KU
XU3MaTIapuHu OOIIKa >KaBOOrapiMK Mapkasura y3aTaad, HaTikaga OyiauHMamnap
¥pracuma ycub GopyBuu TapTHOIATH 0axoJap r03ara Keaaau.

Tpancdepr Gaxomapu Oyiinua cerMeHTap XUCOOOTHU TYy3WIIa, TpaHChEpT
0axonapHU XUCOO-KUTOO KUIUITHUHT KyHUard yCyJUIapy TaXJ M KWIHHAIU:
0030p 0axoyIapu acoCuIary;
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TaHHapX (Y3rapyB4aH €KU TYJIUK) aCOCHJIArd “TaHHAPX IUTIOC” TaMOWIIM OVinYa;
miapTHoMaBuil  TpaHcdepT Oaxojiapy acocujard (MaxcyJoT HIUIA0 YHUKapHII
xapaéHuga 0030p KOHBIOHKTYpPACH Ba Xapa)kaTiIapu TabCUPH OCTH/IA).

Bbo3op 6axonapuHu MaKIIaHUIIN 00BEKTUB XyCyCHATTra 3ra OYiraH mapouTaa
TpaHcepT Oaxocm XaM >KaBOOTapiMK MapKa3iapd MEHEKEpIapuHUHT Ba
XapUIOpJIapHUHT MyHOCA0aTIIapu Xam/Ia Majlakaiapura 6eBocuta OOFIUK OYimaiian.
By ycynauHT 3an TOMOHMHM XaM TabKUJJIAII JO3UM, ShHUA YHUHT KOPUH STHUITUIIH
pUBOXJIAaHTaH ©0030p MYyXUTHHU Tanad Kuiaau, OyHIaH Tallkapyd KOMITaHUS
KaBOOrapJIMK Mapkaziapu (CerMEeHTIapu) HUIIa0d YuKapuiaJuraH MaxcyJsoTiap,
KypcaThiiaural xu3Mariapra 6030p 0axoJapuHUHT Japa)kacu TYFpucHuaa ax0opoT
WUFUI YIyH KYIIUMYa XapaxaTyiap KAJIUIIHN JIO3UM.

“TanHapx MIOC” HOMJIM UKKUHYY yCyiia KyTuinaétran ¢hoiia MUKIOPH yCTUTa
MabiayM (pous kyiunaau. Macanan, 6utra OYIMHMa MaxcyJoT (MIuIap, XU3MatTiap)
TYUK TaHHApXUHUHT 110 %m Xxuco0-kuTobuaan kenud YnKca, OOIIKa CeTMEHT 3ca
CErMEHTHH y3aTyBUM MaxcyjoT Oupaurura y3rapyBuaH TanHapxHu 150 %mu xucoo-
KUTOOUIaH KEIUO YMKUIIIA MYMKHH.

Yuunun ycyn O6yiinya TpancdepT 6axo XOCHI KWIHILIA IApTHOMAaBHI OaXOHU
AHUKJIAUIHUHT Kyinaaru popmyiacuaad QoiiianaHuianm:

To = MKT + YM™Ma

Oy epna,

76 - Tpanchept 6axocu;

Mkm - MaXCyJOTHUHT UIITa0 YMKapuil (Y3rapyByaH) TAHHAPXU;

Ymo - ymymuii MmapKuHa 1apomaj.

5. CermentJiap 0yiinua qapomaj Ba XapakaTJapHU aHUKJIAIT

bozop wukrHCOMMETH I1MapouTHIAa KOMIIAHUSJIAD aMajdu€THAa CEerMEHTIIap
Oyiinua gapomaj] Ba XapakaTJIapHU aHUKJIAIl MyXUM axaMusiTra ara.

byxrantepust xucooununr 14-connn «Cermentnap OVitmya xucoOOT» HOMITU
xankapo crangaptu (BXXC)ra kypa, cermeHtap XxucoOoTna OupiiaMud akc
STTHPUIIAIMTAH KyHUAard Xonatiap Hazapaa Ty TUITUIIN JTO3UM:

- TaIIK{ MIDKO3JIapJaH OJMHAIUTAaH JapoMasiap;

- Oomka cerMeHTNIap OwiaH OynaaguraH MyomajajapJaH OJIMHAJAUTaH
JapomMajiap;

- aKTUBJApPHHUHT OaJaHC CyMMAcCH;

- CerMEHTJapHUHT MaXOYpHUSITIApH;

- acocuil BOCUTalap Ba HOMOJJIMW aKTUBJIAPHU COTHO OJIMII XapakaTiapu;

- aMOpTHU3alus XapaxkariapH;

- accolMaluANalIraH KOMIaHusaap €Ku KyliMa KoMOaHusuiap (aonustuaa
UIITUPOK 3TULIIAH OJIMHTaH cod ¢oiina €ku 3apapiap Ba MHBECTHUIIHIIAP XUCCACH;

- Japomajjiap Ba xapaxatiap, aKTUBJIAp Ba MaXOYpHUATIApHH TaKKOCIAIIL.

CermeHT napoMajjiapyu KOMIAHUS CErMEHTUTa €KW YMYMHI TYIIyM TapKuOura
O0eBoCUTa KUPUTHIIUIIN MYMKHH.



A . . Ragamli Igtisodiyot va Agrotexnologiyalar Universiteti
Universiteti

. . . University of Digital Economics and Agrotechnology
Ragamli Iq“soc",yOt e Tashkent, Uzbekistan
k va Agrotexnologiyalar
e Toshkent, O‘zbekiston

CerMeHT gapomajyiapura KyHuaaru KypcaTkuusiap TerUIUId SMac:

- MOJMSIBUM KyWWJIMallapHU COTHINJAH OJMHTaH (owusiap, TUBUICHIUIAp Ba
napomMasiap (OyHmal mapomaaiiap CETMEHTHHHT acocwil (paonustu Oyiaran xoJuiap
OyH/IaH MYyCTacHO);

- (daskynoxna mapomamiiap (popc-Maxop MaKOypUsATIap).

CerMeHT XapaxkaTiiapura Kyiugaruiap KUpUTHIMAKWIu:

- KHCKa Ba Y30K MYy/AJIaTJIM MOJIMSABHMA KyHuiManap 0yiinua xapaxatiap (yiap
CEerMEHTHUHT acocuii paonusaTu 6yaran Xoi OyHIaH MyCTacHO);

- nmapoman (doiaa) conuru;

- (askynonna xapaxatiap (hopc-Maxkop MaKOYpUATIAPH).

Kommanusina nuku (cerMeHTap) XucoOoT/IapHu Oyxraiarep OOIIKapyB XHCOOU
MabJIyMOTJIapUra acocIaHuO Ty3a/Iu.
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