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“bOIIKAPYB XUCOBHU - PAHU
7 — MAB3Y. ®AOJIUATIA ACOCJTAHI'AH XAPAXKATJIIAP XUCOBMU:
KAPOP KABYJI KWJINILITA EPI[AM BEPA/IUTAH BOCUTA
XYCAUHOB HTABKAT, u.¢.H., 101eHT

Masbaymor yuyH: Oapuya Mabpy3a Te3uciapuaa, TakauMmoTiapaa “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” (myammudaap Horngren T. Ch., Datar
S.M., Rajan M.V.), “Managerial Accounting” (myammudaap Ray H. Garrison,
Eric W. Noreen, Peter C. Brewer), “Boshgaruv hisobi” (myammuduap A.Ilapnaes,
b.ITapnae, b.Xacanos, 3.FanueB Ba Oolkanap) KUTOOIApH MaTepUaLIapHIaH
(doitnananunarad, Ma3Kyp KuToOjap (paHHUHI acOCUUM JapCIUKIAPUIUDP, aMMO
OoI1IKa TypJid UHTEPHET MaHOanapuaad XaMm GoilganaHuiaam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. ®aoauATra acOCJAAHraH Xapa:kKaTJapHU XHUco0ra oJium ycyiau TacHugu

2. Xapaxatjaap apaiiBepjapu — OMUJIapu

3. ABC ycyan épraMuia TAaHHAPXHHU XHCOOJIAII AJTOPUTMH

4. ABC ycyuau épaamuia xapaskaTJaapHu Xuco0Jiaim

5. Kanpaii xosutapaa MerooJiorusiian gpoiaajaHuil Kkepak?

6. ABC ycyauapan amaauii doiijananumuuar ad3auiMKiIapu  Ba
KAMYWJINKJIAPH

1. @aoauATra acoCJAHIaH XapaxaTJapHU XUco0ra oJmi ycyJau TacHugu

@daoausATra acocjaHran xapaxarjapHu xucodra oqum (ABC - Activity
Based Costing) - 0y OomkapyBumiapra MOTCHIIMA] CAIOXUATIA TAbCUP KUJIaJUTaH
CTpaTeruk Ba OOIlKa Kapopiap y4yH Xapaxkatrjap, Iy >XKymiadaH ‘“‘IToMMHi~ Ba
y3rapyBuaH XapaxaTiiapra Ouj MabIyMOTIAPWHH TaKJIUM dTHUII YIYH MYJDKaJJIaHTaH.

daomnusATra acociiaHraH TaHHAPX 0JaT/la KOMITAHWSHUHT OJaT/aard Xxapaxariap
TU3UMHUHHU aaMalTupuiln cudaTuaa amac, Oaiku KymuMya cudaTuaa UIUIaTuIaan.
daonuATra acociaHraH TaHHAPXHU KYJUIAWIUTaH TAIIKWIOTIAPHUHT aKCaApUSATH
WKKUTA TaHHApX TH3UMUTA dTa - TAIIKd MOJMSBHN XUCOOOTIapHM Tan€piaimn y4dyH
doiimananunaanural pacMUil TaHHApX THU3MMH Ba WYKH Kapopyiap KalyJl KHJIWII Ba
daommsTHE OOMTKAPUI yUyH (oinanaHuIaanuran (paoausTra acoCiaaHraH XapaxaTiap



University of Digital Economics and Agrotechnology

Ranamh Iqt'lslod1.yo: e Tashkent, Uzbekistan
k va A grot.exn.o ogiyalar Ragamli Igtisodiyot va Agrotexnologiyalar Universiteti
Universiteti

e Toshkent, O‘zbekiston

TU3UMH.

Nuutad yukapuin KOMIIAHUSUIApU KYIIUMYa Xapa)kaTJiapHuh OOIIKapHIl Ba
KapopJiap KaOyJd KWJIUII y4yH MaxCyJIOT OUpPJIMTU XapakaTJapHuHU XHcoOdall y4yH
aHbaHABUU YyCyJulapAaH Kypa (aonusaTra acoCiaHraH XapakaTJIapHU KaHman
KyJUlaliapy MyMKHHIMTUHE TymryHTupaan. ABC ycynuna y3rapyBuaH xapaxariap
Ounan Oup KaTopAa JOMMHUHN Xapa)kaTjiapra XaM TabCHp KYpCaTHIIN MyMKHH OYiraH
KapopiapHu KaOyn Kuiumra é&paam  Oepuiln  yuyyH (aojusTra acocjaHTaH
XapaxaTiapHu KaHAaid KyJulall MYMKHHJIWTHHM KYpcaTHIl y4yH YOy FOSHU
KEHTauTHPAJIHU.

AHbaHaBUl XapakaTiap TaKCHUMOTH TalllKd MOJIMSBHM XHCOOOTIap YYyH
MabJIYMOTJIApPHUA TaKIUM OTHII Yy4YyH MYybkaianraH. byHpman dapkiau yiapok,
(paonusATra acociaHral XapaxarjJapHU XMCOOJIAIl NYKK KapopJiap KaOysl KWINII Y4yH
mymkannanrad. Hartmxkana, QaonusTra acociaHraH XapakaTJIapHU —XucoOJjalil
aHbaHABUU XapaxaTJIapHU XucoOJanyiaH yd skuxartnaH Qapk kwiaau. daonustra
acocjaHraH XapaxarjapHu Xucobuanjia:

1. Nuna6 yukapuin Ousiad O0FuK OYmaraH Ba UIUIa0 YMKAPUII XapaKkaTiiapu
MaxcyJjoTiapra OeJruIaHuI MyMKUH, aMMO (hakat cabab-TabCcup acocua.

2. bab3u nnad yukapuin xapakaTiapyd MaxcyloT TaHHAPXUIaH YUKAPUIHIITN
MYMKUH.

3. Kyn connm kymmmua xapaxariap OyJulapujaH (XapaxaT TypKyMJIapH)
dolinananunaan, yJaapHUHT xap Oupu y3ura xoc (QaoausaT KypcaTKUUWIaH
dolimananran xoJila MaxcyJioTiaapra Ba Oollka xapaxariap oObeKTIapura
TaKCUMJIAHA]IH.

AHbaHaBUll ycyjulapAa XapaXaTjapHH XucoOjamijga uWouiad YUKapHil
Xapaxatjiapy MaxcyJoTjiapra, HOUIuIad YUKapHIll XapaxaTiaapy 3ca MaxcysioTiapra
TaKCUMJIaHMaiiu. AKCHHYA, (DaonusITra acoCIaHral XapaxaTiapHu xucoOmaniia ous3
kym1ab mnutad yukapuin OyiMaraH XapakaTiiap MyalsitH MaxCyJOTJIapHH COTHII,
TapKaTHIIl Ba XHU3MaT KYpCcaTHII OMsiaH OOFTUKIUTHHN TaH onuHaau. [lyrnai kummo,
ABC wmaxcyiaoTHUHr wuluiad 4YMKapuil TaHHApPXWHU B5Mac, Oalku YHHMHI OyTyH
TaHHAPXUHU XUCOONAIA UuLIab YuKapuul 6a HOUWLIAO YUKAPULL XAPAXCAMIAPUHY V3
uyuea onaou.

ABC Ttusumiiapy MaxcyjoTiapra TalMHIaWAUTaH HOUILIA0 YHUKApHUII
XapaxaTIapuHUHT UKKH Typu MaBxyl. bupmHunnan, ABC tu3umiiapun maxcynoTra
TYFpUAAH-TYFpU UIUIA0 YMKApUILJAH TalkKapyu Oapya xapakaTjapHH Ky3aTHO
6opaau. CoTyBuniapra TyJIaHaIuraH KOMUCCUSIIAP, €TKa3u0 Oepulll XapakaTiapy Ba
KaoJaTHU TabMHpIALl XapakaTiapu alloXula MaxcyJjoTjiapra TYFpUAaH-TYFpH
Ky3aTWIMIIKM MyMKUH OynraH unuiad yukapuin OyiaMaraH xapakariapra MUCOJIUD.
Nxkxunungan, ABC tuzumiapu OunBocuTa uiuiad Yukapuin ounan O0FIuK Oyamaran
XapaxaTJIapHi MaxcyJoTiapra TaKCUMIIaiIu.

ABC MaxcynoT TaHHapXWHU XHUCOO-KUTOOJap MaxCyJoTra Ky3aTUIUIIN
MYMKUH OynraH Oapya TYFpUIAH-TYFPU XapaxaTJIapHU Ba MaxcCyJoTiapAaH Keiauo
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yuKaaurad Oapuya OWJIBOCMTA XapaxkaTJapHu Y3 muura onagu. Mmad yukapuin Ba
HOMIIUIA0 YMKapHIl XapaxkariapuHu ¢dapkiam 3apypatd Wykonaau - Oy dakar
MaxCyJOTHUHT HWNUTA0 YHKAPUIN TaHHAPXWHHW AHUKJIAIITa KapaTWiraH OJJIWHTU
0o0mapaaH xyna (papk KIaam.

ABC ycymu Oyxranrepusi XuCOOMHUHT aHbaHABUW yCyJilapura HucOaTaH Oup
KaTop ad3ammmkiapu Tydaliad KeHI KyJlaHWiaamd, Oy dca Oapya Typaaru
MaxCyJIOTJIap Y4YyH pecypciap YJIapHHHT HILUIA0 YHUKAPUI XaXMUTa MyTaHOCHO
paBumga caphIaHUIIMHN aHTIIaTaau. bupok, y 6ab3u kamMumiukiapra ara; 0y 6apya
OyxranaTepusi XucoOu Ba XMCOOOT MyaMMOJIapy YUyH €4UM dMac.

2. XapaxatJiap ApaiBepJjapu — OMUJLJIApH

ABC (Activity Based Costing) xapaxatiapHu XucoOual ycyJiu - 0y anoxua
TypJard QaoiusT Typiapu Oyinya XxapaxaT/IapHU YIApHUHT XaKUKUH UCTEbMOJIHTa
MyBOGUK XucoOjaml. XapakarjapHu HIDIa0d YUKApuiIraH MaxcyJjoTiapra OofJjarl
y4yH XapaxaT TallyBUWJIapH KYJUIAaHWJIAAH, yjlap XaM Xapaxkariap oMuiau ae0
aTajnajiu.

Xapaxkatr oMW - apaiiBepu - Oy mMabiym Oup (aoiausT Xapa)kaTJapuHUHT
y3rapuiura o0 Kenaauran oMui. Ukku Typaaru apaiBepiiap MaBxy/Il:

1. Pecypc xapaxatnapu ApaiiBepu: by ¢GaonusaT TOMOHHMIAH HUCTEBMOII
KWIMHHILM Kepak OyJraH pecypciap MUKIOPU. DIEKTP pecypciapH, X0AUMIAPHUHT
UII XaKH, peKjiamMa Ba OOIIKaTapHUHT HApXUHU XUcoOall yuyH (hoiganaHuiagm.

2. @aonuAT Xapaxariapyd OMIJIN: yIAPHUHT KUMMAaTH MIKO3JIap TalaOMHUHT
WHTEHCUBIUTHIa OOFIMK. YIOY ApaiiBep (haoausaT €Ku MIDKO3 Oyiinda XxapakaTiapHu
aHUKJIAIl Y4YyH WIDaTwiaad. byHpmalt xapaaTiapra, macaliaH, MaTepuauiapra
OyropTmMa Oepwuill, MalIMHAHU CO3Jalll, TEKIIUPHUII Ba CHUHOBJIAH YTKA3MIIL,
MaTepHaJIapHU KalTa UIIUIAII Ba CaKJIall Xapa)xaTiapu Ba OolIKaiap KAupaim.

ABC ycynuHM KYJUIAIIHUHT aHUK Ba OJJUN MHUCOIM OYnmumiap Yypracuja
wKapara OJUMII YYyH YMyMHH XapaxkaTJapHu yJjap JraaraH Xyayara kapab
TaKCUMJIAI OYJIUITN MyMKHH.

ABC ycynum kymmmua XapaxkaTJdapHU KaMaWTHpUII YYyH WIUIATHIALIA
MyMKHUH. DaousT TypJiapu Ba Ou3Hec kapaéHiapu 0yiinua 6atadcun TaBcudianran
Xapaxkarjap TYFpUCHUIAr MabIyMOTIap KOMIAHUS YU4yH amManuil oiga Kkentupaau
Ba yJapHU TaKKOCJaIl Ba OU3HEC KapaéHJIapUHU PEUHKUHUPHUHT KUJUIIIA KYJLJIaIl
MYMKHH.

3.ABC ycyau éparaMuia TAaHHAPXHHU XHCOOJIAII AJITOPUTMH
ABC ycynu épnamuia xapakaTiaapHu XUcoOam TapTuOu Kyiugarnya:
1) TamkmwioTHUHT acocuil (aonusITH €KM Xapa)kaTJIApUHU XUCOOJAI Kepak
OynTraH MaxCyJnOTIapHHA aHUKJIATIL.
2) Keiina TakcuMIIaHAUTaH Xapakatiaap TypJIapuHA aHUKJIAII kepak. by OyTyH
xKapaCHIaru OHHT MyXUM KaJamMaup, YyHKH XUCOO-KUTOOJApHHUHT KYJaMd Ba
TacUIOTIapu ONMHTAH XapaxaTiap pyihxatura OOFiauK Oynamu. Ymly pyixaTHu
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KyJa  KCHTaWTUPHUIMHUHT  XOKAaTH  HYK, YyHKH Oy  XHCOO-KHUTOOJapHH
MypakkabiamTapaad. MUcol y4yH, arap KOMITaHUsI TapKATUII KaHATUHUHT YMyMUH
HapXWHH aHUKJIAITHU PEXATAMTAPMOKIH OYIica, yHa yOy TapKaTHIIl KaHATIH OuIaH
OOFJIMK peKiiamMa Ba CakJIall XapakaTJIapu XUcoOra oJMHaAM, aMMO TaJAKUKOT OMiIaH
OOFIIMK XapakaTiap YbTHOOpTra OIMHMANIN, YyHKH ylap KaHaiap Ouiad smac, 0aaku
MaxcyJoTiap OunaH OOFIUK.

3) Xap Oup BocHTa yuyH XapakaTiaapHu (haoiausaT Typjapu Oyinda xapaxariap
rypyxJjapura Tyriam kepak. MacaniaH, TapKaTUII KaHAJTWM TaHHAPXWHUHT Xapakar
rypyxura ymoy kaHan OuiaH OOFJIMK peKJIaMa Ba Cakjall Xapa)kaTjaapu KUpaJu.

4) @aonuaT Typiiapu OYViinda xapaxariap MUKIOPUHU OCITUIOBYA OMUJUIAPHU
aHUKJIAII JIO3UM, yJap XapakaTJapHUHT TamryBumiapu (€xku IpaiiBepiapu) aeb
aTayam.

XapaxaT oMuWuIapu (IpaiiBepiapu) - Oy MyailssH Typaaru (Gaoidar ydyH
Xapakarjap MUKJIOPHUTa TabCUp KUIYBYM Xap KaHluai oMmil. Xap KaHjaad ¢Ghaoiust
Typu y OuiaH OOFNuK OyiraH Kyruiad xapakaT TallyBUYuiapra sra OYiIuIM MyMKHH
Ba ITYHUHT Y4IyH KepaKJIA pecypciaap MUKIOPUTA TAbCUP KUATIAIH.

1-xansau.
Xapaxar 00beKTJIapura MUCoJIap
Xapaxatiap Hapx o0bexTinapu
CoTu6 onum KuiiMaTu byroptmanap conn
ByropT™Manu Oaxapuill HapXu byroptmanap conn

. Ninad uukapuin yuKIuiapu
MarepuannapHu KaiTa HILIAI HAPXHU

COHH
Nnurab 9uKapuiiHg pexanamTApUII Nuunab yukapuin muKviapu
Xapaxatiapu COHH
JlucnieT4epanuK XU3MaTHHUHT HapXU TakauMm sTHIITaHIap COHU

5) Xap Oup xapaxar (QoHIMIATM YMyMUH KYIIMM4Ya XapaXaTjJapHU KaMu
Xapaxkarjap OMUJUIapura OVYJIMII OpKalM XapakaT OMWIM HHUCOATMHU XUcoOJall.
Macanan, wMaTepuajUlapHM KalWTa HWUUIAIIHUHT yMYMHM  KadMatd — uioiad
YUKAPUIITHUHT yMyMHH coHWUTa OYynuHWO, MaTepHayIapHH KalTa WIIIall
Xapaxkatiaapu Kod(pPUIMEHTHHHN OJIaJIH.

Yoy koadduiuent daonmusat 6Vitnya xapaxaTiapHu XucoOjamia KymuMya
Ba OWJIBOCHTAa Xapaxarjap MHUKIOPUHU XucoOnam yuyH unuiatuianu. HMmomad
YUKApUII Jlapakacura OOFNIMK OYJiraH xapakariap y4yH MalldHa coaTJIaph Ba HII
coarjapu Kabu xakmra OOFNMK Xapaxarinap OMpiuKiIapu KyiaaHwiagu. MacaniaH,
JacTroX y4yH MOMIall maTtepuaiapu cudatuia WIUIaTAIaJUraH MOM TaHHapXU



University of Digital Economics and Agrotechnology

Ra:amh Iq“s,IOd‘yo: e Tashkent, Uzbekistan
k va A groiiexn.o ogiyalar Ragamli Igtisodiyot va Agrotexnologiyalar Universiteti
Universiteti

e Toshkent, O‘zbekiston

MalliHa CcoaTiiapy acocuJa MIUIA0 YMKApUII TaHHApXHUra KYIIWiaad, YyHKH HedT
UILI1a0 YMKAPUII TUMKIMHUHT Xap COaTHIa UILIaTHIIa IH.

Nmna® 4uuKapuliHA TalIKWA STHIl Ba OOMIKapuIn OwiaH OOFIWK KyITuMd4a
Xapaxamiap UIUad 4YMKapuil Xakmura kKapad smac, Oanku Qaonusitra kapad
y3rapajy, IyHUHT Y4yH yJap Uiiad YuKapuil HUKIU €KW OJIMHTaH OyropTMasiap COHU
KaOM Ky3aTWIMIIH KEpak.

6) Kankynsauuss Ba xapaxaTiapHu xucoOra ojuml. JlpaiiBep (omun)
K02 (hpUIMEeHTHHN XapaxaT IpaiBepiIapyu COHUTA KYTTAUTHPHUII Kepax.

7) Xucobotnapuu makimanTupuil. ABC TUBMMUHUHT HaTHXajlapu OOIIKapyB
TaXJIMJIM YUyH XMCOOOTiapra aljmaHTupwiagd. Mucon ydyH, arap TU3UM Jactiab
reorpaduK CaBI0 MHUHTAKacu OVin4ya yMyMHH Xapaxarjiap TYFpUCHIA MablyMOT
TYIUIAIl y4yH MYJDKaJIaHTaH OyJiica, yHa Xap OMp MUHTaKaja OJIMHTaH JapoMajiap,
Oapua TYrpumaH-Tyrpu xapaxariap Ba ABC Tusumuman onauHTaH yMyMun
Xapaxkatjap Xakuja Xucooot oepuiuiim kepak. by MmenexmenTra xap 6up MUHTaKaaa
SPUIIUAITAH XapakaTiap Ba HaTHKaJlap XaKuaa TYIUK TylryH4a Oepaiu.

8) Onuuran wmabiayMoOTiapra acociaHraH OomkapyB xapakariapu. ABC
0aéHoTura OOIIKAPYBHUHI PHT KEHI TapKalraH >KaBoOW xap Oup xapaxaT O0OBEKTH
TOMOHUJIAH KYJUTaHWIaJAUTaH (aoausIT OMUIIIApU COHUHM KamMaltupuiigup. by
WIIATUIAUTaH KYIuMya XapaxkaTjiap MUKIOPUHN KaMaUTUPUIIH Kepak.

[[lynuHraek, XxucoOOTIapJaH MEHEXepiap KylMm4ya XapaxaTJIapHUHT
TETUIUIN MUKJIOPUHU KaMaUTUPHUII YUYH KalCH ONepaliioH OMWIJIAPHU KaMauTUPHUIIT
KEPaKJIUTUHU KYpHUIlIapyu MyMKUH. Mucon yuyH, arap Outta XxapuJi O0ytopTMaCUHUHT
Hapxu 1000$ 6¥yica, xomumimapHUHT capduiaral BakTura Kapad, MCHEeKepJiap uiiab
YUKAPUII TU3UMHUTA OyIOPTMATapHUA AaBTOMATHUK PaBUIIIA YKOUIAIITUPHUIITA EKUA XapU]T
XapakKaTjJapuHU  KaMaWTHpUIN  BapuaHTiapu  cudaTuga  KaMmpoK — Te3-Te3
OyropTMaNlapHH peKaJaIITHPUILTA YbTHOOP KapaTUIIIapu MyMKHH. MKkaiia eanM xam
OyropTMasiapHi KaMaWTUPUINTa OJUO KeJlaay Ba IIYHUHT Y4yH COTUO OJUII OYIUMU
YUyH XapakaTJapHU KaManTHpaJIu.

4. ABC ycyun éparammia xapakaTJapHu Xuco0Jiam
ABC ycynu €épnamuaa xapaxkaTiaapHU XUCOOJAUIHU KYpPUO YMKHUIIT MYMKHH.
Alpha komnanusicu 2 Typaaru MaxcyJyoT UIILIa0 YuKapaIu.

2-KaaBaJl
XucodJiam y4yH MabJyMOTJIa
yay y P
HNaBpnaru | bup Gupiuk Bpm bup
I uIad YUYH avH OupIuK
MaxcynoTiap Maxcp oA YUKApUIIl | Marepuauiap gﬂzM_ YUyH
Y P UAKJUTIApU HapXHU. coar MaluHa
COHH MaxCyJIoTJIap coatu
X 10 2 20 1 1
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hY 100 5 80 3 3

1 uur coatu Hapxu = 500 $.
Kyummmmua xapaxkatiap:

Kuunk uimiab YynKapuImHUHT Y3rapyBdad xapaxatiapu = 3100 $.

Wimra tymmpuin unuiapuauar kuiimata = 10 920 §.
DKCIeTUTOPIIHK Ba sxyHaTHII Hapxu = 9100 $.
Martepuaiapau Kaiita unian Kaiimata = 7700 $.
Kamu: Kymmmua xapaxkatiaap = 30 820 §.

Nunab ynkapuin oupaurura capdiaaHral XxapaxxaTJIapHU XUCcOOIaHaIu.

KypcaTuiiraH xapaxariap TypJapu Oyindua Xxapaxariap
TallyBYMCH HUMa DKAHJIUTHHH, SBHU Xapaxarjiap MHKIOpUTa HHUMA TabCUP
KWJIMIITMHU aHUKJIAII KEPaK.

bupuHunnas,

3-JKaaBaJl.
XapakaT OMMJLUIAPH HUCOATHHH XM CO0JIAII
Xapaxkatimap | XapaxaT TallryBYu Jlasp yiyw | Xapaiat
Xapaxxariap . uIuad OMUJLTIApH
PALSHIPEE (apaiieep) YUKWJITaH HUCcOaTH
MammuHna coatiiapu
Kuuuk unabd (Maxcymor 10*1 +
YUKAPUILTHUHT 3100 oupnukiIapu * xap 100 * 3 = 3100/310 =
y3rapyBuaH OUp MaxcyJIoT 310 ~ 110
Xapaxatiiapu yYyH MallliHa
coaTJiapH)
Nuira tymmpuii
MIIITAPMHIHT 10 920 Muwa suapuut | 5 g7 | 1092077
[UKJUIApU COHU = 1560
HapXHU
Dkcnenuuus Ba B
A EaTIIT 9100 Ninad unkapuin 2 +5=7 9100/7 =
[UKJUIApU COHU 1300
XapaxxaTJIapH
MarepuannapHu _
Kaifra nians 7700 Mmnad amwapiur | 5 4 g7 | 7700775
IIUKJUTApU COHU 1100
HapXu
Kamu 30 820

[y 6wnan Oupra, KMYMK MOUIA0 YUKAPUII Y4YyH Y3rapyB4yaH Xapaxatiap,
mapmiapra kypa, 3100 $au Tamkwr kunaaun. JlaBp 1aBoMuIa KaHua MallMHA COATH
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WNUIATHITAHJIUTAHU ~ XHCc00J1ad

YHUKaMU3.

bynunr

yayH

OUpJIMKIApUHU OUp OMPIIMK YUyH MaIllMHA COATHra KYTauTHPHUII Kepak.
Kypub unkmmaérran maBpaa unuiarad mamuHazapaa 10 * 1 + 100 * 3 = 310

MAaIllMHA COATHU TAIIKWJI DTaIu.
Do 1 wMammHa  coaTtura

KyIuM4ya

XapaxkaTJIapHH

kodhunmenTran (apaiiBepun) anukiaanaan: 3100 /310 = 100 $.
Maxcynor Oyiinya TaHHapXHU KYHHIard Xuco0-KATOOIap aMmaira OIupHIaIf.

uiniad

YUKapuil

TaKCHUMJIAIII

4-xkanBa
MaxcyJior/iap 0yirM4a TAHHAPXHHM XM C00J1a1l
Ymymuii
Xapaxatnap TypJiapu X Maxcynor | Y MaxcyJoT KHIMAT
Matepuainap (MaxcysnoT Oupiaukiapu * 10* 20 = 100 * 80 =
9 8200
OMPIUK YUyH MOJJIUNA XapaKkatiap) 200 8 000
MexHat xapaxariaapu 10 * 1 * 500 100 * 3 *
(MaxcysoT OUpIUTH * OUPIIMK YIyH _ 500 =150 155 000
= 5000
KHIIN-COAT * Ul COaTH HapXHU 000
Kuunk uiimad YMKapuiHuHT y3rapyByaH
xapaxatiapu (kymumya (npaiisep) omun | 10*1*10 |10*3* 3100
* mammHa coatnapu * unuiad ynkapum | = 100 100 = 3000
OUPIUKIIAPH )
Wimra tymmpuin kuiitMata (IpaiiBep 1560 * 2 = | 1560 * 5 =7
kodhpurreHT * unuiad YMKapuIi 10 920
3120 800
LIUKJUIAPUA COHU)
iy oo o 130072= 1300752 | g s
2600 6500
YUKapUII LIUKIJIAPU COHU)
(upatinep owits * it aaprn | 11007 2= [ 1100X5= o,
APAMBED “ap 2200 5500
LIUKJIAPUA COHU)
Kamu xapakarmap 13 220 180 800 194 020
Uukapuiaran Oupavkiap 10 100
bup Oupauk Hapxu 1322 1808 itun
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5. Kanaaii xossiapaa Metoaosiorusijian oiigananuin kepak?

XapaxaTiiapHu XucoOJall METOOJIOTHICH PeKaTallITUPUIITaH XapaxaTliapHu
XucoOaiml,  MaxCyJoT  JIMHUSCUHUHT  PEHTAOCJUIMTMHU  Ba  MIXKO3HUHT
pPEHTAOCNIMTUHA TaxXJIMJI KWIMII Ba XHU3MATJIapHU HapxJamja KYyJJTaHUIagq.
daonusaTra aCoCNaHraH xapaxarjiapHu XUCOOJaIl Xapaxariaap TApKUOWHU SXITHUPOK
TYUIYHUII Y9YH KYJUTaHWIaI1, Oy KOMITaHUsIapra stHaja MOCPOK HapX CTPATeTUsICUHU
IAKJUJTAHTUPUIL UIMKOHUHU Oepaju.

Arap HaTWXaJa OJIMHTaH  KYIIMM4Ya  MabAyMOTIap  KOMIIAHUSTHUHT
peHTa0eIITMIuHY omMpuiira épaam oepaauran 0yiaca, ABC TH3UMHUHM XKOpUN KAITUII
KEpakK.

Opnatna, Oy Kyiiua caHa0 YTUITaH XoJaTiap/aa KyJUTaHWIa Iu:

o KOMITAHUSHUHT IOKOPU TYFPUAAH-TYFPU XapakaTiapu MaBxyJ O0Viau0, ynap
XOM aIlé€ Ba XOUMIIAPHUHT UII XaKUHU Y3 UUUTra OJIaJIu;

¢ MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTUHHHT KEHT TaHJIOBH;

o KyIIMMYa Xapaxariap (MIUIad YMKApUIIHUA OOIIKAPHUII Ba TAIIKWJI ATHUII
XapakaTjiapu) MaxcyJIOT Typura Kapad ce3usapiu gapaxasa GpapKiIaHaiu.

ABC ycynu gactiad umnurad yuKapuiin KOMIIAaHUSJIApY TOMOHM/IAH KYJUTaHUJITaH
Oynca-nga, y Oomka (aoausaT coxajdapujard TalIKAJIoTIapra XaMm KYJUTaHWIUIITH
MYMKHH.

TabKuam >K0u3K1, TU3UM YHU aMajira OLUMPHIN KyJlaMu OViimda y3ura xoc
MOCJIalllyBYaHJIMKKA 3ra. Arap kepak Oyica, y OynuHMmanap, Oynumiap €ku Outrta
OuzHec-kapa€H napaxacuia, IIYHUHIJIEK OyTyH KOpPXOHaJa aMalra OLIWPWIMILN
MyYMKAH Ba OJMHTaH MabIyMmMoTiap OomkapyB xucobu Bocutacu cudaruma
UIUIATAITUIITN MYMKUH.

bupoxk, ABC kymiab mamvHamap Ba MaxCcyJaoTiap Ba TyIIYHHUII OCOH OyIMaraH
Mypakka0 sxkapaéHiap MaBxyJ Oyiaran Mypakka® MyXHT/ia XM UIUTai . AKCUHYA,
UIUIa0 YMKApUIl >KapaéHiaapu KUCKApPTUPWIITAH COAJAJAIITUPUITAH MYXHUTIA Y
KaMpoK o manuaup.

By ycynman opamiipox BocuTanmap Tyrad, Oyxrairepusi xucobu TapTuOra
coyiMHTaHaa (Qoipamanuim Makcaara MyBOQUKAUP. SbHM, KOMIAHUS YUYH
Oyxrajirepusi XMCOOM ajljlakayoH TAIKWJI 3THJITaH Oyica, sHa/la HO3UK OyXraiatepus
BOCHUTAJIApUra YTUI MAaHTUKAH TYFpU Kenaau, yiaapaan oupu ABC ycynunup.

ABC ycynu épaamua KaHaai caBosuiapra »xaBoo 0epuill MyMKHUH?

ABC ycynunan QoiiiaqaHuIIHUHT acocuit doigacu KymmMm4ya Xapaxkatiap
KaHJall MNUIATWIMIIMHY aHUKPOK aHUKJIAIIUP. Arap KOMITaHUsl O€JITUJIaHTaH yCyil
Oyiinua xapaxaTiapHu X#coOriaca, cu3 KyWumaru wmacananap Oyiimda Oartadcwn
MabJIyMOT OJIUII MyMKHH:

1. Onepanyon xapaxariap caHOAT CTaHAApPTIApUra MOC KelaauMu. Arap Myk
oyinca, ABC ycymm, arap pax0apusaT XapakaTjJIapHH KaMaWTHpHUIITa HHTHIAETTaH
Oynca, MyailsiH XHU3MaTIApPHUHT XOPUW HAPXUHU YII4all YU4yH a)KOWMO KaiTa amoka
BOCUTACUIUD.
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2. MI>KO3NTapHUHT  peHTA0CITUru. AJIOXHIa HCTEbMOIUUIAD TOMOHUIAH
KWJIMHTaH XapakaTJIApHUHT aKcapHsITH MaxCyJOoT TaHHapxu Oyica-ia, COTYBAaH
KEMHUHTH MIDKO3J1apra XU3MaT KypCaTulll, MaxCyJIOT KaUTapUINIIMHA KauTa HUIILIALI
Ba Oomikanap kabu KynmmmMua xapaxariap Xam MaBxya. ABC tuzumu ymoy KymmMua
XapaxaTJIapHH capajalllid Ba Kailch MIDKO3Jap XaKUKaTaH XaM (poigany SKaHIUTHHA
aHuKJjamra épaam oepaau. Taxymn doiiga KeaTupMaiurad MUK o31ap OrUIaH UIILIaIl
TYXTaTWIUIIUra €K SHr Kynm  ¢oia KeNTHpaguTraH MIDKO3Japra dIbTHOOD
KapaTWIHUIIKUIa 00 KU MyMKUH.

3. Tapkatum Hapxu. Oauii KOMIaHUS Y3 MaxCyJOTIAPUHUA COTUII YIyH Typiu
XWJI TapKaTUlll KaHajulapujaH (oijanaHanu, macajaH, yakaHa caBio, WHTepHeT,
TUCTpUOIOTOPIIAp Ba MOYTA OYIOpTMAalIapH KaTaylorjiapu. TapKaTuIll KaHAIMHUA CaKJIall
Oyiinua TapKuOMil XapakaTJIAPHUHT KaTTa KUCMU KYIINMYa XapaxkaTiaapup, IIyHUHT
y4yH KaliCM TapKaTWUIl KaHaJIapy KYyIIMMYa Xapakariapaan QoigaraHuIIHA
OKMJIOHA aHMKJIAIll MyMKHUH O¥Jica, y XOJja TapKaTUIl KaHaJulapujaH (pouganaHuil
YCYJIUHU Y3rapTupuil €ku (Qoigacu3iapuHu WYK KWW TYFpUCHAA Kapop Kalyl
KWIMHUIITN MyMKHH.

4. MaxCyJIOTHU WYKU UILIA0 YuKapuil OujiaH OOFIUK Oapya Xapa)kaTJIapHUHT
KYpUHUIIA. MaxCyJOTHH V3UMH3[a HIIA0 YMKAPUIN YpPHUTA ayTCOPCHHI OPKAJIU
KaH/Iail XxapakaTJapHU KaMalTUPUIL MyMKUHJIMTUHU aHUK KYpPUIIT MYMKUH OYIaau.

5. ®oiina. ABC Tu3nMHIaH KyIIMMYa XapakaTJapHu TYFPU TaKCUMIIALI OPKaJIH
TypJid  MaxcyJjoTjap, MaxCcyJoT Karopjapu Ba Inys0a /  MHUHTaKaBUil
KOMIMaHUSJIADHUHT Map KaJapuHU aHUKJIAl MyMKUH. By sHT kyn Qoiina onum yuyH
KOMITaHUS PECYPCIIApUHU Kaepra S>KOWJAIITUPUIIHU aHUKIAAa Kyjaa Gouganm
OYIUIIIN MyMKUH.

6. Munumain Hapx. MaxcysnoT HapXuHHU Oenruiiamni ojaaraa 0030p HapxJjapuaa
amaJira omuvpuiIaid, aMMO MapKETUHT OViinda MEHEKep MaxCyJIOTHHU Y3 TaHHAPXUJIaH
NAaCTPOK COTWJIMACIHUTA YYyH MAaXCYJIOTHUHI WYKA KUWMAaTH HUMa SKAHIUTUHU
owmmu kepak. ABC maxcynoT coTuil mapouTiapujaH Keiqud YMKKAH XOoJjaa
TaHHApXTa KUPUTWIMIIM Kepak OYyJraH KyImum4a XapaxaTJIapHU aHHUKJIAIl Y4yH
*KaBoO Oepau.

7. Inuta® yukapuin o0beKTUHUHT Hapxu. Onatna 3aBoji MUKECUIAA KYIIMMYa
XapakaTJIapHU aKPaTHII )KyJ1a OCOH, IIIYHUHT YUyH UITa0 YUKapUIIl XapakaTIapuHU
Typsiu OOBEKTIAp YpTacuaa TaKKOCIall MyMKHH.

[y6xacu3, ABC ycynu OunaH TakAUM STUITaH MabIyMOTIap KyJda Kyl
KUMMAaTIM Taroukiapra sra. bupok, arap ABC xapaxat tuzumu xap Oup Kapop y4uyH
3apyp OYyiraH aHuWK MabJIyMOTJIAp TYIUIAMUHU TaKAUM JTHII Y9yH MYJDKaJJIaHTaH
Oynca, y maBxyn Oynaau. Arap komnanusi yauepcan ABC TuzuMmuHM ypHATHIITA
Kapop Kuica, KelaKakaa KEpakid MabJIyMOTJIADHU OJIMII WUMKOHU OYJIMacIurw
MYMKUH. TH3UMHUHT JW3allHU KOMIAHUSHUHT MabiIyM MabJIyMOTIAPHU TaxJIWI
KWIAII SXTUEKIAPUIAH KeTUO YMKKAH XOJ/1a aHUKJIaHUIIHN Kepak. XapaxaT-(hoiaa
TaXJIMIIM XaM amajra ONIMPUJIUIIN Kepak, sSbHU YOy THU3UM KaHJall KapopJjapHH
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KaOyJ1 Kuuniira €pjam OepuIy Kepak Ba yHAaH (QoiiaiaHuIiad OJIMHAIUraH ¢oiina
amaJira OIIMpHII XapaxaTIapuaaH OO KeTaJuMHu.

6. ABC ycyauaan amaauii doiganaHumHuar  adg3a/uimKIapd  Ba
KAMYHJIHKJIApH

1. Umuta® uymkapwiaéTraH MaxcyJoTiap acCOPTUMEHTHHUHT KEHTAWWIIH,
MaxCyJOTHUHT Xa€T MaBpUHUHT KUCKAPHWIIK Ba MILIA0 YWKAPHIN >KapaéHIApUHUHT
MypakKaOJaIuiIiny OwiaH OWpra HIniad YUKAPHUIIHHHT MYPAKKaOJIUTH Ce3MIapiiv
napaxkana omad. bo3op pakoOAaTMHWHT KydaWuInmu OwWwiaH KOMMaHUsuiap V3
MaxCyJIOTJIApUHUHT PEHTA0CIUIMTUHY pean O6axonai onunuapu kepak. ABC tuzumu
YBbTUOOPHU KapaTaJid Ba UNUIA0 YMKAPUIIHMU TAlIKWAI OSTUII Ba OONIKApHUII
XapakaTjapura TabCUp KHJIYBYM OMILIIAPHU SIXITUPOK TYUIyHHINTA Ep/laM Oepaiu.

2. 3amoHaBu# WnUIad YMKApHUIJA KylIIuMYa XapaxaTiap 3aBoj Liexjapuja
Oaxapuiamalauran Typiau xui QaonusTiapiaH kKenuO uukanud. bymap, macainas,
u3aiiH, cudaT Ha30paTH, UILIA0 YMKAPHUIIHU PEKaJalITUPHUIN, COTUILIAH KEHUHTH
Muxko31apra xu3mar kypcatum. ABC Tuzumu G6apua Kymmmua XapaxkaTiap OuiiaH
IIyFyJJIaHAIW Ba ITYHWHT YIyH OOIIKapyB XUCOOWHM HMIIIIA0 YHKAPHII KapaCHUHUHT
aHbaHABHI YeTrapalapuiaH TallKapy I0KOPH Japakara oau0 YMKa/Iu.

3. XapakaT TamlyBUMJIApHM TaKCHUMJIAIIHA Ha30paT KWIKII OpKadd CH3
Xapakatiap JapakacHHH XaM Ha3opaT KUJIUIITHHTA3 MYMKHH.

4. @aonuaT Typaapu Oyiinua uIIad YMKaApUIl XapaxkaTiaapu OwusiaH OOFIIMK
OynmMaraH, ITYHUHTJEK KOPXOHA TOMOHHIAH KYpCcaTHJIaUTaH XU3MaTiap KHiiMaTura
KUPUTHUIIMAraH Xapaxarjiap MaxCyJdoT/Xu3MaT Y4YyH KYIIWITaH KuiMaTra ofra
Oynmmaran xapaxatiap ne6 xucoonanumu mymkuH. [y myHocabar Ounan Kyiugaru
caBoJuUIapra )kaBoO OepuIl Kepak:

o YmoOy Typaaru ¢GaoJUITHUHT MaKcaau HUMa?

o YmOy daonusat koMmnaHnusara Kaagaai doiga kenrupaan?

o YmoOy Typaaru ¢paoauaTia XoJuMiap COHUHU KUCKAPTUPUIL MyMKUHMHU?

5. ABC tu3umMu xapaxkaTiapHu Oomkapuiiga &EpaamM OEpUIlld MYMKHH.
Kynruna xapaxaTnap XapuJIOpJapHUHT ¥y3apo Tabcupu (eTka3udb Oepuil
Xapaxkatjapu, YerupMasuap, COTyBAaH KEHHMHTH XU3MaT) OuilaH OOFIUK OYnuo, yiap
KJIACCHK XapaKaTJIapHU XHcOoOra OJIUII THU3UMIIapuaa xucoora onuamMaiiau. [lynmait
KWJINO, KOMITAHKMSUTAp MabJiyM MIDKO3JIap OWjiaH 3apap KYypHILIapd MyMKHH, aMMO
OyHu OuIMaiIuIap, YyHKU XapaxaTiap XakKMKUK Ba3uaATHUA 0axoJiaid oJlauran Tap3/a
Tax;mi KumnaManan. ABC TH3UMH MIDKO3JIapHUHT PEHTA0STUIMTHHN TaX AT KUJTHIIT
OwIaH OMpraguKIa MIDKO3JAPHUHT MyalsH TypyXJapura Xu3Mar KypcaThIll OpKaJid
oJIMHTaH (oi1a MUKIOPHUHM aHUKPOK Ba WIIOHYIM AHWKJIAII YYyH HILIATHIUIIHA
MYMKHH.

daonusaTra acocjaaHTaH XapaKaTJIapHU XHCOOIaml yCyiau Oup KaTop >KUIIUN
KaMUYMJIMKJIApra 3ra, XyCycaH:

1. Uxapa, Maxaudid COJWMK Ba aMoOpTH3almus KaOW xapaxkariap y4yH
Xapaxariaap TYPYXUHU MIAKUIAHTUPUIT OOCKMYHUAA XapaXXaTJIapHU IIAPTIH
TaKCUMJIAII yUyH 0ab3U KYIIMMYa ME30H Tanad dTUIIaIHu.
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2. butta xapaxkar TamryBYMCH OOFJIaHTaH Xapaxkariap Typyxugaru Oapya
Oyxrajirepusi XUCOOM OOBEKTIapU Y4UyH XapaxkaTiap Xapakatu / JUHAMUKACUHU
TYIIYHTUPA OJUIIN JapTyMOH.

3. bomka TOMOHIaH, XapaxkaTiap TypyXJiapu Ba XapaxaT OOBEKTIapu COHH
XaJJIaH TallKapHu KYI1 OYJIMIITM MyMKHH 3Mac, akc xoiaaa ABC tu3umu xxyaa Mmypakkad
Ba KUMMaT OViaju.

4. Arap xapaxaTiap uUuiad YMKapUIl XaKMHUTra OOFIIMK Oyimaca, Xapaxkatiaap
TalllyBUMIap SPOKcH3 Oymaau. Macanad, WWUIMK TallKd ayJIuT XapakaTJlapuHU
KeITUpUO YMUKAPUIIM MYMKUH OViran ¢aonusT MHUKIOPUHM KaHAald aHMUKJIaIl
MYMKHH?

5.bavzan  ABC Tu3uMu MeHeXepiiap YHAAH camapaid  OOIIKapyB
MabJIYMOTJIAPUHU YpraTull Makcaauaa (oiiaJaHuIUIapy YYyH dSMac, OaJku Mojia
OYNTraHu y4yH aMalra OlnIupuiIajIu.

6. YOy Oyxranarepus yCyJIMHU amMajra OILIMPHII XapakaTiapu OJUHTaH
dolinanan OMMIIIN MYMKHH.

buzHec xapa€nu kyn coHM omnepanusiiapaaH uoopat OyiaraH KOpxoHa Y4yH
xapakaTnapau xucobOmamga ABC ycymum adzanpoxaup. YHma"H (olmamaHHII
MAapKETUHT CTpaTerusiCi, MaxCyJjoT PEeHTAOeIJIMIH Ba OOolIKajlap coxacuja sHaja
camapalid KapopJyiap KalyJl KWJIWII UMKOHUHU Oepajv, YyHKH Oy yJapHHHI Maij0
Oynumn OockuuMaa XapaxkaTJapHU Ha30paT KWIWII WMKOHMHM Oepaau. AMMO
KOPXOHA/Ia KepakJid MabJIyMOTJApHU MakOyJl HapxjJa OJIUII MMKOHWUHU OepaauraH
UIIOHWIA TU3UMHHU SPATHUII MYXUMIUP. AMangard TU3UM XaM BaKTHU-BaKTU OuiaH
KYpuO YMKWIMIK Ba YHUHT (DOWIATMIMIK BAaKT YTUINK OWJIaH KamMalMaCIUTHHU
TabMUHJIAII YIYH KalTa KypruO YMKUIUIINA KEPAK.
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