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COURSE: MANAGERIAL ACCOUNTING
LECTURE 11. BALANCED SCORECARD: QUALITY AND TIME

LECTURER: XUSAINOYV SH. PhD

“bOLIKAPYB XUCOBH” - DAHU
11 - MAB3Y. CAMAPAJIOPIMKHUHI' BAJTAHCJIAIITUPUJITAH
KYPCATKUUYJIAPU: CUDAT BA BAKT

XYCANWHOB ITABKAT, u.¢.H., 1011eHT

Masbaymor yuyH: Oapua Mabpy3a Te3uciapuaa, TakauMmoTiapaa “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” (myammudaap Horngren T. Ch., Datar
S.M., Rajan M.V.), “Managerial Accounting” (myammudaap Ray H. Garrison,
Eric W. Noreen, Peter C. Brewer), “Boshgaruv hisobi” (myammdnap A.ITapnaes,
b.ITapnae, b.Xacanos, 3.FaHneB Ba OolKaiap) KUTOOJIApH MaTepUalIapHIaH
(doitnananunarad, Ma3Kyp KuToOjap (paHHUHI acOCUUM JapClIUKIAPUIUDP, aMMO
Ool1IKa TypJid UHTEpHET MaHOanapuad XxaMm GoilganaHuiaam.

Mag3y caBoJsuiapu:

1. BSC - camapaju 00mIKapyB TH3MMJIAPUHUHT 3aMOHABHH yCyJL1apu
cuparuga

2. TaMKWJIOTHUHT Y30K MYUIATJIH MAKCAAJIAPUHH AKC 3TTHPUILIIA

MOJIUSIBHIT HCTUKOO0JI

HNuku skapaéHIApPHUHT PUBOKIAHUILN

4. Pako0aTOoapIONLIMKHU OIIUPHUII OMWIN cudaTuaa KaapjapHu
TanépJ/iall Ba pUBOKJIAHTHUPHII

w

1. BSC - camapaamu O0omKapyB TH3MMJIAPMHMHI 3aMOHABHH yCYyJ/UIapu

cudaruga

Crparerusi - Oy TAIIKWIOTHHHT MHUCCHSCHUHHM amalira OLIUPUIN Ba YHHHT
MakcaJylapura SpUIIUIITHA TAabMUHIAINI YUYyH WIUTA0 YUKWITaH 06atadcui KOMIUIEKC
pexxaaup.

Tamkunor (aoMUATUHUHT TEXHOJOTHK JKUXATHAA CTpaTerus CTPATETHK
OowkapyB ycynu cudaruia UNUIATAIUIIN MYMKWH; 11y OuiaH Oupra, y Kyd Ba
BOCUTaNapjan (pecypciap KUpUTHI) (GoiamaHuIl TapTHOWHU OCNTHIIaliIu, ShHU
XOKHUMHST KOHYHJapu TanabjJapuHu amaira ommupuil Bocutacuaup. Crpaterus
(GaonuATHUHT TaOWaTH, TU3UMHUHT YTMUIIAArd, XO3UPTH Ba SKUH Kelakakaard
XOJIaTH XaKUJaru Fosira aCoCIaHaIu.
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P. Kannan Ba JI. HopToH Mosusi, MUXKO03J1ap, MUKHU Kapa€Hiap, YKUTUII Ba
PUBOXJIAHUII JKMXATIAPUHHU Y3 MYMra OJITaH TAlIKWIOT caMapaJopiIuruHu
0axONIAITHUHT MAIIXyp CXEMacCHUHH TaKIn( KUIguIap.

Ym0y OJNOKIapHUHT Xap OupH Y4YyH TAIIKWJIOT AacoCHd MaKcaajapHU
Oenrunaian, camMapaJopiiiK OMMJUIAPUHU Ba yJIapHU 0axOJOBYM KYpCaTKHUWIApHU
Oenrunaiian. Ymoy HyHanmunuiap ‘“makcajuiap AapaxTH HUHT KAYUK Makcaajiapu
O0ynu0, ymap ydyH acocuiicu «0030p camapaJopiurny. Yoy “mapaxt’HdA KypHUIITHHA
JaBOM OTTHPUIN OWiaH “JAapaxT’HU Xap TOMOHTa KEHTalnO KeTraH KOHTYPHHH
0JIaMH3, YHUHI TMacTKM Japaxacuaa xap Oup KuUXaT amMaira OIIMpUJIaJUraH
KypcaTkuuwiap MaBxkyJ. Xap Oup TamKwioTAa 0axosall acHeKTJIapUHUHT TapKUOu
(aoMUATHUHT y3Ura Xoc Xycycusariaapu OwinaH OenrmnaHany, mWyHUHT yuyH BSChu
JoWMXanauia yuap HI MOC TOMOHJIApUHM TaHJIalra yTHO0p Oepuiiany.

Monust  akuusgopiap MaHgaaTIapyuHM KOHIUPUII HYKTad Ha3zapuaaH
OaxonaHaau. MonusiBUil HyKTau HazapJaH SIKyYHUH Makcaajap ojaria ailjJaHMaHH,
KOPXOHAHUHI pEHTa0eUIMTUHU, cod QoigaHu, Myl OKUMHHM Ba OOUIKaIapHU
KYTIAaUTUPUIITa KapaTUIITaH.

MapkeTuHr HMCTUKOOJIapH [IOMpAcH KOMMAHUS Y3 MaxcCyJOTJIapuHu (aond
paBUIlla WIrapd Cypull Ba COTHIN HuUATHAA OyiaraH OO30pHUHT acocui
CerMEHTJIapuHu Oenrwiaiiiu. byHna camapaJopiMKHUHT JpalBepu MUXKO3Jap
AXTUEKUHU KOHJIUPUII, MIKO3JIap 0a3aCUHM CaKjIalll Ba KEHrauTUpHiil, Xap oup 6030p
CEerMEHTH/Ia PEHTA0CIITUKIUD.

Nukn xapa€Hiap HyKTal Ha3apHJlaH WHHOBALMOH JioMuXanap OWpUHYH
HaBOarna kypu0O umkwiagu. KopxoHamarun WYUK skapa€Hiap TU3UMHU TOMOHMJIAH
MEHEXepJIapHU OOIIKAPUITHUHT OKWJIOHAIUTH, Oy *apaHIapHU TAIKUI 3TUIIHUHT
ONTHUMAJUINTH aHUKJIaHaau. Acocuil apa€HIapHU TaHJala HapakaT KOPXOHAHUHT
KOpHUI caMapaJopJuTruHy, OaJKd YHHU OLIMPHUII UMKOHHMSTHMHH XaM XHCOOTa OJUII
KEpax.

Vpranum Ba ycum HCTUKGOIIAPH XOANMIAP KabK KUMMATIIH pecype épaaMua
KOPXOHAHUHT Y3 PUBOXKJIAHUIIN XaKUJa KAUFypULI JapaXacuHU aHriaragd. bosopaa
y30K MyJAaT/Id OYJIUIIHU TaAbMUHJIAII YYYH XOAUMIAPHUHT MalaKaCUHU OLIUPHUILTA,
3aMOHABUIl TEXHOJOTUSJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUILTA JAOUMHN paBuiiga MaOmar
capdualllHi aMalra OUIUPHUIL KepakK.

2. TamKWIOTHUHT Y30K MYAAATJIM MAKCAJIADUHHM AaKC JTTHPHUILIA
MOJIMSIBUI UCTUKOOJI

banancmanran kypcarkauiap TA3UMM CTpPATErysi Ba KOPXOHAHUHI MOJIUSIBHM
Makcajylapu  ypracujgaru — OOFIMKJIMKHU  YpHATagu, yJIapHUHT  TapKuOuin
KHUCMJIApUHUHT Ba3udaiapu Ba mapameTpiapu aHuKJIaHaau. TaHIaHral KypcaTKkadasap
cabab-okuOaT MyHOcabaTnapu 3aHKUPUHUHT OVfuHimapu Oynub, mnupoBapaua
doitmann ommpuIITa KapaTHJIraH.

BSC y30k mynnatnu MonusBHI MakcaagapHu OenrwiiamigaH OoluTaHaau Ba

UCTAIraH y30K MYJJIATIM WMKTUCOJIWN HaTW)Kara SpUILUII YYYyH TYpPTTa UCTUKOOI
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JoMpacuja aMmalira OIIMPUIIUIIM Kepak OYNraH xapakaTiap KeTMa-KeTJIUru OuiaH
JaBOM ATaau. MoOJUsSBUN ME30HJIap TAIKWJIOTHUHT y30K MYJAATIIA MAaKCaJIUHU aKc
STTUPHUINTA XU3MAT KWIAIW - Xap Oup OUpIMKKA KYHWITaH KallUTATHUHT SHT FOKOPH
JTapOMaJJIMUTATHHN TahMUHJIAIIL.

BSCna monusiBuii ME30HIApHU 3JIEMEHTH cudaTuaa KUPUTHIL OPKAIH yJIapHU
aHWK wuQoanamra UMKOH Oepaau Ba jkKapa€HHUHT Oapya TapKUOW KUCMIapuiaa
ymapHu Yy3apo OoFmaiiam. Xap KaHgaih TtamkwioTHUHT BSC  peHTabemnuk,
camapaJopivK, PeHTA0CIIMKHU OIIMPHIN Makcaauaa Kypwiran. by Oamancnmanran
KypcaTKA4jIap TU3UMHHWHT KOPXOHAHWHT Y30K MYIJATIA MakKcajjapu OWIaH y3BHMA
OOFIMKIUTUHU KYpcaTaau.

Ymlby THU3UM Y30K MYAJIATiAd peXalapHU aMalra OLIUPHIIL ME30HJApUHU
MIAKJUTAHTUPHUIITa UMKOH Oepajii Ba y30K MyIaTIIM MaKcajlapra SpUIIHIITa TabCUP
KWIyBYM Y3rapyBuUMjapHu xucobra onaau. by wunuiad 4YuMKapuIHUHT Y3HUra Xoc
XYCYCUSATIAPUHU, PAKOOAT MyXUTHHU Ba TAIIKUJIOT CTPATETUSICUHU XUCOOTa OJIaJIH.

Huxost, 6apua TapkuOuii KUCMJIAPHUHT MaKcaJJlapy Ba KypcaTKuujapu Oup-
Oupu OmaH Ba MOJIMABUN Makcajiap Owian 6ofnanrad. [y Tap3na TyuryHuIaaurad
THU3UM - Oy Xap Oup HCTMKOON WyHanmumu OVinua Xapakarjap KeTMa-KeTJIUTU
(MONUSBHI, MUKO3, MYKH KapaCHJIap, YKUTHUII Ba XOJAWMIAPHU PHUBOKIIAHTHPHII)
OpKadu y30K MYJJaTid MOJUSBUN MaKCaaJapHU aHMKJAll TalTuaaH Oomuiad
TAITKAJIOT CTPATETHSICHHUHT KyTHJITaH MKTUCOANHM HATWKAH! OJIUIITA KapaTHIITaH.

Kynruna tamkuiaoTiap ydyH pPEHTAOCIUIMKHU OIIUPHWIN, HWIUIOB OepuIin
XapaKaTJapUHA KaMaUTHUPHII Ba MaXCyJIIOPIUKHY OIIAPHII, aKTHBIAPHU OOIITKAPHUIIT
Ba PHCKJIApHU KamaTupuil OwinaH OOFMMK MojusBuil (aonust bamancnanraxn
KYypcaTKuwiap KapTaCHHUHT Oapya TYPT KUXATH OMIIaH OOFIMKIUTUHU TAabMUHIIANIH.

KopxoHaHUHT MOJIMSBHIM XOJIATUHU TaxXJIUJ KWJUII MOJUSBUM axBOJHH
aHUKJAIl Ba MAaKOH Ba BaKT/Jard Yy3rapulUlapHU aHUKJIAIl Y4YyH 3apyp; Yuioy
y3rapuiiiapHd  KeITUpUO  4YMKapaJuraH Xamja PUBOXJIAHHUIIHUHT — ACOCHM
TEHJICHIUSJIAPUHY MTPOTHO3 KUJIUII YUyH aCOCHM OMWJUIAPHU aHUKJIAIlTa KapaTHJITaH.

P. Kannan Ba J[. Hopton, ambarta, MonusiBHM KypcaTkuujapra OyiaraH
aHbaHABUM SXTUEKIIAPHU XHUcOoOTa onaau. MoausiBUil KypcaTkuuiap JOUMO YCTYBOD
O0ynu0 KoJiaau Ba TAIKWIOT paxOapiapu OYHM TabMUHJIAIIM Kepak. TalKuIOTHUHT
xap Oup OomkapyB (PYHKUIMSICHM aHAIUTUK OwusiaH damOapdac OOFJuK OYynub, Oy
MOJIMSIBUH TaXJIMJTHM OOIIKAPYB YKapaCHUHUHT 3JIEMEHTH cudaTuiaa Kypuod YHKHUIITA
UMKOH Oepanu. TamkuioTHH OOIIKAPUIIHWUHT acOCHM MakcaajiapujaH Oupu Oy
(GaONMATHUHT  SKYHHMH HMKTUCOAWA  CaMapaJOpJUTHHM MaKCHMall Japakasna
OIIIUPUTIIINP.

Maxannuii Ba XOprmxkuil anaduét mMaHOaTapWHU TaxJIMJI KWAJIUI HATHXKACHIA
AHUKJIAHUIITNYA, XO3UPTH BaKT/AA TAIIKWIOT paxoOapiapu Kapopiap Kalys KUIHUIIIA
acocaH KOpXoHa (AOTUATHHUHT OEBOCHTAa MOJMSIBUN KypcaTKHUYJIapura amal
KHJ1aguap.

bupox, Xxo3upru 6030p mapouTHIa KeTaKakHu (paKaT MOJUSIBUN KYypCcaTKUWIap
épaMuia TacaBBYp KWJIMII MyMKHH 3Mac, YyHKH yjap acocaH YTMHII XaKuaaru
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MabJIyMOTJIApPHU Ba CTPATETHK KAPOpIapHU KaOyJl KWJIHUII y4yH 3apyp OYiraH o3ruHa
KyHJAIMK MabJIYMOTJIAPHU Y3 NUUTA OJIA]IH.

banancnanran kypcarkuuiap THSUMUHH CTPATETHK OOIIKAPHUIIT METOI0JIOTUACH
WIFOpP, KyHJAJIUK OOIIKAPYB MeXaHW3MJapura Oyiaran sXTuéxra xaBoO OYmmu.
BSCan xypum  metomonmorwscumaH — (GoWmamaHWIl — aHbaHABUW  MOJIUSBHMA
Kypcarkuunap OuiaH Oup Karopja KOPXOHAHUHI TO3HIMSICHUHA aHUKPOK aKc
sTTHpHIIra épAam Oepaaural HoaHbaHaBUI KypcaTKuuaapaaH (GpoiganaHura UMKOH
Oepasu.

3. N4ku KapaéHIAPHUHT PUBOKIAHUIIN

Nuku xapaCHIapHUHT UCTUKOOJIM KOPXOHA MaKcaJJlapura dpUIINII YIyH SHT
MyXHUM OYiraH GaosusT TypJiapu OniaH Oenrmianaam. AcocaH, TAIKUIOTIAp MaBxKy/l
OMepaluoH kapaCHJIapHU TaKOMWUIAIITHPMOKAA. banaHcmaHran KypcaTkuuiap
TU3UMH SIPATUIIA UUKH SKapaéHIApHUHT TYJIUK KAWMAT 3aHKUPU aHUKJIAHATTH.

Ym0y 3aHXUp MHHOBAILIMOH Kapa&HIapHU KOpU 3THUIL OnjlaH OoLLIaHa U, 1y
OwiaH Oupra MIDKO3JIAPHUHT XO3UPTH Ba KeJIaKaKJard SXTHEKIAPUHU Ba yJIapHU
KOHJUPHIL WYIIApUHU aHUKJIAWIM, OINepaluoH >Kapa€HJIapHU [aBOM JTTUPAIU
(MmKoO3/mapra TOBap Ba XU3MaTJIApHU €TKa3uO Oepuill) Ba COTUUIIAH KEUHHIU
XU3Matiap OujaH SKyHJIaHaIH.

bouikapyB THU3UMUHUHT MyBad(}aKUATIN UIUIAIIK YUyH (PaoausiT TypJlapuHu
Ba YJApHUHT Yy3apo ajoKaJlapuHU aHUK Oenrwnam kepak. Onpatna Oup sxapa€HaaH
ukkuHuncn kenaau. JKapaén oxumuma Deming-Shuhart PDCA 1ukiau Te3-te3
MUUTaTUIAaH, Oy cudaTin BocuTaaap OUilaH SXIIH MOC KeNaiu.

Kapaéunu EnmamryBHUHT ad3aJIUTH  [IyHAAKW, aloXuaa >KapaéHIapHUHT
TyTalllTaH XOWHJa, MIYHUHTJEK, YOy >kapaCHJIapHUHT KOMOWHAIMACH Ba ¥3apo
TabCUPH OWJIaH TABMHUHJIAHTAH HA30paT KUJIHII UMKOHHUSATH MaBxKY/I.

Kapaéunu €nnmamyBaa xap Oup KopxoHa Oup-Oupu OwiaH OOFnIMK OyiraH
xKapaCHiiap MaxMmyacu OynraH TU3uM cudaTtuia Kapaialau, YHUHT SKyHUH Makcaau
Xap KaHIal MaxcyJoT €KM XU3MAaTHH uNuiad uukapuumaup. Ymoy EHaannys
Joupacuya KOpPXOHa y3apo OofnaHraH osyieMeHTiap (Oynummap, GyHKOusIap,
*)apaéHiap, ycysuiap) MaxMyu cudaTtuia Kapajiaiu.

Kapaén - Oy UMKIMK, U3YWJI, MAKCAJIJIU Ba TapTUOra COMMHAIUTraH (PpaosusiTHU
udonanoBun TH3UM OYynIMbO, yHAA pecypciapra acociaHTaH Hazopar Tydaiim
TE€XHOJIOTUK KUPHIIJIAp KOPXOHA Ba MCTEbMOJYMJIAD YUYH KHUMMATIM HaTHKajlapra
aliaHaau.

Jlemak, >kapa€HHUHI acOCHl KOMIIOHEHTH - TpaHchopmanus (QyHKIUsICH -
YUKUIITHU OJIUII YUyH KUPHIIIA Oakapuiaauran y3apo OOFIUK UILIap TYTUTAMHIUD.

Kopxonanunr acocuit xapaéniapu uuiad YnKapuIl, MapKeTUHT Ba TAbBMUHOT,
AbHM KUMMAT KyIIaJWraH >xapa€unapaup. byHnan kapa€nnapra MaxcCyJOTIapHH
COTHII, Xapua KWIHII, WOUIa0 YUKApHIL, Cakiall, eTka3ud Oepuin Ba Xu3Mar
KypcaTuil Muco 0yiia oJaau.
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Epz:anH xkapa€unap OeBocuTa KHMMAT KYIIMaaw, Oalkud MaxcCyJoT
TaHHApXWHU owmupaau. by Xoaumiap Ba XyxoKaTlapHU OOIIKApUIN, >KUXO03Japra
TEXHHUK XU3MaT KypcaTHill, OI0XKeTHH OOIIKApHUII, MAabMYypPUN Ba XYKAIUK (aoaHsITH
Ba OomIKaapra TeTUILIH.

TamKuUIOTHUHT KapaéHIapHU OONIKApUII TUZUMUHUHI caMapajopiIurd YHUHT
aTpod-MyXUT XOJIaTUTa MOCIWTHHH, aTpodpard MakoHAard Oapua Yy3rapuiuiapra
KaBoO OepuIr Ba 3aMOHaBHUI 0030p Tanmadapura kaBoO OepHUIIT MOCTIAITyBUYAHIUTHHH
Oenrunanm.

Anabuii maHOanmapHu TaxJuil Kwinil OupuHur Mapta banancianran
KypcaTKuwiap TU3WMU aCOCHJAa TAIIKWJIOTIAPHUHT kKapaCHJIapUHU OOIIKAPUIITHUHT
acoCHil OMWIUIM MOJE/UIADUHU KYPUITHUHT YCIyOWil acoclapyuHU WIUIa0 YUKHII
UMKOHHUHU Oepaau:

1. TalmKuIOT CTPYKTYPACUHHU KapacH Japaxacuaa Uiiad YuKHIIL

2. TalKUIOTHUHT aCOCHUH JkapaéHiapyu MOACIUIAPUHY UIILIA0 YUKUIIL.

3. Crpareruk xapa€Hiap XxapuTaJapyuHy UILTA0 YUKHUIIL.

4. TabcunoTnu TamIKUIUK KapaCHIapHU KUYUK >Kapa€Hiiap Ba mpoleaypajap
Japakacura ojinb 6opuul.

5. CtpykTypaBuil OMpIAMKIAp UIIWHU CTaHAAPTIAIITHPHULL.

6. 3aMOHaBHI1 TEXHOJIOTHS Ba NHHOBALUSAJIAPHU KOPHUI STUII OpKaIU Xxap Oup
KapaCHHUHT JaBOMUMIMTUHA KUCKAPTUPHILL

7. TeXHOJIOTUK KapaéHiap XapuTaJapyuHu UILIA0 YHKHUIIL.

8. Xap Oup kapaéH y4yyH MEXHAT KOJIUKJIapu OYVirWuYa MyTaxacCHUCIapHUHT
Oayt KypcaTKuwiapy TU3UMUHH UIIIA0 YUKHIIL

9. Xap Oup xapaCHHUHT aCOCHI KYpCaTKUWIAPUHU MyBO3aHATIIAIIL.

4. Paxko0aTOéapaomiMkHH OMMPUID OMWIHM cudaTnaa KaapJapHu
TaépJiall Ba PUBOKJIAHTHUPHII

7KaxoH MKTHUCOAMETH PUBOXJIIAHUIIMHUHT CYHITH WWJUIAPW TAIIKA TAIIKWJIUN
MYXUTHUHT MYpPakKKaOJlalllyBU, YHUHT ¥Y3rapuil CypbaTIaApUHUHT KECKUH YCHIIH,
ToBap 0030piapuia paKoOATHUHT KECKMHJIAIIYBH Ba OomKagap Ouiian TaBcuIaHagm.
BbynapaunHr Gapuacu 3aMOHAaBHU TAIIKWIOTIApJAH SUIUPUH 3aXUpaIapHU U3JAIIHU
xamza GaosauaT caMapagopIUTUHNA OMIMPUITHUHT STHTH YCYJIJIapUHU Taslad KUJIau. .

NHcoH canoxusTH acocuid pecypciapiaH Oupu cudatuga KopXoHaiap
daonuATHHM AXIIWIAIl Y4YyH 3apyp OyiraH kaTTa 3axupajapHU SAIIMpajurad
CTpaTEeruK MaTepuara aijlaHuII MyMKHUH.

Typnu coxanapaard TypJd OJMMJIAp Ba aMalUETUYMNIAPHUHT (UKpUra Kypa,
MyTaxacCHUCIIapHUHT KacOWii Ba mmaxcuii (a3wiatiapy TAUTKUJIOTHHHT PaKoOaTIomI
YCTYHJUrY Oynuiy MyMKUH. THCOH pecypciapiHu OOMIKapHIl - Oy TalIKHUJIOTHUHT
SHT KUMMATJIU aKTUBJIAPUHU, ’/bHU TAIIKWIOT MAaKCaJJIapura 3pHUILIHUILITa UHIUBUIY Al
Ba OMpraivkaa xucca KyIIaJuraH OJamJiapHU OOIIKapHIlra CTpaTerdK Ba SXJIUT
€HIallyB.
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MyTaxaccucnapHUHI cu(aT XyCyCcHSTIapHu TAIIKWIOTHUHT Makcaajiapura
XU3MaT KWINIIY Kepak. XOAUMIIAPHUHT CU(aT XyCyCUSTIIapu TyLIyHUIaIU:

- XOIUMHUHT OWJIMM Japakacu, OMIIMMU, KacOMil MaxopaTu, Il TaXpubacH Ba
Oomkanap 6unad TaBcu(IaHTaH UIIOUTAPMOHIIMK (a3uiaTiapu;

- mpodecCHOHAN Ba IIaXCHil MaH(aaTaap Aoupacu, MapTaba KUJIMII UCTaru Ba
Oomrkanap OunaH TaBcu(IaHTaH MOTHUBAIIHS JTaPaAXKaCH;

- KacOmit BasudaapHu OakapuITa TabCUp KWIYBYH IMMAXCHH (a3umaTiap.

BO30pHUHT  pHUBOXIAHWIIM  HMEpapXWK  OOIIKapyBAaH,  MabMypHid
TabCUPJIAPHUHT KATTUK THU3WMHUIAH, amalga YeKCHU3 XOKHUMHATIAH WKTHCOIHMA
KOHYHJIap acocuiia Kypwiral 0030p MyHoca0aTiapura CEKMH 4YEeKHMHUII OuiiaH
taBcu(nananu. Ly ca®abnu, TAIKUIOTHUHT 0030p MIAPOUTHIArM CTpaTEruscu
eTaKYWJIMKKa OOlIKa EHAAIIYBJIApHU Y3 HUWTra OJHUIIM Ba KAJAPUATIAPHUHT SIHTH
YCTYBOPJIUTUra UHTWINIIM Kepak. TalllkuioT nuugaru acoCuil yCTyBOPJIMK XOAUMIIAp,
TalIKapuaa 3ca MUXKO3JIapaup.

NuryunapHUHT MajakacWHU OLIUPHII >KapaéHuaa ¥3apo OOFIMK OViaraH TypT
OOCKMYHM aXpaTUII Makcaara MyBOQUKIHP: KacOWil y3uHu y3u Oenruiiail, KacOui
Taéprapiuk, MEeXHAT MIAPOWTIAPUra MOCHAIIUII Ba KacOud (aonumsTHH amaira
OILIMPHIIL.

V3nyken3 kacOuil TabiauM OMIIaH MyTaxaccuc KellaXxaka xap KaHaai (haoausT
coxacuaa ymolOy OMIIJIaH camapainu Qoigalanuiira UMKOH Oepaaural OwinM,
KYHUKManapra sra Oyaumm kepak. Mabiaymku, GpaoausT qoupacu KeHraind 0opuim
OwraH TabauM Hadakar acocuid KacOuil Ounumiapra, Oanku €nuiap ¢(aoausar
IOpUTAIUraH  WKTUMOMM-UKTHCOAMM  coxara, EHUIapHUHT  MIIOMIApMOHIIUK
dazunariapu Ba Kymiad KOMIIETEHIIUsAJIApUTa ora OYIIUIIM Kepak OyIaan.
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