Ragamli Igtisodiyot va Agrotexnologiyalar Universiteti

. . . University of Digital Economics and Agrotechnologies

Ragamli Iq“soc",yOt e Tashkent, Uzbekistan

k va Agrotexnologiyalar
Universiteti e Toshkent, O‘zbekiston

COURSE: MANAGERIAL ACCOUNTING
LECTURE 11. BALANCED SCORECARD: QUALITY AND TIME
HOME WORK WITH ANSWERS
XUSAINOYV SH. PhD

“bOIIKAPYB XUCOBHU - PAHU
11 - MAB3Y. CAMAPAJTOPJINMKHUHI" BAJIAHCJIAILTUPUJITAH
KYPCATKUUYJIAPHU: CUDPAT BA BAKT
Y1 BASU®ACH )KABOBJIAPU BUJIAH
XYCAHUHOB I11., u.¢.H., 100EeHT
CABOJUJIAPT A 7’KABOB BEPUIIIMHI' U3 KEPAK:

1. P. Kanuian Ba /I. HOpTOH TAIKKWJIOT cCaMapPaJOPJAMTMHU 0aX0JAITHUHT KAHCH

CXeMACHHHU TaKJAu( Kuiauaap?
P. Kannan Ba /. HopToH monusi, Muxo3J1ap, MUKH Kapa€Hiap, YKATUII Ba
PUBOXIIAHMII SKMXATIApPUHHU Y3 HYWra OJraH TalIKWJIOT caMapaJopJIMTMHU
0axomal CXeMaCuHU TakIu( KUiauiap.
YOy ONOKJIapHUHT Xap OWpH YYyH TalIKUJIOT acOCUM MakcaJjiapHu
Oenrunaiayd, camMapaJopiuK  OMWUJIAQpUHU  Ba  yJapHU  0axoJIOBUU
KYpcaTKuwiapHu Oenrunaiy. Xap Oup TalmkuioTaa 0axoaml acneKTIAapUHUHT
TapKuOU (DAOTUATHUHT y3UTa XOC XyCcycusTiaapu Ouiian OenruaaHaau, IyHUHT
yuyH BSCHu noimxanaiiga yiaap 3HT MOC TOMOHJIAPUHHU TaHJIAIITa YBTHOOD
OepwuIaan.
Monus  aknusgopnap MaHbaaTIapuHU KOHAMPHUIN HYKTau HazapujaH
OaxonaHagu. MonusBUil HyKTaW HaszapJaH SKyHHH Makcaajiap ojaTaa
all;lTaHMaHW, KOPXOHAHUHT peHTaberurunu, cod doiganu, Myl OKUMUHU Ba
OolIKamapHu KYMaWTUPUIITa KapaTwirai. MapkeTHHT HCTUKOOJIIapU JI0Upacu
KOMITaHUS ¥3 MaxcCyJIOTJIapuHU (aon paBUIla WIrapu CypHUIl Ba COTHUII
HUATHA OYITraH 0030pHUHT ACOCUI CerMEHTIapUHU OenTruiaiu.
Nuku xapa€Hiap HyKTau Has3apuJlaH WHHOBALMOH JloMuXanap OWpUHYH
HaBOaTaa Kypub ynkunaau. KopxoHnagaru n4ku sxapaéniap THU3MMUA TOMOHUAH
MEHEXEpJIapHU OOIIKAPUIIHUHT OKWJIOHAIUTH, Oy Kapa€HJIapHU TalIKWJ
STUIIHUHT ONTUMAJUIMTY AaHUKJIAHAOAW. ACOCUM >Kapa€HJIapHM TaHjiauga
Haakar KOPXOHAHWHT >KOPUM CcaMapajopJIUruHU, OalKu YHU OUIUPHUII
UMKOHUSITHHH XaM XHCOOTa OJIUII KepaK.
Vprauuu Ba yeumr HCTHKOGOIApH X0AUMIap Kabu KUMMATIIH pecype EpaaMusa
KOPXOHAHUHT {3 PUBOXIIAHUIIM XaKUJa KaUFypull Japa)KaCUHW aHrjIaTaiu.
bozopna y30k Myamatnu OVIMIIHA TabMUHIANI YYyH XOJWMIIAPHUHT
MaJlaKaCUHU OILIUPHUIITa, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSIIAPHU PHUBOXKIAHTUPUIITA
JOUMUH paBHILga MaOJIaF cap(uialiHi aMaira OMKPHII Kepak.
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2. BSCna MouiusiBuii Me30HJIAPHUHT ACOCUH KUXATJIAPH KalcH )KUXaTJIapu

ouaan gaprkiaanagu?
Kynruna TtamkwioTinap y4yH pEHTAOCIJIMKHU OUIMPUII, HWIUIOB Oepulln
XapaxkaTJapyuHU KaMaWTHpUII Ba MaxCYJJIOPJIMKHUA OIIUPHUIL, AKTUBIAPHU
OOIIKApHUIIl Ba PUCKIAPHU KaMaUTHUPHUIN OWiaH OOFIUK MOJUSBUM (PaoausT
banancnanran kypcarkuuiap KapTaCMHUHI Oapua TYpT JKUXaTh OuiaH
OOFJIMKJINTUHY TabMUHIANIN.
KopxoHaHUHT MONMSBUM XOJaTUHU TaxIW1 KWJIUII MOJIMSIBUM aXBOJIHU
aHUKJIalll Ba MAKOH Ba BaKTJarv y3rapullUlapHUA aHUKJIAIIl YUyH 3apyp; Yoy
y3rapuiiapHid  KeATUpUO YuKapaJuraH Xamjia PUBOXKJIAHUIIIHUHT acOCUM
TEHJICHIIUSJIAPUHU TPOTHO3 KWIMII YYyH acOCHM OMWJIJIapHU AaHUKJIAIra
KapaTHUJITaH.
P. Kannan Ba J[. Hopton, ambarra, MOnMsSBHM KypcaTkuujapra OyiaraH
aHbaHaBUH SXTUEKIAPHU XHcoOra osaad. MoJUsBUNM KYpcaTKUWIAp JOUMO
ycTyBOp OYnMO Kojaau Ba TAIIKWIOT paxOapiapu OyHH TabMHHIIAIIM KEpak.
TamkwioTHUHT Xap Oup OomKapyB (PYHKIMSICH aHAJIUTHK OWiIaH yamOapyac
OofnuK OYnnO, Oy MOJMSBHI TaxJIMJIHU OONIKAPYB >KapaCHUHUHT AJIEMEHTU
cudatuga kypubO dYHKHUITa HUMKOH Oepamu. TamKuIOTHH OOIIKAPUIITHUHT
acocuii MakcajyapugaH Oupu Oy  (GAONMITHUHT SKYHUH MKTUCOAMMA
caMapaJIopJIMTUHA MaKCUMaJ Jlapakajia OMIUPUIIIHD.
Maxannuii Ba XOpWKui afadUET MaHOAIApUHU TaxJIMJI KWIMII HaTHUXKacuaa
aHUKJIAHUIINYa, XO3UPIM BaKTJa TaIIKWJIOT paxdapiiapyu KapopJsap Kalyi
KWIKIIAa  acocaH  KOpxoHa  (aonusTMHUHr  OeBOCHTAa  MOJIUSBUMN
KypcaTKuwiapura amajl Kuiaauiap.
bupox, Xxo3upru 0030p mapouTHIa KelakakHu (pakaT MOJUSIBUN KypcaTKU4Iap
épaamMua TacaBBYp KWJIHII MyMKHH AMac, YyHKH yJiap acocaH YTMUII XaKUuAaru
MabJIYMOTJIApPHU Ba CTpATETHK KapopiapHU KaOysl KWIHII y4yH 3apyp Oynran
O3rMHA KYHJIAJIMK MabJIyMOTJIAPHU Y3 UUWTa OJIA/IH.

3.BSC wnuku xapaénjapHum KuHiiMaT 3aHXKUPU OOFIMKJIUIM HUMAJIApIAaH
uoopar?
banancianran xypcarkuuiap TU3UMU ApaTUIIAA WYKHU KAPACHIIADHUHT TYJIUK
KUWMAaT 3aHXUPU aHUKJIAHAH.
Ymly 3aHKup UHHOBALIMOH >KapaHIapHU dKOPUM ATUII OMIIaH OolIaHadM, Ty
OwaH Oupra MIDKO3JAPHUHT XO3UPrd Ba KeNakKakAard 3XTUEKIAPUHHU Ba
yJapHU KOHAWPUILI NYJUIAPUHU aHUKJIAWIH, ONEPALMOH Kapa€HIIAPHU JTaBOM
TTHpaAM (MIDKO3JIapra TOBap Ba XM3MAaTJIapHU €TKa3uO Oepwilr) Ba COTHUIIIAH
KEWHMHTH XU3MatTiaap OWiaH sSIKyHJIaHAIH.
bomikapyB TH3MMHHUHT MyBaQGakUATIN UIIAMN y9yH (aoIusiT TypIapuHu
Ba YJapHUHT ¥3apo ajoKajJapuHu aHWK Oenrwmram kepak. Omatoa Oup
XapaéHJaH WKKHHYUCH Keianu. JKapaén oxmmmma Deming-Shuhart PDCA
LUKJIM T€3-T€3 ULUIaTUIau, Oy cudarin BocuTazap OMIaH SIXIIU MOC KeIaaH.
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XKapaéunu €EHmanIyBHUHI ad3ayIurd UIyHIAKd, ajloxXuja >Kapa€HJIapHUHT
TyTalll'aH >KOMUJAQ, IIYHUHIJEK, YOy jkapa€HJIApHUHI KOMOWHAIUSACU Ba
¥3apo Tabcupu OWIaH TAbMUHJIAHTAH HA30paT KWK UMKOHHUSTH MaBxKyI.
Kapa€unu €nnmamryBaa xap Omp KopxoHa Oup-Oupu OwiaH OOFIMK OYiraH
xKapaéHiaap Maxmyacu OynraH TH3UM cudatuga Kapanaad, YHUHT SIKYHUR
MakcaJu Xap KaHJal MaxcyJoT €KM XHW3MaTHU WINUIA0 YUKApUIIAUp. Y IOy
¢HmalyB JoMpacuaa KOpXOHa Y3apo OofnaHraH sieMeHTIap (Oymumuiap,
dyHKIMsIIAp, XKapaHaap, ycyiiap) MaxxmMyu cudaTiia Kapaiaau.

XKapaén - Oy HUKIMK, U3UWI, MAKCaJIH Ba TApTUOTa COJMHAAUTAaH (PAOIUATHH
nudoasoBun TU3UM OYnuO, yHIIa pecypciiapra acociaHraH Ha3zopar Tydainu
TEXHOJIOTMK KHpPULUIAp KOpPXOHAa Ba MCTEbMOJYWIAD YYyH KUMMAaTIU
HaTHKajgapra aigaHaiu.

Jlemak, >kapa€HHUHI acOCHM KOMIIOHEHTH - TpaHchopmauus (QyHKUHICH -
YUKUIIHU OJIMII YYyH KUpHILZa OakapwiaJuraH y3apo OOFIMK HILIap
TYILIAMUIUD.

4. MyTraxaccucJIapHM KAiCH XyCyCUSITJIAPpH MYXUM XHcoOJaHaau?
MyTtaxaccucnapHuHr cudar XyCycHsTiapu TAIIKWJIOTHHHT MaKcaJjiapura
XU3MaT KWIHIIY Kepak. XOANMIAPHUHT cU(aT XyCyCUATIApU TYITYHUJIAIU:

- XOJJMMHUHT OWJIUM AapakacH, OMJIMMU, KacOMil MaxopaTH, UIll TaXXprubdacu Ba
Oowkanap OunaH TaBcudIaHraH UIIOUIAPMOHIIUK (pa3uiaTiapu;

- mpoeccroHan Ba maxcuii MmaHgaatiaap AoUpacu, MapTada KWJIMII UCTard Ba
Oomkanap OunaH TaBcuIaHTaH MOTHUBAITUS JapaXkacu;

- KacOuil BazudaiapHu OakapuIira TabCUp KWIYBYH MAXCHUM (a3umaTiap.
bo3opHuHT PUBOXKIIAHULLIA epapxuK OomIkapyBiaH, MabMypUil
TabCUPJIAPHUHT KATTUK TU3UMUAH, aMaliJ]a YeKCU3 XOKUMHUSTIIAH UKTHUCOIUIN
KOHYHJIap acocuaa KypuiraH 6030p MyHocabaTiapura CEeKMH YeKUHUII OWITaH
taBcuduananu. [y ca6abmnu, TaIKHMIOTHUHT O030p IMIAPOUTHIATH CTPATETHSICH
eTaKYMIIMKKA OOIIKa EHIANTYBIAPHU Y3 MUMTA OJIUIIHN Ba KaAPHUSITIAPHUHT STHTH
YCTYBOPJIUTUTAa MHTHIUINIA Kepak. TallKWIOT WYUAAard acoCUi yCTYBOPIIHUK
XOJIUMJIAp, TAIIKAPUA 3Ca MIKO3JIApAMDP.

NuryunapHUHT MajakacWHU OLUMPHIN >KapaéHuaa y3apo OOFIMK OYiaran TypT
OOCKMYHM aXpaTUIl MakKcajara MyBOQUKIHUP: KacOMH Y3uHM y3u Oenruiai,
KacOuit Taii€prapivik, MEXHAT IIAPOUTIIApUTa MOCIIAIIUII Ba KacOuil (paosusTHI
amaJira OUIHpHIII.

VY3nykceu3 kacOuii TabJIuM OMJIAH MyTaxacCUC KellaKakia xap Kanaai (haoaust
coxacuja ymoy OMWIJIaH camapainu (oigaianuiira UMKOH OepaJiuran OuinM,
KYHUKMajapra sra OYJIUIIN Kepak.
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